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Заëóóчóóä,	 эíэ	 íü	 áиäíий	 иðээä¿йг	 á¿тээí	 áайгóóëахаä	 íөëөөëж	 áóй	
¿¿ðэгийг	 äóтóó	 ¿íэëэж	 áоëохг¿й	 þì.	 Á¿х	 ë	 ¿åä	 заëóóчóóäаа	 íийгìийг	
иðээä¿й	ð¿¿	óäиðäахаä	íü	чигë¿¿ëэх	öаг	хóгаöаа	иðäэг.	 	Íэгäñэí	¿íäэñíий	
áайгóóëëага	 тоäоðхойëохäоо	 зөвхөí	 заëóóчóóäûí	 эðч	 х¿ч,	 óðаì	 зоðигооð	
ë	ìаíай	¿å	äэìжигäэж	öааø	аìжиëттайгааð	óðагøëах	þì	гэжээ.	дэëхийí	
хоëáоо	хөгжëийг	äэìжих	¿¿ðгийíхээ	äагóó	өíгөðñөí	оëоí	аðваí	жиë¿¿äэä	
оëоí	з¿йëийг	аìжиëттай	хийгээä	áайгаа	áөгөөä	Мÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтûí	
äагóó	2015	оí	х¿ðтэë	ìаø	оëоí	з¿йë	хийгäэх	¸ñтой	þì.

Маíай	äэëхий	Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	хөгжëийí	хóвüä	аñаð	хóðäаöтай	
өөðчëөгäөж	 áайгааа	 áиëээ.	 МХХТ	 íü	 хаðиëöаа	 хоëáоо	 ìөí	 íийгэì	 эäийí	
заñгийí	 хөгжиëийг	 хóðäаñгах	 ñайжðóóëахаä	 чóхаë	 ¿¿ðэг	 г¿йöэтгэж	 áайíа.	
МХХТ	íü	óëñ	¿íäэñтэíийг	øиíэ	áоëоìж	íөөöөөð	хаíгаж	áайгаа	áиëээ.	Мөí	
å-заñагëаë	 оëоí	 íийтийí	 ¿йëчиëгээíä	 х¿ðч	 íийгìийг	 ìэäээëëээð	 хаíгах,	
å-эð¿¿ë	 ìэíä	 оðоí	 íóтагт	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 äаäëага	 тóðøëагатай	 хаðиëöааг	
авчиðч,	online	ñóðгаëт	áоëовñðоëä	óëаìжëаëт	хаðиëöааíааñ	гаðах	áоëоìж	
оëгож	áайíа.	

Ãэñэí	хэäий	ч	МХХТ	íü	äэä	á¿тэö,	хоëáооíû	ñаëáаðт	íэëээä	тэгø	áóñ	áайгаа	
áөгөөä	ñаíх¿¿гийí	хаðаат	áайäëааñ	МХХТ-í	аøиг	тóñûг	ñаëгах	хэðэгтэй	þì.	
МХХТ-г	аøигëах	áайäаë	íü	íийгìийí	áайäëааñ	хаìааðч	хаðиëöаí	аäиëг¿й	
тэгø	áóñ	áайñааð	áайгаа	þì.	Àзи	íоìхоí	äаëайí	á¿ñийí	оðíóóäûг	заагëаж	
хóвааж	áайгаа	з¿йë	íü	ÿах	аðгаг¿й	МХХТ	áоëооä	áайгаа	áиëээ.	Тåхíоëогийí	
эíэх¿¿	äэвøëийí	хаíäëага	íü	хэäийгээð	гайхаëтай	аøиг	тóñûг	íийгэì	óëñ	
оðíû	хөгжиëä	авчиðч	áайгаа	хэäий	ч	á¿х	íийтэä	х¿ðэх	áайäаë	íü	хаðиëöаí	
аäиëг¿й	áайñааð	áайгаа.	Èйì	óчðааñ	2006	оíû	6-ð	ñаðûí	16-íä	Àзи	íоìхоí	
äаëаí	 оðíóóäûí	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 íэгäñэí	 íийгэìëэг	 /ESCAP/	 íü	
áайгóóëагäñаí	 áөгөөä	 гоë	 зоðиëго	 íü	 ESCAP-í	 гиø¿¿í	 62	 оðíûг	 МХХТ-
г	 тэäгээð	 оðíóóäûí	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 хөгжиëä	 аøигëахаä	 íü	 тóñëах	
зоðиëготой	þì.	

APCICT-ñ	 гаðгаñаí	 тóíхагëаë	 íü	 “Х¿í	 á¿ð	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 тóхай	
ìэäëэгийг	тэгø	х¿ðтэх,	т¿¿íä	оðоëöох	эðх,	чаäаìжтай	áайх	хэðэгтэй”	гэñэí	
áайäаг.	APCICT	íü	¿йë	ажиëëагаагаа	эхë¿¿ëñíээñ	хойø	төðийí	аëáаí	хаагч	
ажиëчäûí	МХХТ-í	ìэäëэг	чаäаìжийг	äээøë¿¿ëэхийí	тóëä	оëоí	хөтөëáөð	
төñëийг	ñаíаачëаí	хэðэгж¿¿ëж	áайгаа	áиëээ.	APCICT-í	өөð	íэгэí	аíхааðч	
áайгаа	з¿йë	íü	иðээä¿йí	төðийí	аëáаí	хаагч	áоëох	х¿ì¿¿ñийг	áэëтгэх	тэäíий	
ìэäээëëийí	тåхíоëогийг	аøигëах	чаäаìжийг	äээøë¿¿ëэх	ÿвäаë	þì.			

Ãэñэí	хэäий	ч	өíөөäðийí	заëóóчóóäаä	зоðиóëñаí	загваð	иðээä¿йí	óäиðäагч	
2-í	 хооðоíä	 зааг	 áайгаа	 þì.	 Тийìээñ	 APCICT	 “ªíөөäðийí	 заëóóñûг	
ìаðгааøûí	 óäиðäагч”	 áоëгох	 гэñэí	 хөтөëáөðийí	 ñаíаачиëñаí	 áөгөөä	 óг	
хөтөëáөðийí	 зоðиëго	 íü	 иðээä¿йí	 óäиðäагчиä	 áоëоí	 ажиëëах	 х¿чíий	
ìэäээëëийí	тåхíоëогийí	чаäваðûг	äээøë¿¿ëэхэä	оðøиж	áайгаа	þì.	
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ESCAP		íü	APCICT-í			Àзи	íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	заëóóñûг	äэìжих,	тэäíий	
ìэäээëэë	 тåхíоëогийí	 ìэäëэг	 чаäваðûг	 äээøë¿¿ëэх	 эíэх¿¿	 ¿йë	 хэðгийг	
äэìжиж	 áайгаа	 áөгөөä	 ÿëаíгóÿа	 “ICT	 for	Youth”	 íü	 Мэäээëëийí	 тåхíоëоги	
íü	áоäит	óтгааðаа	íийгìийí	áоëоí	өäөð	тóтìûí	аìüäðаëä	íü	хэðэгëэгäэж	
áайгаа	21-ð	зóóíû	заëóóñûí	их	äээä	ñóðгóóëü	äахü	¿íäñэí	хөтөëáөð	áоëгохûг	
äэìжиж	 áайгаа	 þì.	 Эíэх¿¿	 öóвðаë	 íоì	 íü	 Àзи	 íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	
их	äээä	ñóðгóóëиóäаä	эëñэí	оðж	áайгаа	66	ñаÿ	оþóтíóóäаä	заëóó	х¿í	á¿ð	
иðээä¿йí	 ажиëëах	 х¿чиí,	 ìэäээëëийí	 тåхíоëогийí	 á¿тээгч,	 хэðэгëэгч	
áоëохоä	íü	тóñëах	þì.	
	 	 	 	 	 	 	 	

Ïðоôåññоð:	Íоåйëåí	Хайзåð	
	 	 Í¯Á-ûí	åðөíхий	íаðийí	áичгийí	äаðгûí	оðëогч	äаðга	áөгөөä	
ÀÍдÁ-ийí	эäийí	заñаг,	íийгìийí	êоìиññûí	г¿йöэтгэх	íаðийí	áичгийí	äаðга
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ÓäèðÒãàë

21-ð	зóóíä	ìэäээëëийí	тåхíоëоги	íü	хөгжëийí	гаðöаä	х¿ðгэх	чóхаë	хэðэгñэë	
áоëж	áайгаа	áиëээ.	Ãэвч	áоäит	хөгжëийг	хаíгахûí	тóëä	МТ-г	хэðхэí	аøигëах,	
т¿¿íий	аøиг	тóñûг	óëñ	оðíûхоо	хөгжиëä	хэðхэí	аøигëах	вэ	гэäгийг	ойëгох	
äэìжих	íü	чóхаë	þì.	ªíөөгийí	заëóóчóóäûí	хóвüä	заñгийí	газаð,	óëñ	төð,	
хóвийí	 ñåêтоð	 íийгэìä	 óäиðäах	 áайð	 ñóóðиа	 оëохоä	 МТ	 áоëоí	 хөгжëийí	
зоðиëго	 хо¸ðûí	 хооðíäûí	 хоëáооñûг	 таíиí	 ìэäэх	 íü	 чóхаë	 þì.	 	 Эíэ	
¿¿äíээñ	МТ-í	чаäаìжийг	ойëгох	ìөí	 	МТ-í	оëгож	áóй	áоëоìжийг	аøигëах	
чаäваð	 эзэìøих	 íü	 иðээä¿йí	 óäиðäагч	 øийäвэð	 гаðгагчиä	 íаðт	 ìэäэхэä	
øааðäëагатай	эзэìøвэë	зохих	з¿йë	þì.	

Ãэñэí	 хэäий	 ч	 APCICT-í	 хийñэí	 ñóäаëгаагааð	 эíэх¿¿	 øааðäëага	 áоëоí	
заëóó	 х¿ì¿¿ñт	 áайгаа	 áоëоìж	 хо¸ðûí	 хооðоíä	 зааг	 áайгаа	 áиëээ.	 Эíэх¿¿	
заагийг	аðиëгахûí	тóëä	ICT	for	Youth	öóвðаëûí	зоðиëго	íü	их	äээä	ñóðгóóëü	
êоëëåжийí	 оþóтíóóäûí	 МТ–ийí	 ìэäëэг	 íü	 Àзи	 íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	
х¿ì¿¿ñийí	 аìüäðаëûг	 ñайжðóóëахаä	 хэðхэí	 аøигëагäаж	 áоëох	 таëааð	
ойëгоëтûг	хóвааëöах	ÿвäаë	þì.	Эíэ	ñóðах	áичиг	íü	APCICT–í	“ªíөөäðийí	
заëóóñûг	ìаðгааøийí	óäиðäагч	áоëгох”	хэìээх	өðгөí	х¿ðээтэй	хөтөëáөðийí	
íэгээхэí	 хэñэг	 áөгөөä	 Í¯Á-í	 Àзи	 íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	 íийгэì	 эäийí	
заñгийг	хаðиóöñаí	áайгóóëëага	хэìээí	äэìжиж	áайгаа	þì.	

Ãиø¿¿í	 óëñ	 оðíóóäûí	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 хөгжëийг	 хаíгах,	 ¿йë	 хэðгийг	
íü	 äэìжихийí	 тóëä	APCICT	 íü	 “Төðийí	 аëáаí	 хаагчäаä	 зоðиóëñаí	 МХХТ-
í	ñóóðü	ìэäëэгийí	аêаäåìи”	 	хөтөëáөðийí	хэðэгж¿¿ëж	áайгаа	áиëээ.	2008	
оíû	6	ñаðûí	16íä	Ñө¿ë	хотоä	зохиоí	áайгóóëагäñаí		“Эäийí	заñгийí	хаìтûí	
ажиëëагаа	 áа	 хөгжиë”	 	 ñэäэвт	 ñайä	 íаðûí	 óóëзаëтаä	 МХХТ-г	 хаìаðñаí	
¿íäñэí	 10	 ìоäóë	 хөтөëáөð	 äээð	 ¿íäэñëэí	 тóñ	 аêаäåìийг	 áайгóóëжээ.	 Тóñ	
аêаäåìийí	 хөтөëáөðөөð	 төðийí	 аëáаí	 хаагчиä	 áоëоí	 øийäвэð	 гаðгагчиä	
íü	 ¿íäэñíий	 хөгжëийí	 зоðиëгûг	 хэðэгж¿¿ëэхийí	 тóëä	 МХХТ-í	 аøиг	 тóñûг	
хэðхэí	аøигëах	хэðэгëэх	таëааð	иë¿¿	ихийг	ñóðах	áоëоìжтой	þì.	Àêаäåìи	
áоëоí	 эíэх¿¿	 öóвðаë	 ñóðах	 áичиг	 áоëох	 заëóóчóóäаä	 зоðиóëñаí	 эíэх¿¿	
хөтөëáөð¿¿ä	íü	хаìтäаа	иë¿¿	тогтвоðтой	áа	оëоí	íийтийг	хаìаðñаí	íийгìийí	
øиíжтэй	íийтëэг	ойëгоëтûг	хэðхэí	хөгж¿¿ëэхэä	зоðиóëагäñаí	þì.	APCICT	
íü	заëóóчóóäаä	эðх	оëгох	таë	äээð	иë¿¿	төвëөðäөг	áөгөөä	óчиð	íü	тэä	íаð	
íийгìийí	 ¿íэт	 өìч	 áа	 íийгìийг	 хөгж¿¿ëэхэä	 хаìгийí	 гоë	 хóвü	 íэìðийг	
оðóóëах	х¿ì¿¿ñ	þì.	

МХХТ	 íü	 өíөөгийí	 заëóóчóóäаä	 íийгìийг	 эåðэг	 таëааð	 өөðчëөх	 аñаð	 их	
áоëоìжийг	оëгож	áайгаа	áиëээ.	Эíэ	ñóðах	áичгийг	хичээëийí	хөтөëáөðийí	
ìатåðиаë	áоëгоí	аøигëах	íü	оþóтíóóäаä	зөвхөí	¿íэтэй	ìэäëэг	áоëовñðоë	
оëж	авах	төäий	áиø	хаðиí	МХХТ-í	х¿чийг	аøигëаí		эх	äэëхийгээ	óëаì		иë¿¿	
өөðчëөí	 хөгж¿¿ëэх	 х¿ñэë	 эðìэëзэëтэй	 гэж	 áиä	 итгэж	 íайäаж	 áайгаа	 þì.	
Эíэх¿¿	ñóðах	áичиг	íü	заëóóчóóäаä	МХХТ-г	хэðэгëэх	ойëгоëтûг	ñайжðóóëахûí	
тóëä	øааðäëагатай	ойëгоìжтой	аðга	áаðиëóóäûг	áагтааñаí	áайгаа.	Уг	аðга	
íü	 Àзи	 íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	 их	 äээä	 ñóðгóóëиóäаä	 ñóðаëöаж	 áайгаа	
оþóтíóóäûí	 оäоогийí	 МХХТ-í	 áоëовñðоëûг	 тоäоðхойëох	 оëоí	 ñóäаëгааг	
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хаìðóóëñаí	þì.	Эíэ	ñóðах	áичгийí	аðга	агóóëаìж	á¿тээëийг	á¿ðэëä¿¿ëэхийí	
тóëä	оðоëöогч	таëóóäûí	оëоí	óäаагийí	óóëзаëт	ñаíаë	áоäоë	тóðøëагóóäûг	
áаñ	áагтааñаí	áоëíо.	

APCICT	 	 íü	 ¿ðгэëж	 оëоí	 óëñûí	 оðоëöогчäûí	 тóñ	 äэìжëэг	 ñаíаë	 áоäëûг	
х¿ëээí	авäаг	áөгөөä	óóëзаëт	ñåìиíаð	¿йë	ажиëëагаа	á¿ðт	оðоëöож	¿íэтэй	
хóвü	 íэìэð	 ñаíаë	 áоäëоо	 хóвааëöäаг	 á¿х	 хаðиëöагчиääаа	 таëаðхаëаа	
иëэðхийëэå.	 Мөí	 эíэх¿¿	 ñóðах	 áичгийг	 á¿тээхэä	 хóвü	 íэìðээ	 оðóóëñаí	
х¿í	 á¿ðт	 таëаðхñаíаа	 иëэðхийëэå.	 Áоëовñðоëûí	 ñаëáаðт	 100	 гаðóй	 	 жиë	
хóвü	 íэìðээ	 оðóóëж	 áайñаí,	 оäоо	 ч	 хóвü	 íэìðээ	 оðóóëж	 áайгаа	 эðäэìтэí	
ïðоôåññоð	 íаðûí	 ¿íэт	 тóðøëага	 ñаíаачëагóóä	 áаñ	 эíэ	 íоìоíä	 øиíгэñэí	
áиëээ.	

Мөí	эíэх¿¿	öóвðаë	ñóðах	áичгийí	загваðûг	гаðгахаä	хóвü	íэìэðээ	оðóóëñаí	
оëоí	 оþóтíóóä,	 ìэðгэжиëтэí¿¿ääээ	 таëаðхаëаа	 иëэðхийëэå.	 ßëаíгóÿа	 óг	
ñóðах	áичгийí	зохиоëч	Уøа	Ðåäи	таíä	óг	гайхаëтай	á¿тээëийг	ñаíаачиëñаíä	
таëаðхñаíаа	 иëэðхийëэå.	 Мөí	 ñóðах	 áичгийг	 ñайжðóóëахаä	 ¿íэтэй	 хóвü	
íэìэðээ	оðóóëñаí	Shahid	Akhtar,	Christine	Apikul,	Richard	Labelle,	Maria	Juan-
ita	 R	 Macapacal	 áа	 Rajnesh	 Singh	 íаðтаа	 таëаðхñаíаа	 иëэðхийëэå.	 Эöэñт	
íü	Ñоëоíгоñ	óëñûí	заñгийí	газаðт	óг	ñаíгийí	хөгжиëä	ñаíх¿¿гийí	äэìжëэг	
¿з¿¿ëñэíä	г¿íээ	таëаðхаж	áайíа.	

Хüþí-Ñóê	Ðии
Хөгжëийí	төëөөх	МХХТ-ийí	ÀÍдÁ-ийí	ñóðгаëтûí	төвийí	захиðаë
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ÖÓâðàë сÓðàÕ бèчãèйí 1-ð Õэâëэëèйí ÒÓÕàй

Хөгжиë	áоë	өөðчëөëт	þì.	ªөðчëөëт	íü	¿ðгэëж	хаìгийí	ñайíû	төëөө	áайäаг	
áиëээ.	 Заñгийí	 газðóóä,	 хөгжëийí	 чөëөөт	 т¿вøиí,	 óëñ	 төðийí	 ¿зэë	 ñóðтаë	
íü	 íийгэì,	 óëñ	 төðийí	 ñиñтåìä	 тóхайí	 өөðчëөëтийг	 хийх	 ñоíиðхоëтой	
áайäаг.	Эíэ	íü	ÿäóó	эìзэг	á¿ëэг,	ахìаäóóäаä	тóñëахûí	тóëä	эð¿¿ë	ìэíäийí	
ñиñтåìийг	өөðчëөх,	á¿х	х¿ì¿¿ñт	áага	áоëовñðоë	эзэìø¿¿ëэх	гэх	ìэт	óтгатай	
áайäаг.	¯¿íий	тóëä	óëñ	оðíóóä	өөðчëөëтийí	эíэ	ÿвöûг	хóðäаñгахûí	тóëä	á¿х	
ñтðатåги,	хэðэгñëээ	аøигëаäаг.	Мэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëоги	íü	
óëñ	оðíóóäûí	өðгөж¿¿ëэхийг	х¿ñäэг	хаìгийí	х¿чтэй	зэвñг¿¿äийí	íэг	þì.	

Заðиìäаа	 ìэäээëэë,	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëоги	 áоëоí	 хөгжëийí	
зоðиëгûí	 хооðоíäох	 хоëáоо	 íü	 тоäоðхой	 þì	 øиг	 хаðагääаг.	 Заðиìäаа	
áóäëиаíтай	þì	øиг	ñаíагääаг.	дэëхийí	эðгэí	тойðоíä	төðийí	áайгóóëëага,	
төðийí	áóñ	áайгóóëëага,	хóвийí	ñаëáаðûí	áайгóóëëагóóä	аìжиëт	гаðгахûí	
тóëä	 ìэäээëэë,	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 төñөëä	 жиë	 á¿ð	 тэðáóì	
тэðáóì	äоëëаð	заðöóóëж	áайíа.	Эäгээðийí	заðиì	íü	аìжиëт	гаðгаж,	заðиì		
íü	 á¿тэëг¿йтэж	 áайíа.	 Àìжиëт	 гаðгаж	 áайгаа	 áоëоí	 á¿тэëг¿йтэж	 áайгаа	
øаëтгааíûг	 оëохûí	 тóëä	 ìэäээëэë,	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëоги	 áоëоí	
хөгжëийг	ойëгох	øааðäëагатай	þì.	

Эíэх¿¿	íоì	íü	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëоги	áоëоí	íийгэì	äэх	
х¿íий	хөгжëийí	зоðиëгûí	хэðэгжиëт	хооðоíäûí	хоëáоо	хаðиëöааíû	таëааð	
таíиëöóóëах,	 аíхäагч	 ойëгоëт	 өгөхөä	 оðøиíо.	 ªíөөäөð	 эíэх¿¿	 øиíээð	
гаðч	 иðж	 áóй	 ñóäаëгааíû	 чигëэëийг	 хөгжëийí	 төëөөх	 ìэäээëэë,	 хаðиëöаа	
хоëáооíû	 тåхíоëоги	 гэж	 íэðëэж	 áайíа.	 Áиä	 эíэх¿¿	 á¿тээëä	 хөгжëийí	
төëөөх	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëоги	гэñэí	íэð	тоìú¸ог	хэðэгëэх	
áоëíо.	

Эíэх¿¿	íоì	íü	áаêаëавð,	ìагиñтð,	äоêтоðûí	оþóтíóóäаä	Àзи,	Íоìхоí	äаëайí	
оðíóóäûí	 хөгжëийí	 ¿íäñэí	 ñаëáаð	 äахü	 ìэäээëэë,	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	
тåхíоëогийí	 аøигëаëтûí	 таëааðх	 ñóäаëгаагааð	 äаìжóóëаí	 хаðиëöаí	
хаìааðëûí	 оëоí	 ÿíзûí	 хэëáэðийг	 ñóäëахаä	 аøигëах	 ñóóðü	 ìэäээëëийг	
хаíгах	 зоðиëготой	 þì.	 Áиäíий	 зоðиëт	 óëñ	 оðíû	 хөгжëийí	 зоðиëго,	 эðэëт	
хэðэгöээг	хаíгахûí	тóëä	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийг	íийгэì,	
эäийí	заñгийí	хөгжиëä	хэðхэí	аøигëах	тóхай,	иíжåíåð,	íийгìийí	øиíжëэх	
óхааí	гэх	ìэт	өөð	өөð	ñаëáаðûí	оþóтíóóäаä	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	
тåхíоëогийг	 аøигëахаä	 øааðäëагатай	 ойëгоëтûг	 хэðхэí	 өгөх	 тóхай	 оëоí	
таëт	ìэäëэгийг	оëгохоä	чигëэгäñэí.	Эíэх¿¿	á¿тээëийг	á¿х	оþóтíóóä	аøигëаж	
áоëох	áа	эíэ	íü	íэг	¿зэë	ñаíааíä	чигëээг¿й,	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	
тåхíоëогитой	 хоëáоотой	 тåхíиêийí	 ìэðгэжëийí	 ¿г	 хэëëэг	 аøигëааг¿й	
áоëíо.	
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сÓðãàëÒûí ÇîðèëÒ 

сÓðãàëÒûí ¯ð ä¯í

эíýõ¿¿ íîì íü 

-	 оþóтíóóäаä	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëоги	áоëоí	
	 ìэäëэгийí	íийгэì	áа	íийгìийí	хөгжëийí	зоðиëгûг	хаíгахаä	
	 г¿йöэтгэх	т¿¿íий	¿¿ðгийí	таëааð	¿íäñэí	ойëгоëт	өгөх,	

-	 ªөð	өөð	хөгжëийí	ñаëáаðóóäаä	íийгэì,	эäийí	заñгийí	хөгжëийг	
	 хаíгахаä	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийг	хэðхэí		 	
	 аøигëах	тóхай,	аìжиëт	áоëоí	óíаëтûí	аñóóäëûí	ñóäаëгааг		 	
	 хаíгах	ойëгоëтûг	ñайжðóóëах,	

-	 Íийгìийí	á¿х	ñаëáаð	äахü	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáооíû	
	 тåхíоëогиä	ñóóðиëñаí,	хөгжëийí	төëөөх	ìэäээëэë			 	 	
	 хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийг	äэìжñэí	төñë¿¿äийг			 	 	
	 хэðэгж¿¿ëэх,	¿íэëэхэä	чигëэñэí.

Эíэ	 íоìûг	 óíøñаíû	 äаðаа	 оþóтíóóä	 íийгэì,	 эäийí	 заñгийí	 хөгжиëä	 хóвü	
íэìðээ	 оðóóëах	 óхаìñаð,	 ìэäëэг	 óð	 чаäваðтай	 áоëох	 áа	 эíэх¿¿	 чаäваðаа	
ажиëëахûг	х¿ññэí	ñаëáаðтаа	аøигëах	чаäваðтай	áоëíо.	

ßëаíгóÿа,	эíэх¿¿	íоì	íü	оþóтíóóäаä	

-	 Íийгэì-эäийí	заñгийí	хөгжëийí	ÿвö,	ìөí	хөгжëийí	ÿвö	äахü	
	 ìэäээëэë	áа	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	¿¿ðгийí		
	 таëааð	ойëгохоä	тóñëах	¿íäñэí	óхагäахóóí,	

-	 ¯ð	ä¿íтэй	төëөвëөëт,	хөгжиë,	хэðэгжиëт	áоëоí	ìэäээëэë,	хаðиëöаа		
	 хоëáооíû	тåхíоëогийí	ñаíаачëагûí	óäиðäëагаä	тóñëах	øиíэ		 	
	 ìэäëэг,	óð	чаäваð	
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эíэÕ¯¯ сÓðàÕ бèчãèйã ÕэðÕэí àøèãëàÕ âэ? 

Á¿х	 ñаëáаðûí	 оþóтíóóäаä	 хэðэгтэй	 ëогиê	 áоëоí	 äаðааëëûг	 хаíгахûí	
тóëä	 эíэх¿¿	 íоìûг	 14	 äоëоо	 хоíогийí	 тóðø	 íэг	 ñåìиñтåðийí	 хóгаöааíä	 3	
êðåäитийí	 хичээëä	 óíøиж	 аøигëах	 á¿тэöтэй	 гаðгаñаí.	 даðааëëûг	 гаðгаж,	
íоìûí	 хэñэг	 á¿ðийг	 äаðаагийí	 ñэäэвтэй	 óÿëäóóëñаí	 óчðааñ	 хэñэг	 á¿ðийг	
äаíгааð	 íü	 аøигëаж	 áоëíо.	 Ôаêóëüтåт	 áоëоí	 ñóðгóóëиóä	 эíэх¿¿	 íоìûг	
өөðñäийí	 хэðэгöээ,	 оþóтíóóäûí	 øааðäëагаä	 íийö¿¿ëэí	 á¿хэëä	 íü	 áоëоí	
хэñэгчëэí	¿íäñэí	áоëоí	íэìэëт	хэëáэðээð	аøигëаж	áоëíо.	

Эíэх¿¿	 íоì	 íü	 ñóóðü	 тавüж	 өгөх	 áа	 ñэäвийí	 тоäоðхой	 тåêñт	 áóñ	 óäиðтгаë	
гэж	 ¿зэж	 áоëох	 þì.	 ¯¿íийг	APCICT-ûí	 төðийí	 аëáаí	 хаагчäаä	 зоðиóëñаí	
ìэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáоо	 тåхíоëогийí	 аêаäåìийí	 öóвðаë	 ìоäóëüтай	
хоëáоí	 аøигëаж	 áоëíо.	 Эíэх¿¿	 öóвðаë	 íü	 Хөгжëийí	 төëөөх	 ìэäээëэë	
хаðиëöаа	 хоëáоо	 тåхíоëогийí	 аøигëаëтûí	 таëааð	 åðөíхий	 ойëгоëтûг	
агóóëñаí	áайäаг.	Эíэ	ñóðах	áичгийг	ñóðгаëтаíä	аøигëахааð	ñоíгоñоí	тåêñт,	
ìатåðиаëä	 íэìэëтээð	 аøигëаж	 áоëох	 þì.	 Øааðäëагатай	 áоëоí	 íэìэëт	
óíøих	ìатåðиаëûг	íоìíû	хэñэг	á¿ðийí	төгñгөëä	оðóóëñаí	óчðааñ	оþóтíóóäаä	
íэìэëт	áоëоí	åðөíхий	ойëгоëт	өгíө.	

Эíэх¿¿	íоìûг	3	хэñэг,	12	á¿ëэгтэй	гаðгаñаí.	Хэñэг	á¿ð	íü	óíøигчиä	á¿ðийí	
өөðийí	зоðиëгооð	аøигëах	ñóðгаëтûí	зоðиëт,	 ¿ð	ä¿íгийí	áагöааð	эхэëäэг.	
Íоìíû	á¿ëэг	á¿ð	íü	ïðаêтиê	тóðøëага,	оëоí	ñоíгоëттой	аñóóäëûг	агóóëñаí	
áайäаг	áа	эíэ	íü	аñóóäëûг	ойëгохоä	óíøигчäаä	тóñаëíа.	Ïðаêтиê	тóðøëага	
íü	 оþóтíóóä	 áоëоí	 ôаêóëüтåтûí	 хаðиëöаí	 хаìааðаë	 á¿хий	 ñóðгаëтûí	
ïðоöåññт	зоðиóëагäñаí	áоëíо.	

Мөí	эíэ	ñóðах	áичигт	êэйñ	ñóäаëгааг	оðóóëñаí.	¯¿íийг	зөвøиëöөх,	øиíжëэх	
зоðиëгооð	 оðóóëñаí	 áөгөөä	 эíэ	 íü	 ÿëаíгóÿа	 áоäит	 төñөë,	 хөтөëáөðийí	
á¿тээëä	áагтñаí	¿íäñэí	оëйгоëт,	заðчìóóäûí	íэð	тоìú¸оíä	чóхаë	þì.	Êэйñ	
ñóäаëгааíû	 øиíжëэë	 áоëоí	 äааëгаваð	 íü	 ñóðгаëтаíä	 чóхаë	 áөгөөä	 х¿íä	
хэëáэðээð	өгөгäñөí.	

Мөí	эíэх¿¿	íоì	íü	заëóóчóóä	хөгжëийí	төëөөх	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	
тåхíоëогийí	ñаëáаðт	þó	хийñэí,	þó	хийж	чаäах	таëааð	áогиíо	хэìжээíий	
“Заëóóчóóäûí	 оðоëöоо”	 гэñэí	 ä¿гíэëт	 оðóóëжээ.	 Эíэх¿¿	 хэñэгт	 заëóóчóóä	
äэëхийí	 эðгэí	 тойðоíä	 аìüäðаëаа	 ñайжðóóëахûí	 тóëä	 ñаíаачиëж	 áайгаа	
тåхíоëогийí	øиíэчëэë,	 төñë¿¿äийг	агóóëñаí	þì.	Мөí	заëóóчóóä	өөðñäийí	
х¿чиí	 чаäëаа	 аøигëаí	 хөгжëийí	 төëөөх	 ìэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	
тåхíоëогийг	хөгж¿¿ëэх	аðгûí	таëааð	зөвëөгөө	агóóëжээ.	Эíэх¿¿	ä¿гíэëтийí	
зоðиëго	íü	оþóтíóóäûг	ñóðах	óðаìтай	áоëгохоä	оðøиíо.	

Мэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëоги	áоëоí	хөгжиëä	г¿йöэтгэх	т¿¿íий	¿¿ðгийг	ñóäëах	
íü	оäоо	хийгäэж	áóй	ïðоöåññ	þì.	Áоäëогот	áоëоí	óëñ	оðíû	ñóäаëгааíóóä	íü	
ìóжааñ	ìóжиä,	óëñааñ	óëñаä	өөðчëөгäөж	áайäаг	áөгөөä	эíэх¿¿	íоì	íü	оðоí	
íóтгийí	øааðäëагаä	íийö¿¿ëэх	åðөíхий	з¿йë	øааðääаг	þì.	
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Эöэñт	íü	хэëэхэä	эíэх¿¿	íоìíû	зоðиëго	íü	эäгээð	оþóтíóóä	тóхайí	ñаëáаðт	
хоëáогäох	 хөгжëийí	 төëөөх	 ìэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогиоð	
ажиëëахаä	 тавигäах	 øааðäëагаä	 чигëээг¿й	 áоëíо.	 Зоðиëго	 íü	 á¿х	
ñóðаëöагчäаä	 хөгжëийí	 төëөөх	 ìэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáоо	 тåхíоëогийí	
таëааð	 ойëгоëт	 өгөх,	 ìэäээëэë	 тåхíоëогийí	 ñаëáаðт	 ажиëëахг¿й	 ч	 гэñэí	
¿¿íийг	өөð	өөðийí	ñаëáаðтаа	аøигëах	чаäваð	оëгохоä	оðøиíо.	Хэðэв	тэä	
төðийí	аëáаí	хаагч,	хóóëüч,	эìч,	хóвийí	ñаëáаðûí	ажиëтаí	áоëвоë	хөгжëийí	
ìэäээëэë	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 таëааð	 ñóðñаí	 з¿йëñ	 íü	 тэäэíä	 öааøиä	
хэðэгтэй	þì.	

Эíэх¿¿	 íоìûг	 оþóтíóóä	 хөгжëийí	 төëөөх	 ìэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	
тåхíоëогийí	 таëааðх	 оëоí	 ¿зэë	 áаðиìтëаë,	 аñóóäëûг	 ойëгох	 ¿íäñэí	
ìатåðиаëааð	 аøигëаж	 áоëíо.	 Ôаêóëüтåт	 эíэх¿¿	 íоìûг	 хичээë	 заах,	 Àзи	
Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгааñ	оëох	áоëоìжг¿й	ìатåðиаëûí	эх	ñóðваëж	áоëгоí	
аøигëах	 áоëоìжтой.	 Эíэ	 íü	 оðоí	 íóтгийí	 áоäëогот	 ñóäаëгааíä	 íэìэëт	
ìатåðиаëааð	аøигëахаä	хаìгийí	тохиðоìжтой	з¿йë	þì.	

Áагø	ñóðгаí	х¿ì¿¿ж¿¿ëэгчäээñ	оþóтíóóäаä	иë¿¿	¿ð	ä¿íтэй	áоëгохûí	тóëä	
өөðñäийí	 áоäож	 áайгаагааðаа	 áоäëогот	 ñóäаëгаа	 áоëоí	 íэìэëт	 áоäëого,	
äааëгаваð,	аñóóëтûг	áатëах,	хөгж¿¿ëэхийг	х¿ñч	áайíа.	
Хэðэв	äаñгаë	áоëоí	äааëгаваð	íü	áагийí	ажиëëагааг	äэìжихийí	тóëä	á¿ëгээð	
хийгäэх	 áоë	 хөгжëийí	 төëөөх	 ìэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийг	
аøигëах	íü	áагийí	ажиëä	ìаø	чóхаë	áөгөөä	т¿íøëэëийг	áэхж¿¿ëэх	íü	тóñ	
á¿ðийí	 ìэäëэг	 чаäваðûг	 хóвааëöах,	 төñëийг	 ñайжðóóëах	 áоëоìж	 оëгоäог	
þì.	

ªөðийí	 óëñ,	 íөхöөë	 áайäëааñ	 áоäëогûг	 гаðгаж	 иðэх	 тохиоëäоëä	 ñóðгóóëü		
íü	áоäëогот	ñóäаëгааíû	хөгжиë,	øиíжиëгээíä	хаíгаñаí	загваðûг	аøигëахûг	
х¿ñч	áоëох	þì.	Ñóðгóóëиóä	өөðийí	øааðäëагаä	íийö¿¿ëэí	загваðаа	өөðчëөх	
ñайжðóóëах	х¿ñэëтэй	áайäаг.	

Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîî òåõíîëîãèéí õºãæëèéí áîäëîãîò 
ñóäàëãààíä ñàíàë áîëãîæ áóé çàãâàð

Áоäëогот	ñóäаëгааíû	íэð	
Ãоë	т¿íø¿¿ä	
Төñëийí	эхëэх	огíоо,	
хóгаöаа	
Төñëийí	ñтатóñ	/хэðэгжиж	
áóй,	äóóññаí/
Товч	таíиëöóóëга	
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Àñóóäëûí	тайëáаð	/íөхöөë	
áайäаë,	хөгжëийí	ìэäээëэë	
хоëáооíû	тåхíоëогийí	
íөхöөëä	хэзээ,	хэðхэí	
тохиðóóëах	тóхай/

•	Төñëийí	хаðüöаа	
•		Ïðоöåññûг	хэí	ñаíаачиëñаí	áэ?	
•		Зоðиëтот	х¿ëээí	авагч	íü	хэí	áайñаí	
áэ?	
•		¯йëчиëгээ	¿з¿¿ëэгч	íü	хэí	áайñаí	áэ?	
•		Хэðхэí	ñаíаачиëñаí	áэ?	
•		оðоí	íóтгийí	аваðга	íü	хэí	áайñаí	áэ?	
•		Т¿íøëэë	áайñаí	óó?	

Төñëийí	óäиðäëага,	¿íэëгээ	 •	Төñëийг	хэðхэí	óäиðäñаí	áэ?	Хэí	
óäиðäñаí	áэ?	
•	Төñëийí	áиå	äааñаí	¿íэëгээ	хийñэí	¿¿?	
•	Тóхайí	¿íэëгээíий	гоë	оëоëт	íü	þó	
áайñаí	áэ?	

давóó	áоëоí	ñóë	таëûг	
тоäоðхойëох

•	давóó	áоëоí	ñóë	таë	íü	ñаíаачëагûí	
åðөíхий	¿ð	ä¿íä	хэðхэí	íөëөөëñөí	áэ?	

Тóñгах	аñóóäëóóä	
даñгаëûí	аñóóäëóóä	
Áóñаä	тайëáаð	

Эíэ	 íü	 á¿хэëä	 íü	 хаìаðñаí	 тåñтийí	 íоì	 ч	 áиø	 хөгжиë	 áоëоí	 ìэäээëэë	
хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хөгжиë	äахü	áиå	äааñаí	тåêñт	ч	áиø	þì.	
Áоëоìжтой	 ¿åä	 ìатåðиаëааñ	 á¿ðäñэí	 ëавëах	 з¿йëñийг	 иíтåðíåтэä	 оëоí	
íийтийí	äоìэйíä	áэëэí,	¿íэ	төëáөðг¿й	тавих	áоëíо.	

Мэäээëэë	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 өөðчëөëт	 áоëоí	 хөгжëийí	 ìэäээëэë	
хоëáооíû	тåхíоëогийí	өñөëтийí	тóðøëагûг	хаðгаëзаí	ôаêóëüтåтóóä	эíэх¿¿	
íоìûг	äахиí	хÿíаж,	ñóðгаëтûí	¿ð	ä¿í,	агóóëгûí	чаíаðûг	ñайжðóóëахûí	тóëä	
өөðñäийí	 ìэäëэг	 тóðøëагаа	 аøигëаí	 øиíэчëэíэ	 гэж	 íайäаж	 áайíа.	 Мөí	
эíэх¿¿	íоìûг	Àзи,	Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	тóðøëагûг	тóñгаñаí	äиíаìиê,	
хэðэгтэй	 тåêñт¿¿äээð	 áаÿжóóëíа	 гэж	 итгэж	 áайíа.	 Эíэх¿¿	 íоì	 íü	 эöñийí	
хóвиëáаð	áиø	áөгөөä	зөвхөí	эðэë	хайгóóë,	ñóäаëгааíû	аÿëаëûí	эхëэë	төäий	
з¿йë	áиëээ.	
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1-ð б¯ëэã
ÅðªíÕèй îйëãîëÒÓÓä

сóðãàëòûí çîðèëãî 

Эíэ	á¿ëгийí	гоë	зоðиëго	íü	ñóðаëöагñаä:	

	 •	 Х¿íий	хөгжëийí	¿íäñэí	ойëгоëтóóä
	 •	 Хаðиëöаа	áоëоí	хөгжëийí	хооðоíäûí	хоëáоо	хаìааðаë	
	 •	 “Тооí	хóваагäаë”/digital	divide/-ийí	тóхай	ойëгоëт	
	 •	 Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí/ICT/	тоäоðхойëоëт
	 •	 Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	äавóó	áа	ñóë	таëóóäûí	тóхай		
	 	 ойëгоëттой	áоëохоä	оðøиíо.	

сóðãàëòûí ¿ð ä¿í

Эíэ	á¿ëгийг	ñóäаëж	г¿йöэñíээð	ñóðаëöагñаä:	

	 •	 Х¿íий	хөгжëийí	т¿ëх¿¿ð	ойëгоëтóóä	
	 •	 Хөгжиëä	хаðиëöааг	аøигëах	¿íäñэí	эëåìåíт¿¿ä	
	 •	 “Тооí	хóваагäаë”-	ийг	хоëáох	аðга	заìóóä	
	 •	 Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëоги		áа	т¿¿íий	ñóë	áа	äавóó	таëóóä	
	 •	 Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хөгжëийí	хаíäëага	áа	т¿ëх¿¿ð		
	 	 ойëгоëтóóäûг	ойëгох	áоëíо.	

Óäèðòãàë

дэëхий	íийтийí	эäийí	заñгийí	хөгжиë	áоëоí	íийгìийí	өөðчëөëтийí	тэíöвэðг¿й	áайäаë	íü	
áиäэíä	 тоäоðхойг¿й	 ойëгоëт	 өгäөг.	 Заðиì	 оðоíä	 íооðхой	 хóвöаñтай,	 гóтаëг¿й	 гóäаìжíû	
х¿¿хä¿¿ä	 ¿íэтэй	 ìаøиí	 óгааж,	 á¿хий	 ë	 íаñíû	 эìэгтэйч¿¿ä	 хóäаëäааíû	 төв,	 áизíåñийí	
áайгóóëëагûí	өíäөð	áаðиëга	äээð	х¿íä	áåтоíоí	хавтаíгóóä	өðгөж	áайíа.	

оëоí	 оðоíä	 эäийí	 заñгийí	 хóвüä	 áаÿí	 ÿäóóг	 þó	 ÿëгаäаг	 вэ?	 Эíэ	 íü	 оðëогûí	 тэíöвэðг¿й	
áайäаë	гэж	заðиì	íü	¿зэж	áайхаä	ÿäóóðëûí	øаëтгааí	áоë	эäийí	заñгийí	зохиñг¿й	аøигëаëт	
гэж	íэг	хэñэг	íü	¿зэж	áайíа.	Эðтíээñ	óëаìжиëж	иðñэí	х¿йñийí	тэíöвэðг¿й	áайäëааñ	áоëñоí	
гэж	¿зэх	хэñэг	ч	áайíа.	Тэäíий	эíэх¿¿	¿зëээñ	хаìааðаí	ñóäëаачиä,	áоäëого	төëөвëөгчиä	
хөгжиë,	т¿¿íий	т¿¿х,	ÿвö,	ñааä	áэðхøээë	áа	хөгжëийí	øийäэëä	х¿ðэхэä	өðгөí	öаð	х¿ðээтэй	
хэëэëö¿¿ëэг	хийх	íü		áаÿí	ÿäóóгийí	тэíöвэðг¿й	áайäëûг	áагаñгах	оëоí	аðга	заìóóäûг	áий	
áоëгоíо.			

Эíэ	á¿ëэгт	áиä	хөгжëийí	тоìоохоí	ìаðгааí	¿¿ñгэх	зоðиëготой	áиø	хаðиí	өìíө	íü	зөвхөí	
öөөхөí	 хэäэí	 áаÿí	 х¿ì¿¿ñт	 ë	 ¿йëчиëäэг	 áайñаí	 тэðх¿¿	 ¿йëчиëгээ	 	 áа	 өíөөгийí	 т¿вøиíä	
ìэäëэгийí	хөгжиëä	оðóóëах	хóвü	íэìðийí	таëааð	äахиí	эðгэö¿¿ëэх	тоìоохоí	áоëоìжийг	
äэëхий	 íийтэä	 ñаíаë	 áоëгож	 áайгаа	 Мэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 эíгийí	
ойëгоëтóóäаä	аíхааðаë	хаíäóóëах	зоðиëготой	þì.		

Áаÿí	ÿäóóгийí	хооðоíä	ÿëгаа	¿¿ñгэж	áайгаа	ìэäëэг,	ìэäээëийí	¿¿ðэг,	хаðиëöааíû	хөгжëийí	
таëааðх	 өíөөгийí	 äавтагäаж	 áайгаа	 ìаðгааíтай	 ñэäв¿¿äийí	 íэг	 áөгөөä	 өөðөөð	 хэëáэë,	
ÿäóóñ	 ìэäээëëийí1	 таëааð	 ìэäëэгтэй	 áайñаí	 áоë	 аìüäðаëаа	 äээøë¿¿ëэхэä	 ìэäээëëийã 

1 To be information literate, a person must be able to recognize when information is needed and have the ability to locate,
evaluate and use effectively the needed information. Definition provided by the American Library Association, 
American Library Association Presidential Committee on Information Literacy: Final Report (Chicago, 1989).
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аøигëах	áоëоìжтой	áайх	áа	ìэäээëëийí	таëааð	ìэäëэгтэй	áоë	ÿäóóñ	áаÿчóóäийí	аøигëаж	
áайгаагааñ	ч	иë¿¿	ихийг	авах	áоëоìжтой.	

дэëхийä	 оäоогооð	 хөгжих	 ÿвöäаа	 áайгаа	 МХХТ-ийí	 ¿¿ðгийг	 ойëгох	 íü	 т¿¿íий	 хөгжëийí	
¿йë	ÿвö,	МХХТ-ийí	т¿¿хэí	¿¿ðгийг	ñóäëах,	ìөí	өíөөгийí	хөгжëийí	зоðиëготой	хоëáох	ач	
хоëáогäоëтой.	 МХХТ	 гэäэг	 íü	 þó	 вэ,	 тэäгээðийí	 á¿ðäэë,	 øиíж	 чаíаð,	 ñóë	 таë,	 тэäгээð	
íü	íийгэì,	óëñ	төð,	хóóëü,	тåхíоëогийí	оðчиíä	хэðхэí	áиå	áиåíтэйгээ	хаðиëöаí	¿йëчиëж	
áайгааг	ñóäëах	íü	íэí	чóхаë.	Мөí	т¿¿íчëэí,	хөгжëийí	ÿвöаä	äэëхий	íийтэä	тóëгаðч	áайгаа	
хаíäëага,	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	хөгжиëä	МХХТ-ийí	хэðэгëээг	äэìжиж	áóй	оëоí	
óëñûí	х¿ðээëэíг¿¿äийг	таíüж	ìэäэхэä	эíэ	á¿ëэг	зоðиóëагäñаí.	
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äэä б¯ëэã 1: 
ÕªãÆëèйã îйëãîÕ íÜ 
Хөгжиë	гэäэг	íü	ñайжðаí	өөðчëөгäөх	áа	х¿í	á¿ðт	иë¿¿	ñайхаí	аìüäðаëûг	öогöëоохûг	хэëíэ.	
Х¿í	 á¿ðт	 ñайхаí	 аìüäðаë	 öогöëооíо	 гэäэг	 íü	 оðоí	 оðоíä	 өөð	 өөð	 óтгатай	 áайж	 áоëох	 ч	
зөвхөí	 хөгжиëä	 хÿзгааðëагäах	 ойëгоëт	 áиø	 þì.	 Эíэ	 тэíöвэðг¿й	 áайäаë	 íü	 хаа	 ñайг¿й	 ë	
áайäаг	 з¿йë	 áа	 иë¿¿	 ñайхаí	 аìüäðаë	 гэäэг	 íü	 íэí	 т¿ð¿¿íä	 хооë,	 оðоí	 áайð,	 áоëовñðоë,	
эð¿¿ë	 ìэíä,	 аþóëг¿й	 оðчиíä	 х¿ì¿¿ñ	 ñэтгэë	 ä¿¿ðэí	 аìüäðахûг	 хэëж	 áайгаа	 þì.	 Хөгжиë,	
ñайхаí	аìüäðаë	гэäэг	íü	зөвхөí	ìөíгө,	эä	áаÿëаг	áиø	íийгìийí	эðхэìëэж	áóй	¸ñ	з¿й,	¿íэ	
öэíэ	áаñ	ìөí	þì.	

1.1  Õ¿íèé õºãæëèéí îéëãîëò

Хөгжиë	 гэäэг	 íэð	 тоìú¸о	 íü	 øиíэ	 з¿йë	 áиø	 áөгөөä	 эíэ	 íü	 эäийí	 заñаг,	 газаð	 з¿й,	 óëñ	
төð,	 íийгэì,	 ñо¸ë	 óðëаг,	 øаøиí	 áоëоí	 óгñаатíû	 з¿йä	 тóëгóóðëаñаí	 оëоí	 ÿíзûí	 з¿йëñийг	
хэëíэ.	Åð	íü	хөгжëийг	аêаäåìиê	ñóäаëгааíóóäûг	/academic	disciplines/	хоëооñ	хаðж	áоëох	
з¿йë	гэж	¿зэж	áоëíо.		ßагааä	гэвэë	эíэ	íü	өөð	өөð	х¿ì¿¿ñт	өөð	өөð	ойëгоëт	áөгөөä	ойëгож	
тоäоðхойëохоä	их	хэö¿¿	íэð	тоìú¸о	þì.	

Хөгжиë	íü	ÿëаíгóÿа	хоðüäóгааð	зóóíû	хо¸ðäóгааð	хагаñааñ	оëоí	таëааñ	íü	өðгөí	х¿ðээтэйгээð	
ñóäëагäñааð	 иðñэí	 ñóäаëгааíû	 ñаëáаð	 þì.	 ªíөөгийí	 хөгжëийí	 хэтийí	 төëөв,	 хөгжиëä	
МХХТ-ийí	хэðэгëээ	хо¸ðûг	хоëáохоä	хөгжëийí	øийäэë	х¿íий	хөгжëийí	хөтөëáөðтэй	хэðхэí	
íэгäэж	áайгааг	ойëгох	íü	чóхаë.	

ªíөөгийí	хөгжиë	íü	дэëхийí	хо¸ðäóгааð	äайíааñ	хойø	¿¿ññэí	áа	хөгжиë	гэäэг	íэð	тоìú¸о	íü	
äэëхийí	хөгжиëг¿й	хэñэг	áóþó	äайíû	äаðаах	Åвðоïийí	ñэðгээí	áоñгоëтûí	¿åэñ	хэðэгëэгäэж	
эхэëñэí.	 Мөí	 Áаðóóíааñ	 хөгжëөөðөө	 хоë	 хоöоðñоí	 Àзи,	 Àôðиêийí	 êоëоíчиëоëä	 áайñаí	
оðíóóä	тóñгааð	тогтíож	эхэëñíээñ	¿¿ññэí.		

Моóëаí,	Уиëñоí2	íаð	хөгжëийг	ÿëаíгóÿа	дэëхийí	хо¸ðäóгааð	äайíû	¿йë	ÿвäëûí	äаðаах	хóвü	
х¿íий,	áайгóóëëагûí,	¿íäэñтíий,	оëоí	óëñûí	өөðчëөëтийí	á¿ðэëäэх¿¿í	хэñэг	гэж	íотоëäог.	
Эíэ	íэð	тоìú¸о	íü	өñөëт,	øиíэчëэë,	өөðчиëөëт,	аðäчиëаë	зэðэг	¿гñтэй	ижиë	óтгатай	áоëñоí	
áа	эхэíäээ	эäийí	заñгийí	хөгжиëä	ихээхэí	ажигëагäаж	áайñаí	áайíа.	

¯¿ñэë	 гаðëûí	хóвüä	өðгөí	öаð	х¿ðээíээñ	хаìааðñаí	эäийí	заñгийí	хөгжëийí	ñóäаëгааíû	
óëñ	 төðä	 äаваìгайëñаí	 гóðваí	 төëөв	 áайäаг.	 Áаðóóíû	 øиíэ	 чөëөөт	 эäийí	 заñагт	 төðийí		
оðоëöоог¿й	чөëөөт	зах	зээëийí	төëөв	гоëëож	áайñаí.	З¿¿íä	áоë	ñоöиаëизì	äаваìгайëж,	
төðийí	оðоëöоо	íо¸ëñоí	төëөвëөгөөт	эäийí	заñаг	зоíхиëж	áайñаí.	Хөгжиж	áóй	оëоí	оðоíä	
хоëиìог	 эäийí	 заñгийí	 загваð	 áоëох	 хóвийí	 ñåêтоð	 áоëоí	 төðийí	 з¿гээñ	 тохиðоëöоí	 óëñ	
оðíû	эäийí	заñагт	оðоëöох	хэëáэð	гоëëож	áайíа.	

эäèéí çàñãèéí õºãæèë 

дэëхийí	хо¸ðäóгааð	äайíû	äаðаахíааñ	аíх	гаðч	иðñэí	íийгìийí	төëөвëөñөí	өөðчëөëтийí	
ойëгоëт	áоëох	эäийí	заñгийí	хөгжиëä	эäийí	заñгийí	өñөëт	íэëээä	гоëëох	¿¿ðэг	г¿йöэтгэñэí.	
ªíөөгийí	эäийí	заñгийí	хөгжиë	íü	өөðñäийгөө	тоäоðхойëох	өðñөëäөөíтэй	чөëөөт	зах	зээëä	
чөëөөт	 х¿ì¿¿ñ	 ¿йë	 ажиëëагаа	 ÿвóóëж	 áайгаатай	 ñаëøг¿й	 хоëáоотой	 гэñэí	 тааìагëаëóóä	
áайäаг.	Эäийí	заñагт	төðийí	оðоëöоо	áайхг¿й.	Ñóäаëгааíû	¿íäñэí	äээð	äооðх	эäийí	заñгийí	
¿з¿¿ëэëт¿¿ä	áий	áоëñоí:	¯íäэñíий	Íийт	Á¿тээгäэх¿¿í3,	дотооäûí	Íийт	Á¿тээгäэх¿¿í4,	íэг	
х¿íä	íоогäох	¯ÍÁ5,	íэг	х¿íä	íоогäох	дÍÁ6	гэх	ìэт.	Т¿¿íчëэí	¯ÍÁ,	дÍÁ	өñөхийí	хэðээð	íэг	
х¿íä	íоогäох	оðëого7	íэìэгäэж,	аажìааð	оëоí	х¿í	аì	áа	ÿäóóñûг	хаìðах	áоëíо.				

2 Hamid Mowlana and Laurie J. Wilson, Communication Technology and Development (Paris, UNESCO, 1988).
3.GNP íü (¯ÍÁ ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í) àëü íýã óëñûí õóâüä òóõàéí æèëä ¿éëäâýðëýãäñýí á¿õ ýöñèéí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé  
    íèéò ºðòãèéã õýëíý. 
4. Íýã õ¿íä íîãäîõ ¯ÍÁ íü æèë á¿ð íýã õ¿íèé ¿éëäâýðëýñýí áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé äóíäàæ ºðòãèéã õýëíý. 
5. GDP íü íýã óëñûí äîòîð ¿éëäâýðëýñýí á¿õ áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé íèéò çàõ çýýëèéí ºðòãèéã õýëíý. 
6. Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ íü íýã óëñûí íýã õ¿íèé ¿éëäâýðëýñýí áàðààíû äóíäàæ ºðòãèéã õýëíý.
7. Òóõàéí óëñûí ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí ¿éëäâýð, áóñàä àøèãòàé ñàëáàðûí áóé áîëãîñîí áàÿëàã íü íèéãýìä ààæìààð õ¿í á¿ðèéã 
    òýòãýæ áàéäàã. http://web.mit.edu/sanyal/www/articles/Myth%20of%20Dev.pdf; and http://www.investorwords.com/5075/trickle_down_
theory.html. 
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оëоí	óëñûí	Âаëþтûí	Ñаíг	áагтааñаí	дэëхийí	Áаíêíû	ñóäаëгааíû	áагийí	áоäëогûí	íэëээä 
íü	дэëхийí	хо¸ðäóгааð	äайíû	¿åийí	äаðаагааñ	хэðэгжиж	эхэëñэí	эäийí	заñгийí	оíоë	äээð	
тóëгóóðëаñаí.	Âаøигтоíû	тохиðоëöоо8	гэх	ìэт	øиíэ	ñаíааíóóä	гаðч	иðñíээð	хóвийí	ñåêтоðûí	
өñөëтөä	тóëгóóðëаí	ÿäóóðаë	áóóðах	áоëоìжтой.	Âаøиíгтоíû	тохиðоëöооíä	тóñгаñаí	эäийí	
заñгийí	 øиíэчëэëийг	 оëоí	 оðоí	 áатëаí	 хаðóóëж	 áайñаí	 áоëовч	 ÿëаíгóÿа	 гëоáаëчиëаë	
өñөж	áóй	эíэ	¿åä	ийìэðх¿¿	øиíэчëэëийí	óëñ	төðийí	áоëоí	íийгìийí	¿ð	äагаваðóóä	íэëээä	
ø¿¿ìжëэëтэй	тóëгаðч	áайñаí.	1990-ээä	оíû	Àзийí	ñаíх¿¿гийí	хÿìðаë,	ìөí	ñаÿхíû	2008	оíû	
äэëхийí	ñаíх¿¿гийí	хÿìðаë	зэðэг	íü	эäийí	заñгийí	хóвийí	ñåêтоðооð	äаìжиí	өөðчиëөгäөж	
áайгаа	гэñэí	итгэë	¿íэìøëийí	эðиí	¿åийí	төгñгөë	áоëñоí.	

Эäийí	заñгийí	хөгжëийí	хо¸ð	äахü	тоìоохоí	хэëáэð	íü	төëөвëөñөí	эзийí	заñгийí	оðоí	áоëох	
хóóчíû	ЗХУ,	З¿¿í	Åвðоï,	Хÿтаä	зэðэг	оðíóóäааñ	гаðаëтай.	Эäгээð	оðíóóä	íü	эäийí	заñгийí	
хөгжиëä	 Маðêñиñт-лåíиíиñт	 ¿зëийг9	 íэвтð¿¿ëñíээð	 эäийí	 заñаг	 áоëоí	 хөгжиëä	 гоëëоí	
тогëогч	 áоëж	 áайñаí.	 Эíэтхэг	 ìэтийí	 заðиì	 оðíóóä	 хóвийí	 ñåêтоðûг	 төðийí	 оðоëöоотой	
төëөвëөñөí	эäийí	заñагтай	зэðэгö¿¿ëэí	хөгжих	заìûг	äагаж	áайñаí.	

Õºãæëèéí íèéãýì, сýòãýë ç¿é, сî¸ëûí îíîëóóä 

Áаðóóíû	 óëñ	 төð,	 íийгìийí	 г¿í	 óхааíä	 ñóðгаñíааð	 ñóäëаачäûí	 áаг	 íийгìийí	 тоìоохоí	
т¿вøиí	áоëоí	хóвü	х¿íий	хөгжиëä	өөðчиëөëт	авчиðах	íөëөөëëийг	ойëгох	хóвü	х¿í,	á¿ëгийí	
øиíэчëэëтэä	аíхааðаë	хаíäóóëñаí	áайíа.	Áаðóóíû	оëоí	øиëäэг	х¿ðээëэíг¿¿äийí		óëñ	төð	
ñóäëаачиä,	ñоöиоëогичиä,	ñэтгэë	з¿йчäийí	áаг	íийгìийí	óëаìжëаë,	т¿¿íий	øиíж	чаíаðûí	
хóвüä	óëаìжëаëт	áоëоí	оðчиí	¿åийí	хóвü	х¿í,	íийгìийí	хооðоíäох	ä¿ð	зóðгийг	 гаðгахûг	
оðоëäñоí.10	 Эäгээð	 ñóäëаачäûí	 хóвüä	 øиíэчëэë	 áоëоí	 хөгжиë	 гэäэг	 íü	 óëаìжëаëт,	
ôåоäаëиñт	íийгìээñ	х¿ì¿¿ñийí	áоäож	ñэтгэх	аðга	заìûг	өөðчиëäөг	ìэäээëëийí	х¿ðээ,	óëñ	
төðийí	оðоëöоо,	áоëовñðоë,	øиíэчëэë	зэðэг	ð¿¿	øиëжихийг	хэëíэ.	

Эíä	 тоäоðхойëогäñоí	 хэтийí	 төëөв¿¿ä	 íü	 хаðиëöаí	 хаðøëах	 ч	 ¿г¿й,	 áаñ	 äэëгэðэíг¿й	 ч	
áиø	 þì.	 Àëü	 íü	 ч	 хөгжëийг	 тайëáаðëааг¿й;	 аëü	 аëü	 íü	 øийäэëä	 х¿ðэхэä	 оëоí	 таëûí	 ач	
хоëáогäоëтой	áа	эäгээð	íü	áóñаä	хэëáэð¿¿äтэй	ë	аäиë	1970-ааä	оíû	эхээð	гаðñаí	åðөíхий	
хэðэгëээ,	хаíäëага,	хөгжëийí	тогтвоðтой	хэëáэð¿¿ä	áоëоí	хөгжëийí	хэтийí	төëөв	зэðгээðээ	
аäиë	áайñаí.	

Эäгээð	 эðтíий	 аðга	 заìóóäûг	 ø¿¿ìжиëж,	 оëоí	 оðоí	 áоäит	 áайäëûг	 íóóж	 áайñíûг	 ìаêðо	
т¿вøíий	ñтатиñтиêааñ	öóгëóóëжээ.	Эäийí	заñгийí	өñөëт	ÿäóóðëûг	¿íäñээð	íü	óñтгахаä	ач	
хоëáогäоëг¿й,	 хаðиí	 ч	 оðëогûí	 хóвааðиëаëтûí	 аñаð	 их	 тэíöвэðг¿й	 áайäëûг	 áий	 áоëгож	
áайñаí.	 Тóðøëагааñ	 хаðахаä	 өñөëтийí	 óíах	 öэг	 íü	 ÿäóóðаë,	 өëñгөëөíг	 áагаñгаж	 áайгаа	
íü	áатëагäñааð	áайв.	Хаðиí	иíгэñíээð	ихээхэí	хэìжээíий	ÿäóóðаëтай	зэðэгöэí	хооñðоë,	
тэíöвэðг¿й	áайäаë,	íийгìийí	завхðаë,	оðчíû	äоðойтоë	өñөж	áайëаа.	Эäгээð	гаðч	иðж	áóй	
хөгжëийí	оíоëóóä	áоäит	áайäаëä	х¿ì¿¿ñийí	аìüäðаëûг	äээøë¿¿ëэхэä	тохиðохг¿йáайгааä	
óëñ	оðíóóä	ñэтгэë	äóíäóóð	áайв.	Эíгийí	аðäûí	хөäөëгөөí¿¿ä,	х¿íий	эðхийí	á¿ëг¿¿ä	äэëхий	
íийтийí	 х¿ì¿¿ñ,	 ÿëаíгóÿа	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäûí	 ÿäóóñûí	 таëааðх	 гоë	 аñóóäаëä	 тохиðох	
эäийí	заñгийí	загваðóóäаä	аíхааðëаа	хаíäóóëñааð	иðñэí.

8. Âàøèíãòîíû çºâøèëöºë ãýñýí íýð òîìú¸î 1980-2008 îíû õîîðîíä ÷ºëººò çàõ çýýëèéí áîäëîãîä õàìààðàõ íýð òîìú¸î áºãººä   
 ýäèéí çàñàã÷, óëñ òºð, ñýòã¿¿ë÷, ÎÓ-í âàëþòûí ñàí, äýëõèéí áàíê çýðýã òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäûí äóíä ÷ºëººòýé õýðýãëýãääýã  
 áàéñàí. Óã íýð òîìú¸îã åðºíõèéäºº õºãæèíã¿é áîëîí øèíýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà îðíóóä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí çàõ çýýëä ýýëòýé     
 áîäëîãî þì. http://en.wikipedia.org/wiki/Washington_Consensus.
9. Ìàðêñèñò, ëåíèíèñòèéí òºðèéí îíîë áîë íèéãìèéí óëñ òºð ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýýíèé á¿õýë á¿òýí ñèñòåì þì. 19-ð çóóíä    
 ¿éëäâýðæñýí, àæ ¿éëäâýðæñýí íèéãìèéí ýäèéí çàñãèéã ÷ºëººëºõºä àøèãëàñàí. ÇÕÓ ìàðêñèñò îíîëûã ýäèéí çàñãèéí      
 òîãòîëöîîíä çàõ çýýëä áóñ õàðèí òºð îðîëöîõ ¸ñòîé áà íèéãìèéí õºãæëèéí ãîë òîãëîã÷ ãýæ ¿çñýí. 
10. Óëñ òºðèéí ØÓ-íû ýðäýìòäèéí äóíä ýíýõ¿¿ íîìîíä ãàð÷ áàéãàà Ýâåðåò Õàãåí 1962 îíä íèéãìèéí ººð÷ëºëòèéí îíîë, ñàìóýë   
 Õàíòèíãòîí 1968 îíä ººð÷ëºãäºí áóé íèéãìèéí óëñ òºðèéí á¿òýö ãýñýí íî÷ áè÷ñýí. SN Eisendat 1973 îíä óëàìæëàë, ººð÷ëºëò, 
 îð÷èí ¿å ãýäýã íîì áè÷ñýí. Ñîöèîëîãè÷ Äàâèä Ëåðíåð 1958 îíä îéðõè äîðíîäûã îð÷èí ¿åèéí áîëãîõ óëàìæëàëò íýãýí ¿åý    
 ºíãºðººæ áàéãàà òóõàé áè÷ñýí. Ýâåðåò Ðîæåð 1969 îíä òàðèà÷äûí äóíä ð÷èí ¿åèéí õºäºëãººí, Âèëáîð Ñêðàì 1964 îíä îëîí   
 íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëýë áà ¿íäýñíèé õºãæèë ãýñýí íîì òóñ òóñ áè÷ñýí. 
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1.2 Õ¿íèé õºãæëèéí õºòºëáºð áà äýëõèéí õºãæëèéí çîðèëãî 

Хөгжëийг	øийäэх	á¿хий	ë	¿йë	ажиëëагаатай	зэðэгöэí,	íэðт	эäийí	заñагч,	ñэтгэгч	Махáóá	
Àë	Хаê11,	Àìаðтÿа	Ñэí12	íаðûí	иë¿¿	их	х¿íëэг	эíэðэíг¿й	¿зэëä	тóëгóóðëаñаí	хөгжëийí	¿йë	
ÿвöааñ	гаðñаí	хөгжëийí	øиíэ	ñаíаа	1970,	80,	90-ээä	оíóóäаä	äэëгэðч	áайжээ.	Махáóá	Àë	
Хаê	“Х¿íий	хөгжëийí	иëэðхийëэë”13	хэìээх	á¿тээëäээ	оðëогûг	íэìэгä¿¿ëэх	íü	чóхаë	áоëовч	
хөгжëийí	эöэñ,	х¿íий	аìüäðаëûí	эöэñ	øиг	чóхаë	з¿йë	áиø	þì	гэжээ.	Тэðээð	хоðиí	íэгä¿гээð	
зóóíû	х¿íий	аþóëг¿й	áайäëûí	øиíэ	ойëгоëтûг	äэвø¿¿ëж,	жиíхэíэ	аþóëг¿й	áайäаë	гэäэг	íü	
х¿í	гэðтээ,	ажиë	äээðээ,	íийгэìäээ,	оðчиíäоо	аþóëг¿й	х¿ì¿¿ñтэй	áайх	ÿвäаë	гэñэí	áайíа.	

¯¿íийг	 Àìаðтÿагийí	 á¿тээëтэй	 хоñëóóëаí	 хөгжëийí	 øиíэ	 ñаíааг	 гаðгажээ.	 Àìаðтÿа	 Ñэí	
“Эðх	 чөëөө	 øиг	 хөгжиë”14	 íоìоíäоо	 хóвü	 х¿íий	 эðх	 чөëөө	 íü	 óëñ	 төðийí	 оðоëöоо,эäийí	
заñгийí	хөгжиë,	íийгìийí	¿йë	ÿвöûг	чаäваðжóóëäагийг	áатаëñаí	áайíа.	Хөгжëийí	зоðиëго	
áоë	 ñоíгох	 эðх	 чөëөө	 áа	 хóвü	 х¿íä	 эðх	 оëгоñíû	 ¿ð	 ä¿íä	 тэä	 аìüäðаëûíхаа	 чаäваðûг	
тоäоðхойëох	 ñоíгоëт	 хийх	 áоëоìжтой	 áоëох	 þì.	 Хаê,	 Ñэí	 íаðûí	 á¿тээë¿¿ä	 х¿í	 төвтэй	
хөгжëийí	хаíäëагûг	чóхаëчиëäаг,	íийгìийí	хөгжиë,	эðх	чөëөөг	аíхааðäаг	øиíэ	ажигëагч	
íаðт	хөгжëийí	øийäëийг	өðгөж¿¿ëэхэä	х¿чтэй	íөëөө	¿з¿¿ëñэí.	ßäóóñûí	хóвüä,	ñоíгоëт	хийх	
эðх	 чөëөө	 íü	 оðëого,	 áоëовñðоë,	 эð¿¿ë	 ìэíä,	 íийгìийí	 тэíöвэð	 зэðгээð	 хÿзгааðëагäìаë	
áайäаг.	 Ãэхäээ	 заðиìäаа	 эíэ	 хÿзгааðëаëт	 íü	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 ñтатóñ,	 х¿йñ,	 øаøиí,	
óгñаатíû	з¿йí	¿ð	äагаваð	áоëж	өгäөг.		

Хаê,	 Ñэí	 íаðûí	 ñаíаачиëñаí	 х¿íий	 хөгжëийí	 аðга	 заìûг	 1990	 оíä	 Í¯Á-ûí	 Хөгжëийí	
Хөтөëáөðт	хэðэгж¿¿ëж,	ñ¿¿ëээð	áóñаä	оëоí	óëñûí	áайгóóëëагóóä	äэìжиöгээñэí	áайíа.	Эíэ	
аðга	 заì	íü	ñоíиðхоëтой	áаñ	äавóó	 таëтай.	ßагааä	 гэвэë	эäийí	заñгийí	áоëоí	íийгìийí	
хөгжиëä	х¿ì¿¿ñ	чиíээëэг	ñайхаí	аìüäðах	áóþó	øиíэ	аðга	заìûí	гоë	зоðиëго	íü	эíэ	þì.	

оäоогооð,	Í¯Á-ийí	Хөгжëийí	Хөтөëáөðөөñ	гаðгаñаí	Х¿íий	Хөгжëийí	тайëаí/ХХТ/	íü	чóхаë	
áичиг	áаðиìт	þì.	Æиë	á¿ðийí	ХХТ-íä	¿йë	ажиëëагааíû	зөвëөìжийí	äагóó	ñайтаð	ñóäаëñаí	
øиíжëэх	 óхааíû	 áоäëогûí	 аíаëизааð	 хөгжëийí	 хэëэëö¿¿ëэг	 ÿвóóëахûг	 зоðüñоí	 áайäаг.	
ХХТ	íü	ХХÈíäåêñийг	ñайжðóóëахûí	тóëä	х¿ì¿¿ñийí	аìüðаëûг	áатаëгаажóóëах	хаíгаëттай	
оðëого,	 эð¿¿ë	 ìэíä,	 áоëовñðоëûí	 ¿з¿¿ëэëт	 зэðгийí	 аíаëиз,	 хэìж¿¿ðийг	 óðüäчиëаí	
тоäоðхойëñоí	жиë	á¿ðийí	ñэäэвчиëñэí	¿з¿¿ëáэð¿¿äийг	íэгтгэäэг.	

ХХТ	íü	хөгжëийí	5	иíäåêñт	ñóóðиëäаг:	ХХÈíäåêñ,	хөгжиж	áóй	оðíóóäûí	Х¿íий	ßäóóðëûí	
иíäåêñ1,	 Эäийí	 заñаг	 хаìтûí	 ажиëëагаа,	 хөгжëийí	 áайгóóëëагûí	 гиø¿¿í	 оðíóóäааñ	
ñоíгоñоí	оðíóóäûí	Х¿íий	ßäóóðëûí	Èíäåêñ	2,	Х¿йñийí	тэгø	áайäëûг	äэìжиí	хөгж¿¿ëэх	
иíäåêñ,	Эìэгтэйч¿¿äийí	эðх	ìэäëийг	íэìэгä¿¿ëэх.	Эäгээð	íü	тóñ	á¿ðäээ	өөð	өөð	хэìж¿¿ð	
¿з¿¿ëэëт¿¿äийг	аøигëаí	хөгжиж	áайíа.15				

ХХТ	íü	аìüäðаëûí	íайäëага,	áоëовñðоë,	áичиг	¿ñэг	тайëагäñаí	áайäаë,	аìüäðаëûí	ñтаíäаðт	
зэðэг	3	иíäåêñийí	хэìж¿¿ð¿¿äийí	äóíäаж	þì.	Эíэ	íü	тоäоðхой	á¿ëгийí	/хөгжиëтэй,	хөгжиж	
áóй,	áóóðай	хөгжиëтэй	гэх	ìэт/	х¿ì¿¿ñийí	ñоíгоëт	хийх	áоëоìжиä	тóëгóóðëаñаí	хөгжëийí	
т¿вøиíг	 хаðüöóóëах	 аðга	 заìûг	 хаðóóëñаí	 áа	 ëогиêооð	 ойëгохоä	 иë¿¿	 хөгжиëтэй	 оðíû	
х¿ì¿¿ñ	иë¿¿	ñоíгох	áоëоìжтой	íü	тоäоðхой.	

ªөð	өөð	оðíû	өөðчëөëтийг	ñóäëахаä	гаíöхаí	жиëийí	ìэäээ	хаíгаëттай	áиø.	Тийìээñ	2010	
оíû	ХХМэäээíä	аíаëиз	хийñэí	1970-2010	оíû	хаíäëагûí	öогöûг	х¿ñíэгтээð	¿з¿¿ëëээ.16	

11. Ïàêèñòàíû ýäèéí çàñàã÷ íèéãìèéí áîäèò áàéäàëä ÷èãëýñýí àæèë õèéæ áàéñàí áà õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñèéã àíõ ¿íäýñëýñýí.  
      (óëñ îðíóóäûã õ¿íèé õºãæëèéí ò¿âøèíãýýð íü æàãñààäàã)
12. Ýíýòõýãèéí Íîáåëûí øàãíàëò Àìàðòàÿñýí ºíººäðèéí ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí îíîë ñóóðèéã òàâüñàí îéëãîëòûã ãàðãàæ 
      áàéñàí.  
13 Mahbub ul Haq, Reflections in Human Development (Oxford University Press, 1995).
14 Amartya Sen, Development as Freedom (New York, Alfred A. Knopf, 1999).
15. 2007, 2008 îíû Õ¿íèé õºãæëèéí òàéëàíä õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñèéã õýðõýí òîîöîîëîõ àðãûã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí 
      áàéäàã. http://hdr.undp.org/en/media/HDR_20072008_Tech_Note_1.pdf.
16 UNDP, Human Development Report 2010 – 20th Anniversary Edition: The Real Wealth of Nations – Pathways to Human
     Development (New York, 2010), http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr2010.
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Àзи	Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	/х¿ñíэгт	1-ийí	3,4,6-ð	эгíээ/	1970-2010	оíû	өөðчëөëтийí	
хóвийг	 хаðахаä	 х¿íий	 хөгжëийí	 хэìж¿¿ð¿¿ä	 áоëох	 аìüäðаëûí	 íайäëага,	 áоëовñðоë,	
оðëогûí	т¿вøиí	ñайжиðñаí	áоëохûг	хаðж	áайíа.	Ãэвч	хөгжиж	áóй	áоëоí	хөгжиíг¿й	оðíóóäûí	
хооðоíäох	зай	өíäөð	хэвээð	áайíа.		Эäгээð	иíäåêñ¿¿äийг	2010	оíû	Х¿íий	хөгжëийí	тайëаíä	
ä¿гíэхäээ:	

ªíгөðñөí	 20	 жиëä	 х¿íий	 хөгжëийí	 оëоí	 х¿чиí	 з¿йë¿¿ä	 ихээхэí	
өөðчëөгäжээ.	Èхэíх	х¿ì¿¿ñ	иë¿¿	эð¿¿ë	áоëж,	иë¿¿	óðт	íаñаëж,	иë¿¿	
áоëовñðоëтой,	áаðаа	¿йëчиëгээг	иë¿¿	их	аøигëаäаг	áоëñоí	áайíа.	
Эäийí	заñгийí	ñөðөг	íөхöөëä	áайгаа	оðíóóäаä	ч	х¿ì¿¿ñийí	эð¿¿ë	
ìэíä,	 áоëовñðоë	 их	 ñайжиðñаí	 төäийг¿й	 ìэäëэгээ	 хóвааëöах,	
øийäвэðт	íөëөөëөх,	óäиðäагчаа	ñоíгох	зэðэг	íü	ìөí	хөгжжээ.17	

2010	оíû	Х¿íий	Хөгжëийí	Тайëаíä	аíхааðóóëаí	íэìж	хэëñэí	áайíа.	

Тайëаíä	 á¿х	 з¿йë	 áаñ	 эåðэг	 áиø	 áайñаí.	 Эäгээð	 жиë¿¿äэä	
тэíöвэðг¿й	 áайäаë	 ч	 áаñ	 өññөí	 хаðагäаж	 áайíа.	 Мөí	 óëñ	 оðíû	
¿йëäвэðëэë	ч,	хэðэгëээíийí	хэв	ìаÿг	ч	тогтвоðг¿йгээð	өññөí	áайíа.	
ªìíөä	Àôðиê,	хóóчиí	ЗХУ-ûí	заðиì	á¿ñ	íóтгóóäаä	х¿ì¿¿ñийí	эð¿¿ë	
ìэíäийí	áайäаë	хаðаìñìааð	áайñаí	áа	ийìэðх¿¿	ñóë	áайäëóóäааñ	
х¿чтэй	зах	зээëийí	х¿чийг	á¿хий	ë	з¿йëä	аøигëаж	áайгаа	эíэ	¿åä	
эðñäэë,	тэíöвэðг¿й	áайäëûг	äавж	гаðах	øиíэëэг	áоäëого	øааðäаж	
áàéíà.18

17 UNDP, Human Development Report 2010, p. 1.
18 Ibid.



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé ��

1990-ээä	оíооñ	хойø	áóñаä	оëоí	óëñûí	агåíтëагóóä	тóхайí	оðоí	íóтгийíхаа	¿йë	ажиëëагааíä	
тóëгóóðëаñаí	хөгжëийí	оëоí	ñэäв¿¿äээð	жиë	á¿ðийí	тайëаíгóóä	гаðгаäаг.19

Х¿íий	хөгжëийí	хаíäëага	аðга	заìаа	өөðчиëж,	эíэ	íü	оëоí	óëñûí	хэëэëö¿¿ëэгт	хөгжиëөөð	
иäэвхтэй	хөөöөëäөх	¿¿ðэг	аìëаëтûг	äэëхийí	íийгэìëэгээñ	аíхааðóóëñаí	áайíа.	ªíөөäөð	
äэëхийä	иðгэäийíхээ	á¿хий	ë	эðх	áоëох	óгñаатíû	з¿й,	х¿йñийí	тэíöвэðтэй	áайäаë,	аðüñíû	
өíгө,	 øаøиí	 ø¿тэх,	 óëñ	 төðийí	 чиг	 хаíäëага,	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 áайäаë	 зэðгийг	 ¿ë	
хаðгаëзаí	 эí	 тэíö¿¿гээð	 áатаëгаажóóëааг¿й	 ¿íäñэí	 хóóëийг	 оëохоä	 áэðх.	 Хэðэв	 ¿íэхээð	
á¿хий	ë	заñгийí	газðóóä	эäгээð	зоðиëгóóäûг	аìжиëттай	хэðэгж¿¿ëäэг	áоë	äэëхийí	хөгжëийг	
хэëэëöэх	øааðäëагаг¿й	áайх	áайñаí.	

1.3  Ìÿíãàíû Õºãæëèéí çîðèëãî20 	

Мÿíгаíû	тóíхаг	áоëоí	МХЗ-óóäûг	Í¯Á-ûí	Åðөíхий	Àññаìáëåйí	189	оðоí	2000	оíä	áатëаí	
гаðгаñаí	äэëхий	íийтийí	хаìтûí	ажиëëагааíû	их	óðñгаëûг	¿¿ñгэñэí	þì.	Х¿íий	хөгжëийí	
аñóóäаë	оëоí	аðваí	жиëийí	тóðøиä	äэëхийí	хаìтûí	ажиëëагааíû	иíäэð,	äэëхий	íийтийí	
хóðëóóä	äээð	оëоí	äахиí	хөíäөгäñөөð	иðñэí	ч	МХЗ-óóäûг	áатëаí	гаðгаñаí	íü	á¿х	оðоëöогч	
таëóóä	áоëох	óëñ	оðíóóä,	Заñгийí	газðóóä,	äоíоð	áоëоí	хөгжëийí	áайгóóëëагóóä,	ТÁÁ-óóä	
áоëоí	иðгэíий	íийгìийí	áайгóóëëагóóä	аíх	óäаагаа	íэгäìэë	ойëгоëтоä	х¿ðч,	íэгäìэë	¿йë	
ажиëëагаа	 ÿвóóëахг¿йгээð	 тэгø	 øóäаðга	 хөгжëийí	 зоðиëго	 хэзээ	 ч	 áиåëэгäэхг¿й	 гэäгийг	
х¿ëээí	зөвøөөðчээ.	

МХЗ-óóä	/Íэìэëт	ìэäээëэë	1/	íü	äэëхий	íийтийí	хэìжээíä	х¿ëээí	зөвøөөðч,	тэðг¿¿ëэх	ач	
хоëáогäоëтойгооð	хэðэгж¿¿ëж	áóй	хаìгийí	өðгөí	х¿ðээíий	äэìжëэг	х¿ëээж	áóй	ÿäóóðëûг	
áóóðóóëах	оíöëог	ñтðатåги	þì.	доíоð	áоëоí	тåхíиêийí	тóñëаëöаа	¿з¿¿ëэгч	áайгóóëëагóóäааñ	
á¿ðäñэí	 оëоí	 óëñûí	 тогтоëöооíû	 хóвüä	 тóхайí	 зоðиëтóóä	 íü	 тэäíий	 ¿з¿¿ëэх	 хөгжëийí	
тóñëаëöааíû	íийтëэг	á¿тöийг	тоäоðхойëäог.	

Уëñ	оðíóóäûí	хóвüä	МХЗ-óóä	оëоí	óëñûí	х¿ðээíä	áиåë¿¿ëэхээð	¿¿ðэг	х¿ëээñэí,	áиåëэëтийг	
íü	øаëгах	ñтаíäаðт	íü	áоëж	áóй	þì.	Хэðэв	зоðиëтóóä	áиåëñэí	тохиоëäоëä	оäоо	ÿäóóðаë,	
гачигäаëтай	íөхöөëä	аìüäаðч	áóй	íэг	тэðáóì	х¿í	íэð	х¿íä,	эðх	чөëөө	á¿хий	аìüäðаëтай	
зоëгох	áоëоìжтой	áоëох	þì.	Èжиë	ач	хоëáогäоë	á¿хий	íийт	8	зоðиëго	тóñ	á¿ð	íü	зоðиëтóóäтай		
áөгөөä	óëñ	оðíóóä	2015	оí	гэхэä	óг	зоðиëгоä	х¿ðñэí	áайх	¸ñтой	áиëээ.	

19. Îëîí òºðëèéí õºãæëèéí ñýäâýýð Í¯Á-í á¿õèé ë àãåíòëàã äýëõèéí áàíê çýðãýýñ æèë á¿ð òàéëàí ãàðãàäàã. Æèøýý íü UNICEF 
  äýëõèéí õ¿¿õä¿¿äèéí òàëààð, UNESCO áîëîâñðîëûí òàëààð , ITU æèë á¿ð ÌÕÕÒ-í õºãæëèéí òàéëàíã ãàðãàäàã. Ýäãýýð òàéëàíã 
 òóõàéí áàéãóóëëàãóóäûí âýá ñàéòðóó îðîí ¿çýõ áîëîìæòîé. 
20. Ìîäóë íýã íü ÌÕÕÒ-í õýðýãëýý áîëîí õºãæëèéí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, õî¸ðäóãààð õýâëýë, ÇÃ-í óäèðäàã÷ íàðò çîðèóëñàí  
 çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ÌÕÕÒ ãýñýí íîì. http://www.unapcict.org/academy.



�0  Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òóõàé öóâðàë ñóðàõ áè÷èã

Box 1. Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëãî, Çîðèëòóóä

Çîðèëãî 1. Õýò ÿäóóðàë, ºëñãºëºíã áóóðóóëàõ  
Çîðèëò 1.  1990-2015 îíä ºäðèéí íýã àì äîëëàð áóþó ò¿¿íýýñ äîîø îðëîãîòîé   
  õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâèéã õî¸ð äàõèí áóóðóóëàõ 
Çîðèëò 2.  1990-2015 îíä ºëñãºëºíä íýðâýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîîã õî¸ð äàõèí   
  áóóðóóëàõ 

Çîðèëãî �. Á¿õ íèéòýýð àíõàí øàòíû áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
Çîðèëò 3.  2015 îí ãýõýä á¿õ îõèä, õºâã¿¿äýä àäèë àíõàí øàòíû áîëîâñðîë îëãîõ 

Çîðèëãî �. Õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã äýìæèí õºãæ¿¿ëæ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ 
Çîðèëò 4.  2005 îí ãýõýä áàãà áîëîí äóíä áîëîâñðîëä , 2015 îí ãýõýä á¿õ øàòíû  
  áîëîâñðîëä áàéãàà õ¿éñèéí òýíöâýðã¿é áàéäëûã àðèëãàõ 

Çîðèëãî �. Õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí áóóðóóëàõ 
Çîðèëò 5.  1990-2015 îíä 5 õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã ãóðàâíû õî¸ðîîð  
  áóóðóóëàõ 

Çîðèëò �.  Ýõ÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ 
Çîðèëãî 6.  1990-2015 îíä ýõèéí ýíäýãäëèéã äºðºâíèé ãóðâààð áóóðóóëàõ 

Çîðèëãî �. ÕÄÕâ/ÄîÕ, õóìõàà áîëîí áóñàä ºâ÷èíòýé òýìöýõ 
Çîðèëò 7.  2015 îí ãýõýä ÕÄÕÂ/ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëòûã çîãñîîæ, áóóðóóëæ ýõëýõ  
Çîðèëò 8.  2015 îí ãýõýä õóìõàà áîëîí áóñàä ºâ÷íèé òàðõàëòûã çîãñîîæ, áóóðóóëæ  
  ýõëýõ 

Çîðèëãî �. Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
Çîðèëò 9.  Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã óëñ îðíû áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äýä òóñãàæ,  
  áàéãàëèéí íººöèéí õîìñäîëûã àðèëãàõ 
Çîðèëò  10.  2015 îí ãýõýä áàòàëãààò óíäíû óñ õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õóâü  
  õýìæýýã 2 äàõèí áóóðóóëàõ 
Çîðèëò 11.  2020 îí ãýõýä îðîí áàéðíû íºõöºë ìóó 100 ñàÿ õ¿ì¿¿ñèéí àæ áàéäëûã  
  ìýäýãäýõ¿éö ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã õàíãàõ
 
Çîðèëãî �. Õºãæëèéí òºëºº äýëõèé íèéòèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
Çîðèëò 12.  Íýýëòòýé, ä¿ðýì æóðàìä òóëãóóðëàñàí, óðüä÷èëàí òîîöîæ áîëîõóéö, ¿ë  
  ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ õóäàëäààíû áîîí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã öààøèä  
  õºãæ¿¿ëýõ 
Çîðèëò 13.  Áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäûí îíöãîé õýðýãöýý øàðäëàãàä àíõààðàõ 
Çîðèëò 14.  Äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóä áîëîí àðëûí õºãæèæ áóé æèæèã îðíóóäûí îíöãîé  
  õýðýãöýý øààðäëàãàä àíõààðàõ /Àðëûí æèæèã îðíóóäûí òîãòâîðòîé   
  õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð áîëîí Åðºíõèé àññàìáëåéí 22-ð  
  òóñãàé õóðàëäààíû ¿ð ä¿íã àøèãëàí/ 
Çîðèëò 15.  Ãàäààä ºðèéã óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ¿íäýñíèé áîëîí  
  îëîí óëñûí õýìæýýíä àðãà õýìæýý àâàõ çàìààð õºãæèæ áóé îðíóóäûí ºðèéí  
  àñóóäëûã èæ á¿ðíýýð øèéäâýðëýõ 
Çîðèëò 16.  Õºãæèæ áóé îðíóóäòàé õàìòðàí çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí àÿ òóõòàé, á¿òýýìæ  
  ºíäºðòýé àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ ñòðàòåãè áëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
Çîðèëò 17.  Ýì ç¿éí êîìïàíèóäòàé õàìòðàí õºãæèæ áóé îðíóóäàä ãîë íýðèéí ýìèéã  
  õÿìä ¿íýýð õàíãàõ 
Çîðèëò 18.  Õóâèéí ñåêòîðòîé õàìòðàí øèíý òåõíîëîãè,ÿëàíãóÿà ìýäýýëýë õàðèëöàà  
  õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ¿ð àøãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
Äýýðõ 8 çîðèëãî á¿ð óëñ îðíóóä 2015 îí ãýõýä òóõàéí çîðèëãîò õ¿ðýõèéí òóëä  äàâæ ãàðàõ îíöãîé 

çîðèëòóóäòàé. ÌÕÇ-óóäàä 18 çîðèëò, òýäãýýðò õ¿ðýõýä äýëõèé íèéòèéã äàãóóëàõ 48 ¿ç¿¿ëýëòòýé. 



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé �1

Т¿¿íчëэí	äэëхий	íийтийí	¿йë	ажиëëагаа	íü	äэëхийí	áоëоí	¿íäэñíий	хэìжээíий	ñтðатåги,	¿йë	
ажиëëагааíû	төëөвëөгөө,	тэäгээðийг	äэìжñэí	á¿ñ	íóтгийí	хэìжээíий	¿йë	ажиëëагааíааñ	
á¿ðäэíэ.	 дэëхийí	 хэìжээíä	 Í¯Á-ийí	 ñиñтåìийí	 гоë	 эëåìåíт¿¿ä	 áоëох	 хÿíаëт	 ¿íэëгээ,	
øиíжиëгээ,	 êоìïаíит	 ажиë,	 äайчиëгаа	 зэðгээð	 äаìжóóëаí	 зоðиëтóóäûг	 áиåë¿¿ëэхээð	
ажиëëаäаг.	 Хаðиí	 ¿íäэñíий	 хэìжээíä	 зоðиëтóóäûг	 äэìжñэí	 áоäëогûí	 á¿тэö,	 т¿íøëэë,	
тóхайí	óëñûí	ñóäаëгаа,	¿йë	ажиëëагаа,	áоäëогûí	хэëэëö¿¿ëэг,	ñтðатåги	áоëовñðóóëах	¿йë	
ÿвöааð	 äаìжóóëаí	 ßäóóðëûг	 áóóðóóëах	 ñтðатåгийí	 áаðиìт	 áичиг/ßÁÑÁÁ/	 эñвэë	 ¿¿íтэй	
ижиë	¿íäэñíий	төëөвëөгөө,	ñтðатåгиä	тóñгаí	хэðэгж¿¿ëэх	¸ñтой.	дэëхийí	áаíêíааñ	äэìжиí	
хэðэгж¿¿ëäэг	 ßÁÑÁаðиìт	 áичиг	 íü	 тóхайí	 óëñûí	 ìаêðо	 эäийí	 заñгийг,	 ñо¸ë	 óðëагийг,	
íийгìийí	 áоäëогûг	 хаìгийí	 áагаäаа	 гóðваí	 жиëийí	 хóгаöааíä	 тоäоðхойëíо.	 Эíэх¿¿	
áаðиìт	 áичг¿¿ä	 íü	 оëоí	 óëñûí	 хөгжëийí	 т¿íø¿¿äийí	 äэìжëэгтэйгээð	 гиø¿¿í	 оðíóóäааð	
áэëтгэгäñэí.21	Æиøээ	íü:	Эíэтхэгийí	таваí	жиëийí	төëөвëөгөө	/1952	оíооñ	хойø	хийгäэж	
áайгаа/.22		

2004	оíооñ	хойø	äэëхийí	өíöөг	áóëаí	á¿ðт	МХЗ-óóäûí	áиåëэëтэíä	хэä	хэäэí	äóíä	øатíû	
¿íэëгээг	äэëхийí	хэìжээíä	áоëоí	á¿ñ	íóтгийí	т¿вøиíä	хийжээ.	2007	оíû	áайäëааð	áóþó	
зоðиëтóóäаä	х¿ðэхээð	төëөвëөñөí	íийт	хóгаöааíû	äóíä	¿å	гэхэä	ë	íоöтой	áайäаë	¿¿ñээä	
áайëаа.	2007	оíû	МХЗ-óóäûí	тайëаíä23	äэëхийí	¿йë	ажиëëагаа	íü	жигä	áиø	áайгааг	¿з¿¿ëж	
áайñаí.	 2011	 оíû	 тайëаí24	 ч	 ìөí	 аäиë,	 заðиì	 ¿ë	 ¿зэгäэх	 áоëоí	 өðгөí	 таðхñаí	 ÿäóóðаë	
оëоí	оðоíä	áóóðñааð	áайх	áа	á¿ñ	íóтгóóä	óíäíû	óñûг	öэвэðø¿¿ëэх	ажиëëагаа	хийгäñээð	
áайгааг	 хаðóóëжээ.	 Ãэвч	 ÿäóóðаë	 á¿ðэí	 аðиëахг¿й,	 хот,	 хөäөөгийí	 ÿëгаа	 áайñааð	 áайгаа	
íü	 айäаñ	 төð¿¿ëìээð	 áайíа.	 Á¿ð	 öааøиëáаë,	 дэëхийí	 áаíêíû	 ñóäаëгаа	 2008	 оíû	 эäийí	
заñгийí	хÿìðаë	МХЗ-ийí	äэëхийí	өíöөг	áóëаí	á¿ðт	х¿ðэхэä	тааг¿й	íөëөө	¿з¿¿ëñээð	áайгааг	
хаðóóëж	áайíа.25	Эíэ	хÿìðаëааñ	гаðах	áайäаë	óäааøðаëтай	áайгаа	íü	хөгжиж	áóй	оðíóóäûí	
зоðиëготоо	х¿ðэх	төëөв	оíöгой	ñаíаа	зовооñоí	з¿йë	áоëох	øаëтгааí	áоëж	áайíа.	Заðиì	
газðóóäаä	2015	оí	гэхэä	ч	зоðиëготоо	х¿ðч	чаäахг¿йä	х¿ðээä	áайíа.	

Эöñийí	¿ð	ä¿íä	эöñийí	зоðиëгооñ	иë¿¿	þó	чóхаë	вэ	гэхээð	МХЗ-óóä,	2015	оí	иë¿¿	чóхаë	з¿йë	
áоëооä	áайíа.	2015	оí	гэхэä	эäгээð	зоðиëгот	х¿ðñэí,	х¿ðээг¿й	хөгжëийí	төëөө	¿йëчиëñээð	
áайх	áоëíо.	Зоðиëгот	х¿ðэх	2015	оí	өíгөðñíөөð	äэëхий	íийтийí	¿¿ðэг	аìëаëтûí	чóхëûг	
áóóðóóëж	чаäахг¿й.	

ñàíàìæ
•	 Х¿íий	хөгжëийí	чиг	хаíäëага	гэäэг	íü	иë¿¿	их	х¿íëэг	эíэðэíг¿й		 	
	 ¿зëээð		хөгжëийí	¿йë	ÿвöûг	хаðах	хөгжëийí	øиíэëэг	ñаíааг	хэëíэ.	

•	 Эíэ	чиг	хаíäëага	íü	ХХÈ	áоëоí	ХХТ-ä	хаìгийí	ихээð	тóñгагäñаí		 	
	 áайгаа.	

•	 дэëхийí	хөгжëийí	зоðиëго	оäоогооð	х¿íий	хөгжëийí	чиг	хаíäëагат		 	
	 тóëгóóðëаñаí.	

•	 2015	оí	өíгөðñөí	ч,	МХЗ-óóä	тэäгээðийí	эöñийí	öэгээñ	иë¿¿тэйгээð		 	
	 óðагøëах	заì	áоëох	¸ñтой.	

21.Äàðààõ ñàéòààñ óëñ îðíóóäûí PRSP –ã õàðíà óó.  //www.imf.org/external/np/prsp/prsp.aspx
22. //eeas.europa.eu/india/csp/07 13 en.pdf  ýíý ñàéòààñ ýíýòõýã óëñûí PRSP-ã õàðàõ áîëîìæòîé. 
23 DESA, The Millennium Development Goals Report 2007 (New York, 2007), http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/mdg2007.pdf.
24 United Nations, The Millennium Development Goals Report 2011 (New York, 2011), http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/
 MDG%20Report%202010%20En%20r15%20-low%20res%2020100615%20-.pdf.
25 World Bank, The Global Monitoring Report: The MDGs after the Crisis. 2010 (Washington, D. C., 2010), http://issuu.com/world.
 bank.publications/docs/9780821383162.
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1.4 Õ¿íèé õºãæëèéã çîõèöóóëàõ íü  	

Хөгжиж	áóй	оðíû	хөгжëийí	ìåíåжìåíт	гэäэг	íü	ñоíиðхëûí	зөðчиë,	íөөöийí	áагаñаë	зэðгээñ	
¿¿ñч	 áóй	 зоðиëгот	 х¿ðэхийí	 тóëä	 ñайí	 заñгийí	 газаð,	 тэäíий	 х¿чийг	 аøигëах	 óëñ	 төðийí	
áоëоí	¸ñ	ñóðтахóóíû	¿йë	ÿвöûг	хэëíэ.	Эíэ	íü	áоäëого	төëөвëөëт,	хөгжëийí	зоðиëго	тавих,	
óðüäчиëаí	 тоäоðхойëох,	 хóóëü	 ä¿ðэì	 áоëовñðóóëж,	 ñайжðóóëах,	 áóñаä	 заñгийí	 газðûí	
áоëоí	 заñгийí	 газðûí	 áóñ	 áайгóóëëагóóäтай	 хаìтðаí	 ажиëëах,	 ¿йëчиëгээг	 х¿ðтээìжтэй	
áоëгох,	 íийгìийí	хаðиóöëагûг	äэìжихэä	иðгэäтэй	 хаìтðаí	ажиëëах,	 ìөí	 ¿йë	ажиëëагаа	
ÿвагäаж	áайíа	гэäгийг	áатëах	хÿíаëт,	¿íэëэëт	ä¿гíэëт	хийх	зэðгийг	áагтааíа.	

Хөгжиë	 гэäэг	íü	 эäийí	 заñгийí	өñөëтийг	 хэëäэгчиëэí,	 өíөөгийí	х¿íий	хөгжëийí	øийäэë,	
ìаðгааíóóäûг	áий	áоëгоñоí	ñóóðü	¿íэ	öэíийг	ìөí	хэëíэ.	Эäгээð	¿íэ	öэíийí	заðиì	íü	äаðаах	
з¿йë¿¿äийг	áагтааäаг:	

•	 Хаìðагäах	áайäаë	/Inclusiveness/-	Á¿х	х¿ì¿¿ñийг	хөгжëийí	¿йë	ÿвöааñ	гаðñаí	аøиг		
	 тóñûг	х¿ðтэхийг	х¿ëээí	зөвøөөðäөг	хэв	ìаÿг		
•	 Тэíöвэðтэй	áайäаë	-	Тэíö¿¿	áайх	ÿëаíгóÿа	íэð	х¿íä,	эðх,	áоëоìжийí	хóвüä.			
	 Ãэвч	аëü	ч	íийгэìä	тэíöвэðг¿й	áайäаë	áайñааð	ë	áайäаг.	Т¿¿íчëэí	ÿäóó	äоðой		
	 á¿ëгийíхэíä	¿ð	аøгийг	х¿ðтээх	таатай	íөхöөëийг	öэгöтэйгээð	áий	áоëгох		
	 áоäëогûг	хэëíэ.			
•	 ×аíаð	-	¯йëчиëгээíий	х¿ðтээìжээñ	гаäíа	ñайí	чаíаðûí	¿йëчиëгээ	гэäгийг		 	
	 áатаëгаажóóëах	оíö	ñайí	ñтаíäаðтûг	хэëíэ.	
•	 Хаðиóöëага-	Àðä	иðгэä,	хаìтðагч	íаðтаа	иëэí	äаëаíг¿й,	хаðиóöëагатай,	¿íэíч,		
	 итгэëтэй	áайх	хаðиóöëага	х¿ëээхийг	хэëíэ.	

Эäгээð	íü	óëñ	төðийí	áоäëого,		хэäэí	зóóíû	г¿í	óхааíааñ	гаðñаí	¿íэт	з¿йëñ	áөгөөä	аëü	ч	
оðíû	хөгжëийí	ìåíåжð¿¿ä		эäгээðийг	ìåíåжìåíтийíхээ	íэг	заì	áоëгох	хэðэгтэй.			
Хөгжëийí	 ¿йë	 ÿвö	 тåхíоëогийí	 øиíэчëэëä	 хоëáогäñоí	 åðтөíöөä	 иë¿¿	 öогö	 хэëáэðтэй	
áоëж	áайгаа	áа	х¿ì¿¿ñ	áоëоí	оëоí	ÿíзûí	íөөöтэй,	хөгжëийí	т¿вøиíтэй	íóтаг	äэвñгэðийг	
гëоáаëчиëагäñаí	åðтөíöтэй	хоëáохûг	хэëíэ.

2008	оíû	ÀÍУ	áоëоí	Åвðоïийí	эäийí	заñгийí	хÿìðаë,	т¿¿íий	Àзи,	Àôðиê,	латиí	Àìåðиêийí	
жижиг	оðíóóäаä		хожиì	íü	¿з¿¿ëж	áайгаа	íөëөө	зэðэг	íü	өíөөгийí	гëоáаëчиëагäñаí	äэëхийí	
ÿìаð	их	хаðиëöаí	хаìааðаëтайí	тоä	жиøээ	áоëж	áайíа.	МХХТ-ийí	øиíэчëэëээð	хийгäэж	
áайгаа	áаðаа	¿йëчиëгээ	хиë	äаìíаí	хóðäаöтайгааð	өñөж	áайíа.	
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Êåéñ ñóäàëãàà 1. бóòàí áà ̄ íäýñíèé íèéò сýòãýë 
õàíàìæ  

Áóтаí	 áоë	 Эíэтхэг,	 Төвäийí	 äóíä	 Ãиìаëайí	 íóðóóíû	 з¿¿í	 хÿðä	 áайðëаäаг	
Øвåйöаðтай	 ижиë	 газаð	 íóтагтай	 оðоí	 þì.	 Мөí	 Àзийí	 хо¸ð	 тоì	 оðоíтой	
хиëëэäэг	гåоïоëитиêийí	чóхаë	ач	хоëáогäоëтой.	ойðоëöоогооð	682,000	оðчиì	
х¿í	аìтай,	2008	оíä	хэìжээг¿й	эðхт	хааíт	заñагëаëааñ	оëоí	íаìт	аðäчиëñаí	
ïаðëаìåíтаä	øиëжñэí.	Áóтаíû	х¿í	аìûí	70	хóвü	íü	хөäөө	аìüäаðäаг	ч,	áóñаä	
оðíóóäтай	аäиë	хөäөөгөөñ	хот	ðóó	í¿¿х	í¿¿äэë	өñөх	хаíäëагатай	áайíа.	

¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		гэäэг	ойëгоëтûг	1972	оíä	Áóтаíû	äөðөв	äэх	
хааí	 Æигìи	 Ñиíúÿа	 Уаíчóê	 аíх	 гаðгаж	 иðñэí	 áайíа.	 Эíэ	 ойëгоëтûг	 äагаж	
ìөðäөх	жиë¿¿äэä	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		äөðвөí	з¿йë	áоëох:	Эäийí	
заñгийí	 Тэíöвэðтэй	 Хөгжиë,	 Áайгаëü	 Хаìгааëаë,	 Ñо¸ë	 Уðëагийг	 Ñэðгээх	
áоëоí	 Ñайí	 Заñагëаëä	 тóëгóóðëаäаг	 хэìжээг¿й	 эðхт	 хааíт	 заñагëаëûí	 г¿í	
óхааíааð	хэðэгжиж	áайñаí.	

Хааí	 хэìжээг¿й	 эðхтэй	 áайхäаа	 ¯íäэñíий	 Íийт	 Ñэтгэë	 хаíаìжийí	 äөðвөí	
тóëгóóðûг	 Áóтаíä	 áоäëогûí	 хэðэгжиëт,	 á¿тээí	 áайгóóëаëтûг	 óäиðäахаä	
аøигëаж	 áайñаí.	 Ñ¿¿ëийí	 	 жиë¿¿äэä	 Áóтаíû	 оþóтíóóä	 Эíэтхэг,	 ÀÍУ,	 өөð	
áóñаä	оðоíä	áоëовñðоë	эзэìøиж	áайгаа	áоëоí	Áóтаíû	äэëхийä	íээëттэй	áóñ	
áайгаа	áайäаë,	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìжийí		ойëгоëт	зэðэг	íü	ñтатиñтиê	
¿з¿¿ëэëтээð	ìэäэгäэх¿йö	áиø	áайгаагааðаа	øаëгагäаí,	ø¿¿ìжë¿¿ëж	áайíа.	
¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		íü	1986	оíä	Хааíû	лоíäоíä	Financial	Times		
ñэтг¿¿ëä	 өгñөí	 ÿðиëöëагаäаа	 “¯íäэñíий	 Íийт	 Ñэтгэë	 хаíаìж	 	 íü	 ¯íäэñíий	
íийт	 Á¿тээгäэх¿¿íээñ	 ч	 иë¿¿	 чóхаë	 з¿йë”	 гэж	 хэëñíээð	 äэëхий	 íийтийí	
аíхааðаë	оðжээ.	

Áóтаí	íü	¯йë	ÿвö	гэж	þó	вэ?	Íийгэì	гэж	áиäэíä	þó	áоëох?	¯¿íийг	áиä	хэðхэí	
хэìжих?	Áоäëого	төëөвëөхөä	ñтатиñтиêийг	хэðхэí	аøигëах?	зэðэг	оëоí	аñóóëт	
тавüж	хаðиëöаí	ÿðиа	¿¿ñгэж	áоëох	íийгìийí	аìüäðаëûí	íэг	жиøээ	þì.	ªìíөä	
Àзийí	á¿ñ	íóтаг	áоëоí	áóñаä	хөгжиж	áóй	á¿ñ	íóтгийí	áóñаä	оðíóóä	øиг	Áóтаí	
оëоí	íийгэì	эäийí	заñаг	áоëоí	óëñ	төðийí	áоëоìжóóäтай	í¿¿ð	тóëäаг.	Ãэвч	
Áóтаí	áóñаä	óëñааñ	þóгааðаа	өөð	вэ	гэхээð	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìжийг	
аøигëаñíааðаа	хжгжиëä	иë¿¿	øиíэëэг,	иë¿¿	тоì,	иë¿¿	тогтвоðтой	хаíäëагûг,		
х¿ëээí		авñíааðаа	óëñ	оðíû	áоäëогûг	óäиðäагч	áоëñíооðоо	þì.	Ãэñэí	хэäий	ч	
¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж		íü	оëоí	таëûí	áэðхøээëтэй.	
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äàñãàë àæèë 
1.	 Эхийг	óíø:	
	 Àëжаíäðо	Àäëåð	Áðаóí,	“Áóтаíû	¯íäэñíий	Íийт	Ñэтгэë	хаíаìж:	¯йë		
	 ажиëëагааíû	øиíэëэг	чиг	хаíäëагûí	аìüä	жиøээ”,	Âаðтоíû	оëоí		 	
	 óëñûí	Ñóäаëгааíû	тóðøëага,	2009	оíû	9/24,	http://www.grossnational	 	
	 happiness.com/OtherArticles/GNHPaperbyAlejandro.pdf

2.	 Эхэä	гаðñаí	өíөөгийí	х¿íий	хөгжëийí	хаíäëагûí	таëааðх		 	 	
	 ìатåðиаëûг	äахиí	ñайтаð	ажигëа.	

3.	 ªөðийí	óëñ	оðоíä	хаðахûг	х¿ñэж	áайгаа	хөгжëийí	¿ð	аøиг,	¿íэ		 	
	 öэíийг		хаìгийí	чóхëааñ	íü	áагаñгаí	жагñааж,	хажóóä	оþóтаíтайгаа		 	
	 хаðüöóóë.	

4.	 Хаìгийí	т¿гээìэë	íэðëэгäñэí	гóðав	íü	þó	вэ?	Þó	íü	ÿëгаатай	вэ?	
	 Хажóóä	оþóтаíтайгаа	äахиí	óëñ	оðíûхоо	хөгжëийí	¿ð	аøиг,	¿íэ	
	 öэíийг	хаìгийí	чóхëааñ	íü	жагñаа.	Àíгийíхаíäаа	хэðхэí	хэëэëöñэí,	
	 эöñийí	жагñааëтûг	хэðхэí	гаðгаñаí,	“ñэтгэë	хаíаìжийг”	эäийí	
	 заñгийí	өññөí	íөөö	áаÿëагтай	хэðхэí	хаðüöóóëñаíаа	¿з¿¿ë.	

ªөðийгөө	øаëга	

1.	1990	оíä	Í¯Á-ûí	Хөгжëийí	Хөтөëáөðөөñ	гаðгаñаí	Х¿íий	хөгжëийí	хаíäëага	íü	äаðаах	
з¿йëийг	тóñгаñаí:	
	 a.		Матåðиаëëаг	¿йë	ÿвö	
	 b.	Уëñ	оðíû	чиíээëэг	áайäаë	
	 c.	Хóвü	х¿íий	чиíээëэг	áайäаë	
	 d.	дээðх	á¿х	з¿йë¿¿ä	

2.	даðаах	иíäåêñ¿¿äийí	аëü	íü	Х¿íий	Хөгжëийí	Тайëаíä	áайäагг¿й	вэ?	
	 a.	Х¿íий	Хөгжëийí	Èíäåêñ					
	 b.	Æåíäåðийí	эðх	ìэäëийг	íэìэгä¿¿ëэх	иíäåêñ	
	 c.	Х¿íий	ßäóóðëûí	Èíäåêñ					
	 d.	Тогтвоðтой	ßäóóðëûí	Èíäåêñ	

3.	МХЗ-óóä	äэëхий	íийтийí	……………..	¿¿ðэг	аìëаëтûг	тóñгаäаг.	
	 a.	Хөгжиж	áóй	оðíóóäûí	эäийí	заñгийí	өñөëт			
	 b.	дэëхий	äаÿаðх	ÿäóóðëûг	áóóðóóëах	ñтðатåги	
	 c.	ªөð	өөð	óëñ	төðийí	ñиñтåìийí	хооðоíäох	хóваагäëûг	áагаñгах	
	 d.	Öаг	агааðûí	өөðчëөëт	

4.	Уëñ	оðíû	ÿäóóðëûг	áóóðóóëах	ñтðатåгийí	áаðиìт	áичигт	................		тóñгаäаг.	
	 a.	Тóхайí	óëñûí	эäийí	заñаг	íийгìийí	áоäëогûг	гóðваí	жиë	гаðóй	хóгаöааíä			
	 b.	Уëñ	оðíû	áаíêíû	áоäëогûг	
	 c.	Уëñ	оðíû	¿íäэñíий	эð¿¿ë	ìэíä,	áоëовñðоëûí	төëөвëөгөө	
	 d.		дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø	
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5. Õºãæëèéã çîõèöóóëàõ ãýäýã íü: 
 a. эäèéí çàñàã, óëñ òºð, íèéãìèéí õºãæëèéí íýí òýðã¿¿íèé ç¿éëñ  
 b. Óëñ îðíóóäûí ¿ãýýã¿é ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
 c. эäèéí çàñãèéí çîðèëãîò õ¿ðýõýä óëñ òºðèéí õ¿÷èéã àøèãëàõ 
 d. Õ¿íèé ýðõ, òýãø áàéäëûã õàíãàõ 

1.�  Õàðèëöàà õîëáîî áà Õºãæèë 	

МХХТ-ийг	аøигëах	íü	íэí	чóхаë	áоëохûг	ÿìаð	ч	áаðиìт	áичигт	ñайí	тоäоðхойëж	áоëíо.	
Эäгээð	 тåхíоëогиóäûí	 íийгэìä	 авчиðñаí	 øиëжиëтийí	 өөðчëөëтийг	 íотëох	 з¿йëñ	 эëáэг;	
тэäíий	 х¿íий	 íөөöийí	 хөгжëийí	 íийгìийí	 хэðэгöээтэй	 тóëгаðах	 чаäаìж;	 ìөí	 тэäíий	
өөðчëөëтийг	хóðäаñгаí	хөäөëгөгч	áоëж	чаäах	төëөөëөгчийí	¿¿ðэг	ðоëü	гэх	ìэт.	

Áиä	хөгжëийí	тóхай	өìíө	íü	ÿðüñаí.	Хаðиëöаа	хоëáоог	ойëгох	íü	иðээä¿йí	¿йë	ажиëëааíûхаа	
өìíө	áайх	̧ ñтой.	Хаðиëöаа	хоëáоо	гэäэг	íü	х¿íий	íийгэìтэй	аäиë	эðтíий	з¿йë	áиëээ.	Эíэ	íü	
өгëөө	ñэðñэí	öагааñаа	¿äэø	óíтах	х¿ðтэë	áиäíий	хаðиëöаж	áайгаа	áиäэíтэй	хоëáоотой	¿йë	
ÿвö	áөгөөä	ÿðиëöах,	óíøих,	áичих,	тåëåвиз	¿зэх,	ðаäио	ñоíñох,	öахиì	øóóäаí,	иíтåðíэтээð	
хаðиëöах	зэðэг	á¿хий	ë	хаðиëöааг	хэëíэ.	Áиä	áайíга	тåêñ	иëгээх	áоëоí	х¿ëээж	авах,		¿гэí	
áóñ	/äóó	авиаг¿й/	эñвэë	äóóт	øóóäаíгааð	хаðиëöäаг.	

Хаðиëöааíû	хаìгийí	ñóóðü	ойëгоëт	íü	хэí	íэгэí	өөð	хэí	íэгэí	ë¿¿	ìåññåж	иëгээж	эðгээä	
хаðиóëт,	ñаíаë	х¿ñэëт	авах	¿йë	ÿвö	гэж	тоäоðхойëж	áоëíо.	Эíэ	¿йë	ÿвö	íü	/áиå	áÿëäðûí,	
ñэтгэë	 з¿йí,	 оðчíû/	 äóó	 чиìээ	 хэìээí	 íэðëэгäэх	 хөíäëөíгийí	 оðоëöоотой	 ч	 áайж	 áоëíо.	
Ãэñэí	 хэäий	 ч	 хаðиëöаа	 íü	 ¿йë	 ÿвöûí	 íэгээхэí	 хэñгийг	 иëэðхийëэх	 ìåññåжийí	 óтгûг		
хóвааëöаí	ñо¸ë	óðëаг	áоëоí	íийгìийí	х¿ðээíä	ч	áаñ	áоëäог.	Эíэ	øаëтгааíааð	хаðиëöааг	
зөвхөí	ìэäээëэë	ñоëиëöох	¿йë	ÿвö	гэж	ойëгож	áоëохг¿й	þì.	Эíэ	íü	хаðиëöааíû,	ñо¸ëûí	
áоëоí	хөгжëийí	áайгóóëëагатай	ñаëøг¿й	хоëáоотой.	

Хаðиëöаа	íü	өөð	хэí	íэгэí	хóвü	х¿í	áоëоí	á¿ëэг	х¿ì¿¿ñтэй	øóóä	í¿¿ð	тóëаí	хаðüöаж	øóóä	
хаðиóëт,	ñаíаë	авч	áоëäог	хаðüöаа	þì.	Èйì	íөхöөëä		хэðэгëэгчтэй	тэгø	хаðиëöаж	чаäíа.	
Заðиìäаа	хооñоí	ñóваг	эñвэë	тээвэð	аøигëаж	áоëох	áа	хэвëэë	ìэäээëëийí	хэðэгñэë	аøигëаж	
áайгаатай	 аäиë	 зөвхөí	 иëгээгчтэй	 ихэíхäээ	 хаðиëöäаг	 хооñоí,	 íэг	 чигëэëтэй	 ìåññåж	 ч	
áайж	 áоëäог.	 Èйì	 íөхöөëä	 хэвëэë	 ìэäээëëийí	 хэðэгñэë	 гэäэг	 íü	 ñоíиí,	 ñэтг¿¿ë,	 ðаäио,	
тåëåвиз,	 êиíо	 зэðэг	 ìэäээëëийг	 áий	 áоëгож,	 таðааí	 т¿гээäэг	 з¿йëñийг	 хэëíэ.	 Èíтåðíэт,	
вэáñайтûí	хөгжëийí	хóóчíû	хэëáэð	íü	эäгээð	хэвëэë	ìэäээëëэëтэй	заðиì	таëааðаа	ижиë	
áайñаí.	 Èйìэðх¿¿	 íэг	 чигëэëийí	 хаðиëöаа	 íü	 хаðиóëт,	 ñаíаа	 áоäоë	 ñоíñох	 áоëоìжг¿й	
хооñоí	хаðиëöаа	þì.	Ãэñэí	хэäий	ч	 	овоð	хэìжээ,	х¿ðэх	áайäаë	 /тоо	хэìжээ,	 газаð	з¿йí	
таðхаëтûí	 хóвüä/,	 äэëхийä	 т¿гээж	 áайгаа	 хóðä	 зэðэг	 íü	 хаðиëöааíû	 аíхäагч,	 эðтíий	
хэëáэðт	тооöогääог	áоäит	хаðиëöаа	þì.	Хэвëэë	ìэäээëëийí	хэðэгñэë	íü	áоëовñðоë	оëгох	
áоëоí	öэíгээх	¿¿ðэгтэй	áа	хóвü	х¿í	áоëоí	íийгэìä	íөëөө	¿з¿¿ëäэг.	Хаðиëöааíû	¿йë	ÿвö	íü	
хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогитой	хоëáоо	хаìааðаëг¿й	áайх	 хэðэгтэй.	Хаðиëöаа	áоë	¿йë	
ажиëëагаа	хаðиí	тåхíоëоги	íü	¿йë	ажиëëагааíä	оðоëöож	áайгаа	хэðэгñэë	þì.		Хаðиëöааг	
íийгэìä	 төðөë	 á¿ðийí	 зоðиëгооð	 аøигëаж	 áайгаа	 жаðааä	 жиëийí	 тóðøëагааñ	 хаðиëöаа	
áоë	¿йë	ажиëëагааíû	öогö	áоëох	íü	иëэðхий	áайíа.	Эíэ	хóгаöааíä	хийñэí	ñóäаëгааíааñ	
äаðаах	з¿йë¿¿äийг	оëж	ìэäñэí:	

•	 Èжиë	ìэäээëëийí	хэðэгñэë	өөð	өөð	íөëөө	¿з¿¿ëж	áайñаí.	Эíэ	íü	íаñ,	х¿йñ,	өðтөх		
	 áайäаë,	ойëгоëт,	íийгìийí	оðчиí,	хóðиìтëóóëñаí	тóðøëага	зэðгээñ	хаìааðаëтай		
	 áайíа.	
•	 Мэäээëëийí	хэðэгñэë,	ìэäээëëийí	агóóëга,	хэðэгëэгчийí	хооðоíä	øóóä	хаðиëöаа		
	 áайäагг¿й.	Хаðиëöааíû	хэðэгñэë	áоëох	хэвëэë	ìэäээëэë	íü	зөвхөí	ÿíз	á¿ðийí		
	 íөëөө	¿з¿¿ëж,	заí	авиðûг	өөðчиëäөг	з¿йë	þì.	Х¿ì¿¿ñ	хооðоíäûí	хаðиëöаа,	
	 хаíäах,	иëэðхийëэх,	агóóëга,	íийгэì	áоëоí	ñэтгэë	з¿йí	өðтөх	áайäаë	зэðэг	íü	
	 ÿíз	á¿ðээð	иëэðäэг.	Х¿ì¿¿ñ	хооðоíäûí	хаðиëöааíû	хэðэгëээ	íü	заí	ааø,	
	 хаíäëагûг	өөðчиëөх	¸ñтой.	
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•	 Хаðиëöааíû	хэðэгñëийг	аøигëаж	áайгаа	х¿ì¿¿ñ	иäэвхтэй	áайäаг.	Èðж	áайгаа		
	 á¿хий	ë	з¿йëийг	х¿ëээí	авäаг.		Хаðиëöааíû	¿йë	ажиëëагааíä	оðоëöогч	á¿ð	
	 иäэвхтэй	áайäаг	áа	тэäíий	хаðиëöааíû	хэðэгñëийí	хэðэгëээ,	агóóëга	íü	тэäíий	
	 эðхэìëэäэг	з¿йë,	ìэäëэг	áоëоí	хэðэгëээíий	¿ð	ä¿íä	тэäíий	х¿ëээí	авч	áóй	ñэтгэë	
	 хаíаìж,	иë¿¿	øиíэëэг,	иë¿¿	ñэтгэë	татñаí	áайäëааñ	хаìааðäаг.	
•	 ßìаð	хэðэгëэгчäийг	тóхайí	хаðиëöааíû	хэðэгñэë,	агóóëгат	оðоëöóóëах	вэ	гэäэгт	их	
	 оëоí	х¿чиí	з¿йë	áайх	áа	ÿìаð	хэðэгñэë	ìэäээëëийí,	íийгìийí,	ñэтгэë	з¿йí,	эäийí	
	 заñгийí	хэðэгöээг	хаíгах	öаð	х¿ðээíээñ	хаìааðíа.	

оäоо	¿åä	х¿ì¿¿ñ	 хаðиëöааíû	¿йë	ажиëëагаа,	 хэðэгñэë,	 агóóëга,	 оðоëöогчийí	хооðоíäûí	
хаðиëöааíû	таëааð	иë¿¿	ñайí	ойëгоëттой	áоëñоí.	Ñайí	ойëгоëттой	áайхûí	тóëä	ñо¸ëтой	
хоëáоотой	 з¿йëñ	 áоëоí	 тóхайí	 íөхöөë	 áайäëûí	 ÿëгаа;	 т¿¿х,	 газаð	 з¿й;	 оðоëöогчийí	 заí	
ааø	áоëоí	тóхайí	á¿ñ	íóтгийí	х¿í	аì	з¿йí	ñóäаëгааíû	ÿëгаа;	ÿíз	á¿ðийí	á¿ëгийí	ÿëаíгóÿа	
оðхигäñоí	á¿ëгийí	х¿ì¿¿ñийí	íийгэì-ñэтгэë	з¿йí	таëааðх	ìэäээëэëтэй	áайх	øааðäëагатай.	
Мөí	 т¿¿íчëэí	 ìэäээëэë	 хэðхэí	 á¿тээгäэж	 áагöëагäñаí,	 хэзээ	 ÿаж	 х¿ðгэгäэх,	 íэð	 х¿íä		
хÿзгааðëаëтûí	хóвüä	ÿìаð	хэвëэë	ìэäээëëийг	аøигëах,	тóхайí	хаðиëöааíû	¿йë	ажиëëагааíä	
х¿ì¿¿ñийг	хаìðóóëах	íü	ÿагааä	чóхаë	áоëох	таëааð	ñайí	ìэääэг	áайх	íü	чóхаë.	

МХХТ-óóäûí	хөгжиë	íü	ìөí		тэäгээðийí	х¿ч	чаäаë,	ñóë	таë	áа		иë¿¿	¿ð	ä¿íтэй	áайхûí	тóëä	
оëоí	 íийтийг,	 тåхíоëоги,	 агóóëгатай	 хэðхэí	 хоëáох	 зэðгийг	 хаðóóëäаг.	 ªíөө	 ¿åä	 х¿ì¿¿ñ	
хэвëэë	ìэäээëëийí	хэðэгñëийí	х¿ч	чаäëûí	тóхай	иë¿¿	их	ойëгоëттой	áоëñоí.	Æиøээ	íü:	
хэëэëö¿¿ëэгийí	 төëөвëөгөө	 гаðгах,	 оëоí	 íийтийí	 ñаíаа	 áоäоëä	 íөëөөëөх,	 хаíäëагûг	
өөðчиëж,	заí	ааøиä	íөëөөëөх,	хóвü	х¿í	áоëоí	íийгìийí	á¿ëэг	х¿ì¿¿ñийí	ñэтгэë	хаíаìж,	
хэðэгöээíий	ÿëгаа	гэх	ìэт.	

ªíөө	¿åä	хаðиëöааíû	ñаëáаð	íü	áóñаä	ñэтгэë	ñóäëаë,	óëñ	төð,	ñоöиоëоги,	эäийí	заñаг	гэх	ìэт	
íийгìийí	øиíжëэх	óхааíааñ,	íэг	таëааñ	хөгжиë,	íөгөө	таëааñ	тåхíоëоги,	ïðогðаìì	хаíгаìж	
зэðгээñ	óðгаí	гаðñаí	áиåэ	äааñаí	ñаëáаð	þì.	Хаðиëöаа	íü	áиåэ	äааñаí	ñаëáаðûí	хóвüä	
áóñаä	 заð	 ñóëтаëчиëгаа,	 íийгìийí	 ñóäаëгаа,	 øиíжиëгээ,	 хэвëэë	 ìэäээëëийí	 хэðэгñëийí	
¿йëäвэðëэë	áоëоí	х¿ðгэëт,	оëоí	íийтийí	хаðиëöаа	áа	өìгөөëөë,	ìөí	эíэ	ñóäаëгааíû	гоë	
¿з¿¿ëэëт	áоëох	хаðиëöааíû	хөгжиë	зэðэг	äэä	ñаëáаðóóäûг	хаìðаíа.	

“Хаðиëöааíû	 хөгжëийí”	 ñóäëаачиä,	 ìэðгэжиëтí¿¿ä	 хаðиëöаа,	 хөгжиë	 хооðоíäûí		
хаðиëöааíä	хо¸ð	таëааñ	íü	авч	¿зäэг.	Íэг	äэх	íü		хаðиëöаа	хөгжëийí	хооðоíäох	иë¿¿	өðгөí,	
åðөíхий	хаðиëöаа.	Хо¸ð	äахü	хэìж¿¿ð	íü	хөгжëийí	зоðиëгот	х¿ðэх	хаðиëöаа	áа	хөгжëийг	
äэìжих	хаðиëöааíû	төëөвëөñөí	хэðэгëээ	þì.	

Åðºíõèé õàðèëöàà 

Хаðиëöаа	хоëáооíû	хөгжëийí	хэðэгëээг	оíоëûí	¿¿äíээñ	1950-иаä	оí,	1960-ааä	оíû	эхээð	
аíх	 ñóäаëж	 эхэëñэí.	 лåðíåðийí	 аíхäагч26	 ñóäаëгааíä	 1960-ааä	 оíû	 эхээð	 íэëээä	 ихээð	
ñóäëагäаж	áайñаí	Тóðêийí	хóвü	х¿ì¿¿ñийí	øиíэчëэë	áоëоí	хаðиëöаа	хоëáоо	ìөí	хөгжиëä	
хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ¿¿ðгийг	 хэðэгж¿¿ëэх	 төñë¿¿äийí	 хооðоíäûí	 хоëáоо	 хаìааðëûг	
хаðóóëжээ.27	Тóхайí	¿åä	Áðазиë,	Хÿтаä,	Эíэтхэг,	Мåêñиê	зэðэг	оðíóóäаä	áоëовñðоë	áоëоí	
хөгжиëä	хэвëэë	ìэäээëëийí	хэðэгñэëийг	аøигëахаä	ихээхэí	хөðөíгө	оðóóëаëт	хийжээ.	

1950,	1960-	ааä	оíû	эхíий	хоðиí	жиëийí	тóðø	хо¸ð	х¿чиí	з¿йëийí	хооðоíäох	хаðиëöааíû	
таëааð	 ойëгоëттой	 áоëохûг	 оðоëäñоí.	 Ãэñэí	 ч	 ¿ð	 ä¿í	 íü	 зөðчиëтэй,	 ¿ð	 á¿тээëтэйгээð	
аøигëахаä	 ìаðгааí	 ¿¿ñгэж	 áайñаí	 áа	 эíэ	 зөðчиëäөөíтэй	 ¿ð	 ä¿í	 íü	 хаðиëöаа,	 хөгжиë	
хооðоíäûí	åðөíхий	хоëáоо	хаìааðаëä	аìжиëт	оëоог¿й	áайíа.	Ãэвч	тэä	“хөгжëийг	äэìжих	
хаðиëöааíû”	ñтðатåгиаð	иë¿¿	¿ð	ä¿íä	х¿ðч	чаäжээ.	

26 Daniel Lerner, The Passing of Traditional Society: Modernizing the Middle East (New York, The Free Press, 1958).
27 Everett M. Rogers, et. al., Communication of Innovations: A Cross Cultural Approach (New York, The Free Press, 1971).
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Õºãæëèéã äýìæèõ õàðèëöàà 

Хөгжëийг	äэìжих	хаðиëöаа	 	 гэäэг	íü	 хөгжëийí	¿йë	ÿвöûг	äэìжихэä	хаðиëöааг	 	öэгöтэй,	
зохиоí	áайгóóëаëттайгааð	аøигëахûг	хэëíэ.	ßëаíгóÿа,	эíэ	íü	хаðиëöааíû	íэгтгэë	áа	МХХТ-
ийí	хэðэгëээ	гэäэг	íü	төëөвëөëт,	зохиоí	á¿тээëт,	хөгжиë,	х¿ðгэëт,	хөгжëийí	төñëийí	¿íэëгээ	
зэðгийí	 íэгээхэí	 хэñэг	 þì.	 ¯¿íий	 тоìоохоí	 хэìжээíий	 тóðøиëтûí	 жиøээ	 íü	 Мåêñиêийí	
Тåëåñåêóíäаðиа29	 áа	 Áðазиëийí	 Тåëåêóðñо30	 þì.	 Мөí	 жижиг	 хэìжээíий	 тóðøиëтаä	 оëоí	
íийтийí	ðаäио	эñвэë	аëñëагäìаë	жижиг	тоñгоíóóäаä	áайðëаäаг	оëоí	ÿíзûí	зоðиëго	á¿хий	
тåëå-төв¿¿äийí	хэðэгëээ	áайж	áоëíо.31	

МХХТ-ийг	аìüäðаëä	íэвтð¿¿ëэх	áóþó	т¿¿íийг	хэðэгëэх	íü	øиíэ	з¿йë	áиø	þì.	Эíэ	íü	оëоí	
аðваí	жиëийí	тóðø	¿ðгэëжиëж	áайгаа	áа	хоðüäóгааð	зóóíû	äóíä	¿åэñ	ðаäиог	аøигëахааñ	
эхэëж,	 äаðаа	 íü	 тåëåвиз	 áоëоí	 өөðчиëөгäñөí.	 Эíэ	 ¿åä	 ðаäио,	 тåëåвиз	 гэх	 ìэт	 хóóчиí	
тåхíоëогийг	 хөгжиëä	 өðгөí	 х¿ðээтэйгээð	 аøигëаж	 áайñаí.	 1990-ээä	 оíû	 ñ¿¿ë	 áа	 хоðиí	
íэгä¿гээð	зóóíû	эхíий	аðваí	жиëä	хөгжиëä	МХХТ-ийг	хэðэгëэх	ñоíиðхоë	өñөхөä	хо¸ð	х¿чиí	
з¿йë	т¿ëхэö	áоëñоí.	дэëхийí	íийтэä	иíтåðíåт	íэвтэðñíээð	МХЗ-óóäаä	тóñгагäñаí	äэëхийí	
хөгжëийí	төëөвëөгөөтэй	хоñëоí	МХХТ-ийг	хөгжиëä	аøигëах	ñоíиðхëûг	íэìэгä¿¿ëñэí.	МХХТ-
ийí	äэä	á¿тэö	áоëоí	хөтөëáөð¿¿äийí	хөðөíгө	оðóóëаëтûí	өñөëтөä	äаðаах	ñаíаачëагóóä	
хóвü	íэìðээ	оðóóëñаí:	

•	 дэëхийí	Áаíêíû	дэëхийí	Хөгжëийí	Тайëаí	1998/9933	áаÿí	хооñíû	ÿëгааíû		 	
	 таëааðх	ìэäëэгийг	х¿ì¿¿ñт	таíиóëñаí	
•	 МХХТХ-ийí	төëөвëөгөөг	хэðэгж¿¿ëэх	Èх-8-ûí34	¿¿ñгэí	áайгóóëñаí	дижитаë		 	
	 Áоëоìж35	оëгох	Àжëûí	Хэñэг	
•	 2003	оíä	Æåíåвт,	2005	оíä	Тóíиñт36	áоëñоí	Мэäээëëийí	Íийгэì	ñэäэвт	дэëхийí		
	 дээä	хэìжээíий	óóëзаëт	

МХХТ-ийí	 төñë¿¿ä	 гоëчëоí	 МХЗ-ä	 тоäоðхойëогäñоí	 оðíóóäаä	 ÿäóóðëûг	 áóóðóóëах,	
áоëовñðоë,	 эð¿¿ë	 ìэíä,	 áайгаëü	 оðчиí,	 тогтвоðтой	 хөгжëийг	 áагтааí	 хэðэгжиж	 áайñаí.	
Àðвааä	жиëийí	өìíө	МХХТ-ийí	төхөөðөìж¿¿ä	өíäөð	¿íэтэй	хэвээð	áайñаí	áа	тэäгээðийг	
хóвüäаа	 эзэìøих	 áоëоìжг¿й	 тóë	 төñөë,	 хөтөëáөð¿¿ä	 заñгийí	 газðûг	 ñаíх¿¿ж¿¿ëж,	 оðоí	
íóтгийí	зөвëөë,	тåëå-төв¿¿äээð	äаìжóóëаí	¿йëчиëгээг	х¿ðгэäэг	áайñаí.	

1.6 ÌÕÕÒ-èéã Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëãîòîé õîëáîõ íü 

дэëхийí	хөгжëийí	төëөвëөгөө	íü	хо¸ð	¿íäñэí	аñóóäаë	äээð	тóëгóóðëаäаг.	МХЗ-ûí	íэí	чóхаë	
áайäаë	áа	2015	оíä	áиåëэгäэх	áайäаë	íü	äэëхий	íийтэä	х¿ëээí	зөвøөөðөгäñөí	íэг	аñóóäаë	
áөгөөä	 хо¸ð	 äахü	 аñóóäаë	 íü	 МХХТ-ийг	 хөгжëийí	 ÿвöûг	 хóðäаñгахаä	 аøигëахûí	 чóхаë	
áайäаë	þì.	

28 Wilbur Schramm, Mass Media and National Development (Stanford, Stanford University Press, 1964).
29. Telecundaria ãýäýã íü 1968 îíîîñ àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õºäºº îðîí íóòàãò òîõèðîìæòîé ìåêñèêèéí çàñãèéí ãàçðààñ 
 ñàíàà÷èëñàí 10 æèëèéí ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëàãäñàí çàéí áîëîâñðîëûí ñèñòåì. http://www.unesco.org/education/  
 educprog/lwf/doc/portfolio/abstract8.htm. 
30 Claudio de Moura Castro, “Is Education by Television Just an Old Technology”, Notes from the Education Unit, Inter-American
 Development Bank, January 2000, http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=1481484.
31. Òelecentre –ã  îðîí íóòãèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã õàíãàæ ÷àäàõóéö õºäºº îðîí íóòàã áîëîí àëñëàãäñàí íèéãýìëýãò ÌÕÕÒ-í  
 òîíîã òºõººðºìæ íººöèéã õ¿ðãýõ õºãæëèéí íýã àðãà þì. http://www.telecentre.org.
 ¯¿íèé òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã äîîðõ ñàéòààñ àâíà óó. 
33 The World Bank, World Development Report 1998/99: Knowledge for Development (Washington, D.C., 1998),
 http://go.worldbank.org/UF2JZG2IN0.
34 G8 or the Group of Eight is the forum of the eight major economies, formed as an economic council in 1975 (G6 at that time)
 and meets annually. After the 2008 economic crisis, the G20 replaced the G8 as the main economic council of wealthy nations.
35 Jeffrey A. Hart, “The Digital Opportunities Task Force: The G8’s Efforts to Bridge the Global Digital Divide”, paper originally
 prepared for the Annual Convention of the International Studies Association, Montreal, Canada, 17-20 March 2004, and revised
 for a conference on Security, Prosperity and Freedom: Why America Needs the G8, Indiana, USA, 3-4 June 2004,
 http://www.g8.utoronto.ca/conferences/2004/indiana/papers2004/hart.pdf.
36 See ITU, “World Summit on the Information Society”, http://www.itu.int/wsis/index.html.
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МХХТ-ийí	хөгжëийí	зоðиëгот	х¿ðэх	хэðэгëээ	íü	МХЗ-ûí	íайìä	äэëхий	íийтийí	хөгжëийí	
т¿íøëэëийг	 хөгж¿¿ëэхээð	 áичигäñэí	 áөгөөä	 ¿¿íä	 заñгийí	 газðûí	 áайгóóëëагóóä,	 хóвийí	
ñåêтоð,	 иðгэíий	 íийгэìëэг¿¿ä,	 хэвëэë	 ìэäээëëийí	 агåíтëагóóä	 их	 ¿¿ðэгтэйгээð	 оðоëöох	
øааðäëагатай.	Заñгийí	 газаð	МХХТ-ийí	áоäëогûг	хэðэгж¿¿ëж	эхэëñíээð	äэä	á¿тэö,	 тåëå	
хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíиê	 хаíгаìжийг	 	 áий	 áоëгох	 áа	 ÿëаíгóÿа	 МХХТ-ийí	 ¿ð	 аøигтай	
хэðэгëээíий	тóëгóóð	áоëж	өгíө.	Ãаð	óтаñ	áоëоí	иíтåðíåт	¿йëчиëгээíий	хаíгаìж,	ìэäээëëийг	
х¿ðгэх	 заì	 áайгóóëах,	 äэä	 á¿тöийг	 áий	 áоëгох	 хóвийí	 ¿йëäвэðëэгчиä	 хөðөíгө	 оðóóëагч	
áоëохоä	гоëëох	¿¿ðэгтэй.	Заñгийí	газаð,	¿йëäвэðëэë,	иðгэäийí	íийгэìëэг,	хэвëэë	ìэäээëэë	
зэðэг	íü	ìэäээëëийí	¿йëчиëгээíий	чóхаë	хаíгагчиä	áөгөөä	иðгэä	МХХТ-ийг	¿ð	аøигтайгааð	
өðгөí	аøигëагчиä	áоëíо.	

МХХТХ-ийí	ñóóðü	ìэäëэгийí	оíöгой	ач	хоëáогäоëûг	МХЗ-ûí	18-ð	зоðиëтоä	äóðäахäаа:		
Хóвийí	 ñåêтоðтой	 хаìтðаí	 ажиëëаж,	 øиíэ	 тåхíоëогийí	 ÿëаíгóÿа	 ìэäээëэë	 хаðиëöаа	
хоëáооíû	тåхíоëогийí	¿ð	аøигтай	áоëгох	

Эíэ	 íü	 МХХТ-ийí	 ¿¿ðэг	 чóхаë	 áоëñоí	 тэð	 газаð	 заñгийí	 газаð	 ÿäóóðëûг	 áóóðóóëах	
хөтөëáөðийí	өñөëтийг	хóðäаñгах	хэðэгñэë	áоëгоí	аøигëаж	чаäíа.	ªíгөðñөí	аðваí	жиëийí	
äотоð	 êоìïüþтåð	 áоëоí	 иíтåðíåтийг	 ¿ð	 ä¿íтэй	 аøигëах	 чаäваð	 Àзийí	 заðиì	 оðíóóäûí	
хóðäаöтай	хөгжëийí	т¿ëх¿¿ð	áоëñоí.		МХХТ-ийг:	

•	 Тэíöвэðтэй	áоëоí	ñайí	¿йëчиëгээгээð	хаíгах37	
•	 ¯йë	ажиëëагааíû	öогö	төëөвëөëтийг	äэìжих	áа	ñåêтоðóóäûг	хаìаðñаí		 	
	 зохиöóóëаëт	
•	 Мэäээëэë	хóвааëöах,	тóñëаìж	¿з¿¿ëэх,	гоë	аñóóäëóóäûг	хÿíах	áоëоìж	á¿ðä¿¿ëэх	

	 Хөгжиж	áóй	оðíóóäûí	íийгìийí	гоë	ñåêтоðóóäаä	аñóóäëûí	хэðэгжиëтэä	áэðхøээë¿¿ä	
äагаëäñааð	áайñаí.	МХХТ-ийг	хэðэгëэх	ÿвöаä	íийт	¿йë	ажиëëагааíû	áоëоí	хэðэгжиëтийí 

Çóðàã 1. 1990-2009 îíä äýëõèéí 100 õ¿í òóòàìä èíòåðíåò, ãàð óòàñ, óòàñíû 
øóãàì àøèãëàã÷äûí òîî   

МХХТ-ийг	 óäиðäах	 ажëûíхаа	 íэг	 хэñэг	 áоëгоñоí	 загийí	 газðóóä	 МХХТ	 äаðаах	 	 ¿йë	
ажиëëагааíä	тóñтайг	оëж	ìэäíэ:	

•		 ¯йë	ажиëëагааíû	öогö	төëөвëөгөөг	äэìжих	
•	 Ñаëáаðóóäûг	хаìаðñаí	зохиöóóëаëтûг	ñайжðóóëах	
•	 ¯йëчиëгээíä	хÿíаëт	тавüж,	х¿ì¿¿ñт	тóñëаìж	¿з¿¿ëэхийг	äэìжих	
•	 Áоëовñðоëûг	эðчиìж¿¿ëэх
•	 оëоí	íийтийг	зах	зээëтэй	хоëáох	

37 The United Nations Millennium Project, “Goals, targets and indicators”, http://www.unmillenniumproject.org/goals/gti.htm.
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•	 Ãаìøгийг	óðüäчиëаí	хаðах	áа	øийäвэðийг	äэìжих	тогтоëöоо
•	 Ñайí	заñагëаë,	хаðиóöëагûí	т¿вøиíг	íэìэгä¿¿ëñíээð	иðгэäтэй	øóóä	хоëáооой		
	 ажиëëах	

Ñайí	заñагëаë	хóвü	х¿íä	ч,	ìаêðо	т¿вøиíä	ч	аëü	аëиíä	íü	хөгжëийí	иë¿¿	ñайí	¿ð	äагаваð	
авчиðíа.	МХХТ,	хөгжëийí	хооðоíäûí	хоëáоо	íü	íэг	таëааñ	х¿ì¿¿ñт,	íөгөө	таëааñ	заñгийí	
газаðт	 ìэäээëëийг	 íÿгтëах,	 øийäвэð	 гаðгах	 ¿йë	 ÿвöаä	 ø¿¿ìжиëж,	 ñоíгоëт	 хийх	 áоëоìж	
оëгоíо.	 ¯¿íийг	 оëж	 ìэäñэíээð	 Àзи	 Íоìхоí	 даëайí	 á¿ñийí	 оðíóóä	 хөгжиëä	 МХХТ-ийг	
аøигëах	х¿ñэë	áий	áоëñоí.	¯¿íийг	хэðэгж¿¿ëж	áóй	заðиì	оðíóóäаä	МХХТ-г	эìийí	х¿ðгэëт,	
áоëовñðоëûг	эðчиìж¿¿ëэх,	áагø	íаðûí	ñóðгаëтûг	ñайжðóóëах,	аж	ахóй	эðхëэëтийг	МХХТ-
той	øóóä	хоëáоñíооð	хөäөө	оðоí	íóтгийг	äэìжих,	газаð	з¿йí	хóвüä	өðтөìтгий	áайðëаëтай	
газðóóäûí	 áайгаëийí	 гаìøгийг	 óðüäчиëж	 аíхааðóóëаí	 аþóëûг	 áагаñгах	 зэðэгт	 аøигëаж	
áайíа.¿¿íээñ	 ¿зэхэä	 эíэ	 áоë	 åðөíхийäөө	 хөгжëийí	 зоðиëгот	 х¿ðэх,	 тоäоðхойëáоë	 МХЗ-ä	
х¿ðэх	íü	МХХТ-ийí	хэðэгëээтэй	ñаëøг¿й	хоëáоотой	íü		хэтð¿¿ëэг	áиø	þì.	

1.7 ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ºíººãèéí õàíäëàãà 

МХХТ-ийí	 хóвüñгаëûí	 эхíий	 хоðиí	 жиëийí	 тóðøиëтааð	 МХХТХ-ийí	 таëааð	 íэëээä	 ñайí	
ойëгоëттой	áоëñоí.	Тåхíоëогийíх	íü	тóхай	тийì	ч	их	áиø	хаðиí	аж	ахóйгааñ	¿йëäвэðëэëä	
øиëжихэä	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 áоëоí	 өñөëтийí	 гоë	 оðö	 áоëох	 ìэäëэгийг	 áий	 áоëгох	
тогтоëöооíû	 ÿëгааг	 áий	 áоëгоñоí	 	 МХХТ-ийí	 íийгэì	 эäийí	 заñагт	 ¿з¿¿ëж	 áайгаа	 íөëөөг	
өñгөх	 таëааð	 иë¿¿	 тоäоðхой	 ойëгоëттой	 áоëñоí.	 Áóóðай	 хөгжиëтэй	 оðíóóäаä	 ìэäëэгийг	
хóвааëöах,	íийгэì	эäийí	заñгийí	хөгжиëä	ìэäëэгийг	аøигëах	áоëоí	á¿тээхэä	оðоëöох	¿йë	
ажиëëагаа	íü	чóхаë	ач	хоëáогäоëтой.	

МХХТХ-ийí	 ìэäээëñíээð,	 200338	 оíооñ	 хойøхи	 заñгийí	 газðûí	 öахиì	 ñóäаëгаагааð	 äэä	
á¿тöийí	 жиøиг,	 х¿íий	 хөðөíгө,	 и-хоëáогäоëт,	 óëñ	 оðíóóäûг	 хаìаðñаí	 и-áэëэí	 áайäëûí	
зэðэгëэë	íü	6	¿íäñэí	з¿йë	äээð	тóëгóóðëаñаí.	

	 •	Хаðиëöаа	хоëáоо	тåхíоëогийí	äэä	á¿тэö	
	 •	Áизíåñийí	оðчиí	
	 •	Íийгэì	ñо¸ëûí	оðчиí
	 •	Хóóëийí	оðчиí
	 •	Заñгийí	газðûí	áоäëого,	хэтийí	төëөв	
	 •	Хэðэгëэгч	áоëоí	áизíåñээ	оëж	авах	

Í¯Á-ийí	2010	оíû	и-Заñагëаëûí	Ñóäаëгааíä,	заñгийí	газаð	¿¿íä	áэëэí	áайгааг	хаðóóëñаí	
áа	и-áэëэí	áайäëûí	иíäåêñийг	и-заñагëаëûí	хөгжëийí	иíäåêñийí	оðоíä	áайðëóóëñаí	áайíа.	
Эíэ	ñóäаëгааíä	“ªìíө	íü	áайгааг¿й	оëоí	оðоí	и-заñагëаëûí	ñтðатåги	áоëоí	оëоí	жиëийí	
¿йë	ажиëëагааíû	төëөвëөгөөíä	øиëжиж	áайíа.	Хөгжиíг¿й	оðíооñ	áóóðай	хөгжиëтэй	оðíóóä	
ðóó	 хаðиëöах	 íü	 тåхíоëогийí	 чаäваðтай	 иðгэä	 íэìэгäэж,	 иë¿¿	 ¿ð	 аøигтай	 хаðиëöаагааð	
ìэäээëëийí	íийгэìä	таатай	оðчиí	áий	áоëíо.	Тэä	áэëэí	áоëñоí	áа	тэäíий	хөгжëийí	т¿вøиí	
¿íэëэгäñэí	áайх	¸ñтой.39	

Эäийí	заñагчäûí	áагийí	áизíåñийí	ìэäээëэгч	áоëох	Эäийí	заñагчäûí	Мэäээëëийí	Àëáа	
¿ð	аøгийí	төëөө	МХХТ-ийг	хэðэгëэж	áайгаа	хэðэгëэгч,	áизíåññ,	 заñгийí	 газðûí	чаäавхи,	
тóхайí	 оðíû	 МХХТ-ийí	 äэä	 á¿тöийí	 чаíаðûг	 ¿íэëñíээð	 “эäийí	 заñгийí	 тооí	 зэðэгëэë”-ð		
и-áэëэí	áайäëûí	зэðэгëэëийг	2010	оíооñ	хойø	ñоëüж	тэäíий	МХХТ-ийí	хэðэгëээíий	хóвüä	
дэëхийí	эäийí	заñгийí	¿íэëгээг	жиë	á¿ð	хийж	хэвëэäэг.40	

38 United Nations Public Administration Network, “UN e-Government Surveys”, http://www.unpan.org/egovkb/global_
 reports/08report.htm.
39 DESA, United Nations e-Government Survey 2010: Leveraging e-Government at a Time of Financial and Economic Crisis (New
 York, 2010), p. 3, http://www2.unpan.org/egovkb/documents/2010/E_Gov_2010_Complete.pdf.
40 Economist Intelligence Unit, Digital Economy Rankings 2010: Beyond e-Readiness (2010), http://graphics.eiu.com/upload/
 EIU_Digital_economy_rankings_2010_FINAL_WEB.pdf.
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Õ¿ñíýãò 2.  эäèéí çàñãèéí òîîí çýðýãëýë áà 2010 îíû îíîîíû æàãñààëò

ßëаíгóÿа,	 хóвийí	 ñåêтоð	 áоëоí	 заñгийí	 газаð	 иðгэäэä	 МХХТ-ооð	 äаìжóóëаí	 ¿йëчиëгээг	
х¿ðгэж	áайгаа	íü	хóóчíû	төëөвөөñ	øиëжиж	áайгаатай	øóóä	хоëáоотой.	МХХТ-ийí	äэä	á¿тэö	
áоëоí	чаäаìж	íü	íийгэì	эäийí	 заñгийí	 тогтоëöооíä	хэðхэí	 ñóóñíааñ	ìэäëэгийí	хөгжиë,	
ìэäëэгийí	 á¿тээгäэх¿¿íä	 тóëгóóðëаñаí	 аж	 ахóй	 ¿йëäвэðëэëийí	 íийгэìä	 ¿ð	 аøигтайгааð	
íөëөөëж	чаäíа.	дээðх	тооí	¿з¿¿ëэëтээñ	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	á¿ñийí	/Хÿтаä,	Эíэтхэг,	ßïоí,	
ÁÍÑУ,	Ñиíгаïóð,	Тайваí/	оðíóóä	иíтåðíåтийí	äэä	á¿тöэä	ихээхэí	хөðөíгө	оðóóëаëт	хийж,	
Áаðóóí	Åвðоï,	Хойä	Àìåðиêийí	оðíóóäааñ	ч	иë¿¿	¿ð	аøигтай	áайж	ìэäëэгийí	эäийí	заñгийí	
тэðг¿¿ëэгчиä	áоëñоí	áайгаа	íü	тоäоðхой	хаðагäаж	áайíа.	МХХТ-т	øиëжих	íөëөө	íü	жижиг,	
äóíä,	 тоì	 аж	 ахóйí	 íэгж¿¿äийí	 äóíä	 хааíа	 áизíåñээ	 äаðаах	 з¿йë¿¿äийг	 аøигëаí	 өñгөх	
áоëоìжтой	вэ	гэäэгт	иë¿¿	хаðагäаж	áайíа:	
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• Áизíåñийí	äотооä	¿йë	ажиëëагаагаа	ñайжðóóëах	/	хоëáогäох	заðäëûг	áагаñгах	гэх		
	 ìэтээð/
•	 дотооä	хаðиëöаа	хоëáоогоо	ñайжðóóëах	/áайгóóëëагûí	äотоðх	хэëтэñ¿¿äтэй/	
•	 Øиíийг	ñаíаачëагчäûг	äэìжиí,	áаðаа	¿йëчиëгээг	öагт	íü	х¿ðгэх,	аëäагäëûг			
	 áагаñгаñíааð	аøиг	өñíө
•	 Ñаíх¿¿	á¿ðтгэëийí	¿йë	ажиëëагааг	ñайжðóóëах	
•	 Øиíэ	зах	зээë	хайх,	гаäааäûí	т¿íø¿¿äтэй	хаìтðах,	эðэëтийг	íэìэгä¿¿ëэх	зэðгээð		
	 гаäааä	хаðиëöаагаа	ñайжðóóëах	

МХХТ-ийí	хэðэгëээ	íü	эäийí	заñгийг	хөгж¿¿ëэх	хэðэгñэë	áа	хóвü	х¿í,	ñиñтåìä	¿ð	аøигтай	
áайж,	 өðñөëäөх	 чаäваðûг	 íэìэгä¿¿ëíэ.	 ßëаíгóÿа,	 ìэäëэгийí	 эäийí	 заñагт	 тóëгóóðëаñаí	
МХХТ-ийí	 хэðэгëээ	 íü	 хóвü	 х¿í	 áоëоí	 áайгóóëëагûí	 чаäаìжийг	 өðгөж¿¿ëэхэä	 áа	 зөвхөí	
эäийí	заñгтйг	хөгж¿¿ëээä	зөгñохг¿й	íийгэì	áоëоí	оþóíû	өìчийг	ч	хөгж¿¿ëэхэä	¿ð	ä¿íтэй.	
Мэäëэгийí	íийгìийí	íэг	хэñэг	áоëñоí	оþóíû	өìч	íü	¿íäэñíий	áаÿëаг,	ìаíäаí	áаäðаë	þì.	

1.8 Ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãààñ Ìýäëýãèéí íèéãýìä 

Эäийí	заñгийí	өñөëт,	МХХТ-ийí	хооðоíäûг	хаðиëöааг	хаðóóëах	хаíгаëттай	жиøээ	áайгаа.	
Эäийí	заñгийí	өíäөð	хөгжиëтэй	оðíóóäаä	МХХТ	ч	ìөí	өíäөð	т¿вøиíä	áайäаг.	Áизíåñийí	¿йë	
ажиëëагаа,	хóвийí	ñåêтоðóóäûí	¿йëäвэðëэë	ìэäээëëийí	хóвüñгаëийí	¿ð	øиìээð	хөгжäөг.	
Мөí	 Эíэтхэг	 зэðэг	 МХХТ-ийí	 á¿тэö	 áоëоí	 х¿íий	 íөөöийí	 ¿ñðэíг¿й	 хөгжиëтэй	 оðíóóäаä	
ìэäээëëийí	íийгìийí	эäийí	заñаг	íü	х¿чтэй	áоëäог.	

дэëхийí	áаíêíû	2009	оíû	МХХХөгжëийí	Тайëаíä	ðаäио	äохиоíû	ñиñтåìä	íэвтэðñэí	íü	10	
хóвиаð	íэìэгäñэí,	эäийí	заñаг	1,3	хóвиаð	өññөí41	хэìээí	тóñгажээ.	Áóñаä	ñóäаëгааíóóäаä	
ч	ìөí	ижиë	¿ð	ä¿í	гаðч	иíтåðíåтэä	íэвтэðñэí	10	хóвийí	өñөëт,	эäийí	заñагт	гаðч	áóй	¯ÍÁ	
–ий	1-2	хóвийí	өñөëттэй	óÿëäаатай	áайíа.42	

Эíэх¿¿	 ñиñтåìийí	 өñөëтийí	 íөëөө	 íü	 хөгжиíг¿й	 оðíóóäааñ	 хөгжиж	 áóй	 оðоíä	 оíöгой	 ач	
хоëáогäоëтой.	

Çóðàã 2. ÌÕÕÒ-èéí íºëººòýé эäèéí çàñãéèí ºñºëò    

41 Christine Zhen-Wei Qiang and Carlo M. Rossotto, “Economic Impacts of Broadband”, in Information and Communications for
 Development 2009: Extending Reach and Increasing Impact (Washington, D.C., World Bank, 2009), pp. 35-50,
 http://go.worldbank.org/NATLOH7HV0.
42 Boston Consulting Group commissioned by Telenor, “Socio-economic Impact of Internet in Emerging and Developing
 Economies”, in ICT for Economic Growth: A Dynamic Ecosystem Driving the Global Recovery (Cologny/Geneva, World
 Economic Forum, 2009), p. 3, http://www.weforum.org/pdf/ict/ICT%20for%20Growth.pdf.
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Мэäээëëийí	 тåхíоëоги	 áоëоí	 ìэäээëëийí	 тåхíоëогийí	 ¿йëчиëгээ	 /Information	 technology	
enabled	services/¿з¿¿ëäэг	ñаëáаðóóäаä	аëü	МХХТ	эäийí	заñагт	íөëөөëж	áайíа	вэ.	
Мэäээëëийí	тåхíоëогийí	¿йëчиëгээ	гэäэг	íü	öахиëгааí	хаðиëöаа	хоëáооíû	хоëáоëтóóäûí	
хэðэгëээг		аëñëагäñаí	á¿ñ¿¿äэä	х¿ðгэх	¿йëчиëгээí¿¿äийг	/such	as	call	centers	and	back	of-
fices/ õýëíý. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýë íü òîì, ºñºæ áàéãàà áºãººä Ýíýòõýã òýðã¿¿òýé 
заðиì	íэгэí	хөгжиж	áóй	оðíóóäаä	МТ¯-íий	ñаëáаð	ихээхэí	аìжиëттай	хөгжиж	áайíа.	

Çóðàã 3. äàëàéí ýðãèéí îðíóóäûí ÌÒ, ÌÒ¯-íèé òàðõàëò

Box 2. Ìàíæóãèéí ò¿¿õ

Маíжó	áоë	23	íаñтай	Эíэтхэгийí	Хиäåðаáаäаä	аìüäаðäаг	Íåïаë	эìэгтэй	
þì.	 Т¿¿íий	 гэð	 á¿ë	 íü	 ажиëëах	 газаðг¿йí	 óëìааñ	 Íåïаëааñ	 Эíэтхэг	
ð¿¿	 í¿¿жээ.	 Тэð	 гэð	 á¿ëийíхээ	 гóðваí	 ¿åä	 аíхíû	 áичиг	 ¿ñэг	 тайëагäñаí,	
áоëовñðоë	эзэìøñэí		íü	áоëжээ.	Т¿¿íий	эöэг	эх	áоëоí	эìээ	өвөө	íü	áичиг	
¿ñэг	тайëагäааг¿й,	ñаðûí	50$-í	оðëоготой	аìüäаðäаг	ажээ.	
Маíжó	 Àíгëиä	 төðийí	 ñóðгóóëüä/government	 school/ñóðч,	 äаðаа	 íü	
íóтгийíхаа	 төðийí	 ñóðгóóëüä	 хóäаëäаа	 áоëоí	 êоìïüþтåðийí	 чигëэëээð	
ñóðчээ.	 Тэð	 МТ-ийí	 чаäваð	 эзэìøиж	 äаðаагааð	 íü	 call	 centre	 –ä	 ажиëä	
оðох	 өðгөäөë	 өгчээ.	 оðоí	 íóтгийí	 жижиг	 call	 centre-ñ	 тэðээð	 ихийг	 ñóðч,	
оäоо	оëоí	óëñûí	call	centre-т	ñаðûí	300	аì.ä	áóþó	аавааñаа	зóðгаа	äахиí	
өíäөð	öаëиí	авч	áайíа.	Àжиë	íü,	ажëûí	öаг	íü,	ээëж	íü	ч	ìөí	хэö¿¿	ажээ.	
Маíжó	 з¿тгэñээð	 ë	 áайíа,	 ÿагааä	 гэвэë	 тэð	 өөðийгөө	 áоëоí	 гэð	 á¿ëээ	
ÿäóóðëааñ	авðах	хэðэгтэй.	Тэð	ä¿¿	íаðûíхаа	ñóðгаëтûг	төëáөðийг	төëäөг	
áа	áагахаí	таíñаг	хэðэгëээíий		ìөíгөөð	өөðийгөө	хаíгаäаг.	Мөí	тэð	өөðтөө	
итгэëтэй,	 хааíа	 г¿íзгийð¿¿ëñэí	 оíëайí	 ñóðгаëтаä	 хаìðагäаж,	 иðээä¿йä	
ÿìаð	иë¿¿	ñайí	ажиëä	оðох	таëааðаа	áоäож	ÿвäаг.	

Маíжóгийí	 т¿¿х	 áоë	 áоäитой	 áа	 ìэäëэгийí	 á¿тээгäэх¿¿í	 áа	 ìэäëэгтэй	 áоëовñоí	 х¿чиíä	
тóëгóóðëаñаí	 хóðäаöтай	 хөгжиж	 áóй	 эäийí	 заñагт	 өөðñäийí	 аìüäðаë,	 гэð	 á¿ëийíхíийхээ	
аìüäðаëûг	ñайжðóóëж	áóй	оëоí	тóðøëагóóäûí	íэг	þì.	Хóвü	х¿íий	т¿вøиíä,	эíэ	íü	заëóó	
х¿ì¿¿ñ	ихэвчëэí	эìэгтэйч¿¿äийí	тóхай	т¿¿х	þì.	̄ íäэñíий	эäийí	заñгийí	т¿вøиíä	íэгтгэвэë,	
МХХТ,	МТ¯-íий	хөðөíгө	оðóóëаëт	хэðхэí	эäийí	заñгийí	хóðäаöтай	хөгжиëä	т¿ëхэö	áоëж,	
оëоí	тооíû	х¿ì¿¿ñийг	ÿäóóðëааñ	гаðгаж	áайгаагийí	íэг	жиøээ	þì.	

Мэäëэгийí	 íийгэì	 íü	 ìэäëэгийí	 эäийí	 заñгааñ	 ÿëгаатай.	 Мэäëэгийí	 эäийí	 заñаг	 íü	
МХХТ-ийí	тоìоохоí	хэìжээíий	øиíэëэëээñ	хаìааðаëтай	ìэäëэгийí	áаðаа	¿йëчиëгээíий	
áоðëóóëаëт	áоëоí	хөгжиëä	тóëгóóðëаäаг.	Хаðиí	ìэäëэгийí	íийгэì	гэäэг	íü	íийгìийí	х¿íий	
хөгжиëä	ìэäëэгийг	хэðэгëэж,	ìэäëэг	áий	áоëгохоä	ìэäээëëийг	тоäоðхойëох,	¿йëäвэðëэх,	
áоëовñðóóëах,	өөðчëөх,	т¿гээх,	áоëоí	аøигëах	чаäваðûг	хэëíэ.43	Хөгжиë	áоëоí	ìэäëэгийí	
хооðоíäûí	хоëáоо	íü	ìэäëэг	х¿íий	хөгжиëä	таатай	áоëоìж	оëгох,	эäийí	заñгийí	зоðиëгот	
х¿ðэх	зэðэг	аëü	аëü	íü	áайäаг	ìэäëэгийí	íийгìийí	ñóóðü	þì.	Èйì	íөхöөëä,	ìэäëэг	оëж	авах	
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íü	хөгжëийí	ñаëøг¿й	íэг	хэñэг	áөгөөä	өөðийгөө	чөëөөтэй	иëэðхийëэх	ñóóðü	ìөí	ñоíгоëт	
хийí	эðх	оëж	авах	эðх	чөëөө	þì.	

МХХТ,	 эäийí	 заñгийí	 өñөëт	 хооðоíäûí	 хоëáоог	 хаðóóëах	 оëоí	 жиøээ	 áайгаа	 ч	 ¿¿íтэй	
зэðэгöэí	эäийí	заñгийí	өñөëтөä	аíхааðëаа	хаíäóóëах	íü	ÿäóóðëûг	áóóðóóëахаä	хаíгаëттай	
гэñэí	 ìаðгааí	 эäийí	 заñагчäûí	 äóíä	 ¿ðгэëжиëñээð	 áайíа.	 Заðиì	 тохиоëäоëä	 ÿäóóðëûг	
áóóðóóëахаä	эäийí	заñгийí	өñөëт	íөëөөëäөг	ч,	áóóðай	хөгжиëтэй	оðíóóäаä	заñгийí	газаð	íü	
ÿäóóðëûг	áóóðóóëахаä	чигëэñэí	иäэвхтэй	¿йë	ажиëëагааг	хөíäëөíгөөñ	оðоëöоëг¿й	хаðиí	
эäийí	 заñгийí	 өñөëтөä	 øóóä	 чигëэí	 т¿ëхэö	 áоëох	 íü	 	 ÿäóóñт	 ¿ð	 аøигтайгааð	 эðгэäэг.44	
Öаагóóðаа	эíэ	íü	þó	 гэñэí	¿г	вэ	 гэхээð	ìэäëэгийí	íийгìийг	ñайжðóóëахаä	 	чигëэñэí	óðт	
хóгаöаатай	 зоðиëго	 тавüж,	 хөíäëөíгөөñ	 иë¿¿	 øóóä	 оðоëöохоä	 тэíöвэðг¿й	 хөгжëийí	 гоë	
øаëтгааí	áоëох	тооí	хóваагëûг	øийäвэðëэхэä	аíхааðах	хэðэгтэй.

1.9  Òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõ íü  

МХХТ-ийí	 хөгжиë	 тóхай	 ÿðихаä	 оíöгой	 ач	 хоëáогäоëтой	 óчðааñ	 áиä	 тооí	 хóваагäаëä	
аíхааðаë	хаíäóóëäаг.	Хөгжëийí	¿йë	ажиëëагааг	тоäоðхойëох	íэг	х¿чиí	з¿йë	íü	áаÿí	ÿäóó	
оðíóóä	 áоëоí	 áаÿí	 ÿäóó	 х¿ì¿¿ñийí	 хооðоíäûí	 зай	 þì.	 Тэð	 зайг	 хөгжëийí	 таëааð	 íоì	
зохиоëä	ÿíз	á¿ðээð	тоäоðхойëñоí	áайäаг.	Хаðиëöааíû	хóвüä	¿¿íийг	 “ìэäëэгийí	зай”	 гэж	
íэðëэж	áайñаí	áоë,	өíөөгийí	МХХТ-т	“тооí	хóваагäаë”45	гэж	тoäоðхойëогäож	áайíа.	

Box 3. Òîîí õóâààãäàë   

ÌÕÕÒ-èéí õºãæèë á¿ñ íóòãóóäàä òýãø áóñ áàéãààãààñ õàìààðàí òîîí õóâààãäàë 
õýìýýí ºíºº ¿åä íýðëýõ áîëñîí àñóóäàë ¿¿ñýýä áóé áèëýý. Ýíý íü õýä õýäýí 
ÿëãàà çààãèéã èëýðõèéëæ áàéíà. Âåáýä ñóóðèëñàí ìýäýýëýë íü õ¿ì¿¿ñèéí áîäèò 
õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Äýëõèéí õýìæýýíä áóé âåá ñàéòóóäûí áàðàã 
70 õóâü íü Àíãëè õýë äýýð áàéãàà íü çàðèì íýãýí á¿ñ íóòãóóäûí äóó õîîëîé, 
èëýðõèéëýë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ìºí ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèäóóä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéã ýð÷¿¿ä õºâã¿¿äýýñ èë¿¿ áàãà õýðýãëýæ áàéãàà õ¿éñèéí ÿëãàà ãàð÷ 
áàéíà. Ýíý íü áàÿí ÿäóó ãýëòã¿é àëü ÷ îðîíä èæèë áàéãàà þì.  

Í¯Á-í Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, Êîôè Àííàí,
Ìýäýýëëèéí íèéãìèéí òàëààðõ Äýëõèéí Äýýä õýìæýýíèé 

Óóëçàëòûí òàéëàí.  2003 îíû12 ñàðûí 10  

Çóðàã 4. 2000-2009 îíä óëñ îðíû á¿ëãèéí 100 îðøèí ñóóã÷ òóòìûí èíòåðíåò 
õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà

43 UNESCO, Toward Knowledge Societies (Paris, 2005), http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001418/141843e.pdf.
44 OECD, “Good Practice Paper on ICTs for Economic Growth and Poverty Reduction”, an article prepared for the DAC Journal,
 Volume 6, No. 3 (2005), http://www.oecd.org/dataoecd/2/46/35284979.pdf.
45 P.J.Tichenor, G.A. Donohue and C. N. Olien, “Mass Media Flow and the Differential Growth of Knowledge”, Public Opinion
 Quarterly, Vol. 34 (1970), pp. 159-170.
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Тооí	хóваагäаë	хэìээх	¿г	íü	íийгìийí	á¿ëэг	áоëоí	хóвü	х¿ì¿¿ñ	ìэäëэгт	ñóóðиëñаí	эäийí	
заñагт	оðоëöохоä	¿¿ñч	áóй	ÿëгааг	тоäоðхойëäог.	Хаìгийí	гоë	íü	эíэ	íü	х¿йñ,	оðëого	хөгжиë	
áоëоí	áоëовñðоëûí	тэгø	áóñ	áайäëааð	иëэðäэг.	Эêоíоìиñт	ñэтг¿¿ëä	äóðüäñаíчëаí	“ßäóó	
оðíóóäаä	ÿäóóñ	áаÿчóóäааñаа	öөөí	тооíû	х¿ì¿¿ñ	êоìïüþтåðтэй	áайж,	иíтåðíэт	аøигëаж	
чаäахг¿й	áайгаа	íü	 тэäгээð	 х¿ì¿¿ñ	 хэт	ÿäóó,	áичиг	 ¿ñэг	ìэäэхг¿й	 эñх¿ë	 хооë	х¿íñ,	 эð¿¿ë	
ìэíä,	аþóëг¿й	áайäаë	зэðэг	тэðг¿¿ëэх	хэðэгöээгээ	хаíгах	øааðäëагатай	зэðгээñ		øаëтгааëж	
áайíа”46	 хэìээжээ.	 ¯¿íий	 зэðэгöээ	 тооí	 хóваагäаë	 íü	 íийгìийí	 тэгø	 áóñ	 áайäëûг	 ¿¿ñгэх	
íэгэí	øаëтгааí	áоëäог.	×åí	áоëоí	Âэëëìаí	íаðûí	¿зñэíээð	 “Тооí	хóваагäëûí	ñөðөг	 таë	
íü	 хóвü	 х¿ì¿¿ñ	 íийгìийí	 á¿ëг¿¿ä	 áоëоí	 óëñ	 оðоí	 ìэäëэгт	 ñóóðиëñаí	 эäийí	 заñгааñ	 хоë	
хөíäий	áайäаг.47	ªөðөөð	хэëáэë	êоìïüþтåð,	иíтåðíэт	аøигëах	таëааð	өìíө	íü	¿¿ññэí	тэгø	
áóñ	 áайäаë	 íü	 иíтåðíэт	 зэðэг	 тåхíоëогийг	 аøигëаí	 ажиë	 оëох,	 ìэäээëэë	 хайх,	 иðгэíий	
оðоëöоог	хаíгах	 гоë	з¿йë	áоëоí	хóвиðахаä	иë¿¿	эðчиìтэйгээð	íэìэгäэж	иðжээ”.	Тийìээñ	
тооí	хóваагäëûí	аñóóäëûг	øийäвэðëэх	íü	ìэäээëëийí	тåхíоëогийг	з¿гээð	íэг	íэвтð¿¿ëээä	
оðхих	áóñ	хаðиí	МХХТ-ийг	МХЗ-óóäаä	х¿ðэхийí	тóëä	оëоí	ñаëáаðт	áóй	ÿëгаа,	хоöðогäëûг	
íөхөхөä	аøигëах	оðоëäëого	хэìээí	¿зэж	áоëíо.	

Тооí	 хóваагäаë	 íü	 өөðөө	 øийäэгäэхг¿й	 ¿¿íийг	 тåхíоëогийí	 өөðчëөëтөä	 íайäаí	 оðхиж	
áоëохг¿й.	ßäóóðëûг	áóóðóóëах	ñтðатåгиä	ñóóðиëñаí	хөгжëийí	áоäëогûг	хаðгаëзах	МХХТ-
ийí	 áоäëоготойгооð	 áоëовñðóóëаí	 гаðгаж,	 ¿¿íий	 ¿íäñэí	 äээð	 äэä	 á¿тэö,	 иíñтитóöи,	
аðгачëаëûг	 áоëовñðóóëаí	 гаðгах	 заìааð	 хóваагäëûг	 áагаñгаí,	 á¿х	 íийтийí	 х¿ðтээìжийг	
хаíгах	óðüäчиëñаí	íөхöөë	áоëгох	¸ñтой.	МХХТ-ийí	äэä	á¿тöэä	äаíгааð	íü	хөðөíгө	оðóóëж,	
хөгжëийí	áóñаä	чóхаëчëах	ñаëáаðóóäûг	¿ë	тооìñоðëоí	оðхих	ñтðатåги	íü	ñөðөг	¿ð	íөëөөтэй	
áайж	áоëíо.	оëоí	оðíóóäûí	эäийí	заñгийí	хөгжиëä	тóëгаðааä	áóй	иë¿¿	ñóóðиí	гэж	áоëох	
аñóóäаë	 жиøээ	 íü	 ñóóðü	 äэä	 á¿тöээ	 ñайжðóóëах,	 зах	 зээëээ	 íээх,	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	
ìоíоïоëийг	 эвäэх,	 ¿ð	 аøигтай	 эðх	 з¿йí	 áоëоí	 зохиöóóëаëтûí	 ñиñтåìийг	 áий	 áоëгох,	
á¿х	 íийтэä	 áоëовñðоë	 оëгох	 аñóóäаëä	 хаíäñаí	 ¿йë	 ажиëëагааг	 ÿвóóëах	 øааðäëагатай	
áоëäог.	 Эäгээð	 аñóóäëóóäûг	 ¿ë	 тооìñоðëоí	 оðхиж,	 êоìïüþтåðж¿¿ëэх	 áоëоí	 иíтåðíэтийí	
х¿ðтээìжийг	áий	áоëгохоä	иë¿¿	аíхааðаë	хаíäóóëñаí	оëоí	оðоí	эöэñтээ	íөөö	эх	¿¿ñвэðийг	
¿ð	ä¿íг¿й	заðöóóëñаí.	МХХТ-ийг	аøигëах	чаäавхи	хөгжөөг¿й	хэвээð	¿ëäñэí	áайäаг.	ªөðөө	
хэëáэë	 тооí	 хóваагäëûг	 аðиëгах	 ¿йë	 ажиëëагаа	 íü	 á¿х	 íийтийí	 х¿ðтээìжийг	 хаíгахаä	
чигëэхийí	зэðэгöээ	МХХТ-ийг	хэðэгëээг	оëоí	íийтийí	т¿вøиíä	áий	áоëгохоä	ìөí	аíхааðах	
øааðäëагатай	áиëээ.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	өíөөгийí	хэëэëö¿¿ëг¿¿äэä	тооí	хóваагäëûг	чóхаë;	
ìөí	оëоí	óëñûí	áайгóóëëага	áоëох	¿íäэñíий	заñгийí	газðóóä	íü	áоäëого,	¿йë	ажиëëагааг	
ñаíх¿¿ж¿¿ëэх,	áоëоí	хөгжëийí	хөтөëáөð	төñë¿¿äээð	äаìжóóëаí	тоог	íаðийвчëаí	хаðóóëäаг		

Box 4. äýëõèé ¯éë÷èëýõ сàíãèéí /universal service fund/ ¿¿ðýãòýé òóëãàðàõ íü

Тåëå	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ñаëáаðт	 äэëхийí	 хаíäаëт,	 ¿йëчиëгээг	 äэìжих	 ñаíг	
хóóëиаð	зохиöóóëäаг	оëоí	оðоí	áайäаг.	Æиøээ	íü:	×иëи	óëñ	ийì	ñаíгаа	“Öахиëгааí	
хаðиëöаа	хоëáооíû	хөгжëийí	Ñаí”,	хаðиí	Эíэтхэгт	“дэëхийí	¿йëчиëгээíий	Ñаí”	
гэж	íэðëэäэг.	Ñаíгийí	¿íäñэí	зоðиëго	íü:	

•	¯йëчиëгээíий	чаíаðûг	áоëоìжийí	хэìжээíä	áаðüж	áайх	чаäваðûг	äэìжих	
•	¯íäэñтэí	äаÿаð	áоëовñðоíгóй	тåëå	хаðиëöаа	хоëáооíû	¿йëчиëгээгíий		 	
			хэðэгëээг	íэìэгä¿¿ëэх	
•	Èйì	төðëийí	¿йëчиëгээí¿¿äийí	áага	оðëоготой,	хөäөөгийí,	аðëûí	áоëоí	өíäөð	
өðтөгтэй	 газðóóäûí	 хэðэгëэгчäэä	 хотûí	 хэðэгëэгчиäтэй	 хаðüöóóëахаä	 иë¿¿	
áоëоìжийí	¿íээð	х¿ðгэх	чаäаìжийг	хөгж¿¿ëэх	

Ñаíгийí	 оðëого	 íü	 öахиëгааí	 	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 оïåðатоðóóä	 оðëогûíхоо	
áагахаí	 хóвийг	 ñаíä	 äэëхийí	 хэðэгëээíий	 заðäëûг	 төëөх	 íөхöөëтэйгөөð	
íийë¿¿ëñíээð	 á¿ðäэíэ.	 Эíэ	 íü	 öахиëгааí	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ¿йëчиëгээíий	
¿íäñэí	хэðэгëээгээð	хаíгаñíааð	тооí	хóваагäаëûг	áóóðóóëах	оðоëäëого	þì.	

46 “The Economist, “The Real Digital Divide”, 10 March 2005.
47 Wenhong Chen and Barry Wellman, “Charting and Bridging Digital Divides: Comparing Socioeconomic, Gender, Life Stage, and
 Rural-Urban Internet Access and Use in Eight Countries”, 31 October 2003, p. 23, http://homes.chass.utoronto.ca/~wellman/
 publications/amd_ses/charting-divides_long.pdf.
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Тооí	 хóваагäëûг	аðиëгахаä	МХХТ-ийг	аøигëаж	áоëох	өөð	оíöгой	аðга	 заìóóä	 áайäаг	áа	
¿íäэñíий	т¿вøиíä	¿йë	ажиëëагаа	áоëоí	áоäëогооð	äэëхийí	хэðэгëээг	äэìжихэä	чигëэгäñэí	
áайх	øааðäëагатай	оðоëäëогóóä	áайäаг,	оëоí	íийтийí	т¿вøиíä	ийì	чаäаìжóóäûг	аøигëах	
áоëоìж	оëгох	
Эäгээð	оíöгой	аðга	заìóóä:	
•	 Áóóðай	оðíóóäûí	заñгийí	газаð	хóвийí	ñåêтоðûí	ñаëáаð	áоëоí	äэä	á¿тöийг	áий		
	 áоëгоñíооðоо	íийгìийí	áоëоí	х¿íий	áаÿëгийг	хөгж¿¿ëж	óëñ	төð,	ñаíх¿¿гийí	хоìñ	
	 íөөöөө	хóвааðиëахаä	аíхааðëаа	хаíäóóëж	чаäíа.	хóвийí	ñåêтоûг	äэìжñэíээð	
	 ñаíгийí	ÿаìíû	х¿íä	äаðаìтûг	áагаñгаí,	äэä	á¿тöийг	äэìжиí,	¿íийг	áóóðóóëж,	
	 заñгийí	газаðт	хөðөíгө	оðóóëаëт	хаìгийí	хэðэгöээтэй	áайгаа	íийгìийí	áоëоí	
	 газаð	з¿йí	á¿ñ¿¿äэä	аíхааðаë	хаíäóóëахаä	тóñ	áоëíо.	ªөðөөð	хэëáэë,	МХХТ-ийí	
	 ñаëáаðûг	öэöэгëэí	хөгжих	óðüäчиëñаí	íөхöөë	áий	áоëохоä	заñгийí	газðûí	¿¿ðэг	
	 их	чóхаë	
•	 ßäóó	оðíóóäаä	тооí	¿йëäэë	áоëоí	тåëå	¿йëчиëгээí¿¿äийг	эíгийíээñ	эхëэх	íü	
	 ïðогðаìì	хаíгаìжийí	хөгжиë	áоëоí	тåхíиê	хаíгаìжийí	øиíэчëэëийí	иë¿¿	
	 áоëовñðоíгóй	áоäëогот	аажìааð	øиëжиж	чаäíа.	
•	 Áоëовñðоëä	аëáаí	áоëоí	аëáаí	áóñааð	хөðөíгө	оðóóëах	íü	áаñ	íэгэí	чóхаë	
	 аñóóäаë	þì.	МХЗ-оä	х¿ðэхэä	ч,	тооí	хóваагäаëûг	аðиëгахаä	ч	áоëовñðоë	
	 ìаø	чóхаë.	ßагааä	гэвэë,	áоëовñðоë	øиíэ	тåхíоëогийг	áий	áоëгоí,	жиëжиж,	
	 аøигëах	чаäваðааð	хаíгаíа.	оëоí	óëñûí	тóðøëагааñ	МХЗ-ûí	áóñаä	зоðиëтóóäаä		
	 х¿ðэхэä	áоëовñðоë	х¿чтэй	íөëөө	¿з¿¿ëíэ.	дóíä	áоëоí	äээä	áоëовñðоë	эзэìøих	íü	
	 х¿íий	íөөöийí	таатай	íөхöëийг	áий	áоëгоí	эðгээä	øиíэчëэë	áоëоí	тоìоохоí	
	 хэìжээíий	өñөëтөä	т¿ëхэö	áоëíо.					
•	 дэä	á¿тэö	áоëоí	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хоëáоо	тогтоохоä	заñгийí	
	 газðûí	хөðөíгө	оðóóëаëт	хэðэгтэй.	Хóвийí	ñåêтоð	íü	хөäөөгийí	äэä	á¿тöэä		 	
	 хөðөíгө	оðóóëаëт	хийхээñ	зайëñхийхэä	заñгийí	газаð	ñтаíäаðт	тогтоож	хÿíаëт		
	 тавих	¿¿ðэгтэй.	¯¿íий	íэг	жиøээ	íü	Ñоìаëиа	þì.	Öахиëгааí	хаðиëöаа	хоëáооíä		
	 заñгийí	газðûí	хÿíаëт	áайхг¿йгээñ	оëоí	ÿíзûí	гаð	óтаñíû	ñ¿ëжээ	гаðч	иðñэí.	
•	 оëоí	íийтийí	т¿вøиíä	заñгийí	газаð	íийтийí	¿йëчиëгээíий	чаäаìж	áий	áоëгох	
	 áоëоìжийг	хаðах	áа	тэð	¿йëчиëгээí¿¿ä	íü	оðоí	íóтагт	х¿ðч	тэäíий	хэðэгëээг	
	 хаíгаíа.		Íийтийí	¿йëчиëгээíий	чаäаìжийг	áий	áоëгох	хо¸ð	заì	áайíа.	
	 Íэгä¿гээðт,	íийë¿¿ëэгчäийí	з¿гээñ,	ìэäëэгийí	хөгжëийг	áоëовñðóóëж,	хаäгаëж	
	 áайх	эðчиìтэй	эзэí	íü	áоëох	аðга	заìûг	áий	áоëгох	хэðэгтэй.	Хо¸ðäóгааðт,	
	 хэðэгëэгчäийí	з¿гээñ,	оëоí	íийтийí	тåëå	төв¿¿äийг	áий	áоëгоñíооð	äээðх	аðга	
	 заìааð	ìэäëэгийг	хаäгаëж,	хэðэгëэх	áоëоìжтой	áоëíо.	
•	 Àгóóëга	áоëоí	¿йëчиëгээíий	хóвüä,	äавхаðäñаí	тåхíоëогиóäûг	аøигëах	áоëоìж	
	 áоëоí	хэðэгëээ	íэí	чóхаë.	Æиøээ	íü,	Âåá	áоëоí	гаð	óтаñíû	хөгжëийí	агóóëга	íü	
	 íэгээñ	иë¿¿	агóóëгааð	аøигëах	áоëоìжтой	ìөí	тэäэíä	аøигëахаä	хÿëáаð,	
	 тохиðоìжтой	áайх	хэðэгтэй.	

1.10 îëîí óëñûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð¿¿ä áîëîí бàéãóóëëàãóóä   
дэëхийí	2-ð	дайíû	¿åñ	эхëэí	êоëоíчëоëооñ	гаðах	¿йë	ажиëëагаа,	оëоí	óëñûí	хаíäивëагч,	
тåхíиêийí	тóñëаìж	өñөж	áайñаí	áа	хөгжиëä	ТÁÁ-óóä	тэðг¿¿ëж,	хөгжиëä	хаðиëöаа	хоëáоог	
өðгөíөөð	аøигëаж	эхэëñэí.	Хөгжиж	áóй	оðíóóäаä	áаðóóíû	øиíэчëэëийí	хаíäëагûг	оðóóëах	
ÿвö	óäааí	хóгаöаагааð	¿ðгэëжиëñэí.	Заðиì	íэгэí	тоìоохоí	оëоí	óëñûí	áайгóóëëагóóä	áоëох	
ÞÍÅÑÊо,	Í¯Á-ийí	Х¿íñ	ХÀÀ-í	áайгóóëëага,	Ðоêôåëëåðийí	Ñаí,	Íэгäñэí	Âаíт	óëñûí	оëоí	
óëñûí	Хөгжëийí	ßаì	áоëоí	Ôоðä	Ñаí	зэðэг	íü	эíэ	хаíäëагûí	өөðчëөëт¿¿äийг	хэðэгж¿¿ëж	
áайñаí.

Тåхíоëогийí	 хөгжëийí	 өөðчëөëтийг	 тэðг¿¿ëñíээð,	 оëоí	 óëñûí	 áайгóóëëагóóä	 МХХТХ-
ийí	 аñóóäëûг	 өөðөөð	 хаðж	 эхэëñэí.	 дэëхийí	 Áаíêíû	 дэëхийí	 Хөгжëийí	 Тайëаí	 1998/99	
тóñгаñíааð	МХЗ-ûí	зоðиëтóóä	äóíä	МХХТ-той	хоëáоотой	зоðиëтóóäûг	áагтааñаí	íü	МХХТХ-
ийí	хаíäëагаä	өөðчëөëт	авчиðñаí.	Íэг	таëааñ,	áайгóóëëагóóä	МХХТХ-ийí	¿йë	ажиëëагааíû	
гаíö	зоðиëгооð,	íөгөө	таëааñ	хóäаëäааíû	áайгóóëëагóóä	МХХТХ-ийí	¿йë	ажиëëагааíóóäûг	
êоìïаíийхаа	íийгìийí	¿¿ðгийí	íэг	хэñэг	áоëоí	ìаðêåтиíгийí	¿йë	ажиëëагааíûхаа	íэг	хэñэг	
áоëгоí	тóðøиж		эхэëñэí.	
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Уäаëг¿й	 2001	 оíä	 МХЗ-ûг	 хэðэгж¿¿ëж,	 МХХТХ-ийí	 оëоí	 ÿíзûí	 ñэäв¿¿äийí	 äоð	 МХХТ-
ийí	Í¯Á-ээñ	Àжëûí	хэñгийг	тоìиëжээ.	2005	оíû	12	ñаðä	Àжëûí	хэñгийí	тоìиëгоо	äóóñч,	
“дэëхийí	 МХХТ	 áоëоí	 Хөгжëийí	 Хоëáоо”48	 íэðтэй	 øиíэ	 á¿ëэг	 Àжëûí	 хэñгийí	 оëоí	
ажëûг	 ¿ðгэëжë¿¿ëж,	 оëоí	 ñоíиðхëûí	 á¿ëг¿¿äийг	 íэгтгэí	 хаìтðаí	 ажиëëах	 зоðиëготой	
áайгóóëагäжээ.	Эíэ	Хоëáоо	íü	оëоí	ÿíзûí	áайгóóëëагûг	áагтаах	áа	áóñаä	хóвü	х¿ì¿¿ñт	МХЗ-
ûí	хөтөëáөð¿¿äийг	íэвтð¿¿ëэх,	Мэäээëëийí	Íийгìийí	аñóóäëóóäаä	хайхðаìжг¿й	хаíäахаä	
зөвëөгөө	өгч	ажиëëаäаг.

2002	оíû	11	ñаðä	Í¯Á-ûí	Åðөíхий	íаðийí	áичгийí	äаðга	Êоôи	Àííаí	Ñиëиêоí	Хөíäийä	
Мэäээëëийí	 эðиíä	 øóóä	 øиëжиí	 оðох,	 тåхíоëогийí	 хэäэí	 ¿åийг	 äавж	 гаðах	 áоëоìжтой	
áоëох	 êоìïüþтåð,	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ñиñтåìийг	 áий	 áоëгох	 øааðäëагатайг	 äóðüäжээ.49	
Эíэ	íü	2003	оíä	Æåíåвт,	2005	оíä	Тóíиñт	áоëñоí	Мэäээëëийí	Íийгìийí50	таëааðх	дэëхийí	
дээä	хэìжээíий	óóëзаëтааð	хэëэëöэгäэí	тåхíиêийí	áааз	ñóóðиаð	хаíгагäжээ.	

Í¯Á-ийí	ивээí	тэтгэñэí	Мэäээëëийí	Íийгìийí	таëааðх	дэëхийí	дээä	хэìжээíий	óóëзаëт/
WSIS/51	 ìэäээëэë,	 хаðиëöаа	 хоëáоо,	 иë¿¿	 өðгөíөөð	 ойëговоë	 Мэäээëëийí	 Íийгìийí	
таëааðх	хóðаë	хóðаë	áоëñоí.

Çóðàã 5. Ìýäýýëëèéí íèéãìèéí òàëààðõ äýëõèéí äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò
/WSIS/-ûí çîðèëòóóä

Çîðèëòóóä
1.	Хөäөө	тоñгоäóóäûг	МХХТ-т	хоëáоí	оëоí	íийтийí	төв	áайгóóëах	
2.	Èх	ñóðгóóëü,	êоëëåж,	äóíä	ñóðгóóëü,	áага	ñóðгóóëü	зэðгийг	МХХТ-т	хоëáох	
3.	Øиíжëэх	óхааíû	áоëоí	ñóäаëгааíû	төв¿¿äийг	МХХТ-т	хоëáох	
4.	Íийтийí	íоìûí	ñаíгóóä,	ñо¸ëûí	төв¿¿ä,	ìóзåйí¿¿ä,	øóóäаíгийí	газðóóä,	аðхив	зэðгийг	
МХХТ-т	хоëáох	
5.	Эð¿¿ë	ìэíäийí	төв¿¿ä	áоëоí	эìíэëг¿¿äийг	МХХТ-т	хоëáох	
6.	 оðоí	 íóтгийí	 áоëоí	 төвийí	 заñгийí	 газðóóäûí	 ÿаì,	 хэëтэñ¿¿äийг	 хоëáож,	 вåáñайт,	
öахиì	øóóäаíгийí	хаÿгтай	áоëгох	
7.	¯íäэñíий	íөхöөë	áайäаëä	тохиðñоí,	Мэäээëëийí	íийгìийí	áэðхøээëтэй	тóëгаðах	áага	
áоëоí	äóíä	ñóðгóóëийí	ñóðгаëтûí	хөтөëáөð	гаðгах	
8.	дэëхийí	íийт	х¿í	аì	тåëåвизийí	áоëоí	ðаäиогийí	¿йëчиëгээ	авч	áоëохûг	áатëах	
9.	дэëхийí	á¿х	хэëийг	Èíтåðíэтээð	аøигëах	áоëоìжтой	тåхíиêийí	íөхöөë	áайäаë	áоëоí	
хөгжëийí	агóóëгûг	äэìжих	
10.	дэëхийí	íийт	оðøиí	ñóóгчäûí	таëааñ	иë¿¿	íü	МХХТ-ийг	аøигëах	áоëоìжтойг	áатëах	

Áóñаä	оëоí	óëñûí	агåíтëагóóä	ч	МХХТХ-ä	иäэвхтэй	хаìðагäñааð	áайíа.52	Í¯Á-ûí	Хөгжëийí	
Хөтөëáөð	íü	165	оðíûг	ìэäëэгт	хоëáоí,	өөðчиëөëтөä	øиëж¿¿ëэх	Í¯Á-ûí	äэëхийí	хөгжëийí	
ñ¿ëжээ	þì.	Эíэ	хөтөëáөð	íü	МХХТХ-ä	1992	оíооñ	хаìðагäñаí.	  

48 United Nations Global Alliance for ICT and Development, http://www.un-gaid.org.
49 Kofi Annan, “Perspective: Kofi Annan’s IT challenge to Silicon Valley”, CNET News, 5 November 2002, http://news.cnet.
 com/2010-1069-964507.html?tag=lh.
50. Èíòåðíåò Çàñàãëàëûí ×óóëãàí. Èíòåðíåò çàñàãëàëä áàéãàà àñóóäëûã çîõèöóóëàõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãàí http://www.   
 intgovforum.org.51 WSIS Stocktaking, http://www.itu.int/wsis/stocktaking/help-action-lines.html.
52 See list of organizations in the Annex.
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Õ¿ñíýãò 3. àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñýä õàìðàãäñàí îëîí óëñûí бàéãóóëëàãóóä áîëîí 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí ÌÕÕÒ-èéí õýðýãæèëòèéã ¿ç¿¿ëñýí æàãñààëò

сàëáàð Õýðýãæèëò бàéãóóëëàãóóä 

ХÀÀ	áоëоí	
Àж	ахóй	эðхëэëт

•	Тåëå	төв¿¿ä
•	Àж	ахóй	эðхëэгчäэä		
		зоðиóëñаí	öаг	агааð	áоëоí	
		¿íийí	ìэäээëэë	
•	Тогтвоðтой	аìüжиðгаа	
•	оðëого	áий	áоëгох	

ÀХÁ,	 CGIAR,	 оУХТ,	 ES-
CAP,	 ХХÀÀÃ,	 IDRC,	 IFAD,	
ITU,	SOPAC,	Í¯ÁХХХ,	WFP,	
дэëхийí	Áаíêíû	Áаг	

Áоëовñðоë	

•	Зайíû	ñóðгаëт
•	Áагøийí	Ñóðгаëт		
•	МХХТ	х¿íий	чаäавхийг		
		á¿тээх	

ÀХÁ,	 APCICT,	 ASEAN,	
COL,	 оУХТ,	 ESCAP,	 IDRC,	
SOPAC,	 Í¯ÁХХХ,	 UNESCO,	
UNICEF,	 дэëхийí	 Áаíêíû	
Áаг

Эð¿¿ë	ìэíä	

•	Тåëå	аíагаах	óхааí
•	дижитаë	íоì	хэвëэë¿¿ä	
	áоëоí	ñ¿ëжээí	äэх	íөөö¿¿ä	
•	Àíагаахûí	áоëовñðоëûг	
			¿ðгэëжë¿¿ëэх

ÀХÁ,	 оУХТ,	 IDRC,	 SOPAC,	
UNAIDS,	 Í¯ÁХХХ,	 UNICEF,	
WHO,	дэëхийí	Áаíêíû	Áаг		

Áизíåñ,	Эäийí	заñаг	
•	Öахиì	áаíê
•	оëоí	óëñûí	Хóäаëäаа	
•	даÿаðчëаë

ÀХÁ,	ESCAP,	OECD,	SOPAC,	
UNCTAD,	 UNTPDC,	 WIPO,	
WTO		

Хэвëэë	Мэäээëэë,	Ñо¸ë	
Уðëаг,	Àÿëаë	Æóóëчëаë	

•	дижитаë	ìэäээëëийí	
		өðөөí¿¿ä
•	Ñо¸ë	óðëаг	áоëоí	ñо¸ë	
		óðëагийí	á¿äээгäэх¿¿í¿¿ä	
•	Àðхивийí	тåхíоëогиóä	
•	Øиíэ	хэвëэë	ìэäээëийí	
		загваðóóä			

ABU,	 AIBD,	 SOPAC,	
UNESCO,	 дэëхийí	 Àÿëаë	
Æóóëчëаëûí	Áайгóóëëага	

Áайгаëü	оðчиí	

•	GIC	зóðагëаë
•	Èäэвхтí¿¿äийí	ñ¿ëжээ	
•	Áайгаë	оðчиíû	хаìгааëаë	
•	Öаг	агааðûí	өөðчëөëт		

ADB,	 CEC,	 EEA,	 ESCAP,	
IPCC,	SOPAC,	UNDP,	UNEP,	
дэëхийí	Áаíêíû	Áаг		

Заñагëаë	

•	Ñ¿ëжээгээð	иðгэäэä	
		¿йëчëэх
•	Íийгìийí	хаðиóöëага	
•	ТÁÁ-óóäûí	хөгжиë	

ADB,	ESCAP,	SOPAC,	UNDP,	
World	Bank	Group	

Хотûí	Хөгжиë	
•	Хот	төëөвëөëт
•	¯йëчиëгээíий	т¿гээëт
•	Хотûí	тåëå	төв¿¿ä

ADB,	 ESCAP,	 UN-HABITAT,	
UNDP,	World	Bank	Group	

Хөäөөгийí	Хөгжиë	

•	Хөäөөгийí	оëоí	íийтийí	
		ñ¿ëжээí¿¿ä
•Хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаë	
•	Эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ

CGIAR,	 ESCAP,	 FAO,	 IDRC,	
IFAD,	 ITU,	 SOPAC,	 UNDP,	
World	Bank	Group	
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Í¯Á-ûí	 Х¿¿хäийí	 Ñаí	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäûí	 х¿¿хэä	 эìэгтэйч¿¿äийí	 хэðэгöээг	 МХХТ-ûг	
иäэвхтэй	аøигëаñааð	иðжээ.53	

ÞÍÅÑÊо54	íü	МХХТХ-ийí	ñаëáаðт	иäэвхтэй	оðоëöогч	áөгөөä	х¿ì¿¿ñт	ìэäээëэë,	ìэäëэг	оëж	
авахаä	äэìжëэг	¿з¿¿ëäэг.	Эíэ	íü	ìэäээëëийг	аøигëах,	á¿тээх	чаäваð,	 	хөгжëийí	агóóëга,	
ñаíаа	áоäëоо	иëэðхийëэх	эðх	чөëөө	áа	хэвëэë	ìэäээëëийí	эðх	чөëөө	зэðгийг	áагтааíа.	Àзи	
Íоìхоí	äаëайí	Á¿ñийí	Áоëовñðоëûí	Товчоо	55	áа	ÞÍÅÑÊо	á¿х	íийтийí	áоëовñðоëûí	чаíаð	
áоëоí	 тооí	 хóваагäаëä	 МХХТ-ийí	 х¿чийг	 аøигëахаä	 аíхааðаë	 хаíäóóëж,	 Áоëовñðоëûí	
Хөтөëáөðт	МХХТ-ийг		аøигëах	таë	äээð	аíхааðч	áайíа.56

Àзи	 Íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñ	 äотðоо	 Àзи	 Íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	 Íийгэì	 Эäийí	 Заñгийí	
Хоðоо	/ESCAP/	57	íü	МХХТ-ийí	хэðэгëээг	өñгөí,	хоëáоëтûг	ñайжðóóëж,	ìэäëэг	хóвааëöаí,	
á¿ñийí	 хаìтûí	 ажиëëагаагааð	 äаìжóóëаí	 áайгаëийí	 гаìøиг	 áоëоí	 т¿¿íтэй	 хоëáоотой	
эðñäëээñ	 ¿¿äэí	 гаðñаí	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 áэðхøээë¿¿äийг	 ÀÍÁÍЭЗХ-íû58	 гиø¿¿äийí	
тóñëаìжтайгааð	МХХТ	áоëоí	Хөгжëийí	Хэëтэñээð	äаìжóóëаí	өðгөí	öаð	х¿ðээтэй	хаìðóóëж	
áайíа.	МХХТ	áоëоí	Хөгжëийí	Хэëтэñийí59	ажиë	эäийí	заñгийí	хаðиëöаа	хоëáоо,	íийгìийí	
хаðиëöаа	хоëáоо,	гаìøигийí	эðñäëийг	áóóðóóëах	МХХТ	зэðэг	гóðваí	з¿йëä	тóðгóóðëаí	¿йë	
ажиëëагаагаа	ÿвóóëäаг.		

МХХТХ-ийí	ñаëáаðт	ажиëëаж	áайгаа	оëоí	óëñûí	оëоí	áайгóóëëага	áайäаг.	
ADB-	Àзийí	Хөгжëийí	Áаíê	
APCICT-	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	МХХТХ-ийí	Ñóðгаëтûí	Төв	
COL-	Хаìтûí	Íөхөðëөëийí	оðíóóäûí	Ñóðгаëт60	
IDRC-	Êаíаäûí	оëоí	óëñûí	Хөгжиë	Ñóäаëгааíû	Төв61	

сàíàìæ
• Хөгжëийí	зоðиëгот	х¿ðэх	МХХТ-ийí	хэðэгëээ	íü	МХЗ-ûí	8-ð	
	 зоðиëгоä	“хóвийí	ñåêтоðтой	хаìтаðч	ажиëëах	íü	øиíэ	тåхíоëоги	
	 ÿëаíгóÿа	МХХТ-ийг	¿ð	аøигтай	áоëгох	áоëоìжтой”	хэìээí	тóñгагäжээ.	

•	 МХХТ-ийг	¿йëчиëгээг	тэíöвэðтэйгээð	х¿ðгэх;	öогö	төëөвëөëтийí	
	 ¿йë	ажиëëагааг	ñайжðóóëах;	ìэäээëэë	хóвааëöах	áоëоìжтой	áоëгох;	
	 оðоëäëогóóäûг	хÿíаж,	аëñëагäñаí	газðóóäаä	х¿ðгэх	зэðэгт	аøигëаж		 	
	 áоëíо.		

•	 МХХТ-ийг	хөгжиëä	аøигëах	оëоí	óëñûí	агåíтëагóóäûí	иäэвхтэй	
	 аðга	хэìжээг	оäоогооð	МХХТХ	гэж	íэðëэж	áайíа.	Эíэ	íü	Í¯Á-ûí	
	 МХХТ-ийí	Àжëûí	Хэñгээñ	эхэëж	äаðаа	íü	Í¯Á-ûí	Хөгжиë	áоëоí	
	 МХХТ-ийí	дэëхийí	Хоëáоо	áоëñоí.	

•	 Хөгжиëä	МХХТ-ийг	аøигëах	¿йë	ÿвöûí	төëөвëөгөөг	ойëгоí	íаðийí	
	 тайëáаðëах	2003,	2005	оíóóäаä	áоëñоí	хо¸ð	гоë	хóðаë	Мэäээëëийí	
	 Íийгìийí	таëааðх	дэëхийí	дээä	хэìжээíий	óóëзаëт/WSIS/	I,	II	þì.	

•	 2005	оíä	áоëñоí	Мэäээëëийí	Íийгìийí	таëааðх	дэëхийí	дээä	
	 хэìжээíий	óóëзаëт/WSIS/-ûí	äагóó	ихэíх	оëоí	óëñûí	агåíтëагóóä	
	 тóхайí	¿йë	ажиëëагаа	ÿвóóëахааð	ñоíгогäñоí	газðóóääаа	МХХТ-ийг	
	 аøигëаñааð	áайíа.	

53. UNICEF ºìíºä àçèéí îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéã õàìãààëàõ õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð îëîí íèéòèéã õàìàðñàí õàðèëöà õîëáîîíû òºñºë 
 áîëîõ ìèíà communication-ã õºãæ¿¿ëñýí. http://www.unicef.org/rosa/media_2479.htm.54 UNESCO, “UNESCO’s activities in com 
 munication and information by themes”, http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_
 ZID=1645&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
55 UNESCO, “International Programme for the Development of Communication”, http://www.unesco.org/new/en/communicationand-
 information/intergovernmental-programmes/ipdc/.
56 UNESCO Bangkok, “ICT in Education”, http://www.unescobkk.org/education/ict/.
57 The report can be downloaded from http://www.itu.int/ITU-D/ict/publications/wtdr_10/index.html.
58 ESCAP, “ICT and Development Section”, http://www.unescap.org/idd/ids.asp.
60 Commonwealth of Learning, http://www.col.org.
61 International Development Research Centre, http://publicwebsite.idrc.ca/EN/Pages/default.aspx.
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ä¿ãíýëò 		
Эíäээñ	ä¿гíэхэä,	МХХТХ-ийг	эðчиìтэй	аøигëах	¿йë	ажиëëагаа	ÿвóóëж	áóй	á¿х	оëоí	óëñûí	
áоëоí	¿íäэñíий	ñоíиðхогчиä	¿íэíчээð	з¿тгэж	áайíа.	Эäгээð	х¿чтэй	хэðэгñë¿¿äийг	ойëгож,	
хэðэгëэхэä	жиë	á¿ð	хэäэí	тэðáóì	äоëëаð	заðöóóëагääаг.	
Заñгийí	 газðóóä	 хөгжëийí	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 чаíаðûг	 ñайжðóóëж,	 өðгөж¿¿ëэхэä	 хаìгийí	
ñ¿¿ëийí	¿åийí	тåхíоëогиóäûг	аøигëах	äóðтай	áайíа.	¯¿íий	¿ð	ä¿íä,	äэëхий	äаÿаðх	МХХТ-т	
ñóóðиëñаí	хөгжëийí	оðоëäëогóóäûí	хаìðах	х¿ðээ,	Мэäээëëийí	Íийгìийí	таëааðх	дэëхийí	
дээä	хэìжээíий	óóëзаëтûí	¿йë	ажиëëагааíû	төëөвëөгөөíä	ñóóðиëñаí	хэñг¿¿äийí	хаìðах	
х¿ðээ	аëü	аëü	íü	их	áайíа.	Эäгээðт	öагäаагийí	ажиë,	х¿íийг	чаäваðжóóëах,	äэä	á¿тöийí	
хөгжиë,	иðгэíий	¿йëчиëгээ	зэðэг	áагтаíа.			
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Êåéñ ñóäàëãàà 2. íàíãèéã õîëáîõ íü 

Íаíги	íü	Íåïаë	óëñûí	áаðóóí	хэñэгт	Ãиìаëайí	íóðóóíû	Àííаïóðíа,	дхаóëагиðи	
оðгиëûí	зэðгэëäээ	äаëайí	т¿вøíээñ	äээø	7300	ìåтðийí	өíäөðт	оðøäог	800	
оðøиí	ñóóгчтай	тоñгоí	þì.	Тóñ	тоñгоí	ðóó	очихûí	тóëä	хаìгийí	ойð	áайгаа	
тоìоохоí	хот	áоëох	Áåíигээñ	6-9	öаг	аëхаж,	оëоí	óóë	äаваа,	ой	øóгóйг	гатëаí	
х¿ðäэг	áайíа.	Тóñ	тоñгоíä	ÿìаð	ч	¿йëäвэð	áайхг¿й	áа	оðøиí	ñóóгчиä	íü	зөвхөí	
ìоäоí	 аíжиñ,	 х¿ðз,	 аëх,	 ñ¿х,	 хаäóóð,	 áахü	 зэðэг	 гаð	 áагаж	 аøигëаí	 жижиг	
ôåðìåðийí	аж	ахóй	эðхэëäэг	ажээ.	Х¿ì¿¿ñ	íü	оëоí	зóóíû	тóðø	íóðóóí	äээðээ	
х¿íä	ачаа	¿¿ðэí	аìüäаðñааð	иðñэí	áа	Íаíгигийí	аìüäðаë	их	х¿íä	хэö¿¿.	

ойðоëöоогооð	10	жиëийí	өìíө	тóñ	тоñгоíû	ñóðгóóëийí	áагø	Махаáиð	Ïóíûí	
ñаíаачëагааð	 иíтåðíэтийí	 äавóó	 таëóóäûг	 өðгөí	 аøигëах	 ¿йë	 ажиëëагаа	
эхэëжээ.	Эхëээä	тоñгоíû	жижиг	ìоäоí	áайøиíä	êоìïüþтåð	áайðëóóëаí,	áага	
овðûí	óñаí	öахиëгааí	ñтаíö	áайгóóëж,	Wi-Fi	хоëáоëтооð	ойðоëöоох	äөðвөí	
тоñгоí,	 22	 ìиëийí	 зайтай	 тоìоохоí	 хот	 áоëох	 Ïоêаðа	 хотûí	 иíтåðíэтийí	
ñ¿ëжээíä	 хоëáогäñоí	 áайíа.	 Ïоêаðагийí	 иíтåðíэт	 ¿йëчиëгээ	 эðхëэгчтэй	
хоëáогäох	12	öэгийг	íээí,	¿йëäвэðëэгч	íаðааñ	хÿìä	¿íээð	íийë¿¿ëñэí	тоíог	
төхөөðөìжийг	ñóóðиëóóëñаí	áайíа.	

ªíгөðñөí	 11	 жиëийí	 хóгаöааíä	 Ïóí	 áоëоí	 тоñгоíû	 оðøиí	 ñóóгчиä	 íоìûí	
ñаíтай	äóíä	ñóðгóóëü,	ой	¿ðж¿¿ëгийí	газаð,	Ïоêаðа	хоттой	виäåо	тåëå-аíагаах	
óхааíû	 хоëáоо	 á¿хий	эð¿¿ë	 ìэíäийí	 төв,	 ìóжааíû	 газаð,	 öааñ	 ¿йëäвэðëэх	
газаð,	 о¸äëûí	 öåх,	 аÿëагчäаä	 зоðиóëñаí	 аìðаëтûí	 газаð	 /иìэйë	 аøигëах	
áоëоìжтой/,	загаñíû	áоëоí	ñаðëагийí	ôåðì	зэðгийг	áаðüж	áайгóóëñаí	áайíа.	
Тоñгоíû	 êоìïüþтåðийí	 ëаáоðатоðи	 íü	 оëоí	 газðааñ	 хаíäивëаñаí	 тоíог	
төхөөðөìжтэй	áоëжээ.		

Ãаäааä	 åðтөíöтэй	 хоëáогäох	 áоëоìжтой	 áоëñоí	 íü	 Íаíги	 тоñгоí	 оðчиí	
¿åийí	тåëå-аíагаах	óхааíû	ñиñтåìтэй,	áóñаä	тоñгоíтой	хаðиëöаа	хоëáоотой,	
ñайжиðñаí	 хөäөө	 аж	 ахóйтай,	 х¿¿хä¿¿äэä	 êоìïüþтåðийí	 хэðэгëээг	 заах	
áоëоìжтой	áоëжээ.	

Èхэíхäээ	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 ñ¿ëжээ	 áайгóóëах	 íü	 ихээхэí	 хэìжээíий	
хөðөíгө	 оðóóëаëт,	 äэä	 á¿тöийг	 øааðääаг,	 ¿¿íийг	 заñгийí	 газаð	 áоëоí	 äоíð	
áайгóóëëагóóä	ë	гаðгаж	чаäíа	гэж	¿зэх	тохиоëäоë	эëáэг	áайäаг.	Íаíги	тоñгоíû	
эíэх¿¿	 төñөë	 íü	 заðäаë	 áагатай,	 хÿìä	 өðтөгтэй	 ñаíаачëага	 íü	 тоìоохоí	
өөðчëөëтийг	 авчиðч	 áоëíо	 гэäгийг	 áатëаí	 хаðóóëñаí	 þì.	 Íаíги	 тоñгоíû	
төñөë	øиг	áичиë	төñë¿¿ä	íü	оðоí	íóтагт	тóëгаðааä	áóй	аñóóäëóóäûг	øийäэх,	
тохиðох	øийäëийг	оëоí	íийтийí	оðоëöоотойгооð	гаðгаí	иðэх,	оëоí	íийтийí	
өөðчëөëтийг	т¿ðгэñгэгч	áоëоí	á¿тээгч	áоëгоñоí	áиëээ.	

Çóðàã 6. Himanchal àõëàõ ñóðãóóëü, íàíãè òîñãîí
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äàñãàë àæèë 
Хиìаíчаëûí	Áоëовñðоë	Ñаíгийí	вэáñайт	ðóó	оðж	/http://www.himanchal.org/	
äаðаах	аñóóëтаä	хаðиóë:	

1.	 Íåïаë	äахü	эíэх¿¿	төñëийí	гоë	зоðиëго	íü	þóíä	зоðиóëагäñаí	áэ?	
	 Тэäгээðийг	íэí	чóхëааñ	íü	эхëэí	жагñаа.	Хажóóä	х¿¿хэäтэйгээ	
	 хаðüöóóëаí	өөðийí	áоëоí	хаìтðагчийíхаа	ñаíааг	аíгийíхаíäаа	
	 тайëáаðëа.	

2.	 Эíä	ÿíз	á¿ðийí	хөгжëийí	зоðиëгоä	МХХТ	хэðхэí	зохиöож	áайíа	вэ?	
	 Эíэ	төñөëä	аøигëагäñаí	МХХТ-иóäûг	жагñаа.	Æагñааñаí	МХХТ	
	 тóñ	á¿ðийí	äавóó	áоëоí	ñóë	таëóóäûг	чóхëааñ	íü	áич.	Áичñэí	
	 жагñааëтаа	1-ð	аñóóëтûí	тайëáаðт	íэìж	оðóóë.	Эíэ	төñëийí	МХХТ	
	 áоëоí	хөгжëийí	зоðиëгóóäûí	хооðоíäûí	хоëáоог	ä¿гíэí	áич.	

ªºðèéãºº øàëãà 
1.	МХХТ	áоëоí	хөгжëийí	зоðиëгûí	хооðоíäûí	хоëáоо	þó	вэ?	
	 	 	 	 	 a.	 Øийäвэð	гаðгахаä	ìэäээëëийг	öагаа	оëñоí,	¿íэí	зөв	áоëгох	ñ¿¿ëчийí			 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 х¿чиíä	оðøиíо	
	 	 	 	 	 b.	 ªөð	өөð	ñаëáаð	áоëоí	¿йë	ажиëëагааíû	төëөвëөëтийí	хооðоíäûí	
	 	 	 	 	 	 	 зохиоí	áайгóóëаëтûг	ñайжðóóëах	
	 	 	 	 	 c.		 Хөгжëийí	ñайí	¿ð	ä¿íг	аìüäðаëä	хэðэгж¿¿ëэхэä	ñайí	заñгийí	
	 	 	 	 	 	 	 газаðт	тóñëах		
	 	 	 	 	 d.	 дээðх	á¿гä	

2.	Хóóчиí	и-áэëэí	áайäëûí	иíäåêñийí	оðоíä	“эäийí	заñгийí	тооí	зэðэгëэë”-ийг	оðëóóëах:	
	 	 	 	 	 a.	 Тóхайí	óëñ	оðоíä	МХХТ-ийí	чаäваðûí	хөгжëийí	öаð	х¿ðээг	øаëгах	
	 	 	 	 	 b.	 Íийгэì	эäийí	заñгийí	¿йë	ажиëëагааíä	МХХТ-ийг	аøигëах	тóхайí	
	 	 	 	 	 	 	 óëñûí	чаíаðûг	øаëгах		
	 	 	 	 	 c.		 Уëñ	оðíóóäûг	тэäгээðийí	“ìэäëэгийí	á¿тээгäэх¿¿íий”	á¿тээìжээð	íü	зэðэгëэх	
	 	 	 	 	 d.	 Уëñ	оðíóóäûг	тэäгээðийí	тåëå-íÿгтðаëааð	íü	зэðэгëэх	

3.	“Mэäëэгийí	эäийí	заñаг”	áа	“ìэäëэгийí	íийгìийí”	хооðоíäûí	ÿëгаа	þó	иëэðхийëäэг	вэ?	
	 	 	 	 	 a.	 МХХТ-äахü	“áаðаа	¿йëчиëгээ”	áа	“МХХТ-ийí	хэðэгëээíий	чаäаìж”	хооðоíäûí			
	 	 	 	 	 	 	 ÿëгаа	
	 	 	 	 	 b.	 ßäóóñûí	äóíäах	ìэäëэг,	ìэäээëëийí	хэðэгëээ	
	 	 	 	 	 c.		 Тооí	хóваагäëûг	áагаñгах
     d. Òóõàéí óëñ îðíû õºãæñºí îðíóóäûí òºëººõ back offi ce –í ¿éë 
	 	 	 	 	 	 	 ажиëëагааг	хөгж¿¿ëэх	чаäваð	

4.	Тооí	хóваагäаëûг	áагаñгах	хаìгийí	ñайí	аðга	аëü	íü	вэ?	
	 	 	 	 a.	 МТ-ийí	äэä	á¿тöийг	áий	áоëгоñíооð	û
	 	 	 	 b.	 дэëхийí	хэðэгëээíä	оðóóëах	
	 	 	 	 c.		 Эäийí	заñаг,	áоëовñðоë,	öахиëгааí	хоëáооíû	ñиñтåìийг	øиíэчëэх	
	 	 	 	 d.	 Ãóðваí	хóëиëáаðûг	хооðоíä	íü	чóхаëчиëж	чаäахг¿й	áайх	

5.	ÀÍÁ-ийí	МХХТХ-ä	оäоо	ажиëëахг¿й	áайгаа	áайгóóëëага	аëü	íü	вэ?
	 	 	 	 a.	 ÀХÁ	
	 	 	 	 b.	 Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	Íийгэì	Эäийí	Заñгийí	Хоðоо	/ESCAP/
	 	 	 	 c.		 ÞÍÅÑÊо
	 	 	 	 d.	 /ECLAC/
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äэä б¯ëэã 2: 
Ìэäээëэë ÕàðèëÖàà Õîëбîîíû 
ÒÅÕíîëîãèйí ÕªãÆèë

2.1 ÌÕÕÒ áèäíèé àìüäðàëä 

Íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 тогтвоðтой	 хөгжëийí	 төëөөх	 хөгжиë	 áоëоí	 МХХТ-ийí	 хэðэгëээíий	
хаðиëöаí	íийëэëт	íü	МХХТХ-ийí	øиíээð	гаðч	иðж	áóй	заðчиì	þì.	Хоðüäóгааð	зóóíû	ñ¿¿ëийí	
25	жиëä	гаðч	иðñэí	заðчìóóäûí	эíэ	ñаëáаð	íü	áóñаä	ìэäëэгийí	ñаëáаðóóäтай	хаðüöóóëахаä	
хаðüöаíгóй	заëóó	áа	áайгаëийí	øиíжëэх	óхааíû	хэä	хэäэí	ñаëáаðûг	хаìаðñаí	áайäаë,	öогö	
áайäаë	аëü	аëиíûх	íü	тэðг¿¿ëж	áóй	заðчìóóäаä	тóëгóóðëаñаí	ìэäëэгийг	á¿тээж	áайíа.	

Box 5. ÌÕÕÒ áèäíèé àìüäðàëä õýðõýí îðæ èðñýí íü

¯¿íèéã òºñººë:
Áаíгëаäåøт	гаð	óтñааð	авñаí	äижитаë	зóðгийг	íо¿тá¿¿êт	øиëж¿¿ë.	Èíтåðíэтээð	
зóðгийг	 Эíэтхэгт	 áайгаа	 х¿íä	 иìэйëээð	 ÿвóóëааä,	 Áðазиëä	 áайгаа	 х¿íä	 ììñ-
ээð	 ÿвóóë.	 Google	 гэх	 ìэт	 хайëтûí	 ñиñтåìээð	 äаìжиí	 оëоí	 óëñûí	 ìэäээëëийí	
хэðэгñë¿¿äэä	 áаñ	 х¿ðíэ.	 дэëхийí	 íэг	 хэñэгт	 эíэ	 зóðаг	 áаðиìтаíä	 хэðэгëэгäэж	
áайхаä	 íөгөө	 хэñэгт	 виäåоíä	 аøигëагäаж	 áайхаä	 áаñ	 íэг	 өөð	 газаð	 CD-íä	
áичигäэí	заðагäаж	áайх	жиøээтэй.	ªìíөä	Àôðиêт,	ïоðäаêøиí	ªìíөä	Àôðиêийí	
Мэäээëëийí	Êоìïаíиä	иëгээхэä	тэä	óëñ	äаÿаð	ìэäээëíэ.	Íэгäñэí	Âаíт	óëñаä	хэí	
íэгэí	 äижитаë	 зóðаг	 аваí	 Íоìхоí	 äаëайä	 аÿëж	 ÿваа,	 иíтåðíэттэй	 гаð	 óтаñтай	
íайзäаа	 иëгээхэä	 тэä	 áóöаагааä	 тэð	 зóðгийг	 Зиìáаáаä	 áайгаа	 íайзäаа	 оðоí	
íóтгийí	вэвñайтааð	ÿвóóëíа.	Êаíаäаä	áайгаа	х¿í	тэð	ñайтааñ	íөгөө	зóðгийг	хóóëж	
аваí	 ñэтг¿¿ëä	 тавиí	 ñ¿¿ëä	 хэвëэгäэíэ.	 ßагааä	 гэвэë	 зóðгийг	 хóóëáаðëахааñ	
хаìгааëñаí	áайñаí.	Эäгээð	á¿х	з¿йë¿¿ä	24	öагийí	äотоð	ë	хийгäэíэ.62	

Ýñâýë ¿¿íèéã òºñººë:	
	Àëñëагäìаë	хөäөөгийí	íэгэí	эìч	гóðав	äахü	х¿¿гээ	төð¿¿ëээä	з¿ðх	íü	х¿äэðñэí	
íэгэí	ÿäóó	эìэгтэйä	эìíэëгийí	тóñëаìж	¿з¿¿ëэх	øааðäëагатай	áайв.	Эìч	ä¿¿ðгийí	
эìíэëэгт	тоíог	төхөөðөìж	ìóóтайí	óëìааñ	эìэгтэйг	á¿ðэí	г¿йöэт	оíоøиëж	чаäахг¿й	
áайв.	Хийìэë	äагóóëûí	өíäөð	хóðäíû	хоëáоо	аøигëаí	өíäөð	ìэðгэжëийí	хотûí	
эìíэëэгтэй	хоëáогäоí	тэð	эìчийí	аðваí	жиëийí	өìíөөñ	ñоíñоог¿й	тэð	áоëоìж,	
тóñëаìж	зөвëөгөөг	авч	чаäжээ.	
Хөäөөгийí	эìч	ажëаа	оðхиëг¿й	хэäэí	жиëийí	äотоð	ñ¿¿ëийí	¿åийí	тåхíоëогиоð	
аëñûí	зайí	ñóðгаëтûг	аøигëаí	аíагаахûí	áоëовñðоëоо	äээøë¿¿ëэх	êóðñт	ñóðаëöаí	
ìэðгэжëээ	äээøë¿¿ëжээ.63

Íýìýëò ìýäýýëýë 5-ä ÌÕÕÒ áèäíèé õóâèéí àìüäðàëä þó àâ÷èð÷ áîëîõûã õàðóóëñàí õî¸ð 
òóðøèëòûã ¿ç¿¿ëæýý. ªíººäºð ¿íýòýé áèø ãàð óòàñ ýäãýýð ¿ð àøãóóäûã õ¿ðòýõýä õàíãàëòòàé; 
ºíäºð õóðäíû èíòåðíýò àøèãëàõàä çààâàë ¿íýòýé êîìïüþòåð àâàõ øààðäëàãàã¿é. Õýðýâ 
ÌÕÕÒ õàðèëöàà õîëáîîíä àøèãëàãäàæ áîëæ áàéâàë õºãæëèéí ¿éë ÿâöûã ÷ õÿëáàð÷èëæ, 
õóðäàñãàæ áîëíî ãýñýí ¿ã. 

62. ñóðàëöàõ õàìòûí íºõºðëºëèéí áîëîâñðîëûí ìýðýãæèëòýí Äýâèä Âîëêåðèéí 2003 îíä õýëñýí èëòãýëýýñ ººðººñ íü çºâøººðºë  
 àâ÷ àøèãëàñàí.
63. Òóõàéí çîõèîã÷ íü ýíýòõýãèéí Àíäðà, Ðàäåæ, ãýõ ìýò òîñãîäóóäàä àæèëëàæ áàéõäàà telemedicine –èé øèíý ñàíààã àæèãëàñàí. 
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2.2 ÌÕÕÒ-èéí îéëãîëò- бîëîìæ áîëîí Òîäîðõîéëîëòóóä 

МХХТ	 гэж	 þó	 áоëох,	 тэäгээðийí	 чаäваðûí	 тóхай	 өíөөгийí	 ойëгоëт	 þó	 áоëох?	 МХХТ	 íü	
хөгжëийí	á¿тээë¿¿äэä	тоëгой	эðгэì	оëоí	ÿíзааð	тайëáаðëагäñаí	áайäаг.	МХХТ	гэñэí	íэð	
тоìú¸о	ихэвчëэí	êоìïüþтåð,	иíтåðíэтийí	хэðэгëээ	гэж	тоäоðхойëогääог.	Заðиì	тохиоëäоëä	
МХХТ	 íü	 ¿íэтэй	 êоïüþтåðт	 ñóóðиëñаí	 хаìгийí	 áоëовñðоíгóй	 тåхíоëогитой	 хоëáоотой	
áайäаг	áа	заðиìäаа	ðаäио,	тåëåвиз,	óтаñ	гэх	ìэт	хóóчиí	тåхíоëогиóä	ч	áагтаíа.	МХХТ	íü	
хэðэгëээíий	íөхöөë	áайäëааñ	хаìааðаí	тоäоðхойëоëтóóä	íü	ÿíз	á¿ð	áайíа.	

оëоí	 төðëийí	 тåхíоëогиóäаä	 оíöгойëоí	 аíхааðäаг	 Тåх	 Зоðиëтоä64	 МХХТ-г	 иíгэж	
тоäоðхойëñоí	áайíа:	

Эíэ	íэð	тоìú¸оíä	ðаäио,	тåëåвиз,	гаð	óтаñ,	êоìïüþтåð,	ñ¿ëжээíий	
тåхíиê	 хаíгаìж,	 ïðогðаìì	 хаíгаìж,	 хийìэë	 äагóóëûí	 ñиñтåì	
тэäэíтэй	 хоëáоотой	 хэðэгëэë¿¿ä,	 виäåо	 хóðаë,	 зайíû	 ñóðгаëт	
зэðгийг	áагтааíа.	МХХТ	íü	МХХТ-ийí	áоëовñðоë,	 эð¿¿ë	ìэíäийí	
аñðгаа	ñóвиëгаа,	эñвэë	íоìûí	ñаí	гэх	ìэт	тоäоðхой	з¿йëûí	х¿ðээíä	
ихэвчëэí	ÿðигääаг	áа	эíэ	íэð	тоìú¸о	íü	ÀÍУ-ñ	 гаäóóð	тийì	ч	их	
т¿гээìэë	áиø	þì.	
Åвðоïийí	Хоëáооíû	¿зэж	áайгаагааð	¿йëчиëгээ	х¿ðэх	áоëоìжг¿й	
х¿í	 аìä	 ìэäээëэë	 хаðиëöааг	 аøигëах	 тоìоохоí	 áоëоìж	 оëгох	
чаäваðт	 МХХТ-ийí	 чóхаë	 áайäаë	 оðøиíо.	 дэëхийí	 оëоí	 óëñóóä	
МХХТ-ийг	 äэìжих	 áайгóóëëагóóäûг	 áайгóóëñааð	 áайíа.	 оëоí	
óëñûí	хэìжээíä	Í¯Á	тооí	хóваагäëûг	äавж	гаðахаä	МХХТХөгжëийг	
иäэвхтэй	äэìжäэг.65	

Тоäоðхой	 ойëгоëттой	 áоëж	 øийäэëä	 х¿ðэхэä	 Í¯Á-ûí	 ХХ-ийí	 2003	 оíä	 гаðгаñаí	
тоäоðхойëоëтûг	х¿ëээж	авах	íü	аøигтай:	

МХХТ	 íü	 ¿íäñэíäээ	 ìэäээëэë	 ñоëиëöох,	 оëоí	 төðëийí	 áаðаа	
¿йëчиëгээг	 хóвиаðëах,	 хаäгаëах,	 ¿йëäвэðëэх	 зэðэгт	 аøигëаäаг	
хэðэгëэë	 þì.	 ¯¿íä	 хóóчиí	 тåхíоëоги	 áоëох	 тåëåвиз,	 ðаäио,	 óтаñ	
áоëоí	øиíэ	тåхíоëоги	áоëох	êоìïüþтåð,	хийìэë	äагóóë,	зайíааñ	
х¿ëээí	авагч	тåхíоëоги	áоëоí	иíтåðíэт	зэðэг	áагтаíа.	Эäгээð	өөð	
өөð	 тåхíоëогиóäûг	 хаìтаä	 íü	 аøигëаí	 “ñ¿ëжээгээð	 хоëáогäñоí	
äэëхий”-ä	 íэгäэí,	 äийëэíх	 äэä	 á¿тö¿¿ä	 óтаñíû	 ¿йëчиëгээгээð	
хоëáогäñоí	áа	ñтаíäаðт	 êоìïüþтåðийí	тåхíиê	хаíгаìж,	иíтåðíэт,	
ðаäио,	 тåëåвиз	 зэðгийг	 аøигëаí	 äэëхийí	 өíöөг	 áóëаí	 á¿ðт	 х¿ðч	
áоëíо.66		

1990-ä	оíооñ	хойø	тåêñт-хэвëэëт,	аóäио-ðаäио,	¿зäэг	аóäио-тåëåвиз	зэðэг	хóóчиðаí	á¿äгэðч	
эñвэë	хóóчиðñаí	хэðэгëэë	øиíэ	íэг	хэëáэðт	оðоí	хоñëоí	хэðэгëэгäэж	áайíа.	

Тåхíоëогийí	хóðäаöтай	хөгжиë	íü	ижиë	төñтэй	óëаìжëаëт	ñиñтåì¿¿äийг	äижитаë	ñиñтåìä	
оðóóëаí,	ñигíаëûг	хóвиðгаí,	äóó	чиìээг	áагаñгаí	äóóíû	өíгийг	өөðчиëж	áайíа.	

МХХТ	 íü	 оäоо	 áиäíий	 өäөð	 тóтìûí	 аìüäðаëûí	 íэг	 хэñэг	 áоëñоí	 áа	 оëоí	 óëаìжëаëт	
¿йëäвэðëэëийí	ñаëáаðóóäûг	áоëовñðоíгóй	áоëгож,	øиíэчëэí	¿йëäвэð¿¿ä	¿йë	ажиëëагаагаа	
ÿвóóëахаä	ìаø	их	íөëөө	¿з¿¿ëñэí.	

64 TechTarget, http://www.techtarget.com.
65 SearchCIO-Midmarket.com, “Definition: ICT (Information and communications technology - or technologies)”, TechTarget,
 http://searchcio-midmarket.techtarget.com/definition/ICT.
66 UNDP Evaluation Office, Information Communications Technology for Development, UNDP Essentials: Synthesis of Lessons
 Learned (New York, 2001), p. 2.
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Уëаìжëаëт	хөäөө	аж	ахóй	ñаëáаðт	ч	óðгах	íөхöөë	áайäëûг	óðüäчиëаí	øиíжиëэхэä	тóñаëж	
¿ð	 таðиаг	 íэìэгä¿¿ëж	 áайíа.	 Мөí	 áаðиëгûí	 ñаëáаðт	 ч	 өðөөí¿¿äийí	 зохиоí	 áайгóóëаëт,	
хаëааëт,	хөðгөëт,	öахиëгааíû	ñиñтåì	эðчиì	х¿ч	хэìíэëт	зэðэгт	тóëах	áоëоìжтой	áоëñоí.	
оðчиí	¿åийí	ìаøиí	тåхíиêийí	хөäөëг¿¿ð,	т¿ëøíий	ñиñтåì,	жоëоочийг	óäиðäах	зэðэгт	áаñ	
аøигëаíа.	

Èë¿¿	øиíэ,	иë¿¿	хóðäтай	êоìïüþтåð,	 гаð	óтаñíû	хөгжиë	íü	оëоí	хэëáэðээð	хэðэгëэгäэж,	
оëоí	 ñаëáаð	áоëоí	 тэäгээðтэй	 хоëáоотой	 тåхíоëогиóäаä	аøигëагäñааð	 áайíа.	Ïðогðаìì	
хаíгаìжийí	хэðэгñëийí	хөгжиë	Àíгëи	áоëоí	тóхайí	оðоí	íóтгийí	хэë	äээð	аëü	аëü	äээð	íü	
хэðэгëэгäэх	áоëоìжтой.67	

МХХТ-ийг	 аìжиëттай	 хэðэгж¿¿ëэхэä	 хóóëü	 з¿йí,	 áоäëогûí,	 ñаíх¿¿гийí	 оðчиí	 íөхöөë	
øааðäëагатай.	Мөí	МХХТ-íий	ñиñтåì	íü	 тэäгээðийг	áайðëóóëах	 газаð,	 тогтвоðтой	эðчиì	
х¿ч,	таðхаах	øийäэë	зэðгийг	øааðäаíа.	Áóñаä	таатай	íөхöөë	áайäаëä	хóóëü,	íэвтð¿¿ëэх	
íоðì,	ëиöåíз,	¿йë	ажиëëагааíû	г¿йöэтгэë,	оðëого	хóвааðиëах	ìåхаíизì,	оþóíû	өìчийí	эðх	
зэðэг	áагтаíа.	

Ãðàôèê 7-ä ÌÕÕÒ-èéí òóðøëàãààñ àæèãëàãäñàí îíöëîã øèíæ¿¿äèéã õàðóóëëàà.

Çóðàã 7. ÌÕÕÒ-èéí àíãèëàë

Òåõíîëîãè, õýðýãæèëò, ¿éë÷èëãýý, àãóóëãà

Òåõíèê õàíãàìæ
- Áàðàà
- Ðàäèî/òåëåâèç
- Êîìïüþòåð
- Ìîäåì 
- Ãàð óòàñ

Ïðîãðàìì 
õàíãàìæ 

- ç¿é çîõèñòîé 
  áàéäàë  
- íýýëòòýé ýõ 
  ¿¿ñâýð 

àãóóëãà 
- Ãàäíû/ ãàäààä  
- Òóõàéí íóòãèéí 
  õýë
- ¿éëäâýðëýãäñýí 
  á¿ñ íóòàã  

Õàðèëöàà 
õîëáîîíû 
õýðýãñë¿¿ä 

Õèéìýë äàãóóë 
áîëîí wire-

less öàõèëãààí 
õîëáîîíóóä

Õýðýãëýã÷ 

¯éë÷èëãýý  
- Çàñãèéí ãàçðààñ çàñãèéí 
  ãàçàðò 
- Çàñãèéí ãàçðààñ áèçíåñò 
- Çàñãèéí ãàçðààñ èðãýíä 
- Áèçíåñýýñ áèçíåñò 
- Áèçíåñýýñ èðãýíä 
- Èðãýíýýñ èðãýíä

Äýìæèõ îð÷èí íºõöºë   

Áîäèòîîð
- Ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð 
- Áàðèëãà, óòàñíû òºâ ñòàíöóóä, òåëå òºâ¿¿ä áîëîí õýðýãëýõ öýã¿¿ä 
Èíòåðíýò áîëîí èíòåðíýòèéí ¿¿ñã¿¿ð¿¿ä

Áîäëîãî, õóóëü, ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëò 
- Öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîîíû îïåðàòîðóóäòàé ëèöåíçèéí ãýðýýí¿¿ä áà 
  ¿íèéí á¿òýö 
- Ñòàíäàðòóóä /ñ¿ëæýýíèé îïåðàòîð, ººð÷èëºõ, äàìæóóëàëò, õýë/ 
- Íýâòð¿¿ëýõ ýðõ 
- ªðñºëäººíèé çîõèöóóëàëò 

67. open source software –ã îëîí ÿíçààð òîäîðõîéëäîã. ßëàíãóÿà open source íü òóñãàé çºâøººðëèéí äàãóó ººð õýðýãëýã÷ 
 áàéãóóëëàãà êîìïüþòåðèéí êîäûã õóâààëöàæ ººð÷ëºõ áîëîìæòîé êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ þì. http://www.google.
 co.in/#hl=en&q=Open+source+software&tbs=dfn:1&tbo=u&sa=X&eiqq_dTaGlC4i8vwPRtcW_BQ&ved=0CBgQkQ4&fp=2f48aba968b6
 3bb2&biw=1280&bih=586 (accessed 26 May 2011).
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Òåõíèê õàíãàìæ 

Тåхíиê	хаíгаìжийг	äаðаах	áайäëааð	аíгиëíа.	

•	 Мэäээëëийí	зóðаг	авах	¿¿ñг¿¿ð¿¿ä	/зóðгийí	аïïаðат,	êоìïüþтåðийí	гаð,	ìиêðоôоí	
	 áоëоí	áичëэг	хийх	хэðэгñë¿¿ä,	ñêаííåð/	
•	 Мэäээëэë	хаäгаëах	¿¿ñг¿¿ð¿¿ä	/ñåðвåð,	хаðä	äиñê,	хаëüñ,	êаññåт,	CD,	DVD,	ìåìоðи	
	 ñаðтóóä/	
•	 Мэäээëэë	хóвааëöах	¿¿ñг¿¿ð¿¿ä	/ðаäио,	тåëåвиз,	óтаñ,	гаð	óтаñ	áоëоí	êоìïüþтåð,		
	 íо¿тá¿¿êí¿¿ä/	

Ïîðãðàìì õàíãàìæ	

З¿й	 зохиñтой	 ïðогðаìì	 хаíгаìж	 гэäэг	 íü	 хóóëü	 ¸ñíû	 эзэìøих	 áоëоí	 хóóëáаðëах	 эðхийг	
хэëíэ.	лиöåíз	íü	тоäоðхой	íөхöөëä	ïðогðаììûг	аøигëах	эðтхэй	áоëовч	áóñаä	хэðэгëэгчäэä	
хÿзгааðëагäìаë	áайх	эðх	þì.	

Íөгөө	 таëааñ,	 ¯íэг¿й,	 Íээëттэй	 Ïðогðаìì	 хаíгаìжийí	 Эх	 ¿¿ñвэð	 íü	 áóñаä	 хэðэгëэгчäэä	
тоäоðхой	 êоäтойгооð	 аøигëаж,	 ñóðаëöаж,	 өөðчиëж,	 ñайжðóóëж	 áоëохûг	 зөвøөөðñөí	
êоìïüþтåðийí	 ïðогðаìì	 хаíгаìжийг	 хэëíэ.	 Эíэ	 íü	 áóñаä	 ¿íэтэй,	 ëиöåíзтэй	 ïðогðаìì	
хаíгаìжóóäааñ	¿íэг¿й	гэäгээðээ	äавóó	таëтай.	

Æижиг	 зах	 зээë	äээð	ïðогðаììûí	хэëийг	ñóóëгах,	íóтагøóóëах	íайìаачäаä	áага	 зэðгийí	
¿íэтэй.	Íóтагøóóëахаä	хэëийг	ñóóëгаж	өгñíөөð	ïðогðаììûг	хÿëáаðхаí	ñóóëгаж	áоëíо.68	

•	 ¯йë	ажиëëагааíû	ñиñтåì:	эíэ	íü	êоìïüþтåðийг	аñааñíааð	тэð	ìаøиíûг	хÿíаж		
	 áайх	¿йë	ажиëëагааíû	ñиñтåì	ажиëëаж	эхэëíэ.	¯ÀÑ	гэäэг	íü	тóхайí	тåхíиê		 	
	 хаíгаìжийг	хÿíаж	ажиëëахаä	íü	тóñëах	ïðогðаììóóäûí	öóгëóóëга	þì.	Æиøээ	íü:		
	 Windows,	Mac	OS,	Linux	гэх	ìэт	¿íэг¿й	ïðогðаììóóä	

•	 Хэðэгëээíий	ïðогðаìì	хаíгаìж:	эíэ	íü	хэðэгëэгчäэä	тоäоðхой	¿¿ðэгтэйгээð	тóñëах	
 çîðèóëàëòòàé ïðîãðàìì õàíãàìæ þì. Æèøýý íü: Microsoft Offices, iWork,   
	 ¿йëäвэðëэëийí	ïðогðаìì	хаíгаìж,	íÿгтëаí	áоäох	á¿ðтгэëийí	ïðогðаìì	хаíгаìж,		
	 оôôиñийí	áоëоí	гðаôиê,	äизайí,	äóó	тогëóóëагч	ïðогðаìì	хаíгаìжóóä.	

àãóóëãà	

Мэäээëëийí	хэðэгñë¿¿äийí	äотðоо	агóóëж	áóй	ìаø	их	ìэäээëëийг	агóóëга	гэíэ.	Хэðэгñэë	
гэäэг	íü	х¿ðгэх	хэëáэðээðээ	ÿíз	á¿ð	áайх	áа	¿з¿¿ëж	áóй	ìатåðиаëааðаа	ч	ÿíз	á¿ð	áайíа.	
ßìаð	ч	агóóëгаг¿й	хэðэгñэë	íü	хөíäий	хооñоí	хооëойтой	аäиë	þì.	Àгóóëга	íü	:	

	 •	 Тåêñт-	áичигäñэí	ìатåðиаë	
	 •	 Àóäио-	äóó	хооëойíû	áоëоí	óðüäчиëж	áичигäñэí	ìатåðиаë	
	 •	 Âиäåо-	¿зäэг,	тåëåвизийí	êиíоíû	хэñэг	
	 •	 Хаëüñ-	¿зäэг,	хаëüñíû	хэñэг	

2.3  Òåõíîëîãèéã íýýõ      

Ãаðтаа	гаð	óтаñтай	эñвэë	êоìïüþтåðтэй	хэí	áоëовч	ìэäээëëийí	åðтөíöөä	оðох	áоëоìжтой.	
Эíэ	íü	тåхíоëогийí	ñ¿ëжээ,	хэðэгëээ,	¿йëчиëгээ	áа	агóóëга	гэх	зэðэг	öахиëгааí	хаðиëöаа	
хоëáооíû	 тåхíоëогиоð	 хийгäэх	 з¿йë¿¿ä.	 Эíэ	 хэñэгт	 7-ð	 х¿ñíэгтэä	 áайгаа	 ÿíз	 á¿ðийí	íэð	
тоìú¸оíû	 тóхай	 íийтëэг	 ойëгоëт	 өгөх	 áоëíо.Уëаìжëаëт	 хөäөө	 аж	 ахóй	 ñаëáаðт	 ч	 óðгах	
íөхöөë	áайäëûг	óðüäчиëаí	øиíжиëэхэä	тóñаëíа.

68 Rajnesh Singh, Module 4: ICT Trends for Government Leaders, 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders
 module series (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy/
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	 •	 Ãðаôиê-	гðаôиê,	х¿ñíэгт,	зóðаг	
	 •	 Хөäөëгөөíт	зóðаг-	хөäөëгөөíä	оðóóëñаí	зóðагëаëóóä	

МХХТ-ийí	¿йë	ажиëëагааíóóäûí	хаìгийí	чóхаë	эëåìåíт¿¿äийí	íэг	íü	агóóëга	þì.	Àгóóëга	
íü	 äэëхийí,	 ¿íäэñíий,	 á¿ñ	 íóтгийí,	 эñвэë	 оðоí	 íóтгийí	 øиíжтэй	 хэðэгëэгäэж	 áоëíо.	
Уðüäчиëж	áэëтгэгäñэí	эñвэë	áóñаä	эх	¿¿ñвэðээñ	авñаí	áайж	áоëíо.	Мөí	тóхайí	хөтөëáөð,	
төñëийí	 зоðиëготойгооð	 áэëтгэгäñэí	 áайж	 áоëíо.	 Àíгëи	 áоëоí	 тóхайí	 íóтгийí	 хэë	 äээð	
ÿìаð	ч	х¿ì¿¿ñт	зоðиóëаí	ÿìаð	ч	х¿ì¿¿ñ	áэëтгэñэí	áайж	áоëíо.		
	
¯éë÷èëãýý	

МХХТ-ийí	хэðэгëээгээð	äаìжиí	х¿ðч	áайгаа	оëоí	ÿíзûí	¿йëчиëгээí¿¿ä	áайäаг:	

•	 Заñгийí	газðааñ	заñгийí	газаðт-	заñгийí	газðûí	оëоí	ñаëáаðóóäаä	ажиë	¿¿ðгээ	¿ð	
	 аøигтай,	хóðäаí	øóóðхай	ÿвóóëахаä	МХХТ-ийг	аøигëаж	áайíа.	

•	 Заñгийí	газðааñ	áизíåñт-	заñгийí	газðûí	¿йë	ажиëëагааíû	íэëээä	хóвийг	хóвийí	
	 êоìïаíиаð	äаìжóóëаí	ÿвóóëäаг	áа	¿¿íä	заñгийí	газðааñ	áизíåñ	ð¿¿	чигëэñэí	¿йë	
	 ажиëëагааíóóä	МХХТ-ийí	хэðэгëээ	¿йëчиëгээíий	х¿ðгэëтийг	ñайжðóóëахаä	
	 заñгийí	газаðт	тóñаëж	áайíа.	МХХТ-ийí	хэðэгëээ	íü	ЗÃ-ñ	Á-т	¿з¿¿ëж	áайгаа	
	 ¿йëчиëгээíий	авиëгаëûг	áóóðóóëíа.	

•	 Заñгийí	газðааñ	иðгэíä	-	заñгийí	газаð	тóхайí	óëñûí	иðгэäэä	¿йëчиëгээ	
	 ¿з¿¿ëñíийхээ	хаðиóä	татваð	íогäóóëäаг.	¯¿íä:	íийтэä	ìэäээëэë	т¿гээх,	ëиöåíз	
	 ñэðгээх,	төðñíий/íаñ	áаðñíû/гэðëэëтийí	гэðчиëгээ	авах,	оðëогûí	татваðûí	
	 аíгиëаë	гэх	зэðэг	иðгэíий	¿íäñэí	¿йëчиëгээí¿¿ä	ìөí	т¿¿íчëэí	иðгэäэä	áоëовñðоë,	
	 эð¿¿ë	ìэíä,	эìíэëгийí	ìэäээëэë,	íоìûí	ñаí,	áóñаä	¿йëчиëгээгээð	тóñëах	зэðэг		
	 áагтаíа.	

•	 Áизíåñээñ	áизíåñт-	áизíåñээñ	áизíåñт	гэäэг	íü	иíтåðíэтээð	äаìжóóëаí	öахиì	
	 áизíåñ	гэж	таíигäñаí	áа	эíэ	íü	áизíåñ¿¿äийí	хооðоíäûí	áаðаа	á¿тээгäэх¿¿í,	
	 ¿йëчиëгээ,	ìэäээëэë	ñоëиëöох	¿йë	ÿвöûг	хэëíэ.	

•	 Áизíåñээñ	иðгэíä-	áизíåñээñ	иðгэíä	гэäэг	íü	хэðэгëэгчäэä	á¿тээгäэх¿¿í,	
	 ¿йëчиëгээг	øóóä	х¿ðгэхийг	хэëíэ.	

•	 Èðгэíээñ	иðгэíä-	Èðгэä	áоëоí	иðгэäийí	á¿ëг¿¿ä	гаð	óтаñ	ч	áай,	иíтåðíэт	ч	áай		
	 МХХТ-ийг	аøигëаí	тоäоðхой	øаëтгааíааð	áиå	áиåтэйгээ	хаðиëöаí	хоëáогäох	
	 þìóó	эñвэë	оëоí	íийтийí	ñоíиðхñоí	аñóóäëóóäûí	таëааð	ìэäээëëээ	хóвааëöах	
	 ¿йë	ÿвö.	

Эäгээð	¿йëчиëгээí¿¿äийг	өíөө	¿åä	иíтåðíэтээð	ч	гаð	óтñааð	ч	авах	áоëоìжтой	áоëñоí.	

Õàðèëöàà õîëáîîíû õýðýãñë¿¿ä	

МХХТ-ийí	 чаäаìж	 гэäэг	 íü	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 хэðэгñë¿¿äээð	 äаìжóóëаí	 таë	 таëааñаа	
íэгäэí	 á¿хэë	 áоëох	 өөð	 өөð	 хэñг¿¿äийí	 хоëáоëтооñ	 ¿¿äэëтэй.	 Öахиëгааí	 хаðиëöаа	
хоëáооíû	 ñ¿ëжээ	 íü	 óтаñíû	 øóгаìóóä,	 äаìжóóëах	 øóгаì,	 wireless	 ñ¿ëжээí¿¿ä,	 хийìэë	
äагóóë,	øиëэí	êаáåë	зэðгийг	áагтааñаí	хоëáоëтóóä	ñ¿ëжээíий	өðгөí	хэðэгëээг	áий	áоëгож	
áайíа.	 Хэðэгëэгчийí	 эöñийí	 öэгт	 хоëáох	 хэðэгñэëä	 êаáåë,	 ìоäåì,	 êоìïüþтåð	 áоëоí	 гаð	
óтаñíû	оðоëтóóä	зэðэг	áагтаíа.	

Эíэ	 íийëìэë	 ñ¿ëжээгээð	 иíтåðíэтэä	 оðохоä	 äэëхийí	 áоëоìжтой	 öахиëгааí	 хаðиëöаа	
хоëáооíû	 зөвхөí	 íэг	 жижигхэí	 хэñгийг	 ë	 аøигëахаä	 áоëíо.	 Заðиìäаа	 з¿гээð	 ë	 íэт	 гэж	
íэðëэх	áа	иíтåðíэт	íü	äэëхий	äаÿаðх	êоìïüþтåðийí	ñ¿ëжээ	þì.	Хэðэв	зөвøөөðөëтэй	áоë	
áóñаä	 êоìïüþтåðээñ	 ìэäээëэë	 авч	 áоëох,	 ÿìаð	 ч	 êоìïüþтåð	 äээð	 áайгаа	 хэðэгëэгчтэй	
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хаðиëöаж	áоëох	ñ¿ëжээ	þì.	оäоо	иíтåðíэтийг	äэëхий	äаÿаð	2	тэðáóì	гаðóй	х¿í	хэðэгëэж	
áайíа.	Èíтåðíэтийí	хаìгийí	их	хэðэгëэгääэг	хэñэг	áоë	дэëхийг	хэëхñэí	Àаëзíû	тоð	хэìээí	
íэðëэгääэг	/WWW	гэж	товчиëäог/	ìэäээëëийí	хэäэí	ñаÿ	хóóäñóóäûг	хааíааñ	ч	¿зэж	áоëох	
вэá	þì.	

Öахиëгааí	хаðиëöаа	хоëáоо	íü	íэг	таëааñ	äэä	á¿тöийí	áоëоí	áоäит	íөхöөë	áайäаë,	íөгөө	
таëааñ	 áоäëого,	 хóóëü,	 ä¿ðэì,	 ñаíх¿¿гийí	 íөхöөë	 áайäаëä	 ¿йë	 ажиëëагаагаа	 ÿвóóëäаг.	
МХХТ-ийí	хэðэгëээ	ÿìаð	ч	íийгìийí	ñиñтåìä	ÿëаíгóÿа	хөгжиж	áóй	оðíóóäаä	áоäит	áоëоí	
íийгэì-óëñ	төðийí	äэìжих	оðчиíä69	áайх	хэðэгтэй	áа	эäгээð	оðчиí	íөхöөëг¿йгээð	МХХТ	íü	
¿ð	á¿тээëтэйгээð	хэðэгжиж	чаäахг¿й.	

äýìæèõ íºõöºë áàéäàë: бîäèò áàéäàë	

ªíөөгийí	хөгжëийí	ïðаêтиê	хэðэгëээ	íü		öахиëгааí	хаðиëöаа	хоëáооíä	áоëоí	тооöооëоëä	
íэí	чóхаë	áоëовч	äэä	á¿тöийí	áоäит	х¿чиí	з¿йë¿¿äтэй	хоëáоотой.	Эíэ	íü	заðиìäаа	“ñ¿¿ëчийí	
ìиë”	ч	гэж	íэðëэгääэг.	Ñ¿¿ëчийí	ìиë	íü	хэðэгëэгчäийг	хаðиëöаа	хоëáоогооð	хаíгах	заìûí	
хаìгийí	эöñийí	хэñэг	þì.	Эíэ	íü	эíгийíээð	áоë	êоìïüþтåðийí	êаáåëийí	хоëáоëт	íü	хаìгийí	
ойðûí	óтаñíû	øоí	х¿ðтэë;	ìөí	êаáåëааð	äаìжиí	íэг	êиëоìåтðээñ	хоë		зайíä	íэг	тоñгоíооñ	
хаìгийí	ойðûí	öахиëгааí	хоëáооíû	öаìхаг	х¿ðэх	þì.	Эñвэë	эíэ	íü	ñигíаë	íü	тоñгоíä	х¿ðäэг	
зайíааñ	öаöäаг/wireless/	öаìхаг	áайж	ч	áоëíо.	Хаðиëöаа	хоëáооíû	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэгчэä	
ñ¿¿ëчийí	ìиë	ихэвчëэí	хэðэгëэгчäийí	äэëхийä	хоëáогäох	эхíий	хоëáоо	áоëäог.	

¯íäñэí	хоëáоëтг¿йгээð	иíтåðíэтэä	ч	ìөí	хоëáогäож	чаäахг¿й.	Тогтвоðтой	эðчиì	х¿ч,	эðчиì	
х¿чíий	øиíэëэг	эх	¿¿ñвэð¿¿ä	МХХТ-ийí	хэðэгëээíä	íэí	чóхаë	þì.	Áоäит	áоëоí	áайðëаë	з¿йí	
øахаëт,	аëñûí	хоëáооíû	øóгаì	ÿëаíгóÿа	äов	тоëгоäтой	газðûí	áайðëаë,	зайíû	хоëáооíû	
ñигíаëûí	х¿ч	ñаатах	зэðгийг	тэвчñээð	áайх	áоëíо.	Заðиì	хийìэë	äагóóëóóä	х¿чтэй	áоðоо	
ñаëхиíä	 их	 ìэäðэìтгий	 áайäаг;	 хаëóóí	 тооñтой	 öаг	 агааðт	 êоìïüþтåðûг	 зоðиóëж	 á¿тээх	
эñвэë	тэä	ажиëëахг¿й.	Øиëэí	êаáåë	ìаø	¿íэтэй	áа	оðëох	хóóчиí	тоíог	төхөөðөìж	áайхг¿й.	
Èйì	аñóóäаë	áаðиëга,	óтаñíû	øиíэчëэë,	тåëå	төв¿¿äэä	ч	ìөí	өññөөð	áайíа.	Эäгээð	á¿хий	
ë	áоäит	íөхöөë	áайäëóóä	МХХТ-ийг	хөгжиëä	аøигëахаä	ñааä	áоëж	áайíа.	

Ãэñэí	 хэäий	 ч,	 äаìжóóëах	 öаìхаг,	 øиëэí	 êаáåë,	 ижиë	 аëñûí	 зайí	 тåхíоëогийí	 äэä	
á¿тö¿¿äийг	 ñóóðиëóóëахтай	 зэðэгöэí	 тогтвоðтой	 эðчиì	 х¿чээð	 ìөí	 хаíгах	 хэðэгтэйг	
аíхааðах;	 ìөí	 т¿¿íчëэí	 êоìïüþтåð,	 ìоäåìооð	 ч	 áаñ	 хаíгах	 хэðэгтэй.	 дэä	 á¿тэö,	 заñваð	
¿йëчиëгээ,	тåхíоëогийí	øиíэчëэë	зэðэг	íü	хөгжиж	áóй	оðíóóäаä	их	чóхаë	аñóóäаë	þì.	

Зөвхөí	áоäит	íөхöөë	áайäëааñ	өөð	оëоí	х¿чиí	з¿йë¿¿ä	áайäгийг	ìэäэж	авах	хэðэгтэй.	Æиøээ	
íü	íийгэì-óëñ	төðийí,	хóóëü	з¿йí,	ñаíх¿¿гийí	гэх	ìэт.	Эäгээð	íü	МХХТ-т	ÿìаð	өñөëт	áайíа,	
хөгжëийí	зоðиëгот	х¿ðэхэä	эäгээð	тåхíоëогиóäûí	аëü	íü	хэðэгëэгäэж	áоëох,		аëü	íөхöөëä	
иðгэä	íийгэì,	эäийí	заñгийí	¿ð	аøигтай	áайх	зэðгийг	тоäоðхойëж,	т¿гээх	хэðэгтэй.		

äýìæèõ îð÷èí íºõöºë: íèéãìèéí áîëîí çîõèöóóëàõ 

Заñгийí	 газаð	 íийгìийí	 өөð	 өөð	 ñаëáаðт	 ÿвóóëäаг	 áоäëого,	 хóóëü	 ä¿ðэìтэй.	 Áоäëогûг	
íийгìийí	 ñоíиðхоëä	 төвëөðñөí	 ¿йë	 ажиëëагаа,	 øийäвэðийг	 тогтоох	 áа	 чигë¿¿ëэх,	 ¿йë	
ÿвöаä	íөëөө	¿з¿¿ëэх	заðчиì	гэж	тоäоðхойëж	áоëíо.	Øиíэ	тåхíоëогийг	төëөвëөж,	óðüäчиëаí	
хаðахаä	 хэö¿¿	 óчðааñ	 заñгийí	 газаð	 тåхíоëогийг	 íийгэìä	 íэтð¿¿ëñíий	 äаðаа	 áоäëого,	
жóðìаа	ñайжðóóëäаг.	Ãэñэí	хэäий	ч	заñгийí	 газаð	аëü	тåхíоëогийг	íэвтð¿¿ëэх	вэ	 гэäгийг	
áоäëого,	 жóðìааðаа	 зохиöóóëäаг.	 Æиøээ	 íü	 агааðûí	 тээвðийí	 ñаëáаð.	 Хэðэв	 эíэ	 чóхаë	
ñаëáаðûг	зохиöóóëах	áоäëого,	ä¿ðэì	жóðаì	áайхг¿й	áайñаí	áоë	тэíгэðт	эìх	заìáаðааг¿й	
áайäаë	гаðах	áайñаí.	
¯¿íтэй	аäиë	МХХТ-т	áоäëого	зохиöóóëаëт	хэðэгтэй.	дэëхий	äаÿаð	заñгийí	газðóóä	МХХТ-ийг	

69 The modules of the Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series explore various aspects of the different
 environments. For instance, Module 2 explores ICTD policy and processes; Module 3 focuses on e-government applications;
 Module 4 on ICT trends; Module 5 on Internet governance; Module 6 on security aspects; Module 7 on ICTD project
 management; Module 8 on the financial aspects of ICTD; Module 9 on the use of ICTs in disaster risk management; and Module
 10 on ICTs and climate change abatement. All of these modules are available from http://www.unapcict.org/academy.
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íийгэì	эäийí	заñгийí	гоë	íөөö	áоëгоí	зохиöóóëж,	ойëгох	áайäаë	өññөөð	áайíа.	МХХТ-ийг	
хөгжиëä	хэðхэí	аøигëах	íü	тоìоохоí	áоäëогûí	íэг	хэñэг	þì.	ßëаíгóÿа	аëü	МХХТ-ийг	өñгөж,	
¿йë	ажиëëагааг	íü	ÿвóóëж,	íийгìийí	хэðэгöээг	 хаíгóóëах	вэ	 гэäэг	 хóóëü	ä¿ðэì	íü	оðчиí	
íөхöөëийí	 íэг	 хэñэг	 þì.	 Ãэвч	 МХХТ	 íü	 öогö	 áоäëого,	 ä¿ðэì	 жóðìааð	 ¿йë	 ажиëëагаагаа	
ÿвóóëах	 øааðäëагатай.	 ×өëөөт	 зах	 зээë	 äэх	 МХХТ	 íü	 төëөвëөñөí	 эäийí	 заñгааñ	 өөð	
áөгөөä	хóóëü	ä¿ðìийí	хóвüä	ч	өөð.	Мөí	т¿¿íчëэí	ÿìаð	ñаíх¿¿гийí	хóвааðиëаëт	хийгäñэí,	
аëü	х¿ðээíä	хóвааðиëагäñаí,	хэðэгëэгчиä	х¿ðэх	¿йëчиëгээíий	¿íэ	гэх	зэðэг	з¿йë¿¿ä	íü	их	
чóхаë.	

МХХТ-ийí	 áоäëогûí	 зохиöóóëаëтг¿йгээð,	 хөгжëийí	 зоðиëгот	 т¿¿íий	 хэðэгëээг	 óðüäчиëаí	
тааìагëаж,	 äэìжихэä	 их	 хэö¿¿	 áайх	 áайñаí.	 Заñгийí	 газðûí	 хөтөëáөð,	 áоäëогог¿йгээð	
тэäíий	¿йë	ажиëëагааг	хÿíаж	øаëгаж	чаäахг¿й	þì.	70	

70. Ýìàíóýë Ñè.Ëàëàíà áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ïðîöåññûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýëýëöýæ àâ÷ ¿çñýí. Ìîäóë 2: õºãæëèéí áîäëîãî ¿éë ÿâö,  
 çàñàãëàëä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ õî¸ðäóãààð õýâëýë http://www.unapcict.org/academy.
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âîõ 6. эíýòõýãèéí ÌÕÕÒ-èéí õóâüñãàë áà áîäëîãûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã

Эíэтхэгийí	 МХХТ-ийí	 ñаëáаðûí	 áоäëого,	 хóóëü	 ä¿ðìийí	 өөðчëөëтөä	 аíхааðаë	
хаíäóóëж	 áайñаí	 ¿íäñэí	 заðчììûí	 тóðøëага	 íü	 Эíэтхэгийг	 хэðхэí	 өөðчиëñíий	
íэг	жиøээ	þì.	

МХХТ-ийí	¿йëäвэðëэëийí	өíөөгийí	тэñðэëт	1994	оíä	Ðажив	Ãаíäи	åðөíхий	ñайä	
áайхäаа	öахиëгааí	хоëáоо,	МТ-ийг	гоë	ñаëáаð	áоëгоí	эðчиì	х¿ч,	гаí,	газðûí	тоñ,	
автоìаøиí	 гэх	 ìэт	 óëаìжëаëт	 ¿йëäвэðëэë¿¿äтэй	 ижиë	 хэìжээíä	 тоäоðхойëоí	
авч	 ÿвñíааñ	 эхэëñэí	 áиëээ.	 Хэäхэí	 жиëийí	 äотоð	 ¯íäэñíий	 Мэäээëëийí	 төв,	
¯íäэñíий	Ïðогðаìì	хаíгаìж	Тåхíоëогийí	Төв	áайгóóëагäñаí.	

Àж	 ¿йëäвэðийí	 Øиíэ	 áоäëого/1991/	 зохиöóóëаëттай	 эäийí	 заñгааñ	 áага	
зохиöóóëаëттай	 хóвийí	 ñåêтоð	 х¿ðтэë	 ээëжээð	 аíхааðаë	 хаíäóóëж	 áайñаí.	 Эíэ	
øиíэ	áоäëого	íü	МТ-ийí	¿йëäвэðëэëийг	хóðäаöтайгааð	өñгөж	áайñаí.

Èíтåðíэт	 Эíэтхэгт	 оëоí	 жиëийí	 тóðø	 Áоëовñðоë	 Ñóäаëгаа	 Øиíжиëгээíий	
Ñ¿ëжээíий	хэëáэðээð	áайñаí	áоëовч	тийì	ч	оëоí	х¿í	аøигëах	áоëоìжг¿й	зөвхөí	
áоëовñðоë,	ñóäаëгаа	øижиëгээíийхíий	х¿ðээíä	хэðэгëэгäэж	áайжээ.	Эíэ	íü	тэð	
¿åä	¯íäэñíий	Øиíжëэх	Ухааíû	Ñаí	Àìåðиê	Èíтåðíэтийí	Мåíåжåðийí	áоäëогûг	
äагахаä	х¿ðгэñэí.					

Эíэтхэгийí	öахиëгааí	хоëáооíû	ìоíоïоëи	Âиäåø	Ñаíчаð	Íигаì	ХХÊ/VSNL/	1995	
оíû	8	ñаðûí	14-íä	Эíэтхэгт	зóðгааí	хотоä	Èíтåðíэтийг	хоëáож	таíигäаж	эхэëñэí	
áайíа.	 1998	 оíä	 ISP	 хэìээх	 øиíэ	 áоäëого	 хэðэгжиж	 VSNL-ийí	 иíтåðíэтийí	
ìоíоïоëи	äóóññаí	áайíа.	

Уäаëг¿й	 МТ-ийí	 Хóóëü	 2000	 Эíэтхэгийí	 Ïаðëаìåíтааð	 áатëагäаж,	 МХХТ-ийг	
íэвтð¿¿ëж,	 öааøäûí	 øиíэчëэëä	 т¿ëхэö	 áоëжээ.	 Ãаäааäûí	 Yahoo,	 MSN	 гэх	
ìэттэй	аäиë	Эíэтхэгийí	Indya.com,	Baazee	гэх	ìэт	ñайтóóä	ч	гаðч	иðñэí.	МХХТ-
ийг	эхë¿¿ëñэí	оëоí	óëñûí	тоì	êоìïаíи	e-Choupal	иíтåðíэтийг	хөäөөä	íэвтð¿¿ëж	
ôåðìåð¿¿äийг	зах	зээëтэй	хоëáоñоí.	

Àíäðа	 Ïðаäåøü,	 Êаðíатаêа	 хэìээх	 ìóжóóä	 и-заñагëаëûг	 íóтгийí	 хóóëü	 ä¿ðэì,	
иðгэäэä	¿йëчиëэхэä	аøигëахûг	ñаíаачиëж,	2006	оí	гэхэä	¯íäэñíий	и-Заñагëаëûí	
Төëөвëөгөө	 áóþó	 МХХТ-ийг	 аøигëах	 áоäëого	 áоëовñðóóëж,	 заñгийí	 газðûг	
өөðчиëөхөä	Âåáийг	аøигëаж	эхэëñэí.	

2002	 оíä	 дэëхийä	 ¿йëчиëэх	 Ñаí71	 áайгóóëагäаж,	 ñ¿¿ëä	 х¿чиðхэгжжээ.	 Эíэ	
ñаí	 íü	 öахиëгааí	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ¿йëчиëгээ	 ¿з¿¿ëэгч	 áайгóóëëагóóä	 íийт	
оðëогûíхоо	 5	 хóвийг	 хөäөө	 оðоí	 íóтагт	 ¿íäñэí	 ¿йëчиëгээ	 ¿з¿¿ëэхэä	 зоðиóëж	
өгөхийг	øааðääаг.	

2009	 оíä	 иíтåðíэтийí	 áоëоí	 öахиëгааí	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 хэðэгëээ	 íü	
Эíэтхэгийг	 äэëхийí	 тэðг¿¿ëэх	 áайðаíä	 аваачñаí	 гаäааäаä	 чигëэñэí	 ïðогðаìì	
хаíгаìжийí	¿йëäвэðëэë	өñгөñөí.	

Ýíý íü ÌÕÕÒ íü õ¿÷òýé õýäèé ÷ ò¿¿íèé õýðýãëýýíä îëîí ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ õàìààðàëòàé 
ãýäãèéã îéëãîõ íü ÷óõàë. 

71. Ýíýòõýãèéí ÇÃ õàðèëöàà õîëáîî, ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ÿàì, õàðèëöàà õîëáîîíû õýëòýñ, UNIVERSAL SERVICE OBLIGATION 
FUND http://www.dot.gov.in/uso/usoindex.htm.
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2.4 ÌÕÕÒ-èéí îíöëîã, øèíæ ÷àíàð 

Íэг	тåхíоëогийг	өөð	өөð	тåхíоëогитой	хаðüöóóëах	¿åä	аøигëаëтûí	íөхöëийг	тоäоðхойëох	
íийтëэг	áоëоí	ÿëгаатай	з¿йëñ	аøигëагääаг	áөгөөä	åðөíхийäөө	х¿чиí	чаðìайëтûí	аìжиëт	
áоëоí	óíаëттай	аäиë	з¿йë	þì.	Á¿х	ìэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëоги	íü	аøигëаëтûí	ÿëгаатай	
áайäаг	 /өөð	 өөð	 х¿ì¿¿ñ	 тåхíоëогийг	 өөð	 өөðөөð	 аøигëаäаг/	 áа	 өíäөð	 хóðä,	 өðгөí	 х¿ðээ,	
áага	заðäëûг	ñаíаë	áоëгоäог.	Èхэíх	íü	аëñëагäñаí	áоëоí	öаг	агааðааñ	хаìааðаëг¿й	áайäаг	
áа	оëоí	төðëийí	хэðэгöээ,	¿¿ðэг,	хэðэгëэгчийí	á¿ëэгтэй	áайäаг.	Ãэвч	ìэäээëэë	хоëáооíû	
тåхíоëогийí	 хэðэгëээг	 хаíгах	 оëоí	 íөхöөë,	 х¿чиí	 з¿йë	 áайäаг	 áөгөөä	 эäгээð	 х¿чиí	 з¿йë	
íü	 аøигëаëт	 áоëоí	 áоëоìжит	 áайäëааñ	 ¿¿ñäэг.	 Эäгээð	 íөхöөë	 áайäëûг	 4-ð	 х¿ñíэгтэíä	
хаðóóëав.	

Õ¿ñíýãò �.  ªºð ººð ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí îíöëîã, õÿçãààðëàëò

Ìýäýýëýë 
õîëáîîíû 
òåõíîëîãè

îíöëîã Õÿçãààðëàëò

Õýâëýëèéí 
òåõíîëîãè 

- Õýðýãëýõýä îéð 
- Äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé
- Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé

- Áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäñàí 
áàéäëààð õÿçãààðëàãäñàí
- Öàã õóãàöààíû õóâüä íýã õýâèéí
- Øèíý÷ëýõýä õýö¿¿
- Áóñäààð ¿éëä¿¿ëýõ, áàãà ýñâýë 
îãò õàðèëöàí õàìààðàëã¿é íýã 
õýëáýðèéí òåõíîëîãè

Íýâòð¿¿ëýõ 
òåõíîëîãè 
/ðàäèî, ÒÂ/

- Õýðýãëýõýä îéð 
- Õ¿ðãýëò õóðäòàé 
- Øóóä áóñ òóðøëàãà 
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé
- Òîãòâîðòîé, àøèãëàõ ñîíãîëòòîé

- Õÿçãààðëàãäìàë õýðýãëýý
- Öàã õóãàöààíû õóâüä íýã õýâèéí 
- Õ¿ì¿¿ñèéã íýâòð¿¿ëýõ öàã 
õ¿ëýýõýä õ¿ðãýäýã 
- Øèíý÷ëýõýä õýö¿¿ 
- Áýðõøýýë áîëîí áàéðøëûí 
îíöëîãã¿é
- Áóñäààð ¿éëä¿¿ëýõ, áàãà ýñâýë 
îãò õàðèëöàí õàìààðàëã¿é íýã 
õýëáýðèéí òåõíîëîãè
- Íýã õýìæýý íü á¿õ àãóóëãûã 
îëîí òºðëèéí õ¿ì¿¿ñò 
íèéö¿¿ëäýã. 
- Ýõëýõ, ¿éëäâýðëýõ, ò¿ãýýõ 
çàðäàë íü ºíäºð

Äèæèòàë 
/êîìüïþòåð, 
èíòåðíåòýä 
ñóóðèëñàí 
òåõíîëîãè/

- Îëîí òàëò 
- Íýãæ ºðòºã íü áàãà 
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé
- Õÿëáàðõàí øèíý÷ëýõ áîëîìæòîé 
- Áýðõøýýë áîëîí áàéðøëûí 
îíöëîãòîé 
- Íºõºðñºã õýðýãëýã÷ 
- Àãóóëãûí ¿íèéã òóñãàéëàí òîãòîîõ 
áîëîìæòîé 
- Á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöàõ áîëîìæòîé 
/íèéãìèéí ñ¿ëæýý/

- Îäîî õ¿ðòýë õÿçãààðëàãäìàë 
àøèãëàëòòàé áàéãàà 
- Õºãæ¿¿ëýõ ºðòºã íü ºíäºð 
- Õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí õ¿÷èí 
÷àäëààñ õàìààðàëòàé 
- Êîìïüþòåðûí áè÷èã ¿ñýã 
òàéëàãäñàí áàéäàë õýðýãëýõýä 
÷óõàë 
- Îðîí íóòãèéí àøèãëàëò äóòìàã 
- Ôèçèê íºõöëººð õÿçãààðëàãääàã 
/öàõèëãààí, äàâòàìæ/
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¯¿ðýí 
òåõíîëîãè 

- Îëîí òàëò 
- Íýãæ ºðòºã íü áàãà 
- Ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðèéã õàíãàñàí
- Íýã òºðëèéí àãóóëãà, ñòàíäàðòòàé
- Õÿëáàðõàí øèíý÷ëýõ áîëîìæòîé 
- Áýðõøýýë áîëîí áàéðøëûí 
îíöëîãòîé 
- Íºõºðñºã õýðýãëýã÷ 
- Àãóóëãûí ¿íèéã òóñãàéëàí òîãòîîõ 
áîëîìæòîé 
- Îðîí íóòàãò àøèãëàõ áîëîìæòîé 
- Á¿õ õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöàõ áîëîìæòîé 
/íèéãìèéí ñ¿ëæýý/

- Ôèçèê íºõöëººð õÿçãààðëàãääàã 
/äîõèîëëûí õ¿÷èí ÷àäàë/
- Íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿éëýýð 
õÿçãààðëàãäìàë /õîðèîòîé 
àøèãëàëò, õÿçãààðëàãäìàë 
ýçýìøèë/

Хóóчíû	 ìэäээëэë	 хоëáооíû	 тåхíоëогитой	 хаðüöóóëахаä	 äижитаë	 ìэäээëэë	 хоëáооíû	
тåхíоëоги	 íü	 тðаíñôоðìаöийí	 хóвüä	 ÿëгаатай	 þì.	 Хэвëэë,	 ТÂ,	 ðаäио	 гэх	 ìэт	 эðт	 ¿åийí	
тåхíоëогиóäûí	 хóвüä	 агóóëга,	 х¿ðгэëтийí	 аðга	 áаðиëûí	 зохиöóóëаëт,	 хэëáэðж¿¿ëэëт,	
¿йëäвэðëэë	íü	аäиë	áоëоí	оëоí	íийтийí	гаðт	¿ëäñэí.	Øиíэ	äижитаë	ìэäээëэë	хоëáооíû	
тåхíоëоги	íü	иë¿¿	íээëттэй	áөгөөä	хóвü	х¿ì¿¿ñ	áоëоí	íийгìийí	á¿ëэг	эзэìøиж,	ажиëëóóëах	
áоëоìжтой	áайäаг.	Т¿¿íий	эзэìøиë	íü	аëñûí	зайíааñ	хÿíах	áоëоìжтой	х¿íий	гаðт	очñоí	
áөгөөä	 хóëгаíа,	 гаð	 óтаñ,	 áоëоí	 áóñаä	 тåхíоëогийг	 аøигëаäаг.	 Мөí	 хэðэгëэгч	 өөðийí	
хэðэгöээ	øааðäëага,	х¿ñэëт,	хóвийí	оðоí	зайä	íийö¿¿ëэí	ìэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëогийг	
тоäоðхойëох	áоëоìжтой.	Æиøээ	íü	иíтåðíåт	өөðийí	х¿ñëээð	¿íэ	тогтоох	áоëоìж	оëгоäог	
/á¿тэí	CD-ийг	хóäаëäаí	авах	øааðäëагаг¿й	áөгөөä	тóхайí	äóóг	татаж	авах,	аëгаñах/.	Мөí	
өíөөäөð	 гаð	 óтñааð	 áага	 зэðгийí	 ìэäээëэë	 татаж	 авах,	 эðэëт	 хэðэгöээгээ	 øааðäëагатай	
¿åä	íü	хаíгах,	äаðаа	óñтгах	áоëоìжтой	áоëñоí.	

Àгóóëга	 áоëовñðóóëах,	 хаäгаëах,	 äэëгэð¿¿ëэх,	 таðаах	 заìааð	 á¿тöийí	 өөðчëөëт	 хийж	
áоëäог.	Эíэ	íü	хэв	ìаÿг	áоëоí	агóóëгûí	хóвüä	оëоí	таëт	áоëгоäог	áөгөөä	хэë,	ñо¸ë,	äизайí,	
агóóëга,	аøигëаëтûг	хаðгаëзаí	оðоí	íóтагт	íэвтð¿¿ëэх	áоëоìжийг	ÿëгаатай	áоëгоäог.	Учиð	
íü	 øиíэ	 ìэäээëэë	 хоëáооíû	 тåхíоëоги	 íü	 хóóчиí	 ìэäээëэë	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 ñóë	
таëûг	áагаñгахаä	чигëэäэг	óчðааñ	¿¿íийг	MDG-ä	аìжиëт	оëох	¿íäñэí	хэðэгñэë	гэж	¿зäэг.	

Хөгжëийí	 ìэäээëэë	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 аøигëаëтûí	 төðөë,	 тоо	 хэìжээ	 íü	 ìаø	 оëоí	
ÿíз	 áайäаг.	 Эäгээð	 íü	 аøигëаëт,	 äэä	 á¿тэö,	 áоäëого,	 зохиöóóëаëтûí	 аðга	 хэìжээíий	
хөгжиë,	х¿чиí	чаäаë	зэðэг	з¿йëñийг	хаìаðäаг.	Мөí	ìаø	оëоí	хөгжëийí	ìэäээëэë	хоëáооíû	
тåхíоëогийí	 ñаíаачëага	 áайäаг	 áөгөөä	 эíэ	 íü	 хөäөө	 аж	 ахóй,	 öаг	 óóðûí	 өөðчëөëтийí	
áагаñгах,	гаìøгийí	эðñäëийí	ìåíåжìåíт,	áоëовñðоë,	х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	ìåíåжìåíт,	х¿йñ,	
заñгийí	 газаð,	 захиðгааíû	 газаð,	 эð¿¿ë	 ìэíä	 зэðэг	 оëоí	 ñаëáаðт	 ìåíåжìåíт,	 х¿ðгэëтийг	
ñайжðóóëахаä	 чигëэгääэг.	 ¯¿íий	 аøигëаëтûг	 эíэх¿¿	 íоìíû	 ñ¿¿ëийí	 хэñэгт	 тайëáаðëаñаí	
áоëíо.	

дижитаë	 тåхíоëогийг	 хаðóóëñаí	 оëоí	 төðëийí	 ìэäээëэë	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	 оíöëог,	
хÿзгааðëагäìаë	áайäëûí	хаðüöóóëаëт	íü	ìэäээëëийí	хэðэгñëийí	тоäоðхой	хаðüöóóëаëтûí	
өíöөг	áөгөөä	эäгээð	тåхíоëогийí	аøигëаëтûí	áайäëûг	ñóäëах	íü	хөгжëийí	зоðиëгоä	оðóóëах	
äижитаë	ìэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хóвü	íэìðийг	авч	¿зэхээñ	иë¿¿	чóхаë	þì.	
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сàíàìæ
 
• Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã õýðýãñëèéí áàãö áóþó ìýäýýëýë   
 áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ, õýðýãëýõ, ò¿ãýýõ, ñîëèëöîõîä àøèãëàäàã áàðàà  
 á¿òýýãäýõ¿¿í, àøèãëàëò, ¿éë÷èëãýýíèé ºðãºí áàãö ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ  
 þì. Ýíý íü ðàäèî, ÒÂ ãýõ ìýò õóó÷íû òåõíîëîãè, êîìïüþòåð, èíòåðíåò, ãàð  
 óòàñ ãýõ ìýò ñ¿¿ë ¿åèéí äèæèòàë òåõíîëîãèéã õàìàðäàã. 

• Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã òåõíîëîãè, õýðýãëýý, ¿éë÷èëãýý,   
 àãóóëãààð íü àíãèëæ áîëíî. 

• Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè íü öàõèëãààí, ýð÷èì õ¿÷, õóóëü ¸ñíû   
 îëîí çîõèöóóëàëòûí àæèë ãýõ ìýò ôèçèêèéí äýä á¿òöýýñ á¿ðäñýí ãàäààä  
 îð÷èíä àæèëëàäàã. 

• Õºãæèëä ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ, õºãæëèéí  
 íºõöºëä òîõèðîõ òåõíîëîãèéã ñîíãîõûí òóëä îíöëîã øèíæ,    
 õÿçãààðëàãäìàë áàéäëûã ñàéòàð îéëãîõ õýðýãòýé: 

äàñãàë àæèë 
Óóëàðõàã Òºâ Àçèéí íýãýí Á¿ãä Íàéðàìäàõ óëñûí æèæèã ä¿¿ðãèéí ÒÁÁ íü îðîí 
íóòãèéí õ¿í àìûí èõýíõ õýñýãò àãààðûí áîõèðäëîîñ ¿¿ññýí óóøèãíû ºâ÷íººñ 
ñýðýìæë¿¿ëýõ ìåññåæ õ¿ðãýõèéí òóëä äóóò øóóäàíãèéí òåõíîëîãè àøèãëàõààð 
ñóäàëæ áàéãàà. Òóñ ÒÁÁ íü õààíààñ ýõëýõ, ¿¿ðýí òåõíîëîãè õýðõýí àøèãëàõ 
òàëààð ìýäýõã¿é áàéãàà. 

Òóñ ÒÁÁ-ä òóñëàõûí òóëä: 

1. Äóóò øóóäàíãèéí ¿éëäâýðëýã÷, äóóò øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýýã 
 àíõààðàõ, áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ, ò¿ãýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áîëîí   
 õ¿ëýýí àâàã÷èéí øààðäñàí òåõíèê õàíãàìæèéã òîäîðõîéë.    
 ªºðèéí  ÷óõàë ¿ð ä¿íòýé, íýìýõ øààðäëàãàòàé ãýæ     
 áîäîæ áàéãàà ç¿éëèéí æàãñààëòûã ãàðãà. 

2. ¯¿ðýí òåõíîëîãèòàé òóëãàðàõ ôèçèêèéí ÿìàð äàðàìò øàõàëò áàéãààã  
 òîäîðõîéë. Òà øèéäýëîëîõîä þó ãýæ çºâëºõ âý? 

3. Äóóò øóóäàí õ¿ðãýõýä ãàð óòàñíû àøèãëàëòàíä òóëãàð÷ áóé íèéãìèéí  
 áîëîí ñî¸ëûí ñààä áýðõøýýëèéã òîäîðõîéë. Çºâ øèéäëèéã    
 òîäîðõîéëæ, õàðüöàíãóé ºðòºã, äàâóó òàë, õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë,   
 ôèçèê, íèéãìèéí áàéäëûã òîäîðõîéë. 

4. 2 áîëîí 3-ð àñóóëòûí õàðèóëòûã øèíæèëñíèé äàðàà 1-ð àñóóëòààð   
 ãàðãàñàí ººðèéí æàãñààëòûã ººð÷èë. 
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ªºðèéãºº øàëãà 

1. ªºðèéí óëñûí å-óäèðäëàãûí ïîðòàëûã ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí òºëºâèéí ÿìàð 
õýñýã áîëîõûã çàñãèéí ãàçàðò ãàðãàñàí ãîìäîë ñàíàëûã á¿ðòãýæ îë.
    a. Òåõíèê õàíãàìæ 
    b. Ïðîãðàì õàíãàìæèéí õýðýãëýý
    c.  Àãóóëãà 
    d. ¯éë÷èëãýý 

2. Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ôèçèê îð÷íûã äýìæèã÷ íü þó âý?  
    a. Õóóëü æóðàì 
    b. Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, áàðèëãà, àøèãëàëòûí òºõººðºìæ 
    c.  Ýðõ àâàõ ãîðèì
    d. Íýýëòòýé ñòàíäàðò 

3. Òåõíèê õàíãàìæ íü õýðõýí àíãèëàãääàã âý? 
    a. Àíõààðàë òàòàõ, õàäãàëàëò, áîëîâñðóóëàõ, ò¿ãýýõ òºõººðºìæ
    b. ªì÷ëºë, íýýëòòýé ñèñòåì 
    c.  Òîì áîëîí æèæèã 
    d. Âåá ñàéò áà ñ¿ëæýý 

4. “App”ãýäýã íü: 
    a. ¯éëäëèéí ñèñòåì 
    b. Âåá ñàéò 
    c.  Õýðýãëýýíèé ïðîãðàì õàíãàìæ 
    d. Àëü íü ÷ áèø 

5. Äàðààõ ç¿éëñèéí àëü íü Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ñèñòåìèéí îíöëîã 
áèø âý? 
    a. Îðîí çàé, õóðäàíä ìýäðýìõèé áàéäàë 
    b. Íýãæ á¿ðò áàãà çàðäàë 
    c.  Öàã õóãàöààíû ìýäýýëýë 
    d. Ñèñòåìèéí õóâü÷ëàë 

2.5. Õºãæëèéí òºëººõ ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí 
õóâüñàë áà ºñºëòèéí õàíäëàãà

Àðтóð	Ñ.	Êëаðê72	1945	оíä	äэëхий	íийтэä	иë¿¿	ðåëåйгээð	ðаäио	öаöах	тóхай	áичиж	áайх	¿åä	
öөөí	хэñэг	íü	öахиëгааí	хоëáоо,	хийìэë	äагóóë,	êоìïüþтåðûí	äаìжóóëах	х¿чиí	чаäаë	íü	
äэëхий	íийтэä	íөëөөëж,	Маðøаë	Маêëóаíû73	1964	оíû	øиíэ	á¿тээëäээ	төñөөëөí	áичñэí	
“гëоáаë	тоñгоí”	áоëíо	гэäгийг	х¿ëээí	зөвøөөðч	áайñаí	þì.74	30-ааä	жиëийí	äотоð,	øиíэ	
зóóí	 гаðахааñ	өìíө	ìэäээëëийí	хóвüñгаë	хóðäаñч,	хэí	ч	óðüäчиëаí	тааìагëаж	áайгааг¿й	
хóðäааð	өөðчëөгäñөí	áиëээ.	

Мэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëоги,	т¿¿íий	хóвüñаë,	өñөëтийí	хаíäëагûг	óðüäчиëаí	тааìагëах	íü	
төвөгтэй	ажиë	þì.	Мэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хóвüñаë	íü	хийìэë	äагóóë,	êоìïüþтåð,	
гаð	óтаñ,	иíтåðíåтээð	хÿзгааðëагäахг¿й.	Ãоðäоí	1965	оíä	Èíтåëийí	¿¿ñгэí	áайгóóëагчäûí	

72. 1945 îíû 10 ñàðä áè÷ñýí Àðòóð Ñè.Ãëàðêèéí extra terrestirial relays íîìíû 305-308 õóóäàñ. Àðòóð Ñè.Ãëàðê áîë Øðèëàíê óëñàä  
 àìüäàð÷ áàéñàí Àíãëèéí ØÓ-íû çºãíºëò çîõèîë÷ áàéñàí. ªºðèéí áîãèíî ºã¿¿ëëýã ðîìàíààðàà íýðä ãàðñàí òýðýýð 2001 îíû   
 space odyssey. Ýíý íîì íü BBC ÒÂ-ð çºãíºëò çîõèîëûí öóâðàë áîëãîí óíøèæ áàéñàí. 
73. Êàíàäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ ôèëèñîô÷ ýðäýìòýí õàðèëöàà õîëáîîíû òàëààð àëäàðòàé ºã¿¿ëëýã¿¿ä áè÷èæ áàéñàí Ìàðøàë   
 Ìàêëóõàí ò¿¿íèé á¿òýýë áîë îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí îíîëûã ñóäëàõàä ÷óõàë õóâü íýìðýý îðóóëñàí. World wide web   
 ¿¿ñýõýýñ 30 æèëèéí ºìíº äýëõèéã íýã òîñãîí áîëíî ãýæ òààìàãëàñàí.
74 See “Marshall McLuhan Foresees The Global Village”, http://www.livinginternet.com/i/ii_mcluhan.htm.
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íэг	М¿¿ðийí	гаðгаñаí	М¿¿ðийí	хóóëü	тооöооëоí	áоäох	тåхíиê	хаíгаìжийí	óðт	хóгаöааíû	
хаíäëагûг	тоäоðхойëñоí	áөгөөä	тэðээð	1965	оíä	тåхíоëогийí	өñөëт	2	жиë	тóтаìä	2	äахиí	
íэìэгäэíэ	 гэж	 ¿зэж	 áайжээ.	 оäоо	 эíэ	 хóóëийг	 ìэäээëëийí	 íÿгтðаë	 íü	 18	 ñаð	 тóтаìä	 2	
äахиí	өñч	áайíа	гэж	äахиí	тайëáаðëаж	áайíа.	Эíэ	хóóëиаñ	иë¿¿	чóхаë	з¿йë	íü	тåхíоëогийí	
ïðогðåññ	 íü	 иë¿¿	 хóðäаí	 гэäгийг	 х¿ëээí	 зөвøөөðөх	 ÿвäаë	 þì.	 Тåхíоëогийí	 өөðчëөëтийг	
óðüäчиëаí	тааìагëахаä	хэö¿¿	þì.	

Ãэвч	хэí	íэгэí	Мэäээëэë	хоëáооíû	тåхíоëогийí	øиíэчëэë	íü	тооöооëоí	áоäох	ñиñтåì,75	

2.0	вåá76	аøигëаëт	гэх	ìэт	ажиë,	¿йëчиëгээíä	хийгäэíэ	гэñэí	хаðüöаíгóй	áоëоìжийí	таëааð	
ÿðüж	áайñаí	áайж	áоëох	þì.	Эäгээð	íü	äооð	авч	¿зñэí	оíöëог	øиíжиíä	тохиðч	áайгаа	þì.	
21-ð	зóóíû	эхíий	20-ооä	жиëä	газаð	авч	áóй	өөðчëөëт	áоëоí	т¿¿íий	хаíäëага	íü	øиíэчëэë	
тåхíоëоги,	тåхíиê,	аøигëаëт,	агóóëга,	¿йëчиëгээ,	хаðиëöаí	óÿëäаа,	оðëогûí	åðөíхий	загваð	
гэх	ìэт	з¿йëñт	áий	áоëíо	гэäгийг	áатаëж	áайíа.	

Òåõíîëîãè, òåõíèê, öàõèëãààí õîëáîî 	

Тåхíоëогийí	хөгжиë,	таðхаëтûí	хóóчíû	загваðóóä	íü	газðûí	øóгаì,	ихэíхäээ	иíтåðíåттэй	
өðгөí	зóðваñааð	хоëáогäñоí	êоìïüþтåðûг	хаðóóëäаг.	Эíэх¿¿	загваð	íü	ÿäóó	áóóðай	оðíóóäаä	
өðтөг	өíäөðтэй,	áоëоìжг¿й	áайäаг.	Öахиëгааí	хоëáооíû	хоëáоëт	áоëоí	öахиëгааí	íÿгтðаë	
íü	 хÿзгааðëагäìаë,	 ìаø	 ¿íэтэй	 áайäаг	 áөгөөä	 öахиëгааí	 гэх	 ìэт	 тóñëах	 хэðэгñэë	 íü	
тогвоðг¿й	áайäаг	áайíа.	

Тåхíоëогийí	 хөгжëийí	 øиíэчëэë	 íü	 áага	 ¿з¿¿ëэëттэй,	 заðäаë	 áага,	 áат	 áөх	 тåðìиíаëûí	
төхөөðөìжийг	ÿäóó	áóóðай	оðíóóäаä	ихээð	хөгж¿¿ëэхэä	чигëэñэí	ажëóóäûг	хийäэг.	Ãэвч	áага	
өðтөгтэй	тооöооëоí	áоäох	ñиñтåìийí	хөгжиë	íü		оðчиí	¿åийí	эíгийí	зөөвðийí	êоìïüþтåðтэй	
аäиëхаí,	ижиë	х¿чиí	чаäаëтай		гаð	óтаñ	áоëж	хөгжñөí	¿¿ðэí	тåхíоëогийí	өñөëтөөð	øиíэ	
øатаíä	гаðñаí	þì.	

75. Cloud computing íü êîìïüþòåðèéã áóñàä òºõººðºìæòýé íááö ïðîãðàìì õàíãàìæ ìýäýýëëèéã õóâààëöäàã èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí  
 computing þì. 
 ¯¿íèéã ìºí âýá ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýý ãýæ îéëãîæ áîëíî. 
76. âýá 2.0 íü áëîã, âèêèñ, RSS, äýâøèëòýò èíòåðíåò, òåõíîëîãè ãýõ çýðãèéã àãóóëäàã íýð òîìú¸î þì. Ýíý íü ìºí ìýäýýëýë     
 ñîëèëöîõ, õýðýãëýã òºâòýé äèçàéí õàìòûí àæèëëàãàà, world wide web äýýð áóé áîëãîõîä òóñàëäàã âýáèéí òåõíîëîãè äèçàéíûã   
 õýðýãëýõ ººð÷ëºãäºí áóé õàíäëàãûã èëýðõèéëäýã. 

Box 7. Ìèíèé ãàð óòàñ áîë ìèíèé êîìïüþòåð

Õ¿íèé ãàðò áàãòäàã æèæèã ãàð óòàñ áîë ìàø õ¿÷òýé òºõººðºìæ þì. Ýíý íü áèäýíä 
õÿìä ºðòãººð óòàñíû äóóäëàãà õèéõ áîëîìæ îëãîäîã òºäèéã¿é ìàø îëîí ôóíêöòàé 
áºãººä òîîíû ìàøèí, òýìäýãëýëèéí äýâòýð, ðàäèî, õºãæèì, âèäåî òîãëóóëàã÷ààð 
àøèãëàãääàã. Áèä òåêñò /SMS/, çóðàã, âèäåî /MMS/, äóóò øóóäàí èëãýýæ áîëíî. Ýíý 
íü ìºí ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâ÷, õàäãàëæ, õóâààëöàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 

Äóóò äóóäëàãààñ ãàäíà îäîîãèéí óòàñíóóäûí çàðèì íü äàðààõ ç¿éëñèéã àãóóëñàí 
ôóíêöòàé áîëñîí. 

• Ìóëüòè ìåäèà áè÷èã÷, òîãëóóëàã÷ü õºãæèì, âèäåî áè÷ëýã, òîãëóóëàã÷ 
• Äóó áè÷èã÷ 
• Òîìðóóëàõ òºõººðºìæ, ºíäºð íÿãòøèëòàé âèäåî áè÷ëýã õèéõ, çóðàã àâàõ  
 êàìåð /çàðèì íü  óðä áîëîí õîéä òàëäàà êàìåðòàé áàéäàã./
• Ãýðýë 
• Ðàäèî 
• Áàéðøèë çààã÷ GPS áîëîí ëóóæèí 
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Ухааëаг	óтаñ	гэж	íэðëэäэг	заðиì	иë¿¿	äэвøиëтэт	гаð	óтаñ	íü	äаðаах	хэðэгëээíий	
ïðогðаì	ñóóëгах	áоëоìжтой	áайäаг.	

•	 Èíтåðíåт	ïðогðаì:	Âåá	хөтөч,	и-ìэйë,	иíñтаíт	ìåññåж,	иíтåðíåт		 	
	 ïðотоêоë	
•	 Хóвийí	ìэäээëëийг	óäиðäах	ïðогðаì:	Хóаíëи,	хийх	з¿йëñийí	жагñааëт,		
	 ñэð¿¿ëэг,	ñаíóóëах	хóóäаñ,	тэìäэгäэë,	хоëáоо	áаðих	хаÿг,	ìиêðоñоôт		
	 ñоëиëöоо	áоëоí	áóñаä	иíтåðïðайñ	хэëáэðийí	¿йëчиëгээтэй	хоëáогäох		
	 хэðэгñë¿¿äийг	тааðóóëах	гэх	ìэт	
•	 Á¿тээгäэх¿¿íий	хэðэгëээ:	Word	ïðоöåññоð,	spreadsheet,	presentation,	PDF		
 ôàéë óíøèõ Acrobat Reader, zip ôàéë õýðýãëýõ, file manager 
•	 Áоëоìжтой	ïðиíтåðээñ	Bluetooth	áоëоí	Wireless	Fidelity	(WIFI)-ааñ	øóóä		
	 хэвëэх	¿йëäëийг	äэìжиíэ.
•	 Âиðтóаë	хóвийí	ñ¿ëжээг	äэìжиíэ.

Эäгээð	 ¿йë	 ажиëëагаа	 хаíгахûí	 тóëä	 óхааëаг	 гаð	 óтаñíóóäаä	 тааðах	 тåхíиê	
хаíгаìж	хэðэгтэй.	Тåхíиê	хаíгаìжийí	заðиì	хэñэгт	(óтаñíû	загваðааñ	хаìааðаí)	
äаðаах	з¿йë¿¿ä	áагтаíа.	¯¿íä:

•	 QWERTY	гаð	(áиåт	эñвэë	виðтóаë),	ñтаíäаðт	гаðтай	ижиë	ôоðìаттай,		
	 эíгийí	ñиñтåìийí	íөëөөëөëä	íавигаöийí	заëóóð	эñвэë	оïтиê	тðаêáоëë	
•	 Мэäðэгчтэй	äэëгэö	
•	 Áагтааìж	ихтэй	ìåìоðи	(256MB-512MB	íü	óхааëаг	óтñаíä	эíгийí		 	
	 ¿з¿¿ëэëт	þì)	áоëоí	32GB	áоëоí	т¿¿íээñ	иë¿¿	áагтааìжтай	add-on-ð			
	 хаäгаëах	ìåìоðи	êаðтûí	íэìэëт	áагтааìжтай.	
•	 ªíäөð	хóðäтай	ïðоöåññоð	(заðиì	óхааëаг	óтаñíóóä	íü	1GHz-ä	áоëоí		
	 т¿¿íээñ	иë¿¿ä	ажиëëаäаг.)
•	 WIFI	Wireless	äотооä	хоëáоëтûí	ñ¿ëжээг	äэìжиíэ.		
•	 Bluetooth	áоëоí	USB	хоëáоëтûг	äэìжиíэ.	
•	 Ãóðав	хэìжигäэх¿¿íтэй	хаðиëöаí	¿йëчëэë	áоëоí	чигëэëä	хóðäаñгаëûг		
	 хэìжигч	хэðэгñэë,	гиðоñêоï

Эäгээð	¿йë	ажиëëагааг	хаíгах	áоëоìжийг	á¿ðä¿¿ëñíээð	оðчиí	¿åийí	óхааëаг	
гаð	óтñóóä	íü	öаг	хóгаöаа	áоëоí	áайðøëааñ	¿ë	хаìааðаí	эíгийí	хэðэгëэгчäийí	
өäөð	тóтìûí	хэðэгöээг	хаíгах	áоëоìжтой	áоëäог.	Эíэ	íü	жиðийí	óтаñíааñ	иë¿¿	
êоìïüþтåð	áоëж	чаäаж	áайíа.	

ßäóó	оðíóóäаä	хөäөөгийí	иðгэäийí	аëñûí	ìөðөөäөë	áоëж	¿ëäñэí	áайíгûí	öахиëгааí	эðчиì	
х¿чийг	хаíгаí		газаðт	ñóóðиëñаí	öахиëгааí		хоëáооíû	øийäэë	íü	WIFI	áоëоí	WiMax	зэðэг	
áага	өðтөгтэй	Wireless	ñиñтåì¿¿äийг	ñóóðиëóóëж	өгäөг.77	

2010	 оíû	 ñ¿¿ëээð	 Àзи	 Íоìхоí	 	 äаëайí	 оðíóóäаä	 2,649	 ñаÿ	 гаð	 óтаñíû	 захиаëга	 áайñаí	
áоë	Àìåðиêаä	880	ñаÿ,	Åвðоïиä	741	ñаÿ	áайñаí.78	ªñөëтийí	ихэíх	íü	äэëхийí	хаìгийí	их	
х¿í	аìтай	¿íäэñтэí¿¿ä	áоëох	Хÿтаä,	Эíэтхэг	óëñóóäааñ	øаëтгааëж	áайíа.	ªñөëтийí	өөð	
íэг	 тааìагëаë	 íü	 øиíэ	 тåхíоëоги	 тóðøих	 ¿йëчë¿¿ëэгчäийí	 áэëэí	 áайäаë	 þì.	 Quick	 Re-
sponse,	QR	êоä79	зэðэг	Áаðóóíä	íайìаачäûí	хичээë	з¿тгэëээð	øиíэчëэëийí	ихэíх	íü	Àзиä	
áий	áоëñоí.	Хэðэгëэгчäэä	гаð	óтаñ	äах	m-agriculture,	m-banking,	m-learning,	m-health	зэðэг	
өөð	өөð	¿йëчиëгээí¿¿äээñ	аëü	íэгийг	íü	тóðøих	áоäоë	áайäаг.	

77 See Glossary for definitions of WiFi and WiMax.
78 See MobiThinking, “What Makes the Asia Pacific the Most Exciting Mobile Market in the World?”, http://mobithinking.com/
 mobile-asia-pacific-mma-interview.
79 Ibid.
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî.  1. Kopo Kopo

Заëóó	хóвааðиа	áизíåñ	эðхëэгчäийí	á¿ëэг	ÿäóó	иðгэäэä	тóñëах	зоðиëгооð	áичиë	
ñаíх¿¿гийí	áоëоí	ìоáайë	тåхíоëогийг	íэгтгэñэí	Kopo	Kopo-г	Êåíи	Уëñаä	áий	
áоëгоñоí.	Kopo	Kopo	íü	жижиг	äóíä	аж	ахóй	íэгж¿¿ä	төëáөðийí	ñóвгааð	mobile	
money-ийг	аøигëахûг	зөвøөөðäөг.	Mobilemoney	íü	х¿ì¿¿ñ	өөðñäийí	гаð	óтñаа	
аøигëаí	төëáөð	хийх	þì.	Х¿ì¿¿ñ	óтаñíûхаа	á¿ðтгэëä	êðåäит	êаðтаа	á¿ðтг¿¿ëэí	
áаðаа	¿йëчиëгээíий	төëáөð	хийхэä	аøигëах	áөгөөä		ìөíгө		øиëж¿¿ëж,	төëáөð	
төëäөг.	Хэðэгëэгчиä	зээëээ	төëөх	гээä	äэëг¿¿ðээ	хаагааä	ÿвахг¿й	öаг	хóгаöаа	
хэìíэж,	тээвðийí	заðäаë	áагаñаж,	оðëого	íэìэгäэíэ.	

Õýðýãëýýíèé ïðîãðàìûí ÷èã õàíäëàãóóä 	

даí	гаíö	áоëоí	оëоí	төðëийí	тóñгай	¿йëäëийг	г¿йöэтгэхэä	хэðэгëэгчäэä	тóñëах	зоðиëгооð	
хийгäñэí	 хэðэгëээíий	 ïðогðаìóóäûг	 äэвøиëт,	 ¿йëäëийí	 ñиñтåì,	 êоìïüþтåðийí	 ïðогðаì	
хаíгаìж	зэðэгт	эðñ	өөðчëөëт	хийäэг.	

Эхэí	 ¿åийí	 PC-ийí	 хóвüñаë	 áоëоí	 ñ¿¿ëийí	 ¿åийí	 иíтåðíåт	 íü	 øиíэчëэëийí	 ¿ð	 ä¿íä	
áий	 áоëñоí	 ñиñтåì	 þì.	 Тоäоðхой	 íэг	 ¿йëäëийí	 ñиñтåìийí	 êоäëоëт	 áоëоí	 иíтåðíåт	
ïðотоêоëûí	тооöооëëûí	аëü	аëü	íü	¿íäñэí	ä¿ðìийг	äагаäаг	ÿìаð	íэгэí	тóñëаëöааг	х¿ëээí	
зөвøөөðөхөä	чигëэгäñэí	áайñаí.		Áиå	äааñаí	word	ïðоöåññоð	á¿тээгч	áоëоí	CompuServe,	
AOL	 øиг	 оíëайí	 ¿йëчиëгээг	 эзэìøигч	 зэðэг	 чóхаë	 эзэìøигчиä	 тоìоохоí	 áизíåñ	 áоëоí	
хóäаëäааíû	 áайгóóëëагóóäааð	 хийгääэг.	 ªөðөөð	 хэëáэë,	 хэðэв	 та	 PC	 хóäаëäаí	 авáаë	
эзэìøигчийí	 ïðогðаì	 хаíгаìжтай	 хоëáогäох	 áөгөөä	 та	 ижиë	 êоìïаíийí	 äэвøиëт	 áоëоí	
өөðчëөëтөөñ	хаìааðíа.	2000	оíä	Windows	OS-ä	¿íäэñëэñэí	хэðэгëээíий	ïðогðаì	íü	Mac	
OS-ä	ажиëëахг¿й.	

оäоо	эðх	íээх	íü	өíгөðñөíөөñ	ìаø	өөð	áоëñоí.	FOSS	äахü	øиíэчëэëт	íü	áага	өðтөг,	áат	áөх	
¿ð	ä¿íтэй	¿йëäëийí	ñиñтåì	áоëоí	хэðэгëээíий	ïðогðаì	хаíгаìжийг	ñаíаë	áоëгоäог.	

Box 8: ¯íýã¿é, íýýëòòýé ýõ ¿¿ñâýðèéí ïðîãðàì õàíãàìæ 

¯íэг¿й,	íээëттэй	эх	¿¿ñвэðийí	ïðогðаì	хаíгаìж	(FOSS,	FLOSS)	íü	ñ¿¿ëийí	жиë¿¿äэä	
оëоí	 íийтийí	 аíхааðëûг	 ихээð	 татаж	 áайгаа	 þì.	 Mozilla	 Firefox	 browser,	 OpenOf-
fi ce offi ce ïðîãðàì çýðýã ïðîãðàì õàíãàìæèéí õýðýãëýýíèé ïðîãðàìóóäûí àìæèëò íü 
хааëттай	¿¿ñвэðийí	ïðогðаì	хаíгаìжааð	FOSS-ийг	áий	áоëгохоä	тóñëаäаг.
	
Тийìээñ	FOSS	гэж	чóхаì	þó	вэ?

Richard	Stallman-íû	á¿тээñэí	¿íэг¿й	ïðогðаì	хаíгаìжийí	ñаí	íü	äаðаах	3	ïðогðаì	
хаíгаìжийг	тоäоðхойëñоí.	

¯íэг¿й	ïðогðаì	хаíгаìж	íü	эðхийí	аñóóäаë	(¿íэг¿й)	þì.		̄ ¿íийг	ойëгохûí	тóëä	ñаíаë	
áоäëоо	чөëөөтэй	иëэðхийëэх	эðх	øиг	¿íэг¿йгийí	таëааð	áоäох	хэðэгтэй.	
¯íэг¿й	ïðогðаì	хаíгаìж	гэäэг	íü	ïðогðаì	хаíгаìжийг	ажиëëóóëах,	хóóëах,	т¿гээх,	
ñóäëах,	 өөðчëөх,	 ñайжðóóëах	 хэðэгëэгчëийí	 эðх	 чөëөөíий	 аñóóäаë	 þì.	 Èë¿¿	
íаðийвчиëáаë	ïðогðаì	хаíгаìжийí	хэðэгëэгчиä	4	төðëийí	эðх	чөëөө	áайäаг.	
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•	 ßìаð	ч	зоðиëгооð	ïðогðаìûг	хэðэгëэх	эðх	чөëөө	(эðх	чөëөө	0)
•	 	Ïðогðаì	хэðхэí	ажиëëаäаг,	та	á¿хíий	хэðэгöээг	хэðхэí	хаíгах	таëааð		
	 ñóäëах	эðх	чөëөө	(эðх	чөëөө	1)
•	 ªөðийí	хөðøäөө	тóñëах	зоðиëгооð	хóóëж	өгөх	эðх	чөëөө	(эðх	чөëөө	2)
•	 Ïðогðаìаа	ñайжðóóëж	оëоí	íийтэä	таíиëöóóëах	эðх	чөëөө,	иðгэäэä		 	
	 á¿гäэä	íü	аøигтай	(эðх	чөëөө	3)80

¯íэтэй	 хóвийí	 ñиñтåìээñ	 ¿йëäëийí	 ñиñтåì	 áоëоí	 хэðэгëээíий	 ïðогðаì	 хаíгаìж	 хо¸ðûí	
хаíäëага	 íü	 íээëттэй	 ñиñтåì	 áоëоí	 ïðогðаì	 хаíгаìжиä	 øиëжих	 þì.	 Øиíэ	 хэðэгëээíий	
ïðогðаì	íü	х¿ì¿¿ñ	áиå	áиåíтэйгээ	иíтåðíåтээð	хаðиëöахûг	зөвøөөðөхг¿й	áоëовч		Web	2.0	
áоëоí	 Internet	of	Things-ийг	þó	 гэж	ойëгож	áайгаа	áагтааñаí	øиíэ	хóвиëáаðûг	хөгж¿¿ëэх	
áоëíо.	

80 GNU Operating System, “The Free Software Definition”, Free Software Foundation, http://www.gnu.org/philosophy/free-sw.html.

Çóðàã �. Õîëáîãäñîí ç¿éëñ¿¿ä áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé äýëõèé: Internet of Things áîëîí 
Ìàøèíààñ ìàøèíòàé õàðèëöàõ 

Õîëáîãäñîí ¿éë÷èëãýýíèé Ì2Ì äýëõèé  	

Web	 2.0	 íü	 тоìоохоí	 тåхíоëогийí	 øиëжиëт	 áиø	 áоëовч	 оðоëöогчäûí	 ìэäээëэë	
хóвааëöах,	зохиöоëäëогоо,	хэðэгëэгч	төвтэй	загваð	áоëоí	эхэí	¿åийí	World	Wide	Web-ийí		
хÿзгааðëаëтûí	заðиì	хаÿгийг	хөíгөвчëөх	Web	хэðэгëээíий	ïðогðаì	þì.	

Web	 2.0	 íü	 ïоðгðаì	 хаíгаìж	 íü	 íийгìийí	 тэìäэгëэë,	 íийгìийí	 áичëэгийí	 таëáаð	 áоëоí	
ìэäээëëийг	 áий	 áоëгох,	 хаäгаëах	 ÿвöûг	 хөíгөвчëөх	 áóñаä	 иíтåðíåтийí	 хэðэгñэë	 зэðэгт	
¿íäэñëэäэг	тåхíоëогóóä	áоëоí	хэðэгëэгчäйиí	áий	áоëгоñоí	Web	êоíтåíтийг	хөíгөвчëөäөг	
Web		¿íäэñíий	хэìжээíий	гоëëох	ìэäээëëийí	аëáа	áоëоí	ïðогðаì	хаíгаìж	хаìааðäаг.	
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Web	2.0	ñайт	íü	хэðэгëэгчäийí	áий	áоëгоñоí	êоíтåíтоо	хаðахûг	хÿзгааðëаñаí	вåáñайттай	
хаðüöóóëахаä	 виðтóаë	 хэñэгт	 êоíтåíтûг	 ¿¿ñгэгчээð	 íийгìийí	 ìэäээëëийí	 хэðэгñëийí	
хаðиëöааíä	 áиå	 áиåтэйгээ	 хаðиëöах,	 хаìтðаí	 ажиëëахûг	 зөвøөөðäөг.81	 Web	 2.0-ийí	
жиøээíä	 íийгìийí	 ñ¿ëжээíий	 ñайт,	 áëог,	 wiki,	 áичëэг	 øåйðëэх	 ñайт,	 ìэäээëëийí	 áагöûí	
¿йëчиëгээ,	Web		хэðэгëээíий	ïðогðаì	гэх	ìэт.	

Internet	of	Things-ä	áиä	өөðñäийí	эðгэí	тойðоíä	áайгаа	á¿х	хэðэгñëэээ	хоëáогäñоí	
ñ¿ëжээгээð	(иíтåðíåт)	äаìжиí	иðээä¿йä	ажиëëóóëах	тåíоëогийí	хөгжиë	хаìааðíа.	
Æиøээ	 íü:	 аëñûí	 зайíааñ	 гаð	 óтñааðаа	 ìåññåж	 иëгээí	 гэðтээ	 ажиëëаж	 áайгаа	
óгааëгûí	ìаøиí,	агааð	öэвэðø¿¿ëэгчээ	зэðгийг	ажиëëóóëах

	Уг	ñаíаа	íü	эäгээð	хэðэгñэëтэй	хаðиëöах	áоëоìжтой	хэðэгëэгчиä	áоëоí	иíтåðíåт	
ïðотоêоë	хаÿгтай	хэðэгñëийг	хөгж¿¿ëэх	áоëоìжтой	þì.	Эíэ	ñ¿ëжээ	íü	ìэäээëэë	
áоëоí	ñтатóñûг	ñайжðóóëахаä	хаíäах	áоëоìжтой	áоëгох	хэðэгñэëä	äохио	иëгээгч,	
ðаäио	 äавтаìжийг	 иëð¿¿ëэгч	 áоëоí	 RFID	 хаÿгийг	 íэвтð¿¿ëэхээñ	 хаìааðíа.	 Эíэ	
ìэäээëэëä	 хөðгөгчиíä	 ñ¿¿	 áайгааг	 íээхг¿йгээð	 øаëгах,	 ìаøиíä	 хэð	 их	 áиíзåí	
áайгааг	ìаøиíû	äотоð	оðж	т¿ëø	хэìжигчийг	хаðахг¿йгээð	ìэäэх	äэвøë¿¿ä	оðíо.	

Box 9. Internet of Things

Хэðэгëээíий	ïðогðаìûí	øиíэ	хэëáэð	íü	эхíий	ïðогðаì	хаíгаìж	áоëоí	ïðогðаì	хаíгаìжийí	
ïëатôоðìооð	 ñóë	 таë,	 äóтагäаë	 гаðч	 иðñэíээð	 эхэëäэг.	 Wiki-ийг	 åðөíийäөө	 wiki	 ïðогðаì	
хаíгаìжааð	äэìжäэг	áөгөөä		ихэвчëэí	оëоí	тооíû	хэðэгëэгчтэй	хаðиëöахаä	хэðэгëэäэг.	ªөð	
íэг	жиøээ	íü:	FOSS	íü	êоíтåíтûг	áайðøóóëах	áоëоìжтой	óëñûí	хэëийг	äэìжих	аñóóäëûг	
ñайжðóóëах	ÿвöûг	хөíгөвчиëäөг.82	

FOSS-ийí	øиëжиëтийí	хөгжëийí	чиг	хаíäëагóóä	íü	¿íэтэй	хоëáооíû	газаð	äээðх	øóгаìä	
ñóóðиëñаí	ÐÑ-ааñ	иë¿¿	áоëоìжтой,	áат	áөх,	wireless	áоëоí	хэðэгëэгчиä	ээëтэй	гаð	óтаñíû	
тåхíоëогиä	øиëжих	þì.	

Êîíòåíò áîëîí êîíòåíòûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãóóä 

Êоíтåíтийí	хөгжиëийí	аíхíû	загваðóóä	íü	хөгжиíг¿й	оðíóóäûí	хóвüä	ìаø	оëоí	аñóóäаë	
áэðхøээëтэй	 тóëгаðäаг.	 Мэäээëëийí	 тåхíоëогийí	 хэëээð	 Àíгëи	 хэëийг	 хэðэгëэх	 áоëоí	
иíтåðíåтийí	¿ð	ä¿í	íü	хэë	ìэäэхг¿й	х¿ì¿¿ñийí	хóвüä	эхíий	áэðхøээë	áоëäог.	Хэë	ìэääэг	
х¿íий	 хóвüä	 аñóóäаë	 áиø	 áоëовч	 Àíгëи	 хэë	 ìэääэгч	 гэñэí	 êоíтåíт	 хөгж¿¿ëэх,	 иíтåðíåт	
оðох	áоëоìжтой	áоëохоä	ñаä	хэвээð	¿ëääэг.	Тоìоохоí	ïðогðаì	хаíгаìжийí	êоìïаíиóä	íü	
өөðийí	хэëíий	ôоíтоо	хөгж¿¿ëэхэä	эäийí	заñгийí	хóвüä	аøигтай	áайгааг¿й.	

Ðаäио,	 TV	 зэðэг	 хóóчíû	 ICT-óóä	 íü	 óäааí	 хóгаöааíä	 ìэäëэг,	 ìэäээëэë	 авах	 ìэäээëëийí	
хэðэгñэë	иíтåðíåт	áоëñоí	áайíа.	Èíтåðíåтэä	ñóóðиëñаí	êоíтåíтûí	хэñгээð	аóäио-визóаë,	
гðаôиê	эëåìåíт¿¿äийг	хэðэгëэх	чаäваð	íü	øааðäëагатай	з¿йëñийг	хаäгаëах	êоìïüþтåðийí	
ìåìоðийí	 хэìжээ	 áоëоí	 áага	 хоëáоëт,	 ìэäээëëийí	 хэìжээгээð	 хÿзгааðëагääаг.	 Эíэ	 íü	
хэðэгëэгчäийí	 áий	 áоëгоñоí	 êоíтåíтийг	 хөгж¿¿ëэх	 аñóóäëûг	 хөíгөвчëөäөг	 ñóðгаëтûí	
хэðэгñэë¿¿ä,	äижитаë	íоì	зохиоë,	Web	2.0	хэðэгëээíий	ïðогðаì	зэðгээñ	êоíтåíтûí	хөгжëийí	
øиíэ	хэв	ìаÿгийг	өөðчиëäөг.83	

81 Andrea Lin and Kavita Karan, “Internet and Information Circulation: Motivations for Passing on the Message Online”, ASCI
 Journal of Management, Vol.39, No. 2, p. 45 (2010).
82 See Wikipedia, “Wiki”, http://en.wikipedia.org/wiki/Wiki.
83. Õýðýãëýã÷ òºâòýé àãóóëãà íü õóó÷èí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîõ áðîäêàñòåð, á¿òýýãäýõ¿¿íèé êîìïàíèóä çýðýãòýé    
 ýññðýãýýðýý õýðýãëýã÷ ººðºº âýá ñàéòûã áóé áîëãîõ îíëàéí àãóóëàìæ þì. Ýíý øèíý òåõíîëîãèîð äàìæóóëàí ìýäýýëëèéã     
 õýðýãñëèéã àðä÷èëñàí áîëãîæ áàéãàà þì. Ýäãýýð íü äèæèòàë âèäåî, áëîã, ôàéëààð ò¿ãýýëò, ãàð óòñààð çóðàã àâàõ áîëîí  
 wiki çýðãèéã áàãòààäàã. Õýðýãëýã÷ òºâòýé âýáñàéòûí òîìîîõîí íýã æèøýý áîë eBay, Facebook, Flikr, twitter, Wikipedia,      
 youtube çýðýã áîëíî. http://opencontent.wgbh.org/report/glossary.html. ñàéòààð ººð ººð õýðýãëýã÷ òºâòýé ñàéòûí ìýäýýëëèé    
 õàðæ áîëíî.
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• Áëог:	Âåáñайтûí	хэëáэð,	вåáñайтûí	хэñэг:	Áëог	íü	ихэвчëэí	äóðтатгаë,	
	 х¿¿ðíэë,	¿йë	ажиëëагааíû	тайëáаð,	гðаôиê,	виäåо	зэðэг	áóñаä	з¿йëñийí		
	 áайíгийí	íэвтэðäэг	хóвü	х¿íийг	äэìжäэг.	Èхэíх	áëог	íü	áëогт	зочиëж	
	 áóй	х¿ì¿¿ñ	ñаíаë	áоäоë,	ìåññåж	¿ëäээхийг	зөвøөөðäөг	áөгөөä	эíэ	íü	
	 ñтатиê	вåáñайтааñ	ÿëгаðäаг	хаðиëöаж	áоëохóйö	þì.	

•	 Ñóðгаëтûí	хэðэгñэë:	Тоäоðхой	áоëовñðоëûí	зоðиëгооð	хаìгийí	áагаäаа	
	 êоíтåíт,	ñóðгаëтûí	ажиëëагаа,	êоíтåñêтûí	эëåìåíт	гэñэí	äотооä	3	
	 á¿ðэëäэх¿¿í	хэñэгтэй	äижитаë	áиå	äааñаí,	äахиí	аøигëах	áоëоìжтой	
	 íэгж	þì.	Ñóðгаëтûí	хэðэгñэë	íü	ñóðгаëтûí	êоíтåíтûí	тóхай	áоäох	øиíэ	
	 аðга	þì.	Уëаìжëаë	¸ñооð	êоíтåíт	íü	íиëээä	хэäэí	öаг	áоëäог.		 	
	 Ñóðгаëтûí	хэðэгñэë	íü	ìаø	жижиг	ñóðгаëтûí	íэгж	þì.	Åðөíхийäөө		2-15		
	 ìиíóт		 áоëíо.	 Эíэ	íü	äахиí	аøигëаж	áоëохóйö	áөгөөä	áиå	äааñаí	эñвэë		
	 оëоí	тооíû	êоíтåíтóóäûг	аøигëах	áа	хэðэгëэгчäийí	тóñгай	хэðэгöээг	
	 хаíгаäаг.	Ñóðгаëтûí	хэðэгñëийí	Èíтåðíåтэä	ñóóðиëñаí	ñаíг	Ñóðгаëтûí	
	 хэðэгñëийí	ñаí	гэж	íэðëэäэг.84	

•	 дижитаë	өг¿¿ëэг	áоëоí	äижитаë	х¿¿ðíэë:	Эíэ	íü	äижитаë	х¿¿ðíэëийí		
	 (вåá-ä	ñóóðиëñаí	өг¿¿ëэг¿¿ä,	хаðиëöаí	ÿðиа,	гиïåðáичвэð,	х¿¿ðíэñэí	
	 êоìïüþтåð	тогëооì)	øиíэ	хэëáэð	þì.	Æиðийí	х¿ì¿¿ñ	өөðийí	¿íэí	т¿¿хээ		
	 áичäэг.	Эíэ	т¿¿х	íü	ихэвчëэí	áогиíохоí	(8	ìиíóтааñ	ихг¿й)	áайäаг.	Êаìåð		
	 áоëоí	äóó	áичигчтэй	гаð	óтаñ	äижитаë	өг¿¿ëэгийг	хийхэä	хаíгаëттай			
	 áөгөөä		MMS-ð	äаìжóóëаí	áóñаäтай	хóвааëöах	áоëоìжтой.	

Box: 10 Õýðýãëýã÷äèéí áèé áîëãîñîí êîíòåíòèéí çàðèì òºðë¿¿ä 

¯йëчиëгээ				

Тåхíоëоги,	 хэðэгëээíий	 ïðогðаì,	 êоíтåíтûí	 хөгжиëийí	 ¿ð	 ä¿íä	 áий	 áоëñоí	 ñоíгоëтооð	
хаíгагäаж,	хөгжñөí	¿йëчиëгээíий	тоо,	төðëийг	зөвхөí	төñөөëëөөð	хÿзгааðëаäаг.	Áаíêíааñ	
эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ,	áоëовñðоë,	TV	êоíтåíтûí	хөгжиì,	заñгийí	газаð,	аÿëаë	жóóчëаë,	
ìэäээëëийí	хэðэгñэë,	ÿаðаëтай	тóñëаìжийí	ìэäээëэë,	áоëовñðоë,	ñо¸ë,	¿ë	хөäëөх	зэðэг	
¿йëчиëгээíий	 төðëийг	 ñаíаë	 áоëгоäог.85	 Ñ¿¿ëийí	 ¿åийí	 ñóäаëгааíааñ	 хаðахаä	 Àзийí	
хэðэгëэгчиä	 өөðийí	 гаð	 óтаñíааñаа	 хэðэгтэй	 êоíтåíтоо	 х¿ëээí	 авахаä	 íээëттэй	 áоëñоí	
áайíа.86	

д¿гíэëт	

Ñ¿¿ëийí	 100	 жиëийí	 хóгаöааíä	 íийгэìä	 гаðñаí	 өөðчëөëтийг	 оëоí	 таëааñ	 íü	 хаðахаä	
иíтåðíåттэй	 áоëñоí	 ICT-ийí	 хóвüñгаë	 íü	 íийгэì	 эäийí	 заñагт	 гаðñаí	 өөðчëөëт¿¿äтэй	 эí	
тэíöэøг¿й	øиíэчëэë	áайñаí	þì.	ªíөөäөë	äэëхий	åðтөíö	хоðиí	жиëийí	өìíө	ÿìаð	áайñíааñ	
ìаø	өөð	áоëжээ.	ªíөөäөð	äэëхий	åðтөíö	гëоáаëчëагäаж	х¿í	á¿хэí	öаг	хóгаöаа,	оðоí	зай,	
хэë	ñо¸ëооñ	¿ë	хаìааðаí	áи¸	áиåтэйгээ	хоëáогäож	чаäаж	áайíа.	Эíэх¿¿	хóвüñëûí	ачааð	
заðиì	ìаø	ÿäóó	áайñаí	óëñ	оðíóóä	гэíэт	ë	зах	зээëä	тэðг¿¿ëэгч	áоëж	áайíа.	

ICT-ийí	өñөëтийí	чигëэë	áоëоí	ICT-ийí	хөгжиë	íü	хоðиäóгааð	зóóíû	эхэíä	ñóóðийí	ðаäиогооð	
эхэëж	 áайñаí	 áоë	 өíөөäөð	 өðгөí	 х¿ðээтэй	 гаð	 óтаñ	 áоëоí	 өөðчëөгäñөí	 áайíа.	 Хөгжëийí	
эíэх¿¿	аìжиëт,	чигëэë	íü	х¿ì¿¿ñийí	зохиоí	á¿тээх	чаäваðааñ	ихээð	øаëтгааëíа.	ICT	–ийí	

84. Ýíýõ¿¿ àãóóëàìæèéí ñàéí íýã æèøýý íü MERLOT äýýð õýðýãëýãääýã. 
 http://www.merlot.org/merlot/index.htm.
85. http://mbillionth.in/ ýíýõ¿¿ ñàéòààð ãàð óòñûã èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí õýðýãëýýòýé õîëáîñîí áàéõ ¿åä ¿¿íèé ãàðãàõ ¿éë÷èëãýýíèé   
 õ¿ðýýã õàðæ áîëîõ þì.
86 mobiThinking, “What makes Asia Pacific the most exciting mobile market in the world? Interview with Rohit Dadwal, MD Asia
 Pacific, MMA”, http://mobithinking.com/mobile-asia-pacific-mma-interview. 
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хөгжëийí	чигëэëийг	тоäоðхойëох	х¿чиí	з¿йë¿¿ä	íü	өìíө	íü	ÿìаð	áайñаí	тэð	хэвээðээ	áайíа.	
¯¿íä:	

•	 Тохиðóóëж	áоëохóйö	-	¿йëäëийí	х¿ðээíä	тохиðóóëж	áоëох	
•	 Хөø¿¿ðэг	-	хэö¿¿	¿йëäëийг	хэðхэí	аìаðхаí	áоëгох-	өөðчëөëт	хийх	иë¿¿	áоëоìжтой	
•	 Мэäëэгийí	чөëөөтэй	áайäаë	-		Х¿ì¿¿ñ	хэðхэí	хэðэгëэх	таëааð	ойëгохоä	хэð		 	
	 аìаðхаí	
•	 Хÿëáаðхаí	-	оëж	авахаä	хэð	аìаðхаí	
•	 Хóäаëäаí	авах	áоëоìжтой	-	ßìаð	¿íэтэй	
•	 оðоëöохóйö	-	Хэðэгëэгчиä	хэðхэí	хоëáогäож	хооðоíäоо	хаðиëöах
•	 Øиëж¿¿ëж	áоëохóйö	-	Хэðэгëээгээ	áóñаäаä	øиëж¿¿ëэхэä	хэð	аìаðхаí	
•	 Áий	áоëох	чаäваð	-	хэðэгëэгчиä	өөðñäийí	аøиг	ñоíиðхоë	хэðэгöээгээ	хаíгахûí	
	 тóëä	оíöëогийг	á¿тээж	áий	áоëгох	áоëоìж	хэð	хÿëáаð	

дээðх	 х¿чиí	 з¿йë¿¿ä	 íü	 ICT	 хөгж¿¿ëэх	 ïðогðаì	 ажиëëагааíä	 ìаø	 чóхаë	 áайäаг.	 ICT-ийí	
оíöëогийг	хаäгаëах	íü	ICT	áоëоí	т¿¿íий	хөгжëийí	зоðиëго	хооðíäûí	хоëáоог	ñóäëахаä	ìаø	
чóхаë	þì.	

äàñãàë àæèë 
даðаах	íөхöëийí	таëааð	эðгэö¿¿ëэí	áоä:	

Таíû	хóóчиí	гаð	óтаñ	гэìтñэí:	та	øиíэ	гаð	óтаñ	хóäаëäаí	авах	хэðэгтэй	áайгаа.	
Ãаð	óтñаíä	таíü	áайëгахûг	х¿ññэí	оíöëогóóäаа	жагñаа.	

Та	өөðийí	эìээ	өвөөäөө	гаð	óтаñ	хóäаëäаí	авах	гэж	áайгаа	гэж	áоä.	Тэäíий	
гаð	óтñаíä	áайх	оíöëогийí	таëааð	жагñааëт	гаðга.	

дээðх	 ä¿гíэëт	 хэñэгт	 жагñааñаí	 х¿чиí	 з¿йëä	 ¿íäэñëэí	 хо¸ð	 гаð	 óтаñíûг	
тоäоðхойë.	 ªөðийí	 ñайí	 íайзûíхтайгаа	 хаðüöóóëж	 гаð	 óтаñ	 хóäаëäаí	 авах	
таëааð	т¿¿íээñ	тóñëаìж	ав.

оäоо	íайзûíхаа	зөвëөñíийг	тэìäэгëэí	өөðийí	áичñэíтэйгээ	хаðüöóóëж	ñаíаëж	
íийëж	áайгаагаа	жагñааж	áич.	Áагø	аíгийí	хаìт	оëíûхоо	өìíө	таíиëöóóë:		

ªºðèéãºº øàëãà 
1.	Øиíэчëэëийí	á¿тээìжийí	чаäаë	íü:	
	 	 	 	 а.		 ¯йëäëийí	х¿ðээíä	тохиðóóëж	áоëох	
	 	 	 	 b.		 Áóñäûí	øиíэчëэë	хийñэí	ñиñтåì	äэх	т¿вøиí
	 	 	 	 c.		 Èжиë	êоìïаíиаñ	тåхíиê	хаíгаìж	áоëоí	ïðогðаì	хаíгаìж	хо¸ðûг	хóäаëäаí	авäаг		
	 					 	 	 	 ICT	–ä	¿íäэñëэñэí	ñиñтåì
	 	 	 	 d.		 дээð	äóðäааг¿й

2.	Èíтåðíåт	íü:	
	 	 	 	 а.		 Á¿тээëч	ñиñтåì	
	 	 	 	 b.		 Хааëттай	ñиñтåì	
	 	 	 	 c.		 Хо¸óëаа	
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	áиø	
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3.	FOSS	–ийг	хэðэгëэхэä	ÿах	¸ñтой	вэ?
	 	 	 	 а.		 Зах	зээëээñ	т¿¿íийг	хóäаëäаí	авах		
	 	 	 	 b.		 Зохиогчийí	эðхийг	зөðчихг¿йгээð	гэðээ	хийх	
	 	 	 	 c.		 Èíтåðíåтээñ	¿íэг¿й	татаж	авааä	хэðэгëэх	
	 	 	 	 d.		 ªөðөө	ïðогðаì	áичих	

4.		Web	2.0	–ä	äаðаах	з¿йëñийí	аëü	хаìааðах	вэ?
	 	 	 	 а.		 Øиíэ	IP
	 	 	 	 b.		 Х¿ì¿¿ñ	
	 	 	 	 c.		 Things-ийí	иíтåðíåт	
	 	 	 	 d.		 Хóвü	х¿ì¿¿ñ	гаð	óтñûг	хэðэгëэäэг	øиíэ	аðга	заì	

5.	Хэðэгëэгчäийí	áий	áоëгоñоí	êоíтåíт	гэäэгт	аëü	íü	хаìааðах	вэ?
	 	 	 	 а.		 оëоí	íийтийí	ìэäээëëийí	хэðэгñëийí	êоìïаíийí	оíëайí	вåáñайт		
	 	 	 	 b.		 Âåá	хэðэгëэгчäийí	áий	áоëгоñоí	оíëайí	êоíтåíт		
	 	 	 	 c.		 Хо¸óëаа	
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	áиø	
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2-ð б¯ëэã
ÌÕÕÒ-ûí Õэðэãëээ
сóðàëöàõ çîðèëãî 

Эíэх¿¿	ñóðаëöах	зоðиëго	á¿ëэгтээ	ñóðаëöагчиäаä	äооðх	з¿йë¿¿äийг	таíиëöóóëж	áайíа:	

-	 Мэäээëэë	тåхíоëогийí	хаðиëöааíû	øóóä	áа	øóóä	áóñ	хэðэгëээíий	ойëгоëт
-	 Мэäээëэë	тåхíоëогийí	хаðиëöааíû	хэðэгëээíий	ñóðгаëтûг	ÿíз	á¿ðийí	ñаëáаðт		
	 аøигëах	

сóðàëöàõ ¿ð ä¿í 

Эíэ	á¿ëгийг	ñóäаëж	äóóññаíааð	ñóðаëöагч	äаðаах	чаäваðóóäûг	эзэìøих	áоëíо.

-	 Тоäоðхой	тохиоëäоëóóäаä	ìэäээëэë	хаðиëöааíû	тåхíоëогийí	хэðэгëээг	ойëгох.
-	 Мэäээëэë	хаðиëöааíû	тåхíоëогийí	хөгжиëийг	тóхайí	оðíû	áоëоí	ñэäвийí	х¿ðээíä		
	 тоäоðхойëох	чаäваðтай	áоëох.	
-	 Тоäоðхой	тохиоëäоëóóäûí	оëоëттой	áа	äóтагäаëтай	з¿йë¿¿ä	äээð	ä¿í	øиíжиëгээ		
	 хийх	чаäваðтай	áоëох.		

Óäèðòãàë

оëоí	óëñûí	áайгóóëëагóóä,	заñгийí	газаð,	төðийí	áóñ	áайгóóëëагóóä,	хóвийí	ñаëáаðóóä	гээä	
оëоí	ñаëáаðт	ìэäээëэë	хаðиëöааíû	тåхíоëогийí	хөгжëийг	хэðэгëэäэг.		Ñаëáаð	тóñ	á¿ð	íü	
өөð	өөðийí	гэñэí	хэðэгëээ	аðгóóäтай.		Эäгээðээñ	гаäíа	оëоí	óëñûí	áайгóóëëага	íü	ìэäээëэë	
тåхíоëогийí	ñаëáаðт	íөөö	хөðөíгө,	ìэäëэг	тóðøиëга	аëü	аëийг	íü	íэвтð¿¿ëж	áайгаа	þì.		
Төðийí	áóñ	áайгóóëëагóóä	íü	иë¿¿	áиåэ	äааж	ажиëëаäаг	áа	ìөí	áóñаä	áайгóóëëагóóä	áоëоí	
х¿ì¿¿ñийг	хоëáож	зóóчиëж	өгäөг.		Хóвийí	ñаëáаðóóäûí	хóвüä	áизíåñийí	¿йë	ажиëëагааíäаа	
íийгìийí	 áоëоí	 áайгаëü	 оðчíû	 хаðüëöаа	 хаìааðаëûг	 авч	 хэðэгж¿¿ëäэг.	 	 Åðөíхийäөө	
эäгээð	ñаëáаðóóä	өөð	хооðоíäоо	óÿëäаа	хоëáоотой	ажиëëаäаг	áа	ìэäээëэë	хаðиëöааíû	
тåхíоëогийí	хөгжиëийí	зоðиëгоä	х¿ðэхийí	тóëä	тóхайí	ñаëáаð	өөðийí	áоëоìж	áоëоëöоог	
íэвтð¿¿ëäэг.		

Мэäээëэë	 тåхíоëогийí	 ñаëáаðûг	 á¿ðä¿¿ëэгч	 тоìоохоí	 áайгóóëëагóóä	 íü	 х¿ì¿¿ñийг	 оëоí	
íийтийí	¿йëчиëгээгээð	хаíгах	ÿвäаë	þì.	 	Заñгийí	газаð	äаðаах	хэä	хэäэí	аðга	заìóóäûг	
авч	¿зжээ.		¯¿íä:

	 -	 Заñгийí	газðûí	øóóä	хаíгаìж
	 -	 Хóвийí	áа	төðийí	áóñ	áайгóóëëагóóäтай	гэðээ	хийх
	 -	 оðоí	íóтгийí	заñаг	захиðгаагíû	¿¿ðэг	хаðиóöëагûг	äэìжих
	 -	 оðоí	íóтгийí	оðоëöоо	áа	айë	өðх¿¿ä	

Заñгийí	 газðûí	 аìжиëттай	 хэðэгж¿¿ëñэí	 хэä	 хэäэí	 төñөë¿¿ä	 áий.	 	 Ãэвч	 эäгээðт	 ìөí	 ë	
оëоëттой	áа	ñóë	таëóóä	áайäаг	áайíа.87	Заñгийí	газðûí	áа	өðхийí	хаðиëöаа	хоëáоо	¿¿íä	
ìаø	чóхаë.		

Мэäээëэë	тåхíоëогийí	хаðиëöааг	ñаëáаðóóäûí	хаðиëöаа	хоëáоог	áэхж¿¿ëхэä	аøигëаäаг.	
Эäгээðийí	 таëааð	 ойëгоëт	 авахûí	 тóëä	 íэгä¿гээðт	 оðоëöогчиäûí	 хооðоíäûí	 хаðиëöаа	

87 Richard Heeks, “Failure, Success and Improvisation of Information Systems Projects in Developing Countries”, Development
 Informatics Working Paper Series, Paper no. 11 (Manchester, University of Manchester Institute for Development Policy and
 Management, 2002), http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/research/publications/wp/di/di_wp11.htm.
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хоëáоо,	 хо¸ðäóгааðт	 тэäгээðийí	 á¿тэö	 хооðоíäûí	 хаðиëöааíû	 ойëгоëт	 þì.	 Эäгээðийг	
хэðэгж¿¿ëийí	 тóëä	 заñгийí	 газðûí	 гоëëох	 ¿йëчиëгээí¿¿ä	 áоëох	 ÿäóóðëûг	 áóóðóóëах,	
эð¿¿ë	ìэíä,	áоëовñðоë,	óñ,	öахиëгааí,	х¿í	аìûí	эð¿¿ë	ахóйíí	аñóóäëóóä	äээð	аíхааðëаа	
хаíäóóëах	íü	чóхаë	þì/¿йëчë¿¿ëэгчиä/.		2004	оíû	дэëхийí	Хөгжëийí	Мэäээгээð88	¿йëчиëгээ	
áоëоí	¿йëчиëë¿¿ëэгчийí	таëааð	¿з¿¿ëжээ.		

Çóðàã 9. Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöààíû õºãæèë

Òýìäýãëýë:  õóóëü ãàðãàã÷èä= çàñãèéí ãàçàð
Õýðýãæ¿¿ëýã÷èä= õóâèéí àæ àõóé ýðõëýã÷èä
Èðãýä= õýðýãëýã÷èä 
Ýõ ¿¿ñâýð: Äýëõèéí Áàíêíû ãàðãàñàí ìýäýýãýýð, Äýëõèéí Õºãæèëèéí Ìýäýý 2004: ßäóó õ¿ì¿¿ñò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý 

/Âàøèíãòîí. Ä.Ñ 2003/, ð.6 http: //go.worldbank.org/S7MDO8EYSO. 

Èðгэä	эìíэëэгт	хэвтэх,	ñóðгóóëüä	ñóðах,	óñ	öахиëгааí	хэðэгëэñíийхээ	төëөө	төëáөð	төëөх	
ìөí	óëñаä	татваð	төëäөг	хэðэгëэгч	þì.		

Хаðиí	¿йëчиëгээгээð	хаíгагч	íü	төðийí	áа	төðийí	áóñ	áайгóóëëагóóä	áа	хóвийí	áайгóóëëагóóä	
þì.		Эäгээð	áайгóóëëагóóä	íü	заñгийí	газаð	áоëоí	иðгэä	хооðоíäûí	øóóä	хаðиëöаа	хоëáоог	
иëтгэíэ.		Öахиëгааí,	óñ,	эð¿¿ë	ахóйгааð	хаíгах	áайгóóëëагóóä	ìөí	эìíэëэг,	ñóðгóóëü	/óëñûí	
áа	хóвийí/	эäгээð	íü	иðгэäэä	тоäоðхой	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëäэг	áайгóóëëагóóä	þì.			
	
Хóóëü	 гаðгагчиä	 íü	 тоäоðхой	 íөхöëийí	 äагóó	 ñоíгогäñоí	 áоëоí	 заñгийí	 газðûí	 óäиðäах	
аëáаí	хаагчиä	þì.		

Хóóëü	гаðгагч	áоëоí	иðгэäийí	хооðоíäûí	хаðиëöаа	хоëáоог	авч	¿зüå.		Ãоë	íü	иðгэä	хóóëü	
гаðгагч	 заñгийí	 газðûí	 эðх	 áаðих	 аëáаí	 тóøааëтíóóäаä	 íөëөөëäөг	 жиøээëáэë	 ñоíгóóëü.		
Ãэхäээ	эíэ	¿йë	ÿвö	íü	4	þìóó	5-í	жиëä	гаíö	тохиоëäох	óäааí	¿йë	ÿвöтай	¿йë	ажиëëагаа	
þì.		

Эäгээð	3-í	х¿чиí	з¿йëийí	хаðиëöаа	хоëáоо	íü	ìэäээ	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáоо,	өìгөөëөë,	
иðгэíий	áоëоí	íийгìийí	тогтоëöоо	зэðгийí	хооðоíäûí	хаìааðаë	¿йë	ÿвö	þì.	 	Эäгээð	íü	
ìэäээëэë	хаðиëöаа	тåхíоëогийí	хөгжëийí	хóвüä	ñайí	íөëөө	¿з¿¿ëäэг	þì.		

Áоäëогûí	óäиðäаìжûí	оðчóóëга	áоëоí	тóхайí	зоðиëгоо	áиåë¿¿ëэхийí	тóëä	тóхайí	ñаëáаð	
áоëгоíä	 зоðиëгóóä	 íü	 өөð	 өөð	 áайäаг.	 	 Мэäээëэë	 тåхíоëогийí	 хаðиëöааíû	 хэðэгëээ	 íü	
äотðоо	оëоí	төðөëтэй.		Æиøээ	íü:		ÿäóóðëûг	áóóðóóëах.		

88 World Bank, World Development Report 2004: Making Services Work for Poor People (Washington, D.C., 2003),
 http://go.worldbank.org/S7MDO8EYS0.
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Мэäээëэë	 тåхíоëогийí	 хаðиëöаа	 íü	 оëоí	 төðëийí	 ñаëáаðóóäаä	 хэðэгëэгääэг.	 	 Ãэвч	
ñóäаëгаагааð	¿¿íий	хэðэгëээ	íü	¿íäñэí	хо¸ð	хэñэгт	хóваагääаг.		¯¿íий	íэг	íü	øóóä	áоëоí	
төвëөðñөí	 áайäаë.	 	 Æиøээ	 íü:	 G2C	 ¿йëчиëгээ	 áа	 ñ¿ëжээгээð	 иðгэäийí	 гоìäоë	 авах.		
Хо¸ðäóгааð	хаíäëага	áоë	øóóä	áóñ	áóþó	äэìжëэгт.	 	Эíэ	íü	äэä	á¿тэö,	х¿í	аìийí	хөгжиë	
ð¿¿	чигëэñэí	хаíäëага	þì.		Эäгээð	2	хаíäëага	íü	аëü	аëü	íü	өөðийí	гэñэí	¿¿ðэг	зоðиëго	чиг	
хаíäëагатай.		Ãэвч	á¿тöийí	хóвüä	ÿëгаатай	хэä	хэäэí	з¿йëтэй.		Íэг	ижиë	төðëийí	хөтөëáөð	
áоëоí	төñөëä	эäгээð	2	хаíäëагûг	äаíгааð	íü	áоëоí	хо¸óëаíг	íü	хэðэгëэж	áоëíо.		

Эíэ	 хэñэгт	 äóðüäñаí	 ìэäээëэë	 тåхíоëогийí	 хөгжиë	 áа	 ñóðгаëтûí	 аðгóóäûг	 Àзи-Íоìхоí	
äаëайí	á¿ñ	íóтгааñ	гаðгаñаí	þì.		Эíэ	á¿ëгийí	эхэíä	жиøээ	ихээð	äóðüäагääаг.
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äэä б¯ëэã 3: 
ÌÕÕÒ-ã ÕªãÆëèйí сàëбàðÒ àøèãëàÕ 
ãîë Õ¯чèí Ç¯йëс

ßäóóðаë	íü	оëоí	ÿíз	áайäаг.		Æиøээëáэë:		оðëогог¿й	áайх,	¿йëчиëгээ	áоëоí	газаð	гэх	ìэт	
з¿йë¿¿äийг	 авч	 чаäахг¿й	 áайх,	 хооë	 х¿íñ,	 ìэäëэг	 áоëовñðоë,	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ¿йëчиëгээг	
эíэ	íü	ÿëаíгóÿа	эх	х¿¿хэä	авч	чаäах¿йä	х¿ðэх	áа	ìөí	íаñ	áаðаëт	ихñэж	х¿í	аìûí	äóíäаж	
íаñëаëт	áóóðч,	доХ	áоëоí	гоö	аþóëтай	хаëäваðт	өвчиíä	íэðвэгäэх	/хóìхаа,	ñ¿ðüåэ/	áоëоí	
заëóó	х¿ì¿¿ñ	ажëûí	áайðг¿й	áайх	зэðэг	áоëíо.		

Èхэíхäээ	 хаìгийí	 эíгийí	 з¿йë	 áоë	 ìэäээ	 ìэäээëээð	 хаíгагäах	 áоëоìжооð	 äóтìаг	 áайх	
ÿвäаë	þì.		

Эíэ	íөхöөë	áайäаëä	хаìгийí	íэí	тэðг¿¿íий	хэðэгöээт	з¿йë¿¿ä	áоë	хооë	х¿íñ,	хóвöаñ	хóíаð,	
оðоí	áайð	þì.		ßäóóðаëûí	таëааð	ойëгоëт	өгөхийí	тóëä,	¿¿íийг	áóóðóóëахûí	тóëä	хóóëü	эðх	
ìэäëэгийí	таëааð	ойëгоëт	оëгох,	áоëоìжóóäûг	äэìжих,	аþóëг¿й	áайäëûг	ñайжðóóëах	þì.		
Эäгээðийг	хэä	хэäэí	аðга	заìóóäааð	г¿йöэтгэх	áоëоìжтой	þì.89	¯íäñэí	ñаëáаðûí	хөгжëийí	
ìэäээëэë	 тåхíоëогийí	 хаðиëöааíû	 хөгжиë	 íü	 íэг	 таëааð	 ìэäээ	 ìэäээëэë,	 ìэäëэгээð	
хаíгах,	ìөí	оðëогûí	áоëоìжóóäûг	áий	áоëгох,	т¿¿íчëэí	хөäөө	аж	ахóй,	хөäөөгийí	хөгжиë	
áоëовñðоëооð	хаíгаж	äэìжих	ÿвäаë	þì.			

Íөгөө	 таëааñаа,	 ìэäээëэë	 тåхíоëогийí	 хаðиëöааг	 заñгийí	 газаð,	 төðийí	 áа	 төðийí	 áóñ	
áайгóóëëагóóäааñ	хэðэгж¿¿ëж	ìэäээëэëийí	ñиñтåìийí	¿йëчиëгээгээð	хаíгаäаг.

3.1  ÌÕÕÒ íü  Õºäºº àæ àõóéä  áà ßäóóðàëûã áóóðóóëàõàä

Èхэíх	хөгжиж	áóй	оðíóóäаä	хөäөө	аж	ахóй,	газаð	таðиаëаí	áоë	эäийí	заñгийí	гоë	тóëгóóð	
х¿чиí	з¿йë	þì.	 	Æижиг	аж	ахóй	эðхëэгчиä	¿ð	аøиг	оðëого	áага	áайгаагааñ	áоëооä	хэö¿¿	
áэðхøээëтэй	 áайäаëä	 оðäог	 áайíа.90	 Хөäөө	 аж	 ахóйг	 хөгж¿¿ëж	 öаг	 тóхайä	 íü	 ìэäээ	
ìэäээëëээð	 хаíгах	 ¿йë	 ажиëëагааг	 ихэíх	 óëñ	 оðíóóä	 ìэäээëэëийí	 хэðэгñэë¿¿ä	 áоëох	
тåëåвиз,	 ðаäио,	 áóñаä	 ìэäээëэëийí	 хэðэгñэë¿¿äээð	 äаìжóóëаí	 аж	 ахóй	 эðхэäэг	 х¿ì¿¿ñт	
х¿ðгэäэг	 áайíа.	 	 Ðаäио	 íü	 ихэíх	 айë	 өðх¿¿äэä	 эëáэг	 таðхñаí	 ìэäээëэëийí	 хэðэгñэë	 áа	
¿¿íий	äаðаа	íü	тåëåвиз	оðäог	áайíа.		оðчиí	¿åä	ìэäээëэë	тåхíоëогийí	хаðиëöаа	хөгжиж	
áайгаатай	 хоëáоотой	 өíäөð	 чаäаìж	 á¿хий	 тооí	 ìэäээëэëийí	 хэðэгñэëийг	 ñаíаë	 áоëгох	
áоëжээ.	 	Èхэíх	хөäөө	аж	ахóйí	íэìэëт	ñиñтåì	íü	тооí	ñиñтåìээð	äаìжóóëаí	эíäээñ	öаг	
агааð	áоëоí	áóñаä	з¿йë¿¿äийí	ìэäээ	ìэäээëэëийг	авах	áоëоìжтой	áайäаг	þì.		

Хөтөëáөðийí	 ìэäээëэëийí	 ñиñтåìийг	 øиíэчëэх,	 ¿йëчиëгээ	 ÿäóóðаëûí	 хооðоíäûí	 øóóä	
хоëáоо	áоëоí	øóóä	áóñ	хоëáоо	зэðэг	хэä	хэäэí	ÿäóóðаëûг	áóóðóóëах	аðга	заìóóä	áайíаа.		
Тóхайëáаë,	áайгаëийí	íөөö	áаÿëаг	áоëоí	öаг	агааðûí	íөхöөë	áайäëûг	газðûí	зóðаг	äээð	
тэìäэгëэх	зэðэгт	эíэ	ñаëáаðûí	ìэäээëэëийí	тåхíоëогийг	аøигëаж	иíгэñíээðээ	ÿäóóðаëûí	
т¿вøиíг	áóóðóóëж	ìэäээëэë	тåхíоëогийг	á¿ðэí	áоëоìжооð	íü	аøигëах	ÿвäаë	þì.		

89. Õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýëò ãýäýã ¿ã áîë õóâü õ¿í áîëîí íèéãýìëýãèéí óëñ òºð, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õ¿÷ ÷àäëûã ñàéæðóóëàõûã õýëæ   
 áàéíà. ¯¿íä ìºí ººðèéí áîëîìæ ÷àäàâõèä èòãýí õºãæ¿¿ëýõ òóõàé îéëãîëò áàãòàæ áàéíà. Õ¿÷èðõýãæèëò ãýñýí íýð òîìú¸î áîë   
 ñýòãýë ñóäëàë, ôèëîñîôèîñ ýõëýýä ºíäºð õºãæñºí ¿éëäâýðëýë áîëîí áóñàä ØÓ-íóóäàä ººð ººðººð òîäîðõîéëîãääîã. 
90. Ýíýòõýã óëñàä, îéðîëöîîãîîð 200 ìÿíãàí òàðèà÷èä ºíãºðñºí 10 æèëèéí òóðø ÿäóóðëààñ áîëæ àìü íàñàà õîðëîæ áàéñàí. 
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Çóðàã 10. Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õàðèëöàà å-чîóïàë.  эíýòõýãèéí àæ àõóé ýðõëýã÷èä 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí áóñàä õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý  

¿íèéã õàðæ áàéãàà áàéäàë.

Ýõ ¿¿ñâýð: Ïàÿàë Êàïàäèà Ýíýòõýã, 2006.8.7 http://www.outlookindia.com/article.aspx? 232105.

оëоí	áаðиìтааð	äэëхийí	өөð	өөð	óëñóóäаä	ìэäээëэë	тåхíоëогийí	хаðиëöааг	¿ð	аøигтайгааð	
хэðэгëэж	 áайíа	 эíэ	 íü	 жижиг	 äóíä	 аж	 ахóй	 эðхëэгчиäэä	 өөðñäийí	 аøиг	 оðëого	 	 ажëûí	
äаäëага	тóðøиëгаа	íэìэгä¿¿ëэхэä	тóñ	íэìэð	áоëäог	áайíа.		Âüåтíаìûí	Âат	Тðаí	áоëоí	Хой	
Àí	тоñгоíóóäаä	иíтåðíэт	ñ¿ëжээ	хоëáож	өөðñäийí	áаðаа	á¿тээгäэх¿¿íийхээ	áоðëóóëаëтûг	
хийжээ.91		

Êåéñ ñóäàëãàà 3.  эíýòõýãèéí çàõ çýýë /RML-
ïðîãðàì/

àæ àõóé ýðõëýã÷ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéí 20-25 õóâèéã àâ÷ 40-50 
õóâèéã íü õºãæèíã¿é îðíóóäàä îðóóëäàã áàéâ.  Òèéìýýñ òýä ýðñäýëä îðîõ 
áèé õýìýýí ñýòãýë çîâäîã áàéíà ó÷èð íü òýä öàã àãààðûí áàéäàë, çàñãèéí 
ãàçðààñ ãàðãàñàí õºòºëáºð áîëîí ¿íýòýé õîëáîîòîé áóñàä ìýäýýëýë¿¿äèéã 
öàã òóõàéä íü àâ÷ ÷àääàãã¿é áàéíà.  

RML-íü àíõíû ãàð óòñàíä ñóóðèëñàí ìýðãýæëèéí ìýäýýëýëýýð õàíãàõ 
¿éë÷èëãýý áà эíýòõýãèéí õºäºº àæ àõóé ýðõëýã÷èäýä òóñãàéëàí 
çîðèóëàãäñàí ïðîãðàì þì.  ¯¿íèéã 2007 îíû 10 ñàðûí 1 íä ãàðãàñàí áà 
ýíäýýñ ºäºð òóòìûí ¿íý áîëîí óðãàö õóðààëòàíä òîõèðîìæòîé öàã àãààðûí 
ìýäýýëýë¿¿äèéã àâàõ áîëîìæòîé.  

91 UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia: Realising the Millennium
 Development Goals (New Delhi, UNDP, Elsevier, 2005), p. 112, http://www.apdip.net/elibrary#rhdr.



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé ��

Хөäөө	аж	ахóй	эðхëэгчиä	эäгээð	 хэðэгöээтэй	ìэäээëë¿¿äээ	өөðийí	хэë	äээð	
авах	áоëоìжтой.	 	2010	оí	гэхэä	15.000-гааä	тоñгоíû	ойðоëöоогооð	ñаÿ	гаðóй	
х¿ì¿¿ñ	эíэ	¿йëчиëгээгээð	¿йëчë¿¿ëж	хэðэгöээт	ìэäээëэëээ	авñааð	áайíа.		

Эíэ	 ¿йëчиëгээг	 авахûí	 тóëä	 хэðэгëэгч	 óðüäчиëñаí	 төëáөðт	 260	 ðóáи	 /5Àì.
äоëëаð/	¿íэтэй	êаðтûг	хóäаëäаí	авч	3	ñаðûí	тóðø	хэðэгëэх	áоëоìжтой.		Эíэх¿¿	
ïðогðаìааð	äаìжóóëаí	хэðэгöээтэй	ìэäээëëээ	öаг	аëäаëг¿й	авч	аøиг	оðëогоо	
íэìэгä¿¿ëэх	áоëоìжтой.		

Ýõ ¿¿ñâýð:  http://www.youtube.com /watch?v –MYZs WWhfo 1l; 2010.9 ñàð.  Ýíýòõýã, 
Ìàõàðàñõòðà õºäºº àæ àõóé ýðõëýã÷èääòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà. 

Çóðàã 11.  àæ àõóé ýðõëýã÷ ººðèéí ãàð óòñààðàà RML –èéã àøèãëàí ìýäýý 
àâ÷ áàéíà.

Хөäөөгийí	эäийí	заñагт	øóóä	íөëөөëж	áайгаа	өөð	íэг	з¿йë	íü	х¿í	аìûí	øиëжиëт		хөäөëгөөí	
т¿¿íтэй	хоëáоотой	ìөíгөí	гóйвóóëгóóä	þì.		G8-ийí	оðíóóäûí	¿зэж	áайгаагааð	жиëä	хийгäэж	
áайгаа	 оëоí	 óëñûí	 ìөíгөí	 гóйвóóëгûí	 хэìжээ	 ойðоëöоогооð	 100-í	 тэð	 áóì	 Àì.äоëëаðт	
х¿ðñэí	 áайíа.92	 Эíгийí	 гаð	 óтаñ	 íü	 оëоí	 óëñûí	 áоëоí	 ¿íäэñтíий	 áаðаа	 á¿тээгäэх¿¿í	
¿йëäвэðëэë	¿йëчиëгээíий	óðñгаëûí	аëü	аëиíä	íü	чóхаë	х¿чиí	з¿йë	þì.93		

Эíэ		íü	ÿäóóñûг	зах	зээë,	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогитой		øóóä	хоëáож,	оðëогûí	
эх	¿¿ñвэð	эäийí	заñгийí	áоëоìжóóäааð	хаíгаж,	гаð	óтñаа	аøигëаí	ìэäээ	ìэäээëэë	áóñаä	
хэðэгöээт	з¿йë¿¿äийг	авч	áоëäог	áайíа.		Заñгийí	газðûí	хóвüä	ÿäóóðаëûг	áóóðóóëахûí	тóëä	
ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогит	¿íäэñëэñэí	ñиñтåìийг	хэðэгж¿¿ëж	áайíа.		

¯¿íий	íэг	жиøээ	áоë	Эíэтхэгийí	̄ íäэñíий	Хөäөөгийí	ажиë	эðхëэëтийí	áатаëгаат	тогтооëооð	
Эíэтхэгийí	 заñгийí	 газðааñ	 ìэäээëэë	 хаðиëöааíû	 тåхíоëогийí	 хэðэгëээг	 аøигëаí	 жиëä	
100-í	өäðийг	ажиë	эðхëэëтийí	өäөð	áоëгоñоí	áайíа.		/4-ð	жиøээíээñ	хаðах/.

92. diaspora (áóþó íóòãàà îðõèñîí ¿íäýñòíèé öººíõ) íü  ä¿ðâýã÷èä, öàãàà÷èä øèíý ãàçàð íóòàãò ñóóðüøèæ ÷àäàõ ÷ ìàãàäã¿é, 
 ÷àäàõã¿é ÷ áàéõ òàëòàé áºãººä diaspora ãýäýã íýð òîìú¸î íü áàéíãûí õºäºëãººíä îðøèæ áàéäàã õýñýã õ¿ì¿¿ñèéã õýëäýã. 
 Æèøýý íü àíãëè áîëîí ÀÍÓ-ä àìüäàðäàã áàíãëàäåøèéí ¿íäýñòýí õ¿ì¿¿ñ.
93.  OECD, “ýäèéí çàñãèéí õºãæèë ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÌÕÕÒ-í ¿¿ðýã ðîëü, 2005 îí” http://mobilemarketingmagazine.com/con
 tent/comvivapowers-m-wallet-service-bangladesh
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Êåéñ ñóäàëãàà 4.  эíýòõýã, Ìàõàòìà ãàíäè 
¯íäýñíèé Õºäººãèéí àæèë ýðõëýëòèéí 

áàòàëãàà õºòºëáºð. 

Эíэтхэг,	 Махатìа	 Ãаíäи	 ¯íäэñíий	 Хөäөөгийí	 Àжиë	 эðхëэëтийí	 áатаëгаа	
хөтөëáөð	íü	2005	оíооñ	хойø	хэðэгжиж	áайгаа	áа	эíэх¿¿	хөтөëáөðийí	зоðиëго	
íü	хөäөөгийí	х¿ì¿¿ñийí	аж	аìüäðаëûг	äээøë¿¿ëэхэä	чигëэñэí	áа	ñайí	äóðûí	
ажиëчиä	 айë	 өðхийí	 аж	 аìüðаëûг	 ñайжðóóëахааð	 ажиëëаäаг	 áайíа.	 	 Эíэ	
хөтөëáөðт	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийг	¿ð	ä¿íтэй	аøигëаí	ÿäóó	
тоñгоíû	х¿ì¿¿ñийг	ìэäээëэëээð	хаíгаñаí	áайíа.	

Эíэ	 хөтөëáөðийí	 ïðогðаììûí	 хэðэгжиëтэíä	 áага	 зэðэг	 аëäаа	 гаðñаí	 íü	
тóхайí	 ñиñтåìийí	 зохиоí	 áайгóóëаëт	 áа	 хэðэгëэгчäэä	 хаðагäах	 áайäаë	 þì.		
Эíэ	 íü	 á¿х	 тоñгоí	 áоëоí	 тоñгоíû	 х¿ì¿¿ñийг	 хооðоíä	 íü	 хоëáох	 ìэäээëэë	
хаðиëöааíû	 тåхíоëоги	 áоëäог.	 	 Íэг	 тоñгоíû	 өðхийí	 ìэäээëэийí	 áааз	 íü	 тэð	
өðхийí	 äотооä	 áайäаëûí	 хаðóóëäаг.	 	 34	 óëñûí	 250.000	 тоñгоíû	 х¿ì¿¿ñийí	
эíэ	ïðогðаììä	хаìðóóëñаí	áайíа.		Ïðогðаììûí	тоо	ìэäээëэë,	ажëûí	áайðíû	
таëааð	ìэäээëэë¿¿ä	зэðэг	хэðэгöээт	з¿йë¿¿äийг	ìөí	хаðж	áоëíо.		Ïðогðаììûг	
аìüäðаëûí	 áоëоìж	 тааðóó	 тоñгоíû	 ажиëчиä,	 óëñûí	 áоëоí	 оðоí	 íóтгийí	
захиðгааíû	ажиëтаí,	Эíэтхэгийí	заñгийí	газðûí	ажиëтаí	аëáаí	хаагчиä,	Хөäөө	
аж	ахóйí	хөгжëийí	ÿаìíû	ажиëчиä	зэðэг	х¿ì¿¿ñ	аøигëаí	íэвтðэх	áоëоìжтой	
þì.		Мөí	эíэ	ïðогðаìì	íü	хóóëü	гаðгагч	áоëоí	хэðэгж¿¿ëэгчиäэä	оðчиí	¿åийí	
ìэäээ	 ìэäээëэëээð	 хаíгах	 ÿвäаë	 þì.	 	 Ãэхäээ	 ¿¿íээñ	 иë¿¿	 чóхаë	 з¿йë	 íü	
Эíэтхэгийí	 тоñгоíóóä,	 аìüäðаëûí	 áоëоìжг¿й	 иðгэäэä	 ìэäээ	 ìэäээëэë	 хайж	
оëох	 ÿвäаë	 áа	 ìэäээëэëä	 íü	 Эíэтхэгийí	 хóóëийг	 тайëáаðëаñаí	 áайäаг	 þì.		
ßìаð	ч	х¿í	эíэх¿¿	ìэäээëэëийг	авч	áоëох	áоëоìжтой	áа	ÿìаð	íэг	áэðхøээë	
ñааä	 гаðñаí	 тохиоëäоëä	 íөхөí	 төëáөð	 оëгох	 áоëоìжтой	 ìөí	 заñгийí	 газаð	
тóñ	 хөтөëáөðийг	 хÿíаäаг	 áайíа.	 	 Мэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	
аøигëаëтааñ	хаìааðч	хөтөëáөðийí	хэðэгжиëтэíä	¿íэëэëт	ä¿гíэëт	өгíө.		

Çóðàã 12.  âýá õóóäàñ / эíýòõýã, Ìàõàòìà ãàíäè ¯íäýñíèé Õºäººãèéí 
àæèë ýðõëýëòèéí áàòàëãàà õºòºëáºð/. 
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Мэäээëэë	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийí	аøигëаëтûг	оðоí	 íóтгийí	áоëоí	 äэëхийí	 зах	
зээëийг	хоëáох	øиíэëэг	ñаíаа	ñаíаачëагóóäûг	Àзийí94	óëñ	оðоí	äаÿаð	хэðэгж¿¿ëж	áайíа.		
Æиøээëáэë,	Áаíгëаäиøä	гэхэä	å-Êðэøоê	áа	å-ôэðìэð95	 гэäэг	íэðтэй	ìэäээ	ìэäээëэëийí	
¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëäэг	вэá	хóóäаñ	áайäаг	áайíа.		Мөí	Øиðиëаíêä	хөäөө	аж	ахóй	эðхëэгчиäэä	
зоðиóëñаí	ñóðгаëт	ìэäээ	ìэäээëэëээð	хаíгах	вэá	хóóäаñ96	ìөí	áаñ	íэг	жиøээ	áоë	Хÿтаäûí	
Íиíгêñиÿ	ìэäээëэë	хаðиëöаа	тåхíоëогийí	төñөë.		/5-ð	жиøээ	¿зэх/

Êåéñ ñóäàëãàà 5.   Õÿòàäûí íèíãêñèÿ ìýäýýëýë 
õàðèëöàà òåõíîëîãèéí òºñºë, 2007-2008.

Íиíгêñиÿ	íü	Хÿтаäûí	áаðóóí	хэñэгт	оðøих	3.4	ñаÿ	х¿í	аìтай	эíэ	íü	ìóжийí	
х¿í	аìûí	53%-ийг	эзэëäэг	тоìоохоí	Хÿтаäûí	ìóж	þì.		Áайгаëü	эêëогийí	öаг	
агааðûí	 хóвüä	 чийг	 áага	 хóóðай.	 	 Эäийí	 заñгийí	 хөгжиëөөðөө	 хаðüöаíгóй	
óäааøðаëтай	ìóж	þì.		

Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хэðэгëээ	íü	Хÿтаäûí	ìóж	тоñгоíû	
ìэäээëэëийí	хэðэгöээг	хаíгаж	¿íäэñíий	áоäëогûí	íэг	хэñэг	áоëгох	þì.	 	Эíэ	
төñëийí	 хаìтðаí	 ажиëëагч	 áайгóóëëагóóä	 íü	 Хÿтаäûí	 öахиëгааí	 хоëáооíû	
Íиíгêñиÿ	 ñаëáаð,	 Íиíгêñиÿ	 тåëåвиз	 ðаäиогийí	 åðөíхий	 газаð,	 Хÿтаäûí	
öахиëгааí	áаðааíû	¿йëäвэð	зэðэг.	 	¯¿íийг	ñаíаачëагч	íü	Àзи	íоìхоí	äаëайí	
á¿ñийí	хөäөөгийí	айë	өðхөä	зоðиóëñаí	хөäөөгийí	хөгжиë	ñаëáаð	áайгóóëëага	
þì.	 	 Öахиëгааí	 хоëáоо,	 тåëåвиз,	 иíтåðíэт	 эäгээð	 3-í	 íü	 íийëээä	 хоëáоо	
ìэäээëэëийí	хэðэгñэë	áа	ìөí	Íиíгêñиÿ	төñөë	íü	хөäөө	оðоí	íóтгийí	аж	ахóй	
эðхëэгчиäэä	óтñааð	зөвөëгөө	өгäөг	 төв	áоëоí	ìэäээëэëийí	төвийг	áайгóóëаí	
ажиëëаäаг.	 	 Тóñ	 öахиì	 хóóäñаíä	 эð¿¿ë	 ìэíä,	 хөäөө	 аж	 ахóй	 öаг	 агааðтай	
хоëáоотой	 á¿хий	 ë	 äэëгэðэíг¿й	 ìэäээëэë¿¿äийг	 авах	 áоëоìжтой.	 	 Утñааð	
ìэäээëэë	өгäөг	төв	íü	хэðэгëэгчиäийг	хөäөө	аж	ахóйтай	хоëáоотой	äóó	хооëой	
ä¿ðñ	 áичëэгийí	 ìэäээëээð	 хаíгаäаг	 зоðиëготой.	 	 Мөí	 тоñгоíû	 ìэäээëэë	
зөвëөгөөíий	 төв	 íü	 хөäөө	 аж	 ахóй	 эðхëэгчиäэä	 тэäэíä	 хэðэгöээтэй	 тоíог	
төхөөðөìж¿¿äийг	 иíтåðíэтээñ	 татаж	 таíиëöóóëäаг	 áайíа.	 	 Утñааð	 зөвëөгөө	
ìэäээëэë	 өгäөг	 төв	 íü	 ìөí	 оðоí	 íóтгийí	 төв¿¿äтэй	 хоëáогäож	 төñëийí	
ìэðгэжиëтэí	áоëоí	аж	ахóй	эðхëэгч	хо¸ðûг	øóóä	хоëáож	өгäөг	áайíа.97		

Төñëийí	¿íэëгээгээг	2010	оíä	тооöооëñоí	áа	¿¿íий	¿ð	ä¿í	íü	íаñ	х¿йñ,	ажиë	
ìэðгэжиë,	 аëáаí	 тóøааë,	 эäийí	 заñгийí	 áайäаë	 зэðгээñ	 хаìааðаí	 өөð	 өөð	
áайäаг	 áайíа.	 	 дээðх	 х¿чиí	 з¿йë¿¿äээñ	 áоëовñðоëûí	 т¿вøиí	 íü	 ìэäээëэë	
хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийí	хóвüä	гоë	х¿чиí	з¿йë	þì.		

Íиíгêñиÿ	МХХТ-ийí	хэðэгëээ	төñөë	íü	гоëчëоí	хөäөөгийí	хөгжиëä	аíхааðëаа	хаíäóóëäаг	ч	
ìөí	зөвхөí	ñаíх¿¿гийí	эх	¿¿ñвэð	áóñ		íийгэì,	óëñ	төð,	áоëовñðоëûí	эх	¿¿ñвэð¿¿äээð	хаíгаж	
өгäөг	оíöëогтой.	 	Хааíа	МХХТ-íü	иë¿¿	ñайí	хэðэгжиж	áайíа	тэíä	эíэ	тåхíоëогийг	á¿ðэí	
аøигëаж	áайíа	гэñэí	¿г	þì.		

94 UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia.
95 See e-Krishok, http://www.ekrishok.com and Bangladesh Institute of ICT in Development, “e-Krishok”, in WSIS Stocktaking:
 Success Stories 2011 - Case Studies (Geneva, ITU, 2011), pp. 43-48, http://groups.itu.int/Portals/30/documents/WSIS/WSIS_
 ST_Success_Stories_2011_E.pdf.
96 eFarms, http://www.efarms.lk.
97 For more information on ENRAP see case study entitled, “Knowledge Networking for Rural Development in the Asia/Pacific
 Region”.
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Êåéñ ñóäàëãàà 6. àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñ 
íóòãèéí Õºäººãèéí õºãæèë ñ¿ëæýý. 

Хөäөө	 аж	 ахóйí	 хөгжиë	 оëоí	 óëñûí	 ñаí	 íü	 хөäөө	 оðоí	 íóтагт	 ìэäээ	
ìэäээëэëийг	хаíгаж	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíû	төñөë¿¿äийг	áóñаä	ижиë	төðëийí	
áайгóóëëагóóäтай	хаìтðаí	хэðэгж¿¿ëäэг	áайíа.	 	 ¯¿íий	ñ¿¿ëийí	хэðэгжиëт	íü	
2010	 оíä	 äóóññаí	 áа	 http://asia	 .ifad.org	 öахиì	 хóóäаñíааñ	 ñóðгаëтûí	 таëааð	
ìэäээëэë	 авах	 áоëоìжтой.	 	 Мөí	 оäоо	 хэðэгжиж	 áайгаа	 төñëийí	 иðээä¿йí	
хөгжиë	 øиíэчиëэëийí	 ñóäаëгааг	 хийж	 иë¿¿	 чаíаðтай	 төñөë	 áоëгох	 таëааð	
ñóäаëгааíû	 ажиë	 хийñээð	 áайгаа	 þì.	 	 Төñëийг	 аìжиëттай	 зохиоí	 áайгóóëж	
áайгаа	жиøээ	áоë	оðоí	íóтгийí	ìэäээëэëийí	öахиì	гаðûí	авëагóóä,	хөäөө	аж	
ахóйí	зах	зээëийí	ìэäээëэëийí	ìатåðиаëóóä,	áоëоí	öахиì	íоìûí	ñаíгóóä.		Àзи	
Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäаä	хэä	хэäэí	төñëийí	áагóóä	áайгóóëагäаí	ажиëëаäаг.		
Мөí	á¿х	хэðэгëэгчиääээ	зоðиóëаí	тóхайí	óëñûí	хэë	äээð	ìэäээëэë¿¿ä	áоëоí	
зóðгóóäûг	 öахиì	 хóóäñаí	 äээð	 тавüäаг	 áайíа.	 	 Âэá	 хóóäаñ	 http://asia.ifad.org/	
web/956-IDRC.

сàíàìæ
-	 МХХТ	áа	ÿäóóðаëûг	áóóðóóëах	áоäëогоä	øóóä	хөðөíгө	оðóóëаëт		 	
	 хийñэí	хаíгаëттай	áаðиìт	íотоëгооíóóäûг	хаðóóëñаí.		
-	 МХХТ	ßäóóðаëûг	áóóðóóëаëтûг	зах	зээë	áоëоí	зах	зээëийí		 	 	
	 ìэäээëэë¿¿äтэй	øóóä	хоëáох.
-	 МХХТ-ûí	оðоëöоо	øóóä	áóñ	хаðиëöаа	íü	ÿäóóðаëûг	áóóðóóëах		 	
	 хөтөëáөðт	íэí	чóхаë.	
-	 Заñгийí	газðûí	áоëоí	төðийí	áóñ	áайгóóëгóóäûí	оðоëöоо.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 2.  îðîí íóòãèéí ðàäèî áà  àæ 
àõóé ýðõëýã÷èä.

Öахиì	хóóäаñíû	агóóëгûг	ñайжðóóëахûí	тóëä	хөäөө	аж	ахóйí	á¿тээìж¿¿äийг	
äээøë¿¿ëж,	áайгаëü	оðчíûг	хаìгааëах,	хөäөө	аж	ахóйí	ñаëáаðт	зохиоí	
áайгóóëаëт	хийх,	өäөð	тóтìûí	ìэäээ	ìэäээëэë¿¿ä	зэðэг	чóхаë.		Ðаäио	áоë	
иíтåðаêтив	áа	гаð	óтñааðаа	äаìжóóëаí	хаðиóëт	өгч	áоëäог	хэðэгñэë.		Мөí	
íаðíû	эðчиì	х¿чээð	öэíэгëэäэг,	óтаñг¿й,		эíгийí	жижиг	хэðэгëэхэä	хÿëáаð	
ìэäээëэëийí	хэðэгñэë.	Төñëийí	ìэðгэжиëтэíг¿¿äийí	ìэäээëñíээð	áоë	
ñоíñогчäûí	65%-ийí	аìüäðаëûí	áайäаë	äээøиëñэí,	аж	ахóй	эðхëэгчиäийí	
оðëого	1-1.5	Àì.äоëëаðооð	өñгөñөí	ìөí	700	гаðóй	га	таëáай	á¿хий	газðûг	
íөхөí	ñэðгээñэí	áайíа.	



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé ��

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 3. íàõðàíè.ñîì. 

Íàõðàíè.ñîì ãýñýí öàõèì õóóäàñûã Áîëãàðûí íýãýí çàëóó ¿ã òààõ òîãëîîìòîéãîîð 
ñàíàà÷èëæ ¿ãèéã òààæ ÷àäñàí õ¿ì¿¿ñò õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íýýð óðàìøóóëäàã 
áàéíà ýäãýýð ñàíàà÷ëàãà íü õ¿í àìûí ÿäóóðëûã áàãàñãàæ õîîë òýæýýëèéí 
äóòàãäàëààñ ãàðõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà þì.  

3.2  бîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ.

Áоëовñðоëûí	хóóëиíä	хөгøиí	заëóó,	íаñ	х¿йñ,	áаÿí	ÿäóó	ÿëгааг¿й	х¿í	á¿ð	ñóðч	áоëовñðох	
эðхтэй	 гэñэí	 áайäаг.	 Тийìээñ	 ч	 á¿х	 т¿вøиíä	 áоëовñðоë	 эзэìøиж	 áайгаа	 х¿ì¿¿ñийí	 тоо	
íэìэгäñээð	 áайíа.	 ¯¿íтэй	 хоëáоотой	 заðиì	 óëñ	 оðíóóäаä	 áоëовñðоëûí	 тогтоëöоо	 áа	
хөðөíгө	оðóóëаëтûí	таë	äээð	ñөðөг	хаíäëага	áа	хэðэгöээ	áий	áоëäог.		¯¿íä	хэðэгöээт	тоíог	
төхөөðөìжөөð	ñóðгóóëиóäûг	хаíгах,	áагø	ажиëëóóëах,	ñóðгóóëü	áаðих.		

Ãэвч	 óëñ	 оðíû	 áоëовñðоëûí	 тогтоëöоо	 зоðиëго	 өөð	 хооðоíäоо	 аäиëг¿й	 тийìээñ	 ìөí	
тóхайí	óëñûí	оíöëог	áайäаë	хэðэгöээт	з¿йë¿¿äээñ	хаìааðч	МХХТ-í	хэðэгëээ	тохиðóóëах	
øааðäëагатай.		

Áоëовñðоëûí	ñаëáаð	äахü	МХХТ	íü	äэëхий	äаÿаð	өөðийí	áизíåñийí	х¿ðээгээ	тэëж	ðаäио,	
тåëåзиз	 áоëоí	 áóñаä	 ìэäээëэëийí	 хэðэгñэë¿¿äийг	 аøигëаí	 Хÿтаä,	 Эíэтхэг,	 Мåêñиê	 зэðэг	
óëñóóäаä	 төñëөө	 аìжиëттай	 хэðэгж¿¿ëñээð	 áайíа.	 	 ¯¿íий	 хаìгийí	 аìжиëттай	 óëñ	 áоë	
Ñиíгаïóð.		/13-ð	зóðаг/98

Áагø	íаð	áоëоí	заðиì	øийäвэð	гаðгагчиä	ñаëáаðûí	МХХТ-ûí	øиíэчëэë	¿¿íийг	хэðэгëэх	
аñóóäаë	 äээð	 эðгэëзээтэй	 áайв.	 Ãэвч	 åðөíхийäөө	 ¿¿íийг	 хэðэгëэх	 íэвтð¿¿ëэх	 íü	 аëü	 ч	
таëааðаа	¿ð	ä¿íтэй	þì.

Çóðàã 13. сèíãàïóðûí ÌÕÕÒ-ûã õýðýãëýý. 99

98 In 1997, Singapore launched a Master Plan for IT in Education. This has led to a highly successful and innovative ICT for
 education programme with four specific pillars: curriculum and assessment; learning resources; human resource development;
 and physical and technological infrastructure.
99 Tim Unwin, “Capacity Building and Management in ICT for Education”, in Monitoring and Evaluation of ICT in Education
 Projects: A Handbook for Developing Countries, Daniel A. Wagner, et. al. (Washington, D.C., infoDev / World Bank, 2005), p. 50,
 http://www.infodev.org/en/Publication.9.html.

1997 îíä Ñèíãàïóð óëñ íü Áîëîâñðîëûí ÌÕÕÒ-
èéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð MPITE íýðòýé ìàñòåð 
òºëºâëºãººã äàðààõ çîðèëãîîð ýõë¿¿ëñýí.

• Àðâàí æèëèéí ñóðãóóëèóäûã ãàäíàõ åðòºíöòýé 
õîëáîõ ã¿¿ðèéã áèé áîëãîõûí òóëä

• Áîëîâñðîëûí øèíýëýã ñóäàëãààíû îð÷íûã áèé 
áîëãîõ

• Á¿òýýë÷ ñýòãýëãýý, íàñààðàà ñóðàëöàõ, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä

• Áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí óäèðäëàãûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ

Èíãýcíýýð 4 õýìæèãäýõ¿¿íä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºðò çîðèóëàãäñàí ºíäºð àìæèëòòàé øèíýëýã 
ÌÕÕÒ-èéã áèé áîëãîæ ÷àäñàí.

1. Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí ¿íýëãýý
Ìýäëýã ÷àäâàð õîîðîíäûí õàðèëöààã èë¿¿ òýíöâýðòýé 
áîëãîõûã çîðèí, ìýäýýëýë ñýòãýëãýý õàðèëöàà õîëáîî 
õîñîëñîí ¿íýëãýýíèé àðãûã ñóðàã÷äûí áèå äààí 
ñóðàëöàõ áîëîìæèéã äýìæèõ 

2. Ñóðàëöàõ íººö áîëîìæ
Áîëîâñðîëûí ïðîãðàì õàíãàìæèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
õîëáîãäîõ èíòåðíýòèéí õýðýãëýýã äýëãýð¿¿ëýõ, ¿ð 
ä¿íòýé õàíãàìæèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ

3. Õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ
ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõ áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ 
íàðûã äàäëàãàæóóëàõ, èë¿¿ èõ ñóäàëãààã õàíãàõ 
çîðèëãîîð ¿éëäâýð áîëîí áóñàä ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíã¿¿äòýé õàìòûí ò¿íøëýëèéã ñàéæðóóëàõ

4. Áîäèò áîëîí òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö
Ñóðãóóëèéí á¿õèé ë ñóðãàëòûí îð÷èí áîëîí ñ¿ëæýýã 
ìýäýýëýë òåõíîëîãèòîé õîëáîõ, êîìïüþòåðèéí õàðüöàà 
ñóðàã÷ äýýð 2:1 áàé áà Áàãø íàð äýýð 2:1 áàéõ
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Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ-èéí òàëààð îéëãîëò ãàð÷ èðíý.  Òóõàéëáàë, ¿¿íèéã íèéãìèéí 
õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí õ¿íèé íººö áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýæ òàéëáàðëàñàí áàéõàä çàðèì 
óëñóóäàä ÌÕÕÒ-ûã ÌÕÕÒ-ûí äýìæëýãò áîëîâñðîë ãýæ ¿çñýí áàéíà ìºí çàðèì æèøýýí äýýð 
¿¿íèéã ÌÕÕÒ-ûí áîëîìæèò áîëîâñðîë ÿ ãýñýí áàéíà.  

Çóðàã 14. ÌÕÕÒ-ûã áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àøèãëàõûí îëîëòòîé òàëóóä 
áà áîëîìæóóä.  

Áîëîìæóóä àøèã òóñ

Ñàéí ÷àíàðûí   ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã 
ñóðãàëòàíä íýâòð¿¿ëýõ. 

 Ñóðãàëûí ìàòåðèàëûã ñàéæðóóëàõ

Ñóðàëöàãñàäûã õîëáîîòîé áàéëãàõ Õàìòàðñàí ñóðãàëò 

Õàðèëöàí ¿éë÷ëýë /èíòåðàêòèâ/ ÌÕÕÒ-ò áàãø ñóðàã÷äàä çºâøººðºõ 

Îðîí çàéí õýâøìýë áàéäàëûã àðèëãàõ Çàéíû ñóðãàëò 

Ñóðãàëòûí çîõèîí áàéãóóëàëò
¯íýìëýõ áîëîí áóñàä òºëáºð òîîöîîã 

áóóðóóëñàí 

Ýäãýýð óëñóóäûã áîëîâñðîëîîð õàíãàõûí òóëä þóíû ò¿ð¿¿íä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò íýýëòòýé 
ñóðãóóëèéí áîëîí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ áîëîâñðîëûí õîìñäîë áóþó äóòìàã 
áàéäàëààñ àíãèæðàõ ÿâäàë.100 Ýíýõ¿¿ òîãòîëöîî íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä ç¿éëýýñ áîëîîä 
ñóðãóóëü õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà áîëîí ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéã àëáàí 
áîëîâñðîë101 ñóðãóóëèàð õàíãàõ çîðèëãîòîé þì.  

100. Äèæèòàë áîëîí âýáä ñóóðèëñàí ñóðàëöàõ íººö äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
101. Íýýëòòýé áîëîâñðîëûí íººö ãýäýã íü áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷, ñóðàã÷, áèå äààí ñóðàëöàã÷äàä çààõ àðãûã äàõèí àøèãëàæ   
 áîëîõ äèæèòàëàãäñàí ìàòåðèàë þì.  http://en.wikipedia.org/wiki/Open_educational_resources.
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Êåéñ ñóäàëãàà 7. eSkwela – Ôèëèïïèíû 

Ôиëиïïиíû	 áоëовñðоëûí	 тоо	 áаðиìтааð	 тóñ	 төñөëä	 хаìðагäñаí	 х¿ì¿¿ñийí	
43%	 íü	 äóíä	 ñóðгóóëü	 төгññөí	 гэж	 хаðóóëñаí	 тоо	 íü	 ñóðгóóëü	 завñаðäñаí	
заëóóчóóäûг	 тэäíий	 оíöëогт	 тохиðñоí	 тóñгай	 хэä	 хэäэí	 ñóðгаëтûí	 аðгóóäааð	
хаíгах	íü	чóхаë	þì.		

Тóñ	ñóðгаëт	төñëийí	гоë	зоðиëго	íü:

-	 Ñóðгóóëü	завñаðäñаí	х¿¿хä¿¿ä	áоëоí	íаñаíä	х¿ðэгчиäийг	МХХТ-ийí	
	 хэðэгëээг	äээøë¿¿ëэх	áоëовñðоëûí	íөхöөë	áоëоìжооð	хаíгах.	
-		 Мөí	тэäíий	ìэäëэгт	ñóóðиëñаí	эäийí	заñгийí	íөхöөë	áоëоìжийг	
	 äээøë¿¿ëэх.

Эíэ	төñëийг	ñаíаачиëñаí	гоë	зоðиëго	íü	¿íäэñíий	хөгжиëтэй	хоëáоотой	þì.	Эíэ	
íü	 áагø,	 ñóðаëöагчиä	 ìөí	 ñóðгаëт	 зохиоí	 áайгóóëагчиäаä	 МХХТ-ûг	 хэðэгëэх	
áоëоí	ñóðгаëтаíäаа	аøигëах	áоëоìжтой	þì.		

Эíэ	төñөë	хөтөëáөðийí	х¿ðээíä	оðоí	íóтагт	ñóóðиëñаí	öахиì	ñóðгаëтûí	төв¿¿ä	
øиíээð	áайгóóëагäаж	áайíа.		Эäгээð	төв¿¿ä	íü	ñóðгóóëü	завñаðäñаí	х¿¿хä¿¿äийг	
аëáаí	 áоëовñðоëä	 хаìðóóëж	 хөäөө	 оðоí	 íóтгийí	 х¿í	 аìûг	 áоëовñðоëûí	
хэðэгöээтэй	ìэäээ	ìэäээëэë	á¿хий	ë	з¿йëээð	хаíгаж	¿йëчиëäэг.		

Êåéñ ñóäàëãàà 8. Ìîíãîëûí õºäººãèéí 
ñóðãóóëèóäûí ÌÕÕÒ-ûí øèíý÷ëýë. 

Ãиø¿¿í	 оðíóóäûí	 áоëовñðоëûí	 ñаëáаðûг	 МХХТ-ооð	 хаíгах	 зоðиëгооð	 “Àзи	
Íоìхоí	 äаëайí	 óëñóóäûí	 ÿäóóðаëûг	 áóóðóóëах	 øиíэчëэгäñэí	 ìэäээëэë	
тåхíоëогиоð	 хаíгах”	 ñэäэвтэй	 төñөë	 Моíгоëооñ	 гаäíа	 3-í	 оðоíä	 хэðэгжиж	
áайíа.		

Моíгоëûí	 хөäөөгийí	 45-í	 ñóðгóóëиóäûг	 тóñ	 төñөëä	 хаìðóóëж	 тóñ	 á¿ðт	
êоìïþтåð,	äижитаë	зóðгийí	аïïðат,	лÑд	ïðоåêтоð	зэðгээð	хаíгажээ.		Мөí	áагø	
íаð	ñóðгаëтаíä	аøигëах	МХХТ-ûí	хэðэгñэë	ìатåðиаëааð	хаíгаж	тэäíий	хичээë	
ñóðгаëт	 ¿ð	 ä¿íтэй	 áайх	 хэðэгñэë¿¿äээð	 хаíгаж	 өгчээ.	 	 Мөí	 хөäөөä	 хэðвээ	
öахиëгааí	 эх	 ¿¿ñвэð	 áайхг¿й	 ¿åä	 äизåëü	 öахиëгааí	 эх	 ¿¿ñвэðээð	 тог	 гаðгах	
áоëоìжооð	төñëийí	зохиоí	áайгóóëëагчиä	хаíгаíа.		

Төñëийí	íэг	хэñэг	áоëох	хэä	хэäэí	¿йë	ажиëëгааг	ìөí	хаðиóöаж	ажиëëаäаг	áа	
¿¿íä	áагø	íаð	áоëоí	óäиðäëагóóäûí	оðоí	ñóóö,	тоíог	төхөөðөìжийí	íийë¿¿ëэëт	
þì.		21-í	ñаðûí	хóгаöаатай	төñөë	хэðэгжихэä	тог	öахиëгааí,	иíтåðíэт	хоëáоëт	
зэðэг	хэä	хэäэí	áэðхøээë	гаðч	иðñэí	áайíа.		
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Äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ

ÌÕÕÒ-ûã ºðãºí õ¿ðýýãýýð íü õýðýãëýæ áàéãàà ñàëáàð áîë äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàð þì.  
ÌÕÕÒ-ûã ñóðãàëòàíäàà ò¿ëõ¿¿ àøèãëàäàã íýýëòòýé çàãâàð èõ ñóðãóóëèóä Àíãëè, ªìíºä 
áîëîí Ç¿¿í Àçèéí îðíóóäàä áàéäàã.104 Ýäãýýðèéí íýã áîëîõ áàéãóóëàãäààä õàìãèéí óäàæ 
áàéãàà îéðîëöîîãîîð 30-ààä æèë áîëæ áàéãàà Èõ ñóðãóóëü þì /USP áóþó ªìíºä Íîìõîí 
äàëàéí Èõ ñóðãóóëü/.

Êåéñ ñóäàëãàà 9. ªìíºä íîìõîí äàëàéí 
èõ ñóðãóóëü áà USP ñ¿ëæýý

Эíэ	ñóðгóóëü	1968	оíä	áайгóóëагäаж		ижиë	төðëийí	¿йë	ажиëëагаа	ÿвóóëäаг	их	
ñóðóóëиóäааñ	аíхäагч	íü	þì.		¯¿íийг	12	оíû	заñгийí	газðóóä	хаìтðаí	эзэìøäэг	
эäгээð	оðíóóä	íü	Êóê	аðëûí	óëñóóä,	Ôижи,	Êиðиáатü,	Маðøаë	аðëûí	óëñóóä,	
Íаóðó,	Íиå,	Ñаìао,	Ñоëоìоí	аðëóóä,	Тоêиëаó,	Тоíга,	Тóваëó,	Âаíóата.		

Тóñ	 ñóðгóóëийí	 эзэìøëийí	 íийт	 таëáайí	 хэìжээ	 íü	 33	 ñаÿ	 êì	 áа	 гиø¿¿í	
12	 оðоíäоо	 өөðийí	 ñаëáаðтай.	 	 Төв	 хичээëийí	 áайð	 íü	 Ôижиä	 áайäаг	 áа	
Àëаïóа	 хэìээх	 Ñаìао-ä	 áайðëаäаг	 ñаëáаð	 ñóðгóóëüäаа	 Хөäөө	 аж	 ахóй	
х¿íñíий	 чигëэëээð,	 Âаíóата-ä	 áайðëах	 Эìаëóñ	 íэðтэй	 ñóðгóóëüäаа	 хóóëü	
эðх	 з¿йí	 чигëэëээð	 ñóðгаëтóóäаа	 тóñ	 тóñ	 ÿвóóëäаг	 áайíа.	 	 Мөí	 тóñ	 ñóðгóóëü	
ñóðаëöагчиääаа	 зоðиóëаí	 зайíû	 áоëоí	 óÿí	 хатаí	 ñóðгаëтûí	 хөтөëáөð¿¿äийг	
ñаíаë	áоëгоäог.		

	Тóñ	ñóðгóóëü	íü	ñаíñаðûí	хийìэë	äагóóëä	ñóóðиëñаí	аóäио	хаðиëöаа	хоëáооíû	
ñиñтåìээð	äаìжóóëаí	ñóðгаëтаа	ÿвóóëñааð	иðжээ.		Èйì	оðчиí	¿åийí	ìэäээëэë	
хаðиëöаа	 хоëáооíä	 ñóóðиëñаí	 ñ¿ëжээг	 USP	 ñ¿ëжээ	 гэäэг	 áа	 эíэ	 ñ¿ëжээгээð	
ñаëáаð	12	ñóðгóóëиóä	íü	хооðоíäоо	хоëáогääог	áайíа.		Мөí	зайíû	ñóðгаëтûí	
төв¿¿ä	¿¿íийг	аøигëаí	виäåо	áага	хóðаë	зохиоí	áайгóóëж	өөð	óëñ	оðíû	х¿ì¿¿ñ	
хооðоíäоо	 ä¿ðñ	 äóóгааðаа	 хоëáогäох	 á¿ðэí	 áоëоìжтой	 þì.	 	 оðчиí	 ¿åä	 эíэ	
ñóðгóóëü	өөðийí	12	ñаëáаð	ñóðгóóëиаðаа	äаìжóóëаí	зайíû	áоëоí	áóñаä	МХХТ-
т	ñóóðиëñаí	ñóðгаëтóóäûг	ÿвóóëñааð	áайíа.		Тóñ	ñóðгóóëийí	зайíû	ñóðаëöагчиä	
áоëоí	áагø	íаð	өөð	хооðоíäоо	МХХТ-ûг	аøигëаí	ÿìаðч	áайäëааð	хаðиëöаж	
ìэäээ	ìэäээëэë	ñоëиëöäог	áа	ñóðгóóëийí	хэтийí	төëөвëөгөөíä	2	төðëийí	óтñаí	
хаðиëöааг	хэðэгж¿¿ëхээð	төëөвëөөä	áайгаа	þì	áайíа.		

Èõ ñóðãóóëèéí ñàíñàðûí ñòàíö íü îð÷èí ¿åèéí á¿õèé ë øààðäëàãàä íèéöñýí áàéäàã 

104 The website of the Asian Association of Open Universities lists all the member universities at http://www.aaou.net.
105 See Virtual University for Small States of the Commonwealth, http://www.vussc.info.
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ÁÍÀлао	óëñûí	заñгийí	газðааñ	êоìïþтåðийí	ñóðгаëт	хөтөëáөð	зохиоí	áайгóóëж	эíэ	төñëийí	
гоë	 зоðиëго	 íü	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 тåхíоëогийг	 оðоí	 íóтагт	 íэвтð¿¿ëж	 áоëовñðоëûí	
ñаëáаðт	аøигëах	þì.108			

Төñөëä	хаìðагäаж	áайгаа	ñóðаëöагñаä	аìжиëттай	ñóðаëöаж	áайíа.		¯¿íий	хаìгийí	чóхаë	
íü	êоìïþтåðийí	хэðэгëээг	íэìэгä¿¿ëэх,	хаíгах	þì.		МХХТ	áоëовñðоëûí	ñаëáаð	тэð	äóíäаа	
оëоí	 øаëтгааíааñ	 áоëооä	 ñóðгóóëüä	 хаìðагäаж	 чаäахг¿й	 áайгаа	 х¿¿хä¿¿ä	 áоëоí	 íаñаíä	
х¿ðэгчäэä	ñóðаëöах	áоëоìж	оëгоäог	þì.		

ÌÕÕÒ áà áàãø íàðûí ñóðãàëò

МХХТ-т	 ñóóðиëñаí	 ñóðгаëтûг	 ач	 хоëáогäоëтой,	 ¿ð	 ä¿íтэй	 ÿвóóëахûí	 тóëä	 áагø	 íаðûí	
чаäваð	хаìгийí	чóхаë	з¿йë	þì.		Áагø	øиíэ	хөтөëáөð,	аðгûí	äагóó	хичээëээ	áоëовñðóóëж	
зааíа.		ßагааä	заах	аðгаä	өөðчëөëт	хийж	áайгаа	øаëтгааí	íü	íэгä¿гээðт,	МХХТ-т	тохиðñоí	
гаðûí	 авëага,	 ñóðгаëтûí	 ìатåðиаëóóäааð	 хаíгаäаг.	 	 Хо¸ðäóгааðт,	 МХХТ	 íü	 тоäоðхой	
¿íэëгээí¿¿äийг	 áий	 áоëгоäог.	 	 Ãóðавäóгааðт,	 эíэ	 íü	 áагø	 íаðûí	 á¿тээëч	 ñэтгэëгээíий	
чаäваðûг	íэìэгä¿¿ëíэ.		Эöэñт	íü,	áагø	ñóðагчäûíхаа	ñóðах	хэðэгöээг	хаíгаж	áайгаа	эñэхäээ	
¿íэëэëт	ä¿гíэëт	өгч	чаäíа.		

Тийìээñ	 áагø	 өөðөө	 МХХТ-ûí	 оðчиíä	 á¿ðэí	 аøигëах	 чаäваðтай	 áайх	 þì.	 	 Ñиíгаïóðûí	
áоëовñðоëûí	 МХХТ-ûí	 аìжиëт	 íü	 ñóðгóóëиóäаä	 êоìïüþтåð	 ñóóðиëóóëхааñаа	 өìíө	 áагø	
íаðûг	МХХТ-ûí	ñóðгаëтаíä	хаìðóóëñаí	ÿвäаë	þì.109		

Áóтаí	óëñ	Ñиíгаïóðûí	оëоí	óëñûí	ñаíä	íэгäэж	áагø	íаðûг	МХХТ-ûí	хэä	хэäэí	ñóðгаëтаíä	
хаìðóóëжээ.	 Áаíгëаäиø,	 Íиïаë	 зэðэг	 óëñóóä	 áагø	 ñóðгаí	 х¿ì¿¿ж¿¿ëэгчиäээ	 МХХТ-ûí	
хэðэгñэë	áоëох	êоìïüþтåðээñ	äижитаë	аïïаðат	х¿ðтэë	з¿йë¿¿äээð	ñóðгаäаг	áайíа.110		

Çóðàã 16. бíà ëàî óëñ.  Êîìïþòåðèéí ñóðãàëò.

108 ADB, “Proposed Grant Lao People’s Democratic Republic: Strengthening Technical and Vocational Education and Training
 Project in Manila”, Report and Recommendation of the President to the Board of Directors (June 2010), http://www.adb.org/
 Documents/RRPs/LAO/42278/42278-02-lao-rrp.pdf.
109 Ellie Meleisea, ed., ICT in Teacher Education: Case Studies from the Asia-Pacific Region (Bangkok, UNESCO, 2007),
 http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL_ID=25825&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
110 Ibid.
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Êåéñ ñóäàëãàà 10. Òàéëàíäûí áàãøèéí áîëîâñðîë

Тайëаíäûí	 Ñóðгаí	 Х¿ì¿¿ж¿¿ëэх	 Øиíжëэх	 óхааí	 áа	 Тåхíоëогийí	 хөгжëийí	
х¿ðээëэí	 Мэðгэжëийí	 Ñóðгаí	 х¿ì¿¿ж¿¿ëэгчийí	 хөгжиë	 хөтөëáөðийг	 äэìжиí	
ажиëëаäаг	 áайгóóëëага	 áа	 хөтөëáөðийí	 гоë	 зоðиëго	 íü	 МХХТ-ûг	 ñóðгаëтаíä	
áагøааð	äаìжóóëаí	ñóðаëöагчиäаä	¿ð	ä¿íтэй	хэðэгëэж	ñóðгах	þì.		Мөí		Ñóðгаí	
Х¿ì¿¿ж¿¿ëэх	 Øиíжëэх	 óхааí	 áа	 Тåхíоëогийí	 хөгжëийí	 х¿ðээëэíгийí	 ¿íäñэí	
зоðиëго	íü	ñóðгаëтûí	¿ð	ä¿íг	äээøë¿¿ëэх	þì.		

Тóñ	 төвä	 áэëтгэгäñэí	 áагø	 íаð	 МХХТ-ийг	 á¿ðэí	 эзэìøñэíий	 äээð	 äэëхийí	
оëоí	 óëñóóäаä	 аìжиëттай	 ажиëëаäаг.	 	 Мөí	 их	 äээä	 ñóðгóóëиóäтай	 хаìтðаí	
эäгээð	áагø	íаðт	áагø	áэëтгэх	öóвðаë	ñåìиíаð	зохиоí	áайгóóëжээ.		Ñåìиíаðт	
хаìðагäааä	 áагø	 íаð	 тóñ	 тóñûí	 газаðтаа	 áóñаä	 áагø	 íаðтаа	 ñóðгаëт	 зохиоí	
áайгóóëäаг	áайíа.		

ªíгөðñөí	 10-í	 жиëä	 эíэ	 хөтөëáөðийí	 хэðэгжиëтэíä	 аìжиëттай	 ñóðаëöñаí	
äээðх	áагø	íаð	ихээхэí	¿¿ðэгтэй	þì.	 	Мөí	Тайëаíäûí	Áоëовñðоëûí	ßаì	áа	
áóñаä	áоëовñðоëûí	төñë¿¿äэä	чóхаë	¿íэ	öэíэтэй	х¿ì¿¿ñ	þì.		

Хÿтаä	áоë	эðт	äээð	¿åийí	áоëовñðоëûí	ñаëáаðûí	аðвиí	тóðøëагатай	áа	äээðх	
төñөëтэй	хаìтðаí	ажиëëаäаг	óëñóóäûí	íэг	þì.		

Уðт	хóгаöааíû	áоëовñðоëûí	øиíэчëэë	ñтðатåги	хэðэгж¿¿ëж	иðñэí	Хÿтаä	óëñ	áагø	ñóðгаí	
х¿ì¿¿ж¿¿ëэгч	íаðûг	МХХТ-ä	ñóðгах	таëааð	ñóðгаëт	ÿвóóëäаг.	Ñтаíäаðтóóäûг	áий	áоëгож,	
áагø	 íаðûг	 äэìжих	 зоðиëгооð	 äижитаë	 íөөöийг	 áий	 áоëгож,	 áагø	 íаðûí	 ñóðгаëтûí	
хөтөëáөðийг	хөгж¿¿ëñэí	áайíа.111	

Ñóðгаëтûí	4	оðчиí	áоëох	-	хаíäëага	áоëоí	ойëгоëт,	ìэäëэг	áоëоí	чаäваð,	øиíийг	ñаíаачëах	
áоëоí	 хэðэгж¿¿ëэх,	 íийгìийí	 хаðиóöëага	 зэðгийг	 áагø	 íаð	 өөðñäийí	 аìжиëтаа	 өөðñäөө	
¿íэëж	 чаäахааð	 áоëгож	 íаðийí	 хөгж¿¿ëñэí.	 Áоëовñðоëûí	 ïðоöåññт	 МХХТ-ээг	 íэгтгэх	
оëоí	 øааðäëага	 гаðч	 иðж	 áайíа.	 Эäгээð	 øааðäëагóóä	 íü	 ÿäóóчóóäûí	 ихэíхийг	 áоëоí	
áоëовñðоëг¿й	хөäөөíий	х¿í	аìûг	ñóðгах	ÿаðаëтай	ñóðгах	хэðэгтэй	áоëовñðоëûí	аñóóäаëтай	
хаðüöóóëахаä	 хойгóóð	 тавигäаж	 áайíа.	 Мөí	 МХХТ-	 ийí	 ñ¿ëжээíий	 áоëовñðоëûí	 хэñгийг	
хэðхэí	ñаíх¿¿ж¿¿ëэх,	хэðэгж¿¿ëэх	хаäгаëах	таëааð	аñóóäаë	áайíа.	Áоëовñðоëûí	áоäëого	
ïðаêтиêт	тоìоохоí	хэìжээíий	өөðчëөëт	áоëоí	áоëовñðоëä	МХХТ-ийí	¿¿ðэг	ðоëийг	оиëгох	
хаíгаëтай	 оíöоëж	 чаäахг¿й	 áайíа.	 Áоëовðоëûí	 ñиñтåìä	 áоëовñðоëûí	 á¿х	 эëåìåíтийг		
á¿хëээð	 íü	 өөðчиëñөí	 тохиоëäоëä	 áоäитойгооð	 ñóðах	 ¿йë	 ÿвöаä	 äэвøиë	 гаðíа.	 Áагø	
áоëоí	 ñóðаëöагчиä	 áоäëого	 ïðаêтиêийг	 МХХТ-ээð	 äаìжóóëаí	 иë¿¿	 их	 áоëоìжийг	 х¿ðтэх	
áоëоìжтой.

111 Ibid.
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Ñвитч	 íü	 дэëхийí	 хаìгийí	 тоì	 áайгóóëëага	 áоëох	 оëоí	 óëñûí	 оþóтíû	
хоëáооíû	äэìжëэгтэй	¿йë	ажиëëагаагаа	ÿвóóëäаг	áа	эíэ	төñөë	íü	Êаìåðоíû	
äóíä	 ñóðгóóëиóäûí	 êоìïüþтåðûí	 хэðэгëээг	 íэìэгä¿¿ëэх	 	 íөхöөë	 áоëоìжийí	
ñóäаëгааг	ÿвóóëж	áайíа.		Төñëийí	гоë	зоðиëго	íü	ñóðагчäûг	ахëах	ñóðгóóëüä	íü	
êоìïüþтåðûг	аøигëóóëж	ñóðгах	áа	öааøëааä	хойøäûí	ажиë	ìэðгэжиë,	их	äээä	
ñóðгóóëüä	 íü	 êоìïüþтåðûг	 á¿ðэí	 аøигëах	 чаäваðûí	 эзэìø¿¿ëэх	 ÿвäаë	 þì.		
Тийìээñ	оþóтаí	ñóðагчäаä	өíөөг	х¿ðтэë	хааëттай	áоëоìжг¿й	áайñаí	з¿йë¿¿ä	
íээëттэй	áоëж	áайгаа	þì.		

Ýíýõ¿¿ òºñëèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë http:www.aiesec.org/cms/
aiesec/Al/Africa/CAMEROON/AIESEC%20DOUALA/P.boxes/swlTch/. 

3.3.  ÌÕÕÒ  áîëîí õ¿éñèéí òýãø áàéäàë. 

Áиоëогийí	х¿йñ	áóñ	тóхайí	íийгэìä	áайгаа	эðэгтэй,	эìэгтэй	х¿ì¿¿ñийí	хаðиëöааíä	¿¿ññэí	
х¿йñийí	 хаìааðëûг	 авч	 ¿зíэ.	 Эíэ	 óтгааð	 эðэгтэй	 эìэгтэй	 х¿ì¿¿ñ	 íü	 хөгжëийí	 ¿ð	 аøгийг	
х¿ðтэх,	 íийгэìä	 өөðñäийí	 хóвü	 íэìðээ	 аäиë	 оðóóëах,	 øийäвэð	 гаðгах	 ¿йë	 ÿвöаä	 тэгø	
эðхтэйгээð	 оðоëöох	 эðхтэй	 áиëээ.	 Эäгээðийг	 øóóä	 øóëóóí	 оíöëоí	 ÿðихг¿й	 áоë	 х¿йñийí	
тэгø	áиø	áайäаë	äааìжиðч	óëìааð	íийт	өñөëт	áоëоí	íийгìийí	хөгжиëä	ìóóгааð	íөëөөëäөг	
таëтай.	Мөí	хөгжиë	огт	óðагøëахг¿й.	Æåíäåðийí	ойëгоëтооñ	óðгаí	гаðах	гаíö	аñóóäаë	áоë	
эäийí	заñгийí	хөгжиë	íü	íийгэì	äэх	эìэгтэй	х¿íий	áайð	ñóóðиíä	øааðäëагатай	хэìжээгээð	
íөëөөëж	 чаääагг¿й	 ÿвäаë	 áиëээ.	 ¯¿íий	 тоä	 áатаëгаа	 áоë	 хóðäаöтай	 хөгжñөí	 áоëоí	
хөгжиëтэй	оðíóóäаä	эìэгтэй	х¿íий	эðхийí	аñóóäаë	хөíäөгäñөөð	áайгаа	ÿвäаë	þì.	Æåíäåð	
гэäэг	áоë	хөгжëийí	хаìгийí	чóхаë	аñóóäëûí	íэг	áиëээ.		дэëхийí	ихэíх	газаðт	жåíäåðийí	
тэгø	áóñ	áайäаë	áоëоí	ÿëгаваðëаë	ихээð	тохиоëääог	хэвээð	áайíа.	ßäóóðаë,	áоëовñðоë,	
эð¿¿ë	ìэíä	зэðэг	íü	оäоо	хэð	íü	¿íäэñíий	аñóóäëóóäûí	тооíä	оðж	áайгаа	áөгөөä	íийгìийí	
ихэíх	хэñэг	áоëñоí	эìэгтэйч¿¿ä	охиäûг	тооöохг¿йгээð	хөгжëийí	таëааð	ÿðих	øааðäëагаг¿й	
áиëээ.

2007	оíû	Мÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëгûí	тайëаíä112	хөäөө	аж	ахóйí	áóñ	өíäөð	öаëиíтай	ажиëä	
ÿëаíгóÿа	 Àзи	 íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñэä	 эìэгтэйч¿¿äийí	 оðоëöоо	 өñөхг¿й	 áайгаа	 áа	 ¿¿íтэй	
аäиëааð	óëñ	төðä	áаñ	тэäíий	оðоëöоо	өñөхг¿й	áайíа	 гэжээ.	Хаðиí	зөвхөí	эðэгтэйч¿¿ä	ë	
ñóóäаг	áайñаí	ïаðëаìåíтаä	эìэгтэйч¿¿ä	áаñ	ñóóх	áоëñоí.	

Íийт	äэëхийí	хэìжээíий	ñóäаëгааíû	¿з¿¿ëэëтээð	эìэгтэйч¿¿ä	íü	оäоо	хэð	íü	áоëовñðоë,	
эð¿¿ë	 ìэíä,	 эð¿¿ë	 ахóй,	 оðëого	 оëох	 ¿йë	 ажиëëагааг	 х¿ðтэж	 чаäахг¿й	 хаìгийí	 øоовäоð	
áоëоí	ÿëгаваðëагäñаí	хэñэг	áайñааð	áайгаа	þì.	

Хөäөө	 аж	 ахóйí	 ñаëáаð	 гэхэä	 хөгжëийí	 тоäоðхой	 төëөвëөгөөíий	 äагóó	 хэðэгжиж	 áайäаг	
áоë	жåíäåðийí	аñóóäëûг	гаíö	хо¸ð	өг¿¿ëáэð	áоëоí	äóðüтгаëааð	ë	тааìагëах	төäий	ÿðüäаг.	
Хэðвээ	 эìэгтэйч¿¿ä	 íü	 МХХТ-ийí	 хөтөëáөðийí	 гоë	 зоðиëго	 þì	 áоë	 эíэх¿¿	 хөтөëáөðт	
эìэгтэйч¿¿äийí	аñóóäëûг	тоäоðхой	тóñгаж,	хаðагäах	¿ð	ä¿í	áайх	¸ñтой.	¯¿íийг	хэðэгж¿¿ëэх	
аíхíû	аëхаì	áоë	МХХТ-ûí	áоäëого	áоëовñðóóëаëтаä	á¿х	таëааð	жåíäåðийí	тэгø	эðхийí	
аñóóäëûг	тóñгах	таëааñ	íü	ÿтгах	хэðэгтэй.	Эäийí	заñагт	ñóóðиëñаí	МХХТ-ийг	áий	áоëгохûí	
тóëä	тэäíийг	аëáаí	áоëоí	аëáаí	áóñ	á¿хий	ë	ажëûí	х¿ðээíä	тэäэíä	ээëтэй,	аþóëг¿й	áоäит	

112 DESA, The Millennium Development Goals Report 2007 (New York, 2007), http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/mdg2007.pdf.
113. 2002 îíû 6 ñàðûí 17-ñ 7 ñàðûí 19-íû õîîðîíä áîëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ Í¯Á-í îíëàéí õóðëûí òàéëàíä “ÌÕÕÒ íü   
 ýìýãòýé÷¿¿äèéã õºãæ¿¿ëæ õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõýä ãîëëîõ íºëººòýé ãýæ ¿çñýí. http://www.un.org/womenwatch/daw/egm/ict2002/reports/  
 Report-online.PDF.
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áоëоìжооð	 ä¿¿ðэí,	 íийгìийí	 óóð	 аìüñгаë	 á¿ðäñэí	 оðчиíг	 áий	 áоëгож	 өгөх	 хэðэгтэй.113	
Эìэгтэйч¿¿äийí	оðоëöоо	гэäэг	íü	тэä	хөгжиëä	иäэвхтэй	оðоëöогч	áайж,	хөгжиëä	өөðñäийí	
ìэäëэг	 тóðøëагаа	áоäитойгооð	аøигëаí,	хаìгийí	 гоë	íü	өөðñөääөө	эäийí	заñгийí	áоäит	
өñөëтийг	авчиðч	чаäаж	áайхûг	хэëíэ.	

Хóвü	 х¿íий	 т¿вøиíä	 áоë,	 МХХТ	 íü	 эìэгтэйч¿¿äэä,	 å-хóäаëäааíä	 чөëөөтэй	 оðоëöох,	
áоëовñðоë	авах,	å-заñгийí	газаðт	хóвü	íэìðээ	оðóóëах	гэх	ìэт	áоëоìжóóäûг	оëгож	áайíа.	
Эìэгтэйч¿¿äийí	áоëовñðоëûí	т¿вøиí	íэìэгäэхэä,	МХХТ-ээð	äаìжóóëаí	ажëûí	áоëоìжóóä	
гаðч	иðэх	áа	эíэ	íü	эðгээä	тэäэíä	ìаø	тоì	¿ð	аøгийг	áий	áоëгоäог.	Эìэгтэйч¿¿äийí	á¿ëгийí	
т¿вøиíä	авч	¿зэхэä,	тóхайí	тåхíоëогийг	аøигëаñíааð	тэäíий	өөðñäийí	эðхийí	төëөө	хаìтðаí	
íэгäэх,	эìэгтэйч¿¿äийí	аñóóäëûг	íээëттэй	иëэðхийëэхэä	øиíэ	хаðиëöааíû	хоëáоог	¿¿ñгэí	
áайгóóëах	оðоëöох	áоëоìж	íü	á¿ðäэж	өгñөí.	Àзи	íоìхоí	äаëай	ихэíх	á¿ñ	íóтагт	МХХТ-ийí	
хэðэгëээг	 х¿йñээð	 íü	 аíгиëñаí	 ¿з¿¿ëэëт	 áайäагг¿й.	 Ãэвч	 эìэгтэйч¿¿ä	 МХХТ-ээг	 х¿ðтэхэä	
тóëгаð	ч	áайгаа	аñóóäëûí	ихэíх	íü	тэäíий	áичиг	¿ñэг	тайëагäаëт,	ойëгох	áоëоìж	хоìñ,тэгээä	
ÿäóóðаë,	öаг	хоìñ	áайх,	өөðтөө	итгэж	өөðийгөө	х¿íäëэх	итгэë	áага,	гэх	ìэт	тэäíий	хөгжих	
áоëоìжийг	хÿзгааðëаж	áайгаа	íийгэì	ñо¸ëûí	х¿чиí	з¿йëñ	зэðэг	áоëовñðоë	эäийí	заñгийí	
áоëоìж	х¿ðтэхэä	тóëгаðч	áайгаа	аñóóäаëóóäтай	ÿг	аäиëхаí	áайíа.	Эíэх¿¿	тэäíий	áоëоìж	
хоìñ	 áайäаë	 íü	 хэðвээ	 тóхайí	 эìэгтэй	 ÿìаð	 íэг	 хөгжëийí	 хөтөëáөðт	 оðоëöохооð	 аÿëах	
хэðэгтэй	 áоëохоä,	 тóхайí	 хөтөëáөð	 íü	 аþóëтай	 эñвэë	 ñо¸ëûí	 тохиðоìжг¿й	 газаð	 áайгаа	
áоë,	öаг	хóгаöааíä	тохиðоìжг¿й	áоë	гаðах	áоëоìжооñ	аøиг	х¿ðтэх	тóхайí	эìэгтэйí	чаäваðт	
ñааä	óчðóóëäаг.114	

Тэгээä	 тåхíоëогийí	 хэðэгöээт	 áайäаëä	 ñааä	 óчиðíа.	 Èйì	ñааä	 эðэгтэй	 эìэгтэй	2-óóëаíä	
íü	 íөëөөëөхөä	 хөäөө	 оðоí	 íóтгийí	 эìэгтэйч¿¿ä	 ихээð	 íөëөөíä	 автääаг.	 Тåхíоëогийí	
хэðэгöээт	 áайäëûг	 хаíгахûí	 тóëä,	 тоíог	 төхөөðөìж	 хаðиëöааíû	 äэä	 á¿тэö	 öахиëгааí	
хаíгаìж,	иíтåðíэт,	 тåхíиê	 хаíгаìж,	 зэðгийг	 хаíгаж	өгөх	 хэðэгтэй.	Эìэгтэйч¿¿ä	МХХТ-ээг	
х¿ðтэхэä	 өөð	 ñааä	 áэðхøээë¿¿ä	 áайíа.	 Тэäгээðийг	 3	 êатåгоðт	 хóвааж	 áоëíо.	 Хаìааðаë,	
хэðэгöээт	 áайäаë,	 хэðэгëээ	 аøигëаëт	 хаìгийí	 чóхаë	 ñааä	 íü	 эìэгтэйч¿¿ä	 МХХТ-ээг	
өөðñäийí	аìüäðаëä	хаìааðóóëахг¿й	áайгааä	оðøиíо.	Эìэгтэйч¿¿ä	тэäíий	аìüäðаë	ахóйä	
øóóä	хаìааðахг¿й	áоë,	 тэäíий	ìэäëэг	тóðøëагûг	¿íэëэхг¿й	áоë	МХХТ-ээг	хэðэгëэäэгг¿й.	
МХХТ-ээг	 эìэгтэйч¿¿äийí	 аìüäðаëä	 øóóä	 íөëөөëөхг¿й	 áоë	 тэð	 ¿¿íий	 хэðэгöээ	 áоëоí	
аøигтай	таëûг	ойëгож	хаðахг¿й.	Маø	оëоí	тооíû	ñóäаëгааíóóä	äээðх	з¿йëñийг	áатаëñааð	
áайíа.	SIDA	áóþó	Øвåä	óëñûí	оëоí	óëñûí	хөгжëийí	агåíтëагийí115	ñóäаëгаагааð,	МХХТ-
ийí	тóñëаìжтай	ÿäóóðаë	íаìжñаí	оëоí	газаð	áайгааг	оëñоí	áайíа.	Ãэвч	оëоíх	МХХТ-ийí	
төñөë	 íü	 эìэгтэйч¿¿äийí	 аñóóäаëä	 íэг	 их	 аíхааðаë	 тавиëг¿йгээð	 ÿäóóðëûí	 íэг	 åðөíхий	
ойëгоëтооð	хаðäаг	ñóë	таë	áайíа.116	¯¿íий	¿ð	ä¿íä	төñëийí	¿ð	аøиг	эìэгтэйч¿¿ä	х¿ðээг¿й	
áайх	íü	ойëгоìжтой.	

Áаñ	 íэг	 ñааä	 íü	 ÿаж	 эíэ	 МХХТ-г	 х¿ðтэх	 вэ	 гэäэг	 таëааð	 ìэäëэг	 хоìñ	 áайх.	 МХХТ	 íü	
эìэгтэйч¿¿äэä	 аìüäðаëаа	 заëгóóëах	 áоëоìж	 оëгоñоí	 хаìгийí	 тоì	 жиøээг	 äóðüäахаä	
Áаíгëаäåøийí	Grameen	óтаñíû117	таëааð	þì.	Ãэвч	эíэ	óтаñíû	таëааð	хоöðогäñоí	тåхíоëоги	
аøигëаäаг	гэñэí	ø¿¿ìжëэë	гаðч	áайäаг.	

Ýäãýýð ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõàä çàðèìäàà óëàìæëàëò àðãà áàðèë õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé 

114 Sophia Huyer and Swati Mitter, ICTs, Globalization and Poverty Reduction: Gender Dimensions of the Knowledge Society
 (Mimeo, 2005), http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/unpan/unpan037351.pdf.
115 Alan Greenberg, “ICTs for Poverty Alleviation: Basic Tool and Enabling Sector” (Stockholm, Swedish International Development
 Agency, 2005).
116 Anita Dighe and Usha Rani Vyasulu Reddi, Women’s Literacy and Information and Communication Technologies: Lessons that
 Experience has Taught Us (New Delhi, Commonwealth Educational Media Centre for Asia and Commonwealth of Learning,
 2006), p. 33, http://www.cemca.org/CEMCA_Womens_Literacy.pdf.
117. Ãðàììèíû ãàð óòàñ  áóþó òîñãîíû óòàñ íýðòýé òºñºë íü Áàíãëàäåøä îðîí íóòãèéí ÿäóó÷óóäûã õààëãàíààñ õààëãàíä õàðèëöàà  
 õîëáîîíû ¿éë÷èëãýýã õàíãàæ áàéíà. Ãðàìûí áàíêíû ãèø¿¿í çýýëèéí ýðãýí òºëºëò ñàéòàé áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäñàí ò¿¿íèé õ¿¿õýä  
 õàìààòàí óíøèæ ýñâýë áè÷èæ ÷àääàã áîë òîñãîíû óòñûã ýçýìøèõ ýðõòýé. Òîñãîíû óòñûí îïåðàòîðóóä íü èõýâ÷ëýí ýìýãòýé÷¿¿ä  
 áàéäàã. Òýäíèéã òîñãîíû óòñûí ýìýãòýé ãýæ äóóääàã. http://www.nextbillion.net/archive/Grameen-village-phone-bangladesh.
 Òýäíèé îðëîãûã ¿éë÷ë¿ëýã÷ áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðººñ ãàðãàäàã. Óã òºñºë íü îäîîãîîð áàíãëàäåø äàÿàð 64 ä¿¿ðãèéí 61-ä  
 íü 35000 òîñãîäîä òàðõñàí áà 150000 óòàñ òàðààñàí áàéíà. Ýíý òºðëèéí òºñë¿¿ä ãðàìûí óòàñòàé ò¿íøëýí ýíýòõýã àôðèêò áàñ  
 õýðýãæèæ áàéíà. 
118 See Siyath Foundation, http://www.siyath.org/portal/.



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé �1

áайх	íü	áий.	Øðи	ëаíê	óëñûí	Ñиÿат	хэìээх	íэðтэй	ñаíгийí118	тóñëаìжтай	эìэгтэйч¿¿äэä	
иíтåðíåтээñ	татаí	авñаí	ìэäээëëийг	Ñиíгха	хэëээð	оðчóóëаí	тэäэíä	óíøиж	өгч	ìөí	ñоíиí	
ôаêñааð	т¿гээí	тэäíий	оþóí	óхааíä	хóвü	íэìðээ	оðóóëäаг.

Мөí	тóñ	óëñûí	эìэгтэйч¿¿äийí	ñóäаëгааíû	төв	íü	МХХТ-г	өөðñäийí	ñóðгаëтäаа	эðчиìтэй	
аøигëахааñ	гаäíа,	эìэгтэйч¿¿äийí	áоëовñðоëä	аøигëаж	áайíа.119	

Êåéñ ñóäàëãàà 11. бàíëàäåøèéí ìýäýýëýë ò¿ãýýã÷ 

Мэäээëэë	т¿гээгч	эìэгтэй	íü	МХХТ-ûí	ìэðгэжëийí	эìэгтэй	áа	тэðээð	МХХТ-íû	
тоíог	төхөөðөìж¿¿äээ	/жижиг	зөөвðийí	êоìïþтåð,	äижитаë	аïïаðат,	гаð	óтаñ,	
иíтåðíэт	хоëáох	төхөөðөìж,	êоìïþтåðûí	êаìåðа,	чихэвч,	áоëоí	áóñаä	хөíгөí	
хэðэгñë¿¿ä	 áоëох	 жиí	 хэìжäэг	 áагаж,	 äаðаëтíû	 аïïаðат,	 жиðэìñíийг	 ¿зäэг	
áа	 ñахаðûí	 өвчíий	 áагаж/	 авааä	 тоñгоíû	 тóñëаìж	 хэðэгтэй	 айë	 өðх¿¿äээð	
ÿвж	 ¿йëчиëäэг	 áайíа.	 	 Тэð	 ìөí	 тоñгоíû	 айë	 өðх¿¿äийí	 тóëгаìäааä	 áайгаа	
аñóóäëóóäûг	 øийäвэðëэж	 тóñëаäаг.	 	 Эíэ	 эìэгтэй	 íü	 хөäөө	 аж	 ахóй	 эðхëэгч,	
хóóëüч,	эìч	íаðтай	хаìтðаí	ñóðгаëт	ñåìиíаð	зохиоí	áайгóóëäаг.		

Тэðээð	 ìаø	 оëоí	 төðëийí	 ¿йëчиëгээг	 х¿ì¿¿ñт	 ¿з¿¿ëж	 øааðäëагатай	 ¿åä	
хэðэгöээтэй	 ìэäээëэëийг	 íü	 иíтåðíэт	 аøигëаí	 оëж	 хайж	 өгäөг	 áайíа.	 	 Мөí	
хөäөө	 тоñгоíû	 х¿ì¿¿ñийí	 гаäааä,	 хиëийí	 чаíаäаä	 áайäаг	 ах	 ä¿¿	 хаìаатаí	
ñаäаíтай	íü	Skype	аøигëаí	тэäíийг	хооðоíä	íü	хоëáож	өгäөг.		Т¿¿íий	¿з¿¿ëäэг	
áаñ	íэг	¿йëчиëгээ	áоë	х¿ì¿¿ñийí	эð¿¿ë	ìэíäийг	хаìгааëах	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	
¿йëчиëгээ	 þì.	 	 ßëаíгóÿа	 жиðэìñэí	 эìэгтэйч¿¿äийí	 эð¿¿ë	 ìэíä	 áоëоí	 хооë	
тэжээëийí	 таëааð	 тэäэíä	 зөвөëгөө	 өгч	 заðиì	 тэð	 áоëгоí	 äэëг¿¿ð,	 зах	 	 ÿвж	
чаääагг¿й	 эìэгтэйч¿¿äэä	 ахóйí	 хэðэгöээíий	 аðиóí	 öэвðийí	 хэðэгñэë¿¿ä	
áоëоí	 жиðэìñëэхээñ	 хаìгааëах	 з¿йë¿¿äийг	 íü	 ойðтóóëж	 	 ажиëëаäаг	 áайíа.		
Èйì	 áайäëааð	 х¿ì¿¿ñийí	 хэðэгöээтэй	 з¿йë¿¿äийг	 ойðтóóëааä	 зогñохг¿й	
өөðийíхөө	аøиг	оðëогûí	íэìэгä¿¿ëäэг	áайíа.		Мөí	Áаíгëаäåøийí	хөäөөгийí	
эìэгтэйч¿¿äэä	 өөðөө	 ажëûí	 áайð	 áий	 áоëгох	 íөхöөë	 áоëоìжûг	 íээëттэй	
áоëгож	 áайгаа	 þì.	 	 Мэäээëэë	 т¿гээх	 эìэгтэй	 ñаíаачëагатай	 ажиë	 íü	 äаðаах	
гóðваí	 хэñэгт	 хóваагääаг.	 	 ¯¿íä:	 Уäиðäах	 агåíтëаг,	 оðоí	 íóтгийí	 ñоíиðхëûí	
төв,	Мэäээëэë	т¿гээгчиä.		

Эíэ	 төðëийí	 ñóðгаëт	 íü	 хөäөөгийí	 эìэгтэйч¿¿äэä	 иë¿¿	 ач	 хоëáогäоëтой	 áа	 МХХТ-ûг	 ¿ð	
ä¿íтэй	 аøигëаж	 áайíа.	 	 Èíгэñíээð	 эìэгтэйч¿¿ä	 ихээð	 ажиë	 эðхэëäэг	 Эíэтхэг,	 Ôиëиïïиí	
зэðэг	óëñóóäаä	эìэгтэйч¿¿ä	øиíэ	эäийí	заñгийí	áоëоìжóóäûг	оëж	хаðж	áайíа.		Эäгээðийí	
íэг	жиøээ	áоë	Маëайзûí	Ãэðээð	жижиг	¿йëäвэðëэë	эðхëэгчиä	þì.

119 UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia, p. 137. (see footnote 91)
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Êåéñ ñóäàëãàà 12. сàëààì âàíèòà.

Ñаëааì	Âаíита	áоë	Маëайзûí	Ãэðээð	жижиг	¿йëäвэðëэë	эðхëэгчäийí	аíхäагч	
áа	 1998	 оíооñ	 хойø	 гэðээð	 жижиг	 з¿йë	 ¿йëäвэðëэäэг	 тóðøëагатай.	 ¯¿íийг	
ихэíхäээ	äóíä	áа	áага	оðëоготой	эìэгтэйч¿¿ä	ñоíиðхоäог	áа	тэä	гэðтээ	х¿¿хäээ	
хаðаíгаа	 ¿йëäвэðëэë	 ÿвóóëж	 ñаíх¿¿гийí	 ¿¿ñвэðтэй	 áоëäог	 áайíа.	 Ãэðээð	
¿йëäвэðëэë	 ÿвóóëахûí	 тóëä	 тэäэíä	 эхëээä	 төëөвëөгөө,	 хэðхэí	 á¿тээгäэх¿¿í	
¿йëäвэðëэх	таëааð	тóðøëага	хэðэгтэй	áоëäог	áа	ижиë	ñоíиðхоëтой	эìэгтэйч¿¿ä	
íэгäэí	ñайí	äóðûí	төв	áайгóóëаí	ажиëëаäаг	áайíа.		

Çóðàã 17. сàëààì âàíèòà ãýðýýð æèæèã 
¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí õèéñýí ñàãñ

Ñаëааì	 Âаíита	 төñөëä	
аìüäðаëûí	áоëоìж	тааðóó	тахиð	
äóтóó,	өðх	тоëгойëñоí	эìэгтэйч¿¿ä	
íэгäэí	 ажиëëаäаг	 áайíа.	 	 2002	
оíä	200	гаðóй	тóñ	төñëийí	гиø¿¿ä	
êоìïþтåð,	 иíтåðíэтийí	 ¿íäñэí	
ñóðгаëтаíä	 хаìðагäжээ.	 Эíэ	
ñóðгаëтûí	äаðаагааð	тэä	өөðийí	
гэð	оðоíäоо	хóóчиí	êоìïþтåð	авч	
аøигëаж	áайв.		
2003	оíооñ	óг	төñөë	иë¿¿	өðгөжиí	

эìэгтэйч¿¿äэä	 ñагñ	 ñ¿ëжих,	 хооë	 хийх	 зэðэг	 ñóðгаëтóóäûг	 ÿвóóëж	 оëоí	
эìэгтэйч¿¿äийг	аìжиëëтай	ñóðгажээ.		

Ñаëааì	Âаíитаа	төñëийí	гиø¿¿äэä	гаð	óтаñ	оëгож	т¿¿гээðээ	äаìжóóëаí	өөðт	
хэðэгтэй	 ìэäээ	 ìэäээëëээ	 авч	 áайíа.	 	 МХХТ-ûí	 ñóðгаëтааñ	 гаäíа	 тóñ	 төв	
ñаíх¿¿	 áизíåñийí	 ñóðгаëтûг	 ÿвóóëж	 жижиг	 ¿йëäвэðëэë	 эðхëэгчäэä	 áаðаа	
á¿тээгäэх¿¿íээ	 хэðхэí	 ¿íэëэх	 таëааð	 зааж	 ñóðгаäаг	 þì.	 	 Эíэ	 ñóðгаëтаíä	
хаìðагäñаí	эìэгтэйч¿¿ä	оäоо	ихэíх	íü	хóвиаðаа	жижиг	äóíä	áизíåñ	эðхëэäэг	
áа	тэäíий	хóвüä	хэí	íэгíээñ	ñаíх¿¿гийí	хаðаат	áóñ	áайгаа	áа	өөðтөө	итгэх	
итгэëээð	ä¿¿ðэí	áайíа.	

Мөí	МХХТ	íü	óëñ	төð	äахü	эìэгтэйч¿¿äийí	оðоëöоог	äээøë¿¿ëэх,	¿зэë	áоäëоо	
иëэðхийëэхэä	 íü	 äэìжëэг	 ¿з¿¿ëäэг.	 	 Эìэгтэйч¿¿äийí	 Эðхийг	 хаìгааëах	
á¿ëэг	íü	МХХТ-ûг	аøигëаí	х¿ì¿¿ñийг	хооðоíä	íü	хоëáож,	хооðоíäоо	ìэäээ	
ìэäээëэë	ñоëиëöохоä	íü	тóñëаìж	¿з¿¿ëäэг	áайгóóëëага	þì.		

Øиðи	лаíêûí	Эìэгтэйч¿¿äийí	Хөгжëийí	төв	íü	МХХТ-ûí	хэðэгëээг	äэìжñэí	
ñóðгаëт	 ñóðтаëчиëгаа,	 ìэäээ	 ìэäээëэë	 ÿвóóëж	 эìэгтэйч¿¿äийг	 МХХТ-т	
хаìðóóëах	ажиë	зохиоí	áайгóóëäаг	áайíа.	 



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé ��

МХХТ-г	 ìөí	 эìэгтэйч¿¿ä	 óëñ	 төðä	 өөðñäийí	 ¿зэë	 áоäëоо	 иëэðхийëэх	 эìэгтэйч¿¿äийí	
аñóóäëûг	äэвø¿¿ëэí	тавüж	аøиг	ñоíиðхоëоо	иëэðхийëэх	¿¿äíээñ	тэäíий	ñоíгóóëийí	ìөðийí	
хөтөëáөðт	ñаíаë	áоäëоо	иëэðхийëэх	заìааð	оðоëöох	эðхтэй.	

¯¿íийг	эìэгтэйч¿¿äийí	өìгөөëөëийí	á¿ëг¿¿ä	íü	хооðоíäоо	хоëáогäох	оëíû	ñаíаа	áоäëûг	
áайëäаí	 äагóóëах	 зэðгээð	 ñ¿ëжээ	 áоëгоí	 ¿ð	 ä¿íтэй	 аøигëаж	 чаäаж	 áайíа.	 Øðи	 ëаíêûí	
эìэгтэйч¿¿äийí	á¿ëгэì	áоëох	Эìэгтэйч¿¿äийí	ñóäаëгааíû	төвөөñ120	МХХТ-ийí	хэðэгëээг	
хÿíаí,	 ñайжðóóëñаí	 ñ¿ëжээгээð	 äаìжóóëаí	 МХХТ-ийг	 ихээð	 аøигëах	 áоëñоí	 áайíа	
гэñэí	тайëаí	гаðгажээ.	Мөí	тóñ	óëñûí	эìэгтэйч¿¿äийí	á¿ëгэì	íü	äэëхийí	өөð	оëоí	ижиë	
зоðиëготой	á¿ëгэì	íэгäэëтэй	хоëáоо	тогтоож	чаäñаí	áайíа.	

ªөð	 íэгэí	 ажиëëагаа	 áоë	 äэвøиëттэй	 хаðиëöааг	 хөгж¿¿ëэх	 зоðиëгооð	 эìэгтэйч¿¿äийí	
äэìжих	хөтөëáөð121	хөгжëийí	төñөëä	х¿йñийí	аñóóäëûг	íэгтгэх	зоðиëгооð	äэëхий	äахиíä	
х¿ëээí	 зөвøөөðөгäñөí	 х¿йñийí	 ¿íэëгээíий	 аðгûг122	 хөгж¿¿ëñэí.	 Ãэж	 аñóóäëóóä	 áайñааð	
áайíа.	Íийгэì	ñо¸ëûí	аñóóäëóóä	ìаø	г¿í	г¿íзгий	¿íäэñ	ñóóðüтай.	Áоëовñðоë	аìжиðгааíû	
чаäваðааñ	хоë	таñаðñаí	хөäөө	оðоí	íóтгийí	ихэíх	эìэгтэйч¿¿äûг	МХХТ-ийí	á¿ðэí	áоëоìжийг	
хэðхэí	 аøигëаж	 чаäах	 áоë	 гэж	 төñөөëөхөä	 áэðх	 áайíа.	 Эäгээð	 аñóóäëóóä	 аíгëи	 хэëээð	
ÿðüäагг¿й	 оðоíä	 өөðñäийí	 эзэøñэí	 ìэäëэгийг	 хоë	 зөð¿¿тэй	 хэëíий	 áэðøээëтэй	 тóëгаðч	
áайгаа	 íü	 иë¿¿	 их	 аñóóäаë	 ¿¿ñгэж	 áайíа.	 Мөí	 т¿¿íчëэí	 МХХТ-ээг	 авах	 áоëоí	 хóäаëäах	
чаäваðг¿й	 áайгаа	 íü	 óëаì	 хэö¿¿.	 ¯íäэñíий	 МХХТ-	 ийí	 áоäëго	 áоëовñðóóëагч	 	 áоëоí	
хэðэгж¿¿ëэгчиä	өөðñäийí	төëөвëөгөөíä	эìэгтэйч¿¿ä	áоëоí	х¿йñийí	ÿëгааг	íэгтгэхг¿й	áоë	
эìэгтэйч¿¿äийí	МХХТ-ээг	хэðэгëэñэí	хаðагäах	¿ð	ä¿í	хÿзгааðëагäìаë	ÿëаíгóÿа	жåíäåðийí	
тэгø	áайäаëä	х¿ðэхэä	óëаì	хэö¿¿	áоëíо.

120 See http://www.cenwor.lk.
121 See http://www.apcwomen.org/en/about_wnsp.
122 See http://www.apcwomen.org/gem.

Çóðàã 18. Bolivia äàõü íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí õîëáîîíû ýìýãòýé òýðã¿¿ëýã÷ íàð
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 5.  HARASSmap

HARASSmap	 íü	 дэëхийí	 хаìгийí	 тоì	 áайгóóëëага	 áоëох	 оëоí	 óëñûí	
оþóтíû	Эíэ	áайгóóëëагûг	заëóó	ñайí	äóðûí	ажиëчиä	ñаíаачиëж	äэìжäэг	áа	
¿йë	ажиëëагаа	íü	Åгиïэäэä	х¿йñээð	ÿëгаваðëаí	гаäóóðхах	аñóóäаëûí	эñðэг	
áайð	 ñóóðüтай	 áайгóóëëага	 þì.	 	 Хэðэв	 эìэгтэйч¿¿äэä	 ÿìаðваа	 аñóóäаë	
гаðваë	 гаð	 óтñаа	 аøигëаí	 зөвөëгөө	 авч	 ìөí	 Эìэгтэйч¿¿äийí	 зөвөëгөө	
ìэäээëэëийí	төвð¿¿	óтñааðаа	захиа	ÿвóóëñíû	äагóó	тóñ	төв	áайðøиë	тогтооí	
хаðиó	 øааðäëагатай	 зөвөëгөө	 өгäөг	 áайíа.	 	 Хэðэгöээтэй	 øааðäëагатай	
¿åä	 öагäааä	 хаíäах	 х¿ðтэë	 ¿йëчиëгээ	 ¿з¿¿ëíэ.	 	 HARASSmap	 төв	 х¿йñийí	
тэíöвэðт	áайäëûí	өìгөөëөë,	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх,	аñóóäëûг	øийäвэðëэхэä	
тóñëах	¿йë	ажиëëагааг	гоëчëоí	¿з¿¿ëíэ.		

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 6. äàðààãèéí äóñàë òºñºë.  

ÀÍУ-ûí	 хэñэг	 оþóтíóóä	 ¿¿ñгэí	 ñаíаачиëñаí	 эíэх¿¿	 төñëийí	 зоðиëго	 íü	
Эíэтхэгийí	 öэвэð	 óñíû	 таëааð	 ¿йë	 ажиëëгагаагаа	 ÿвóóëäаг	 áа	 х¿ì¿¿ñ	 óñ	
авах	гэж	óäааí	оочиðëоí	х¿ëээäэг	áа	эíэ	төñëийí	óтñаíä	ìэäээëэë	өгäөг	
ñиñтåìээð	äаìжóóëаí	óñ	өгч	áайгаа	ìэäээëэëийг	óтñаíä	íü	өгñíөөð	х¿ì¿¿ñ	
х¿ëээхг¿й	óñаа	авах	áоëоìжтой.		Тóхайí	ñиñтåìийг	óтñаíäаа	авахаä	¿íийí	
хóвüä	тийì	¿íэтэй	áиø	þì.		

3.4. ÌÕÕÒ áîëîí эð¿¿ë ìýíä

Мÿíгаíû	 хөгжëийí	 зоðиëтûí	 3	 íü	 ÿäóóчóóäûí	 äóíä	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 аñóóäëûг	 оíöоëäог.	
Áóñаä	ìÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтóóä	íü	ÿäóóðаë,	áоëовñðоë,	жåíäåð,	эð¿¿ë	ìэíäийг	хөíäөí	
хооðоíäоо	хаìðааðаëтай	áайäаг.	Эð¿¿ë	ìэíäийг	áóñäааñ	íü	ñаëгаж	авч	¿зэх	аðга	áайхг¿й.	
Ãэвч	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	хөðөíгө	оðóóëагчиä	áоëоí	МХХТ-í	оðоëöоог	ойëгох	íü	зайëøг¿й	
чóхаë.	

МХХТ	 íü	 хөäөөгийí	 аëñëагäñаí	 á¿ñ	 íóтаг	 áоëоí	 хот	 ñóóðиí	 газðóóäûí	 хооðоíä	 эð¿¿ë	
ìэíäийí	ìэäээëëийг	äаìжóóëах	хо¸ð	óðñгаë	á¿хий	аðгачëаë	áоëоí	хөгжиж,	эð¿¿ë	ìэíäийí	
ìоíитоðиíгийí	 ñиñтåì,	 аíагаах	 óхааíû	 ñóäаëгааíû	 øиíэ	 оëоëтóóäûг	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	
ìэðгэжиëтí¿¿äэä	таñðаëтг¿йгээð	оëгох	áоëжээ.	̄ ¿íээñ	¿звэë	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	МХХТ-
ийг	хэðэгж¿¿ëñíээð	хо¸ð	гоë	оðоëöогч	таë	¿ð	øиìийг	íü	х¿ðтэж	áóй	þì.	
Эхíий	á¿ëэгт	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ	øааðäëагатай	эíгийí	иðгэä	ÿëаíгóÿа	эð¿¿ë	ìэíäийí	
¿йëчиëгээ,	ìэäээëëийí	х¿ðтээìж	ìóó	иðгэä	áóþó	эìзэг	á¿ëгийíхэí,	хөгжëийí	áэðхøээëтэй	
иðгэä	áоëоí	гаìøигт	íэðвэгäñэí	х¿ì¿¿ñ	оðж	áайíа.	Товчëооä	хэëáэë	МХХТ-ийí	äэìжëэгтэй	
эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	аíхäагч	¿ð	ä¿íг	х¿ðтэгчиä	íü	эíгийí	иðгэä	áоëж	áайíа.	Хо¸ðäахü	
аíгиëаëä	аíхаí	øатíû	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэгчиä	áóþó	эìч,	ñóвиëагч,	аñðагч,	
ñóäëаач,	эð¿¿ë	ìэíäийí	ìåíåжåð¿¿ä	áоëоí	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðûí	áоäëого	áоëовñðóóëагч	
íаð	ч	оðíо.	Эхíий	á¿ëгийí	хóвüä	МХХТ-ийí	оðоëöоо	íü	øóóä	áайх	áа	өвчтөí¿¿äийг	эð¿¿ë	
ìэíäийí	¿йëчиëгээтэй	øóóä	хоëáож	өгíө.	Хо¸ðäахü	á¿ëгийí	хóвüä	МХХТ-ийí	оðоëöоо	íü	
øóóä	áóñ	áóþó	äэìжих	áайäаëтай,	жиøээ	íü	эð¿¿ë	ìэíäийí	ìоíитоðиíгийí	ñиñтåìийг	áий	
áоëгох,	ìэðгэжëийí	áайíгûí	ñóðгаëтааð	хаíгах	зэðгээð	иëэðíэ.	даðаах	хэñэг	äээð	эíэх¿¿	
хо¸ð	төðëийí	оðоëöоо,	¿йë	ажиëëагааíû	таëааð	хэëэëöэх	áоëíо.	
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МХХТ-ийг	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	аøигëаж	áóй	хаìгийí	т¿гээìэë	хэðэгëээ	íü	тåëå-ìåäиöиí	
áóþó	тåëå-аíагаах	óхааí	áиëээ.	

Öахиì	эð¿¿ë	ìэíä	(e-Health)	хэìээí	íэðëэгääэг	эíэх¿¿	хэðэгëээ	íü	хийìэë	äагóóëûí	эñвэë	
өðгөí	 зóðваñûí	 тåхíоëогиä	 ñóóðиëñаí	 áөгөөä	 хөäөө	 оðоí	 íóтгийí	 аëñëагäñаí	 áайðëаëä	
áóй	өвчтөí¿¿äийг	 хотоä	ажиëëаж	áóй	аíагаах	óхааíû	ìэðгэжиëтí¿¿äтэй	хоëáоäог.	¯¿íий	
íэг	хэëáэð	íü	иíтåðаêтив	áайäëааð	áóþó	виäåо	хóðаë	áайäëааð	хийгäэж	эìч,	өвчтөí	аëñûí	
зайíааñ	хаðüöах	áоëоìжийг	оëгоäог.	
¯зëэгийí	 өðөөíä	 áóй	 êаìåð	 íü	 өөð	 áайðëаëä	 áóй	 ìэðгэжиëтэíä	 ¿зëэг	 хийх	 áоëоìжийг	
оëгоäогооðоо	өвчтөíийг	хот	ðóó	аваачих	эñвэë	эìчийг	хөäөө	ÿвóóëах	заðäëûг	ихээð	хэìíэх	
áоëоìжийг	áий	áоëгоíо.	Эíэ	íü	ìөí	эìíэëгийí	ìэðгэжиëтэí	äóтагäаëтай	¿åä	эð¿¿ë	ìэíäийí	
¿йëчиëгээíий	х¿ðтээìжийг	өðгөтгөж	өгäөг.	

Ïаêиñтаí	óëñ	ìөí	1998	оíооñ	хойø	тåëå-аíагаах	óхааíû	(Store	and	Forward	Telemedicine)	
ñиñтåìийг	ажиëëóóëж	эхэëñэí	áөгөөä	эíэх¿¿	ñиñтåìээð	өвчтөíий	ìэäээëëийг	оðоí	íóтагт	
öóгëóóëаí	хаäгаëааä,	 óëìааð	äэëхийí	хаа	ч	áайгаа	эìч	íаðт	иëгээí	24-48	öагийí	äотоð	
оíоø	áоëоí	эìчиëгээíий	заавðûг	х¿ëээí	авäаг	áайíа.	Тайëаíä	áоëоí	Маëайз	óëñ	(Medical	
Online)	íü	ìөí	тåëå-аíагаах	óхааíû	ñиñтåìийг	íэвтð¿¿ëжээ.	Тðаíñ	Åвðо-Àзийí	ìэäээëëийí	
ñ¿ëжээ	2	(TEIN2)	íü	эíэх¿¿	á¿ñийí	эìíэëг¿¿äийг	áóþó	Àвñтðаëи,	Хÿтаä,	Èíäоíåзи,	ßïоí,	
Маëайз,Ôиëиïïиí,	 ÁÍÑУ,	 Ñиíгаïóð,	 Тайëаíä,	 Âüåтíаì	 зэðэг	 óëñóóäûг	 өðгөí	 х¿ðээíä	
хоëáож,	30	ñаÿ	гаðóй	хэðэгëэгчäэä	х¿ðч	áайíа.

	

Àзи	íоìхоí	äаëайí	оðíóóäаä126	оëоí	ÿíзûí	эìийí	төñëийí	тайëаíгааñ	íиïаë	эð¿¿ë	ìэíäийí	
ñ¿ëжээ127,	иíäоíåзиä	оëоí	тооíû	хаðиëöаа	хоëáоо	á¿хий	эìийí	ñиñтåì	г	ì	øиíэëэг	ñаíаа	
гаðñíûг	хаðóóëж	áайíа.	
МХХТ-ийг	аøигëаí	эìч	íаð	áоëоí	аëñëагäñаí	íóтагт	áайгаа	ÿäóó	өвчтөí¿¿äийг	хоëáох	íü	
тóхайí	óëñûí	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	х¿ðтээìж	áоëоí	чаíаðт	øóóä	ач	хоëáогäоëтой	
þì.	 Т¿¿íчëэí	 МХХТ-ийг	 аøигëаí	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 áоëовñðоëûí	 чаíаð	 áоëоí	 óäиðäëагûг	
ñайжðóóëах	íü	ихээхэí	чóхаë	áөгөөä	óчиð	íü	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	т¿гээëт,	хаíгаëтаä	
өөðийí	 эåðэг	 íөëөөг	 ¿з¿¿ëäэг.	 Хөгжиж	 áóй	 оëоí	 оðоíä	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ìэðгэжиëтí¿¿ä	
äóтагäаëтай,	тэð	тóñìаа	аíагаах	óхааíû	ñóðгаëтûí	эìíэëг¿¿äэä	эìч	íаð	á¿ð	их	äóтагäаëтай	

123 TelmedPak, http://www.telmedpak.com/.
124 PubMed, “The Ministry of Public Health Telemedicine Network of Thailand”, National Center for Biotechnology Information,
 http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/11311665.
125 DANTE Ltd., “TEIN2”, http://www.tein2.net.
126 Michael Dougherty, Exploring New Modalities: Experiences with Information and Communications Technology Interventions in
 the Asia-Pacific Region - A Review and Analysis of the Pan-Asia ICT R&D Grants Programme (Bangkok, UNDP-APDIP, 2006),
 pp. 121-140, http://www.unapcict.org/ecohub/resources/exploring-new-modalities.
127 Institute of Medicine, Kathmandu, Nepal, “HealthNet Nepal”, http://www.healthnet.org.np/?p=profile.
128 MEdRC EduTech Ltd., “SmarTeach”, http://www.smarteach.com.

Êåéñ ñóäàëãàà 13. àôêàíèñòàíû Òåëå ýð¿¿ë 
ìýíäèéí çºâºëãºº.
Àôêаíиñтаíû	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 оïåðатоð	 Ðоøаí	 тåëå	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	
зөвөëгөө	 ñиñтåìийг	 Êаáóë	 áоëоí	 оðоí	 íóтгийí	 эìíэëэг¿¿ä	 äээð	 ÿвóóëж	
áайíа.	 	 Áаìÿаí	 оðоí	 íóтгийí	 эìíэëэг	 íü	 төñөëä	 íэгäñэí	 аíхíû	 эìíэëэг	
áөгөөä	тóñ	эìíэëэг	МХХТ-ûг	эìчиëгээíäээ	өðгөí	хэðэгëэäэг	þì.		

Ðоøаí	 Ñиñêо,	 	 Àôêаíиñтаíû	 Заñгийí	 газаð,	 Êаðачигийí	 Àга	 Хаí	 Эð¿¿ë	
ìэíäийí	Èх	ñóðгóóëü,	Ôðаíöûí	Х¿¿хäийí	эð¿¿ë	ìэíäийí	х¿ðээëэí,	Àга	Хаí	
Эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээíий	төв,	Áаìÿаí	оðоí	íóтгийí	эìíэëэг	зэðэг	эð¿¿ë	
ìэíäийг	äэìжигч	áайгóóëëагóóäтай	хаìтðаí	ажиëëаäаг.	 
Àга	 Хаí	 Èх	 ñóðгóóëийí	 захиðаë	 Ôиðоз	 Ðаñóë	 хэëэхäээ	 Эíэ	 төñөë	 зөвхөí	
êоìïаíи,	 х¿ðээëэí,	 эìíэëэг¿¿äийг	 хоëáохооñ	 гаäíа	 Àôêаíиñтаí	 áоëоí	
Ïаêиñтаíû	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ñаëáаðûí	 хаðиëöаа	 хоëáооíä	 чóхаë	 ач	
хоëáогäоëтой	гэжээ.	
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áайäаг.	Øааðäëагатай	аíагаах	óхааíû	íоì	хэвëэëийí	х¿ðтээìж	íü	оþóтíóóä	áоëоí	эð¿¿ë	
ìэíäийí	ажиëтíóóäаä	ч	хоìñ	áайäаг	íü	тэäíийг	аíагаах	óхааíû	øиíэ	оëоëтóóäтай	зэðэгöэí	
хөгжих	áоëоìжийг	хааж	өгäөг.	МХХТ	íü	эíэх¿¿	хэðэгöээг	хаíгахаä	ихээхэí	чóхаë	¿¿ðэгтэй.	
Æиøээ	íü,	Эíэтхэгийí	заëóó	эìч	íаðûí	эхë¿¿ëñэí	ñаíаачëага	íü	аíагаах	óхааíû	чигëэëийí	
êоíтåíтûг	 ìóëтиìåäиа	 хэëáэðээð	 оíëайí	 áоëоí	 оôôëайí	 áайäëааð	 оþóтíóóä,	 эìч	 íаð	
áоëоí	áóñаä	ìэðгэжиëтí¿¿äэä	т¿гээж	áайíа.	
дэëхий	íийтийí	ñ¿ëжээ	íü	аíагаах	 óхааíû	ñэтг¿¿ë	áоëоí	өðгөí	 х¿ðээíий	оíëайí	íоìûí	
ñаíгóóäаä	¿íэг¿й	эñвэë	хÿìäðóóëñаí	¿íээð	íэвтðэх	áоëоìжийг	хаíгаж	áайгаа	áиëээ.	
дэëхийí	эð¿¿ë	ìэíäийí	áайгóóëëагûí	(дЭМÁ)	äэìжëэг	á¿хий	вåá-ïоðтаë	áоëоí	HINARI	íü	
äэëхий	íийтийí	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðûí	ажиëëагñаä	áоëоí	áоäëого	áоëовñðóóëагч	íаðт	
хаíäñаí	äэìжëэгийг	¿з¿¿ëж	áайíа.

Эìíэëэг,	эð¿¿ë	ìэíäийí	óäиðäëагûг	øиíэчëэх	х¿чиí	чаðìайëтûí	х¿ðээíä	эð¿¿ë	ìэíäийí	
ñаëáаðт	хэðэгëэх	оëоí	тооíû	ïðогðаì	хаíгаìж	áоëовñðóóëñаí	áиëээ.	Эäгээð	óäиðäëагûí	
ìэäээëëийí	 ñиñтåì	 íü	 хэëтэñ,	 таñаг	 áоëгоíû	 өвчтөíий	 ìэäээëëийг	 хөтëөí,	 тайëагíаж,	
óëìааð	иíтðаíåт	ñиñтåìä	оðж	óäиðäахаä	хÿëáаð	áоëгоäог.	Èйì	төðëийí	төñë¿¿äийí	íөөö	
эх	¿¿ñвэðийí	øааðäëагûг	авааä	¿звэë	эíэх¿¿	ñаëáаðт	хóвийí	эìíэëг¿¿ä	тэðг¿¿ëж	áайгаа	íü	
гайхах	з¿йë	áиø	þì.	

Êåéñ ñóäàëãàà 14. сóäàëãààíû ñàíàà÷ëàãûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí èíòåðíåòâîðê ñ¿ëæýý

Ñóäаëгааíû	ажëóóäаä	íэвтðэх	Health	InterNetwork	ñ¿ëжээг	дЭМÁ	тоìоохоí	хэвëэí	
íийтëэгч	íаðтай	хаìтðаí	áайгóóëñаí	áа	¿¿íий	зоðиëго	íü	хөгжиж	áóй	оðíóóäаä	
äэëхийí	 хэìжээíий	 хаìгийí	 тоì	 áио-аíагаах	 óхааí	 áоëоí	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 íоì	
хэвëэëийг	х¿ðгэх	ÿвäаë	þì.	оäоогооð	3,750	гаðóй	ñэтг¿¿ë	113	оðíû	эð¿¿ë	ìэíäийí	
áайгóóëëагóóäаä	íээëттэй	áайгаа	íü	оëоí	ìÿíгаí	эìч	íаðт	äэìжëэг	áоëж,	äэëхий	
íийтийí	эð¿¿ë	ìэíäийг	ñахиí	хаìгааëахаä	хóвü	íэìðээ	оðóóëж	áайíа.	

Çóðàã 19.	

2000	оíä	Í¯Á-ûí	Åðөíхий	íаðийí	áичгийí	äаðгûí	аíхëаí	íээñэí	эíэх¿¿	ñ¿ëжээ	
íü	төð	áоëоí	хóвийí	хэвøëийг	íэгтгэí,	эð¿¿ë	ìэíäийí	ìэäээëëийг	тэгø	х¿ðтэх	
áоëоìжийг	хаíгаí,	эìч,	ñóäëаачиä	áоëоí	áоäëого	áоëовñðóóëагчиä	¿ð	ä¿íтэйгээð	
аøигëаж	áайíа.

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from WHO, “HINARI Access to Research Initiative,” http://www.who.int/hinari



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé ��

МХХТ-ийí	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ñаëáаð	 äахü	 өөð	 íэгэí	 чóхаë	 хэðэгëээ	 íü	 МХХТ-ä	 ñóóðиëñаí	
таíäаí	ñóäаëгааíû	ñиñтåì	áөгөөä	¿¿íий	тóñëаìжтайгааð	доХ/ХдХÂ,	хóìхаа,	ñ¿ðüåэ	зэðэг	
өвчíөөñ	ñэðгийëэх,	тайëагíах	áоëоí	хÿíаëт	øиíжиëгээг	хийäэг.		Èйì	төðëийí	ñиñтåìийí	
х¿ðтээìж	 íü	 оëоí	 óëñûí	 áайгóóëëагóóä	 áоëоí	 Заñгийí	 газаð	 хиë	 äаìíаí	 гаðч	 áоëох	
өвчíий	таðхаëтаä	ìоíитоðиíг	хийхэä	ìөí	тóñтай.	Æиøээ	íü	ÑÀÐÑ,	øóвóóíû	хаíиаä	зэðэг	
хóðäаöтай	таðхаж	áóй	өвчíөөñ	ñэðгийëэх	áоëоí	эìчëэхэä	МХХТ-ийí	äэìжëэг	á¿хий	эð¿¿ë	
ìэíäийí	таíäаí	ñóäаëгааíû	ñиñтåì	чóхаë	øааðäëагатай.Ãэхäээ	Àзи	тивä	хэä	хэäэí	оðоí	
МХХТ-ийг	хэðэгëээг	áий	áоëгохоä	øааðäагäах	ñóóðü	
äэä	 á¿тэö	 хоìñ	 хэвээð	 áайñааð	 áайíа.	 ¯¿íий	 óëìааñ	 МХХТ-ийг	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 ñаëáаðт	
аøигëах	íü	äөíгөж	аíхаí	øатаíäаа	áайгаа	þì.	МХХТ-ийí	äэä	á¿тöэä	хөðөíгө	оðóóëаëт	
хийхээñ	íааø	МХХТ-ийí	äэвøëийг	эð¿¿ë	ìэíäийí	ñиñтåìä	íэвтð¿¿ëэх	íü	ìөðөөäөë	хэвээð	
áайх	áоëíо.	

Çàëóó÷óóäûí  îðîëöîî 7. àëñûí   óäèðäëàãàòàé 
ñèñòåì

Ïаêиñтаí	óëñаä	ÿäóóчóóäаä	¿з¿¿ëэх	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ	
хаíгаëтг¿й	áайäаг	óчðааñ	TelmedPak	хэìээх	ñаíаачëага	íü	МХХТ-
ийг	аøигëаí	эíэх¿¿	аñóóäëûг	øийäэх	оðоëäëого	хийж	áайíа.	¯¿íий	
эхíий	аðгачëаë	íü	öóгëóóëах	áоëоí	иëгээх	заðчìааð	ажиëëаäаг	
тåëå-аíагаах	óхааí	þì.ªөð	аðгачëаë	íü	áоäит	öагийí	тåëå-аíагаах	
óхааí	áóþó	оðоí	íóтгийí	эìчиä	өвчтөíг	¿з¿¿ëэхэä	ë	эíэ	таëааðх	
á¿х	ìэäээëэë	ìэðгэжиëтэí	äээð	очиж	áоäит	öагийí	гоðиìооð	
зөвëөгөө	авах	аðга	þì.	Эíэх¿¿	аðгачëаëûí	х¿ðээíä	виäåо	хóðëûí	
тåхíоëогийг	аøигëаí,	өгөгäëийг	øóóä	äаìжóóëäаг.	Таêñиëëа,	
Ãиëгит	áоëоí	äээä	Ïóíжаá	ìóжóóäаä	эíэх¿¿	ñиñтåì	íü	эìч,	
өвчтөíий	хооðоíä	øóóä	хаðиëöаа	тогтооäог	áайíа.	Эíэх¿¿	ñиñтåì	
íü	ìөí	гаìøгийí	¿åэð	чóхаë	øааðäëагатай	¿йëчиëгээг	¿з¿¿ëäэг	
áөгөөä	Ãиìаëайí	íóðóóíû	äээä	хэñг¿¿äээð	оðøäог	тоñгоäоä	¿¿íээñ	
өөðөөð	тóñëаëöаа	¿з¿¿ëэх	аðга	áаðаг	áайäагг¿й	ажээ.
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дээðх		ñóäаëгааíóóäааñ	¿зэхэä	МХХТ-г	оëоí	зоðиëгоä	аøигëаж	áоëíо.
Æиøээëáэë:	áоëовñðоëûг	т¿гээх,	эìэгтэйч¿¿äийí	хооðоíä	хаìтûí	ñ¿ëжээ	
áóй	áоëгох,	эð¿¿ë	ахóйí	¿йëчиëгээíä	хаìðагäах,	

даðаах	аñóóëтóóäаä	хаðиóëíа	óó:

1.	 	МХХТ-г	ÿäчóóäûí	äóíä	áичиг	¿ñэг	тайëагäаëт,	хаìгийí	их	áайгаа		
	 áайäëûг	аðиëгахаä	аøигëаж	áоëох	óó?
2.		 даí	гаíö	МХХТ	íü	ÿаж	тийì	оëоí	зоðиëгоä	аøигëагäаж	áоëох	вэ?
	 ßìаð	аëхаì	хийх	хэðэгтэй	вэ?	ойä	áайгаа	аëñëагäаí	ñóóðиí	äах		
	 эìэгтэйч¿¿äийí	áоëовñðоë	эð¿¿ë	ìэíäийí	хэðэгöээг	иíтåðíåт		
	 хэðхэí		хаíгах	вэ?
3.		 Таíай	оðоíä	þìóó	äэëхийí	хаа	íэгтээ	эíэ	таëааð	хийгäэж	áайñаí		
	 төñөë	ñóäаëгааíû	ажëûг	хэëэëö	даðаах	эëåìåíт¿¿äийг	иë	гаðгаí			
	 тóхайí	ñóäаëгааíû	таëааð	áич:		Т¿¿х,	төñëийí	тоäоðхойëоëт,	гоë		
	 хөðөíгө	оðóóëагч,	óчиðñаí	аñóóäаë,	МХХТ-í	хөгжëийí	øийäэë		
	 áоëоí	ñóðаëöñаí	хичээë	
4.		 Àíгиаðаа	íийëж	эäгээð	ñóäаëгааг	хэëэëöээðэй.	

äàñãàë àæèë 

сàíàìæ
•	 4	¿íäñэí	ñåêтоð	áайäаг.	ßäóóðëûг	áóóðóóëах,	áоëовñðоë,	жåíäåð,		
	 эð¿¿ë	ìэíä	íаð	íü	ìаø	ойðхоí	хоëáоотой.	
•		 Хөгжëийí	хөтөëáөðт	МХХТ-г	хэðэгëэх	2	аðга	
	 	 -	МХХТ-г	óäиðäëага	áоëгоñоí	
	 	 -	МХХТ-г	äэìжñэí	
•	 ХÀÀ	хөäөө	оðоí	íóтгийí	хөгжиëä	¿¿íиг	аøигëаñíааð	ÿäóóчóóäаä		
	 зах	зээë	áоëоí	öаг	агааðûí	ìэäээëëийг	øóóä	х¿ðтэх	áоëоìжооð		
	 хаíгаäаг.		
•		 Төñөë	хэðэгж¿¿ëэхэä	ЗÃ-т	зоðиóëñаí	óäиðäëагûí	ìэäээëëийí	
	 ñиñтåì,	¿íäñэí	¿йëчиëгээг	х¿ðтэх	áоëоìжийг	хаíгаäаг.
•	 Áоëовñðоëûí	х¿ðээíä	МХХТ-г	хэðэгëэх	íü	аëáаí	,аëáаí	áóñ		 	
	 áагøийí	áоëовñðоëûí	íөөöийг	хаìгийí	ñайíааð	аøигëах		 	
	 áоëоìжийг	хаíгааä	зогñохг¿й	чаíаð	ñтаíäаðтûг	ñайжðóóëäаг.	
•	 охиä	эìэгтэйч¿¿äийí	хóвüä	МХХТ	íü	гаäíах	åðтөíöтэй	хаðиëöах,	
	 гэðээñээ	иíтåðíåт	хóäаëäаа	хийх	áоëоìж,	áóñаä	эìэгтэйч¿¿äтэй	
	 хоëáогäох,	оíëайíааð	á¿ëэг	¿¿ñгэх	гэх	ìэт	áоëоìжóóäûг	оëгоäог.	•	
•		 МХХТ-г	ìөí	хөгжиж	áайгаа	оðíû	эìэгтэйч¿¿ä	оðëого	оëох	эх			
	 ¿¿ñвэðээ	áоëгоí	аøигëаж	áоëíо.	
•	 Эð¿¿ë	ìэíäийí	ñаëáаðт	МХХТ-г	хэðэгëэж	áайгаа	хэëáэð	íü		 	
	 Telemedicine	þì.	¯¿гээð	эð¿¿ë	ìэíäийí	áоëовñðоë,	ñóäаëгааíû		
	 оðчиíг	ñайжðóóëах	
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-í	хөгжиëä	3	гоë	хөðөíгө	оðóóëагчийг	íэðëэ:
	 	 	 	 a.		 Áоäëого	áоëовñðóóëагч,	¿йëчиëгээгээð	хаíгагч,	иðгэä
	 	 	 	 b.		 Мэäээëэë	тåхíоëогийí	êоìïаíиóä,	áóñаä	áизíåñ¿¿ä,	äэëг¿¿ð¿¿ä
	 	 	 	 c.		 Зохиöóóëагч,	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	¿йëчиëгээгээð	хаíгагч,	тэäíий			 					 	
	 	 	 	 	 	 хэðэгëэгчиä,	
	 	 	 	 d.		 Хөäөө	оðоí	íóтгийí	ÿäóóчóóä,	áичиг	¿ñэг	тайëагäааг¿й	х¿ì¿¿ñ,	ÿäóóчóóä

2.		ХÀÀ-ä	AGCC	¿йëчиëгээ	íü	äаðаах	áайäëааð	тоäоðхойëогäоíо.	
	 	 	 	 a.		 Øóóä	áóñ	МХХТ-í	íэвтðэëт
	 	 	 	 b.		 Øóóä	íэвтðэëт
	 	 	 	 c.		 Эхíий	2	хо¸óëаа
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	áиø

3.	МХХТ-í	хөгжëийí	áоëовñðоë	íü	....	óтгатай:
	 	 	 	 a.		 Мэäээëэë	тåхíоëогийí	¿йëäвэðëэëийг	хөгж¿¿ëэхийí	тóëä	х¿íий	íөөöийí	ñаíг			 					
	 	 	 	 	 	 áóй	áоëгох
	 	 	 	 b.		 Àíгиä	МХХТ-г	íэгтгэх	
	 	 	 	 c.		 Хөгжиëä	зоðиóëñаí	МХХТ-г	хэðэгëэхäээ	áоëоìж	чаäавхийг	áóй	áоëгох
	 	 	 	 d.		 Àíгиä	êоìïüþтåð	áайðëóóëах

4.	Skype	–í	оðíóóäаä	....	оðíóóä	áагтахг¿й.	
	 	 	 	 a.		 Хÿтаä,	эíэтхэг,	ìаëайз,	ñиíгаïóð
	 	 	 	 b.		 Íоìхоí	äаëайí	аðëûí	оðíóóä
	 	 	 	 c.		 Зөðчëөөñ	гаðч	иðж	áайгаа	оðíóóä
	 	 	 	 d.		 даëайä	гаðöг¿й	оðíóóä

5.	охиä	эìэгтэйч¿¿äэä	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	эäийí	заñгийí	áоëоìжийг	áóй	áоëгох	хаìгийí			
чóхаë	2	х¿чиí	з¿йëñ	áоë	
	 	 	 	 a.		 Эìэгтэйч¿¿äэä	IT-í	чаäваðûг	заах
	 	 	 	 b.		 МХХТ-í	хөгжëийí	øиэí	ñаíаачëагаä	эìэгтэйч¿¿äийг	иäэвхтэй	оðоëöóóëах
	 	 	 	 c.		 Áоëовñðоëûí	ñиñтåìийг	эìэгтэйч¿¿äийí	хэðэгöээг	хаíгахаä	аøигëах
	 	 	 	 d.		 ЗÃ-т	эìэгтэйч¿¿äийí	хаëаìжийí	хэëтэñ	áóй	áоëгох

6.	Telemedicine	íü	МХХТ-ð	óäиðäагäñаí	хөíäëөíгөөñ	оðох	¿йë	ÿвöûí	хóвиаð:
	 	 	 	 a.		 ªвчтөíг¿¿äийí	эìíэëэгт	авчиðäаг
	 	 	 	 b.		 Хотоä	áайгаа	эìчийг	аëñ	хөäөө	áайгаа	өвчтөíтэй	хоëáоäог
	 	 	 	 c.		 ЗÃ-г	хөäөө	оðоí	íóтагт	гаðñаí	өвчíий	таëааð	ìэäээëëээð	хаíгаäаг.	
	 	 	 	 d.		 Эìч	íаðûг	áоëовñðоëоо	äээøë¿¿ëэхэä	íü	тóñаëäаг.	
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äэä б¯ëэã 4. 
ÕªãÆëèйí ¯йë àÆèëëàãààí äàÕÜ 
ÌÕÕÒ-èйí Õэðэãëээ 

Íөөö	эх	¿¿ñвэðийí	тэгø	áóñ	хóваагäаë	áоëоí	áайгаëийí	íөөö	áаÿëгийí	хÿíаëтг¿й	аøигëаëт	
íü	äэëхий	íийтийí	хэìжээíä	хÿìðаë	¿¿ñгэж	áóй	þì.	Уóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт,	гаí,	¿åð	зэðэг	
íü	äэëхийí	хаа	ч	 óëаì	ихээð	 тохиох	áоëжээ.	Àðëûí	оðíóóä	íü	 óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт,	
äаëайí	óñíû	т¿вøиí	íэìэгäэхэä	íэí	эìзэг	áоë	äаëайä	гаðöг¿й,	óóëаðхаг	íóтгóóä	íü	ìөñөí	
óóë,	ìөíх	öаñ	хайëах,	хөðñíий	эвäðэë,	öаñíû	íóðаëт	зэðэгт	өðтөìтгий	áайäаг.	Уóð	аìüñгаëûí	
өөðчëөëтийí	хаìгийí	эìзэг	зоëиоñ	íü	ÿäóóñ	áөгөөä	тэä	хааíа	ч	аìüäаðч	áайñаí	äэëхийí	
хэìжээíä	¿¿ñч	áóй	¿зэгäëээñ	хаìааðаí	тэäíий	аìüжиðгааíä	áайíга	ñөðгөөð	íөëөөëж	áóй	
þì.

H¯Á-ûí	 Åðөíхий	 Àññаìáëåйгааñ	 оëоí	 óëñûí	 тогтвоðтой	 хөгжëийí	 аíхíû	
чóóëга	 óóëзаëт	 1972	 оíä	 Ñтоêгоëüì	 хотíоо	 зохиоí	 áайгóóëñаí	 áөгөөä	 óг	
чóóëга	óóëзаëтааñ	Í¯Á-ûí	Áайгаëü	оðчíû	Хөтөëáөð	(UNEP)	аíх	áатëагäжээ.	
¯¿íээñ	хойø	äэëхийí	эäийí	заñгийí	¿ñðэíг¿й	хөгжиë,	т¿¿íтэй	зэðэгöэí	гаðч	
иðñэí	 тåхíиê,	 тåхíоëогийí	 хóвüñаë	 х¿íä	 ¿йëäвэðëэë,	 х¿í	 аìûí	 хÿзгааðг¿й	
хэðэгëээíээñ	 ¿¿äэж	 äэëхийí	 äóëааðаëтай	 хоëáоотой	 áайгаëü	 оðчíû	 оëоí	
аñóóäаë	гаðч	иðñэí.	Тийìээñ	äэëхий	íийтээð	áайгаëü	оðчиí,	íийгэì,	эäийí	
заñгаа	 тогтвоðтойгооð	 хөгж¿¿ëэх	чигëэëä	аíхааðëаа	 хаíäóóëж	эхэëñэí	þì.	
Тоäоðхойëж	хэëáэë,	тогтвоðтой	хөгжиë	гэäэг	íü	áайгаëü	оðчиí,	íийгэì,	эäийí	
заñаг	гэñэí	гóðваí	аñóóäëûг	íÿгт	хаìааðаë	ø¿тэëöээтэй	авч	¿зэж	áайгаëийí	
хиøиг,	 íөөö,	 áаÿëаг	 өгөөжийг	 з¿й	 зохиñтой	 аøигëаí,	 өíөө	 áоëоí	 хойч	
¿åийíхэíäээ	 өвë¿¿ëэí	 ¿ëäээхийí	 төëөө	 íийгìийг	 á¿тээí	 áайгóóëах	 гэñэí	
óтгûг	 иëэðхийëäэг	 áайíа.	 	 ¯¿íий	 эхëэë	 áоë	 Í¯Á-ааñ	 1992	 оíä	 Áðазиëийí	
Ðио-дå-Æаíåйðо	хотíоо	зохиоí	áайгóóëñаí	“Áайгаëü	оðчиí	áа	хөгжиë”	ñэäэвт	
тогтвоðтой	 хөгжëийí	 äэëхийí	 чиг	 хаíäëага	 áоëоí	 íийт	 ¿íäэñтэí	 á¿ðийí	
х¿ëээх	 ¿¿ðэг	 хаðиóöëагûг	 тоäоðхойëñоí	 ÿвäаë	 þì.	 Èйíх¿¿	 тóñ	 хóðëааñ	
äэëхий	íийтээð	20	жиëийí	тóðø	äагаж	ìөðäөж	áóй	“дэëхий	äахиíû	XXI	зóóíû	
тогтвоðтой	 хөгжëийí	 хөтөëáөð”-ийг	 áатëаí	 гаðгаñаí	 аж.	 Хөтөëáөðт	 íийгэì,	
эäийí	заñгийí	аñóóäаë,	áайгаëийí	íөөöийг	зохиñтой	аøигëах,	х¿ðээëэí	áóй	
оðчíû	 аñóóäаë,	 íийгìийí	 ¿íäñэí	 á¿ëг¿¿äийí	 хаìгааëëûг	 äээøë¿¿ëэх	 íü,	
тогтвоðтой	 хөгжëийí	 тогтоëöоог	 хэðэгж¿¿ëэх	 аðга	 хэðэгñë¿¿ä	 гэñэí	 ¿íäñэí	
äөðвөí	á¿ëгийг	óëñ	оðíóóäаä	тогтооí	өгñөí	аж.	¯¿íий	äагóó	óëñ	оðíóóä	Í¯Á-
ûí	Хөгжëийí	хөтөëáөðийí	äэìжëэгтэйгээð	XXI	зóóíû	хөгжëийí	хөтөëáөðөө	
áоëовñðóóëж,	 хэðэгж¿¿ëэх	 ¿¿ðэг	 äааëгавðûг	 х¿ëээí	 авñаí	 áайíа.	 “Ðио+20”	
óóëзаëт	íü	óëñ	оðíóóäûí	тогтвоðтой	хөгжëийí	чиг	áаðиìжааг	иë¿¿	тоäоðхой	
áоëгох,	оëоí	óëñûí	тогтвоðтой	хөгжëийí	áоäëогûí	чиг	áаðиìжааг	гаðгахааðаа	
ìаø	 өíäөð	 ач	 хоëáогäоëтой	 гэäгийг	 Í¯Á-ааñ	 оíöоëñоí	 аж.	 Тóñ	 óóëзаëтааð	
íэгä¿гээðт,	 тогтвоðтой	 хөгжиë,	 ÿäóóðëûг	 áóóðóóëах	 х¿ðээíий	 íогооí	 эäийí	
заñаг,	хо¸ðäóгааðт,	тогтвоðтой	хөгжиë	заñагëаëûг	áэхж¿¿ëэх	чигëэëийг	гоëëоí	
аíхааðч	хэëэëöэх	þì	áайíа.

Çàëóó÷óóäûí  îðîëöîî 8. RIO+20 áîëîí îëîí óëñûí 
õºãæëèéí ôîðóìä äóó õîîëîéãîî íýãòãýöãýýå
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4.1 ÌÕÕÒ áîëîí бàéãàëü îð÷èí, öàã óóðûí ººð÷ëºëò

МХХТ	íü	åðөíхийäөө	áайгаëü	оðчíû	өөðчëөëт,	тóñгайëаí	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийí	íөëөөг	
áóóðóóëахаä	их	¿¿ðэгтэй.	Уххаëаг	тåхíоëогийг	аøигëаí	áайгаëü	оðчíû	ìэäээëëээ	хóвааëöах,	
öаг	 агааðûí	 óäиðäëага	 áоëоí	 ñаíñðûí	 хийìэë	 äагóóëааñ	 äэëхийг	 ажигëах,	 Ãазаðз¿йí	
Мэäээëëийí	Ñиñтåì	аøигëаí	áайгаëийí	áаÿëгийí	ñóäаëгаа	хийх	зэðгээð	аøигëаäаг.	

Çóðàã �0. Áóòàí äàõü íàðíû çàé õóðààãóóð äýëãýö

Àëñëагäñаí	 áөгөөä	 эðчиì	 х¿чíий	 íайäваðтай	 эх	 ¿¿ñвэðг¿й	 газаðт	 íаðíû	 зай	 хóðаагóóð	
äэëгэö	ñóóðиëóóëаí	эðчиì	х¿чээð	хаíгаäаг.131

Á¿ð	тоäðóóëáаë	МХХТ	íü:

•	 Уëñ	оðíóóäûг	х¿ðээëэí	áóй	оðчíоо	хÿíах,	ойëгох,	óäиðäах,	áайгаëü	оðчíû	áоëоí		
	 öаг	óóðûí	эðñäëийг	äаваí	тóóëах,	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтөä	äаñаí	зохиöох,		
	 ìэäээëëийг	хóвааëöах,	оëж	авахаä	íü	тóñëах

•	 Øóóä	ìатåðиаëûí	хэðэгëээг	ìатåðиаëëаг	áóñ	хэðэгëээ	áоëгох	заìааð	áóóðóóëах		
	 (áиåэð	очиж	заðäаë	гаðгаëг¿й		МХХТ	аøигëах,	заðиì	з¿йëийí	оðëóóëñаí		 	
	 хийìэëийг	аøигëах,	¿йëчиëгээ,	äэëг¿¿ðийг	оíëайí	хэëáэðтэй	áоëгох	г.ì)

•	 Х¿ëэìжийí	хийг132	áагаñгах	¿йë	ажиëëагааг	áайгаëü	оðчиíä	ээëтэй,	эäийí		 	
	 заñгийí	тогтвоðтой	хөгжиë	äэвøëийг	хаíгахóйö	øиíэëэг	áоëоìжийг	гаðгаж	иðэх		
	 зэðэгт	хэðэгëэгäэж	áоëíо.133		

Хөгжиж	áайгаа	óëñ	оðíóóäаä	аøигëах	заðäаë	áоëоí	ажиëëóóëах	х¿íий	íөөöийí	чаäваðг¿й	
зэðгээñ	øаëтгааëааä	 	äээðх	тåхíоëогийí	äийëэíхийí	äавóó	таëûг	аøигëах	áоëоìж	хоìñ	
áайж	áоëох	þì.	

131 Roert L. Miles, “An Overview of ICT Applications for Sustainable Developing Focusing on Climate Change”, a discussion paper
 prepared for DESA, November 2009, http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un-dpadm/unpan037120.pdf.
132. Í¿¿ðñòºðºã÷èéí õèé ãýõ ìýò õýò ÿãààí òóÿàã øèíãýýõ çàìààð õ¿ëýìæèéí õèéíä íºëººëäºã õèé þì. Ýäãýýð õèéí¿¿ä íü     
 õ¿ëýìæèéí õèéã áóé áîëãîäîã. ¯¿íä äýëõèéí àãààð ìàíäàë íàðíû òóÿàã îðóóëäàãã¿é. Àãààð ìàíäàëä í¿¿ðñòºðºã÷èéí õèé     
 óñíû óóð, ìåòàí çýðýã õèéí¿¿äýýð ä¿¿ðäýã. Ýíý äàâõàðãàä íàðíû ãýðýë îðäîã áîëîâ÷ äýëõèéí ãàäàðãààñ áóöàæ ãàðñàí     
 äóëààíûã øèíãýýäýã. http://www.thefreedictionary.com/greenhouse+effect
133 Richard Labelle, Briefing Note 10: ICT for Climate Change, Green Growth and Sustainable Development (UN-APCICT/ESCAP,
 forthcoming). See also Module 10 of the Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series.
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ßг	эíэ	óчиð	øаëтгааíû	¿¿äíээñ	чóхаì	аëü	тåхíоëоги	íü	хөгжиëä	чóхаë	íөëөөтэй	áоëохûг	
тогтоох	 ñтðатåги	 төëөвëөгөө	 гаðгах	 хэðэгтэй.	 Ñтðатåги	 төëөвëөëт	 íü	 óëñ	 оðíóóäûг	 UN-
FCCC-Íэгäñэí	̄ íäэñíий	Áайгóóëëагûí		Öаг	Уóðûí	ªөðчëөëтийí	Х¿ðээíä	Хаìтðаí	Àжиëëах	
Êоíвåíö	 зэðэг	 ìåхаíизìóóäûí	 тóñëаìжтай	 	 тåхíоëоги	 	 øиëж¿¿ëэí	 	 хаðиëöаí	 хоëáоо	
тогтоох	áоëоìж	оëгоäог.		Уóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтөөñ	óðгаí	гаðч	áайгаа	аñóóäëóóä	áоëоí	
тэäгээð	 аñóóäëóóäûг	 øийäвэðëэхэä	 чигëэгäñэí	 ñтðатåгийг	 áоëовñðóóëах	 ÿвäаë	 íü	 аñаð	
хóðäаöтайгааð	оëоí	óëñûí	хэìжээíä	ÿðигäах	ñэäвийí	тооíä	оðооä	áайíа.	Уóð	аìüñгаëûí	
өөðчëөëт	øóóä	áоëооä	áоäитойгооð	х¿íий	¿йë	ажиëëагаатай	хоëáоотой	óчðааñ	UNFCCC	
–í	 äэìжëэгтэйгээð	 øиíжëэх	 óхааíû	 ¿íäэñëэëтэй	 íэг	 øийäэëä	 х¿ðэх	 íü	 óóð	 аìüñгаëûí	
өөðчëөëттэй	тэìöэхэä	íэí	чóхаë	áиëээ.	Уóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт	íü	оëоí	óëñûí	х¿ðээíä	
ÿäóóðаëтай	тэìöэх	ажëûí	х¿чиí	з¿тгэëийг	øавхаж	áайгааг	áаðиìтóóä	хаðóóëж	áайíа.	

UNFCCC	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийг	 тоäоðхойëохäоо:	 “Х¿íий	øóóä	áоëоí	øóóä	áóñ	 ¿йë	
ажиëëагааíааñ	 øаëтгааëаí	 äэëхийí	 агааð	 ìаíäëûí	 á¿тэö	 өөðчëөгäөж,	 áайгаëийí	 жаì	
¸ñíû	áóñ	хóвüñëóóä	хаðüöаíгóй	öаг	¿åä	тохиоëäохûг	хэëíэ”	гэжээ.134	Эíэх¿¿	өөðчëөëт	íü	аëü	
íэг	á¿ñ	íóтагт	ÿвагäаж	áоëох	áа	äэëхий	åðтөíöийг	á¿хэëä	íü	ч	хаìаðч	áоëíо.	Х¿íä	áоëоí	
áайгаëü	 оðчиíä	 ñөðгөөð	 íөëөөëж	 áóй	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтийг	 áагаñгах,	 á¿ð	 аðиëгах	
øааðäëага	з¿й	¸ñооð	гаðч	áайíа.	Èйì	¿йë	ÿвöûг	“óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийг	íаìжаах”	гэж	
íэðëэх	áөгөөä	эíэ	íü	хөгжиж	áóй	óëñ	оðíóóäûí	тогтвоðтой	хөгжëийí	áатаëгааíû	íэгээхэí	
чóхаë	хэñэг	áоëооä	áайíа.	

Áайгаëü	 оðчíû	 áоëооä	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтийí	 íөëөөг	 áóóðóóëахаä	 МХХТ-г	 	 таëааð	
аìжиëттай	аøигëаñаí		Íоìхоí	даëайí	Тиêивиêи	зэðэг	жиøээí¿¿ä	оëоí	áайäаг.	

Êåéñ ñóäàëãàà 15. Òèêèâèêè
Тиêивиê	 Ãåоñïаøиаë	 Êоíтåíт	 Мåíåжìåíт	 Ñиñтåì	 (GeoCMS)	 íü	 Íоìхоí	
äаëайí	аðëûí	оðíóóäûí	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийí	ñөðөг	íөëөөíä	тэñвэðг¿й	
áайäëûг	хаìтаðñаí	төëөвëөëт	áоëоí	ìåíåжìåíтийí	ñиñтåìийí	хөгжëийí	äагóó	
áóóðóóëах	зоðиëготой	төñөë	þì.	

Эíэх¿¿	 төñëийí	 гоë	 агóóëга	 íü	 GeoCMS	 áөгөөä	 эíэ	 íü	 төñëийí	 ñоíихðëûí	
á¿ëг¿¿ä	хооðоíä	газаðз¿йí	ìэäээëëийг	öóгëóóëах,	хóвааëöах	ÿвäаë	þì.	GeoC-
MS-г	áий	áоëгох	íü	төñëийí	гоë	¿ð	ä¿í	áайх	áоëíо.	

Төñөë	аíх	эхэëж	áайх	¿åä	GeoCMS-ä	тохиðоìжтой	ïðогðаì	áайгааг¿й	тóë	өìíө	
íü	 хэðэгëэгäэж	 áайñаí	 FOSS-ийí	 хэðэгëээíий	 ïðогðаìóóä	 áоëох	 	 MapServer	
áоëоí		Tikiwiki-ñ	GeoCMS-í	ïðогðаìûг	áоëовñðóóëñаí	áайíа.	GeoCMS	ñиñтåì	íü	
Íоìхоí	äаëайí	аðëûí	оðíóóä	өөðñäийí	газаðз¿йí	áайðøëûí	тóхай	ìэäээëëийг	
иíтåðíåтåä	áайðøóóëаí	äэëхий	íийтэä	öаöах	áоëоìжтой		áоëгоñоí.	Èíгэñíээð	
тэäíий	хөгжиëä	áоëоí	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтөä	өðтөìхий	áайäëûг	áагаñгах	
чóхаë	 øааðäëагатай	 ìэäээëëийг	 авахаä	 хэðэгöээтэй	 ¿åäээ	 авахаä	 хÿëáаð	
áоëгожээ.	

Эíэх¿¿	 төñëийг	 Íоìхоí	 äаëайí	 оðíóóäûí	 Хавñаðга	 Ãåоøиíжëэх	 óхааí	
Тåхíоëогийí	 	 Хаìтûí	 Íийгэìëэгийí	 Хэðэг	 Эðхëэх	 Ãазðааñ	 áоëовñðóóëñаí	
áайíа.	

Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí MapServer-ã äàðààõ õàÿãààð îðæ ¿çýýðýé.

Тэäгээð	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	төхөөðөìж¿¿äийí	заðиìûг	¿íäэñíий	т¿вøиíä	хэðэгëэж	áайíа.	
Хÿтаäаä	Моáайë	иíтåðаêтив	газаðз¿йí	ìэäээëëийí	ñиñтåìийг	(MIGIS)135	хэðэгëэäэг.	MIGIS		

134 UNFCCC, “Full Text of the Convention”, http://unfccc.int/essential_background/convention/background/items/1349.php.
135 Barbara Fillip, “Information and Communication Technologies for Development Self-Paced Learning Materials – Module 6: ICTs
 and Agriculture (Notes)”, http://ictlogy.net/lo/01001/ict4d_course_barbara_fillip_at_courses.ictlogy.net.pdf.
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íü	öóгëóóëñаí	гðаôиê	ìэäээëëээ	äижитаë	ôоðìатаä	øиëж¿¿ëж	ажиëëаäаг.	Эíэ	төхөөðөìж	
íü	 ÿäóó	 таðиачäûг	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтөä	 äаñаí	 зохиöох,	 áоëоí	 өìíө	 íü	 ÀÍУ-ûí	
Хөгжëийí	хөтөëáөðөөñ	Àôðиê,	латиí	Àìåðиêийí	óëñóóäаä	хэðэгж¿¿ëж	áайñаí	оíöгой	¿åä	
хэðэгëэх	 өëñгөëөíä	 íэðвэгäэхээñ	 óðüäчиëаí	 ñэðгийëэхэä	 аøигëаäаг	 ñиñтåì	 þì.	 Эíэх¿¿	
ñиñтåì	íü	1970-ааä	оíû	¿åэñ	хэðэгëэгäэж	хэëñэí	áа	 	áага	хэìжээíий	таðиаëаí	эðхэëäэг	
х¿ì¿¿ñт	óëиðëûí	öаг	агааðûí	áайäаë	áоëоí	óðгаöûí	хэìжээг	óðüäчиëаí	ìэäэхэä		тóñаëäаг.	
Т¿¿гээð	 ч	 зогñохг¿й	 заñгийí	 газðûí	 óäиðäëагóóä	 áоëоí	 оëоí	 óëñûí	 áайгóóëëагóóäаä	 гаí	
гачиг	т¿¿íтэй	хоëáоотой	өëñгөëөíгийí	эñðэг	áэëтгэëтэй		áайх	гоë	хэðэгñэë	íü	áоëäог.136	

Çóðàã 21. àíÓ-ûí îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí ºëñãºëºíä íýðâýãäýõýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñèñòåì

Íэí	ÿäóó	х¿ì¿¿ñийг	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийí	ñөðөг	íөëөөëëийг	áóóðóóëахаä	хөäөө	аж	
ахóйí	ñаëáаðûí	¿йëчиëгээ,	ñаíх¿¿гийí	áайгóóëëага,	МХХТ-г	¿з¿¿ëэг	газðóóä	áоëоí	áóñаä	
хаìаатай	хоëáооä,	газðóóäтай	á¿ðэí	ä¿¿ðэí	áайíга	хоëáоотой	áайëгаíа	гэäэг	íü	áаñ	тийì	
ч	áоëоìжтой	з¿йë	áиø	áайäаг	íü	áоäитой	аñóóäаë	.

Тогтвоðтой	хөгжëийí	 	 ¿ð	ä¿í	 “íогооí	хөгжиëä”	чигëэх	хаíäëага	íэìэгäэх	áоëжээ.	Íогооí	
Хөгжиë	гэäэг	íü	Àзи-Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	оðíóóäаä	чигëэñэí	áайгаëü	оðчиíä	ээëтэй	
тогтвоðтой	эäийí	заñгийí	өñөëт,	агааðûí	áохиðäëûг	áагаñгах,	íийгìийí	оðоëöооíû	хөгжëийг	
äэìжихэä	 чигëэñэí	 áоäëого	 þì.	 	 МХХТ	 íü	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтийг	 áóóðóóëж	 íогооí	
хөгжëийг	 хаíгахаä	 чигëэñэí	 аñóóäëóóäûг	 øийäвэðëэхэä	 чóхаë	 ¿¿ðэг	 г¿йöэтгэäэг.	 МХХТ,	
ïðогðаì	 хаíгаìж	 áоëоí	 áóñаä	 хэðэгñë¿¿ä	 íü	 оëоí	 áайгóóëëагóóä	 эðчиì	 х¿ч,	 ìатåðиаë	
хэðэгëэñíээñ	¿¿ñэх	х¿ëэìжийí	хийí	ÿëгаðóóëаëтûг	áóóðóóëах	þì.	¯¿í	äээð	íэìж	хэëэхэä	
“íогооí	 áоëооä	 зөв	 МХХТ”-г	 хэðэгëэñíээð	 óëñ	 оðíóóä	 í¿¿ðñх¿чëийí	 хийí	 ÿëгаðаëтûг	
áагаñгаж	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëтийí	эñðэг	тэìöэëä	хóвü	íэìðээ	оðóóëах	áиëээ.137	

Æиøээ	íü	ÀÍУ-ä	óäааí	аøигëагäñаí	öахиëгааí	эðчиì	х¿чíий	ñ¿ëжээ	хэðэгëэж	áайга	эðчиì	
х¿чíий	 äөíгөж	 гóðавíû	 íэгийг	 ë	 хэðэгöээт	 эðчиì	 х¿ч	 áоëгоí	 хóвиðгаäаг	 áайíа.	 Ñ¿¿ëийí	

136 Ericsson, “Mobile communications to revolutionize African weather monitoring”, press release, 18 June 2009,
 http://www.ericsson.com/thecompany/press/releases/2009/06/1323500.
137 ESCAP, “Green Growth”, http://www.greengrowth.org.
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¿åийí	óхааëаг	эðчиì	х¿чíий	ñ¿ëжээ	áоëохооð	МХХТ-г	аøигëаñаí	иë¿¿	íайäваðтай,	иë¿¿	
аþóëг¿й	 áөгөөä	 ¿ð	 аøигтай	 ñ¿ëжээ	 þì.138	 Эíэ	 áоë	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтийг	 øийäэж	
áоëох	íэг	øийäэë	áайж	áоëох	þì.	Эíэ	íü	хэðэгëэгчäэä	иë¿¿	их	ìэäээëэë	х¿ðгээä	зогñохг¿й	
эðчиì	х¿чíий	эх	 ¿¿ñвэðийг	 ñоíгох	áоëоìжийг	оëгох	áөгөөä	эíэ	íü	 тэäíийг	 эðчиì	х¿чíий	
заðöóóëаëтаа	хÿíах	áоëоìж	оëгоäог.	Ухааëаг	эðчиì	х¿чíий	ñ¿ëжээг139	áóñаä	жижиг	эðчиì	
х¿ч	гаðгагчтай	хаìт	хэðэгëэж	áоëíо.	Æиøээ	íü	хэðэгëэгч	äээвэð	äээðээ	íаðíû	зай	хóðаагóóð	
тавих	гэх	ìэт.	

МХХТ	íü	¿йë	ажиëëагааг	äижитаë	хэëáэðтэй	(гаð	ажиëëагааг	тооí	тåхíоëогиä	øиëж¿¿ëэх,	
х¿íий	 ¿йë	 ажиëëагаа	 тэð	 ч	 áайтóгай	 áаðаа	 á¿тээгäэх¿¿í,	 ¿йëчиëгээг	 эëåêтðоíиê	 хэëáэðт	
оðóóëах)	 áоëгох	 заìааð	 íогооí	 хөгжиëä	 íэìэð	 áоëж	 áайäаг.	 Æиøээ	 íü	 áаíêíû	 ¿йë	
ажиëëагааíä	иíтåðíåт	áоëоí	ìоáайë	¿йëчиëгээг	аøигëах,	хóðаë	чóóëгаíä	áиåэð	оðоëöохооñ	
иë¿¿	 виäåо	 хóðаë	 зайíааñ	 хийх.	 Èíгэñíээð	 öааñ	 áоëоí	 áóñаä	 ìатåðиаëûг	 ¿ð	 аøигг¿й	
хэðэгëээñ	ñэðгийëээä	зогñохг¿й	заðäëûг	áóóðóóëж,		íэг	äоð	áөөíөөð	öóгëаí		í¿¿ðñх¿чëийí	
хий	ихээð	ÿëгаðóóëахûг	зогñоож	чаäíа.	

МХХТ	 íü	 ¿йëäвэðëэë	 ¿йë	 ажиëëагаа	 ÿвóóëж	 áайгаагийí	 хóвüä	 áайгаëü	 оðчíû	 äоðойтоë	
áоëоí	 óóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëтөä	 áаñ	 íөëөөëж	 áайäаг.	 Заðиì	 эх	 ñóðваëжийí	 ìэäээëж	
áайгаагааð	2007	оíä	äэëхийí	íийт	í¿¿ðñх¿чëийí	хийí	ÿëгаðóóëаëтûí	2%	МХХТ-í	ñåêтоðтой	
хоëáоотой	гэжээ.140	Öахиëгааí	ихээð	заðöóóëäаг	х¿íä	ñиñтåì¿¿äийг	öахиëгааíû	хэìíэëттэй	
ñиñтåìээð	 ñоëих,	 ñóóðиí	 êоìïüþтåð¿¿äийг	 зөөвðийí	 êоìïüþтåðóóäааð	 ñоëих,	 аëиваа	
¿йëчиëгээíä	гаð	óтñûг	өðгөí	аøигëах	íü	МХХТ-ñ	ÿëгаðах	í¿¿ðñх¿чëийí	хийг	áóóðóóëахаä	
хóвü	 íэìðээ	 оðóóëааä	 зогñохг¿й	 гаð	 ¿йë	 ажиëëагааíааñ	 ихээхэí	 хаìааðаëтай	 áóñаä	
ñаëáаðóóä	ìатåðиаëëаг	хэðэгëээгээ	áóóðóóëахаä	ч	ìөí	т¿ëхэö	áоëох	þì.	

Эíгийí	 гаð	 óтаñíóóä	 íü	 “íогооí	 áөгөөä	 зөв	 МХХТ”-í	 жиøээ	 þì.	 Àðваí	 жиëийí	 өìíө	 íэг	
äóóäëага	 хийхэä	 10Âатт	 эðчиì	 х¿ч	 заðöóóëäаг	 áайñаí	 áоë	 өíөөäөð	 íэг	 äóóäëага	 хийхэä	
1Âатт	öахиëгааí	заðöóóëäаг	áоëжээ.	ªөð	íэг	х¿чиí	з¿йë	áоë	óтаñíû	жиí	áагаññаí	áоëовч	
ìаø	 оëоí	 ¿йëäëийг	 хийх	 чаäваðтай	 áоëтëоо	 áоëовñðоíгóй	 áоëñоí	 ÿвäаë	 áиëээ.	 Èíгэж	
хоðтой	ìатåðиаëûí	хэðэгëээг	áагаñгаñíааð	áайгаëüä	øóóä		ээëтэй	áоëж	áайгаа	þì.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 9. э-õàÿãäëûí òàëààð òà 
íàð þó õèéæ ÷àäàõ âý? 

Э-хаÿгäаë	гэäэг	íü	êоìïüþтåð,	гаð	óтаñ,	зóðагт	áоëоí	áóñаä	öахиëгааí	хэðэгñëийí	
хаÿгäаë	þì.	Тэäгээðийг	óñтгах	þì	óó	өөð	óëñаä	ÿìаð	íэгэí	аþóëг¿й	ажиëëагааíû	
ñтаíäаðтг¿йгээð	äахиí	хэðэгëэх	хóóчиí		(êоìиññûí)	áаðаа	áоëгоí	ÿвóóëäаг.	Э-
хаÿгäаë	 íü	 МХХТ-г	 аøигëахûí	 ñөðөг	 таë	 áоëí	 áайгаа	 áөгөөä	 хөгжиж	 áайгаа	
áоëоí	хөгжиíг¿й	óëñóóäûí	аëиíä	íü	ч	ÿëгаëг¿й	íоöтой	аñóóäаë	таðüñааð	áайíа.	
Æиøээëáэë,	Í¯Á-ûí	Áайгаëü	оðчíû	хөгжëийí	хөтөëáөðийí	тайëаíä	э-хаÿгäаë	
íü	Эíэтхэгт	2020	оí	гэхэä	2007	оíû	т¿вøíээñ	500	äахиí	их	áоëох	áоëíо	гэñэí	
áайíа.	дэëхийí	х¿í	аì	өñч	МХХТ-ийí	хэðэгöээ	íэìэгäэхийí		хиðээð	эíэ	аñóóäаë	
óëаì	 á¿ð	 х¿íäðэх	 áоëíо.	 МХХТ-г	 ñóðтаëчиëах	 á¿ðт	 тэäгээðийг	 тогтвоðтой	
хэðэгëэх	төëөвëөгөөг	зааваë	хаìт	хийж	áайх	¸ñтой	íü	тоäоðхой	áоëооä	áайíа.	

Ýíý àñóóäëûã øèéäýõ õàìãèéí áîëîìæòîé øèéäýë íü öóòãàìàë, õýâëýìýë 

138. Íèéò õ¿ëýìæèéí õèéã ÿëãàð÷ áàéãàà íü áàéãóóëëàãà, á¿òýýãäýõ¿¿í,  õóâü õ¿í á¿ãä íºëººëæ áàéãàà. http://en.wikipedia.org/wiki/  
 Carbon_footprint.
139. ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýõ íü õàðüöàíãóé áàãà í¿¿ðñòºðºã÷èéã ÿëãàðóóëäàã. ÌÕÕÒ íü áàñ íèãýì ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîë áóé     
 áîëãîõûí õàæóóãààð áóñàä ãàçðóóäàä òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëòººð óã õèé ÿëãàðàõûã áàãàñãàõ ÷àäâàðòàé.
140 Preminda Fernando and Atsuko Okuda, “Green ICT: A “Cool” Factor in the Wake of Multiple Meltdowns”, ESCAP Technical
 Paper IDD/TP-09-10, December 2009, p. 16, http://www.unescap.org/idd/working%20papers/IDD_TP_09_10_of_WP_7_2_907.
 pdf. 
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4.2  ÌÕÕÒ áîëîí ãàìøèãèéí эðñäýëèéí Ìåíåæìåíò  

МХХТ-г	гаìøигийí	ìåíåжìåíтийí	зоðиóëаëтааð	аøигëах	íü	áайгаëü	оðчíû	ìåíåжìåíтийí	
хэðэгëээíий	 ïðогðаì	 áоëоí	 	 á¿ð	 ÿäóóðëûг	 áóóðóóëах	 ñтðатåгитай	 ñаëøг¿й	 хоëáоотой.	
Ñаíх¿¿гийí	áоëоí	áóñаä	аëиваа	эх	¿¿ñвэðтэй		хоëáогäох	áоëоìжг¿й	ÿäóóðаë	íü	áайгаëийí	
ÿìаð	ч	аþóë	áайñаí	¿åð	óñ,	газаð	хөäëөëт,	хаð	ñаëхи,	хóй	ñаëхи	áоëоí	áóñаä	íөхöөëä	их	
өðтөìхий	áоëгоäог	íü	2004	оíä	áоëñоí	Эíэтхэгийí	äаëайí	öóíаìи	хаðóóëж	áайíа.		

Ãаìøиг	 гэäэг	 íü	 “оðоí	 íóтаг,	 íийгэìээðээ	 аñаð	 их	 хэìжээíий	 х¿í,	 эä	 ìатåðиаë,	 эäийí	
заñаг,	áайгаëü	оðчíû	аëäагäаëä	оðж	¿¿íий	эñðэг	өөðñäийí	хаìаг	íөөö	эх	¿¿ñвэðээ	аëäахûг	
хэëíэ.”141	

Í¯Á-ûí	ìэäээëñíээð	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	óëñ	оðíóóä	äэëхийí	áóñаä	óëñ	оðíóóäûг	
áоäвоë	áайгаëийí	гаìøигт	өðтөх	íü	иë¿¿	эëáэг	áайäаг,		Àôðиê	тивийí	óëñ	оðíóóäааñ	4	äахиí	
их,	Åвðоï,	Хойä	Àìåðиêийí	óëñóóäааñ	25	äахиí	их	өðтөìхий	áайäаг	áайíа.142	

Àзи-Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	óëñ	оðíóóä	эäийí	заñаг	íü	хóðäаöтай	өñөж	áайгаа	áөгөөä	
ñо¸ëûí	аðвиí	áаÿëаг	ñаíтай	áоëовч	эíэ	á¿ñийí	óëñ	оðíóóäûí	íийгэì,	эäийí	заñгийí	хөгжиë	
áайгаëийí	гаìøигааñ	áоëооä	тогтоíги	заðиìä	íü	á¿ð	óðóóäаж	áайíа.	2004	оíä	Эíэтхэгийí	
äаëайä	áоëñоí	öóíаìигийí	óëìааñ	Àñåхийí	ÿäóóðаë	30-ñ	50%ð	өñөөä	áайíа.143	

Уóð	 аìüñгаëûí	 өөðчëөëт	 íü	 áайгаëийí	 гаìøиг	 их	 хэìжээгээð	 áоëоí	 äавтаìж	 íü	 ойðтох	
íөхöөë	áоëж	áайíа.	Öаг	óóðûí	гаðаëтай	äэëхий	íийтэä	тохиоëääог		áайгаëийí	гаìøигийí	
40%	íü	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтагт	тохиоëäож	áайíа.144	

Ãаìøигийí	 ìåíåжìåíтэä	 МХХТ-г	 	 аøигëахаä	 	 ¿íäñэí	 2	 тоì	 чигëэëээð	 аøигëаж	 áоëíо.	
Эхíийх	íü	“эðñäëийг	ìэäэх”	áóþó	áоëоìжит	ìэäээëë¿¿äтэй	óðüäчиëаí	хоëáогäож	аëиваа	
эðñäëийг	óðüäчиëаí	ìэäэж	эðñäëийí	хэìжээг	áоëоìжит	хэìжээíä	х¿ðтэë	áóóðóóëах	ÿвäаë	
þì.	Мэäээëëийг	оëж	авах	ìåíåжìåíт,	óðüäчиëаí	тааìагëах,	загваðчëах,	хÿíах,	эðñäëийí	
á¿ñийí	 зóðаг	 гаðгах,	 áоëоí	 øийäвэð	 гаðгахаä	 íөëөөëөх	 зэðэг	 íü	 á¿гä	 тоäоðохй	 хэäэí	
аíгиëëóóäаä	хóваагääаг.	Т¿¿íчëэí	МХХТ-г	заах,	ñóðгах,	эðñäëийг	áóóðóóëах	“óðëаг”		эзэìøих,	
гаìøигийг	ìåíåжìåíтийí	чаäваðóóä	эзэìøих	зэðэг	з¿йë¿¿äийг	ìөí	áагтааñаí	áайäаг.	

Эíэ	 аñóóäëûг	 øийäэх	 хаìгийí	 áоëоìжтой	 øийäэë	 íü	 öóтгаìаë,	 хэвëэìэë	
öахиëгааí	 хэðэгñëийг	 äахиí	 áоëовñðóóëах	 ìөí	 äахиí	 хэðэгëэх	 ÿвäаë	 þì.	
дахиí	 áоëовñðóóëах	 íü	 тóхайí	 з¿йëийг	 хийхэä	 оðоëöäог	 ¿íäñэí	 ìатåðиаëûг	
хэðэгëэëг¿й	 	 äахиí	 øиíэ	 á¿тээгäэх¿¿í	 ¿йëäвэðëэхэä	 хэðэгëэхийг	 хэëíэ.	
дахиí	хэðэгëэíэ	гэäэг	íü	хэðэгëэж	áайñаí	з¿йëээ	äаðаагийí	х¿íä	чаíаðûг	íü	
аëäагäóóëаëг¿й,	 øиíээð	 íü	 áоëоí	 аþóëг¿й	 	 øиëж¿¿ëэí	 хэðэгë¿¿ëэхийг	 хэëж	
áайгаа	þì.	Эíэ	íэг	х¿íий	хог	ð¿¿	хаÿñаí	з¿йëийг	íөгөө	х¿íий	¿íэт	эäëэë	áоëгохûг	
хэëж	áайгаа	áиëээ.	Эíэ	хо¸ð	ñтðатåгийг	хэðэгëэвэë	МХХТ-г	иë¿¿	өðгөí	х¿ðээíä	
таðаагааä	зогñохг¿й		МХХТ-í	ач	тóñûг	иë¿¿	х¿ðтэж,	МХХТ-í	á¿тээгäэх¿¿í¿¿äийг	
äаëä	заìааð	óñтгаж,	áаðаг	хаÿгäаë	áоëох	зоðиëгоäоо	х¿ðэх	þì.	

Ý-õàÿãäàëòàé òýìöýõýä çàëóó÷óóä äýýðõ õî¸ð ñòðàòåãèéã õýðõýí õýðýãëýñýí òóõàé 
ñîíèðõîëòîé æèøýýã ýíý õàÿãààð îðæ ¿çýýðýé. 

141 UNISDR, 2009 UNISDR Terminology on Disaster Risk Reduction (Geneva, United Nations, 2009), http://www.unisdr.org/we/
 inform/terminology.
142 ESCAP, “First Asia-Pacific Disaster Report Launched by ESCAP and ISDR in Icheon, Republic of Korea”, ESCAP press release,
 26 October 2010, http://www.unescap.org/unis/press/2010/oct/g53.asp.
143 International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, World Disasters Report 2009 (Geneva, 2009),
 http://www.ifrc.org/publicat/wdr2009/index.asp.
144 Ibid.
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Хо¸ð	äахü	 тоì	чигëэë	íü	иíтåðíåт,	 гаð	óтаñ,	 зóðагт,	ðаäио	áоëоí	áóñаä	МХХТ-г	аøигëаí	
гаìøигийí	“эðñäëийг	óäиðäах”	,	зохиоí	áайгóóëах,	хаðиó	¿йëäэë	хийх,	гаìøигийí	ñөðөг	¿ð	
äагаваðûг	áóóðóóëах	хөтөëáөð,	төñөë	хэðэгж¿¿ëэх	ÿвäаë	þì.	

Ãаìøигийí	 эðñäëийí	 ìåíåжìåíт	 гэäэг	 íü	 “óчиðñаí	 гаìøигийí	 áоëоí	 óчиðч	 áоëзоøг¿й	
гаìøгийí		хэìжээг	áóóðóóëахаä	чигëэгäñэí	áайгóóëëагûí	øóóä	óäиðäëага	áоëоí	ñтðатåги,	
áоäëогûг	хэðэгж¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	чаäваð	áоëох	ñиñтåìт	¿йë	ÿвöûг	хэëíэ”.145	Эíэ	íü	
аþóëûí	 ¿ð	 äагавðûг	 хÿзгааðëах,	 зайëñхийх	 аðга	 хэìжээ	 авах	 áоëоí	 áóñаä	 	 á¿хий	 ë	 ¿йë	
ажиëëагааг	 íэгтгэñэí	 áайäаг.	 	 МХХТ-í	 ïðогðаìóóä	 áоëоí	 вåáä	 ñóóðиëñаí	 êоìïüþтåðийí	
тåхíоëогиóä	íü	гаìøигийí	эðñäëийí	эñðэг	аðга	хэìжээ	авахаä	өðгөí	хэðэгëэгäэж	áайíа.	

Ãаìøгийí	эðñäëийí	эñðэг	МХХТ-г	аøигëах	íü	огт	øиíэ	з¿йë	áиø	áиëээ.146	Уðä	íü	аëñëагäñаí	
газðааñ	гаìøигйí	ìэäээг	äаìжóóëах	GIS147	 гэäэг	ñиñтåìийг	аøигëаí	эðñäëийг	óðüäчиëаí	
ìэäэх,	 эðñäëийí	 хэìжээг	 áóóðóëах,	 эðñäëийí	 á¿ñийг	 тогтоох	 зэðэгт	 хэðэгëэж	 áайñаí.	
Ãаìøигйиí	эðñäëийг	áóóðóóëах	аðга	хэìжээíä	äаðаах	з¿йë	оðíо.	¯¿íä:

•	 Ãазаð	íóтгийг	äахиí	á¿ñчëэх
•	 Íайäваðг¿й	áайгóóëаìжóóäûг	íóðаах,	áоëоìжтой	заðиìûг	íü	áэхëэх
•	 Ãаìøигийí	á¿ñийí	х¿í	аìûг	í¿¿ëгэí	øиëж¿¿ëэх,		аþóëä	өðтөж	áоëзоøг¿й	äэä		
	 á¿тöийг	хаìгааëах
•	 Ãазаð	эäэëáэðийí	ïëаíûг	ñэðгээí	øиíэчиëж	áайх,	ìөí	аþóëä	өðтөж	өөðчëөëт		
	 оðñоí	áоë	т¿¿íийг	äахиí	êоäоëж	áичих
•	 ¯åðийí	äаëаí,	хөðñíий	íóðаëтûí	хаíа,	öóíаìигйí	эñðэг	äаëайí	хаíа	зэðгийг		
	 áоñгох	иíжåíåðийí	ажëóóäûг		г¿йöэтгэх

Êоìïüþтåðûí	загваðчëаë	áоëоí	ìэäээëëийí	áаазûí	тåхíоëоги,	GIS	тåхíоëоги	áоëоí	зайí	
ìэäðэгч	их	хэìжээíий	ìэäээëëийг	öóгëóóëж,	ä¿гíэëт	хийí,	гаìøигийí	эðñäëийí	óäиðäëагаä	
хэðэгëэх		эðñäëийí	тóхай	ìэäээëэë	áоëгоí	хóвиðгаäаг.	

Маø	оëоí	х¿íий	аìü	íаñ	ñ¿йäñэí	2004	оíû	Эíэтхэгийí	äаëайí	öóíаìигааñ	хойø	Íоìохí	
äаëайí	эðгийí	оëоí	хотóóäаä	öóíаìийí	аþóëтай	á¿ñ,	í¿¿ëгэí	øиëж¿¿ëэх	заì,	гаðö	áоëоí		
öóíаìи,	тðоïиêийí	хаð	ñаëхи,	¿åð,	хөðñíий	гóëгаëт,	гаí	зэðгээñ	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	ñиñтåì	
áайгóóëëаа.	

145 UNISDR, 2009 UNISDR Terminology.
146 See Asian Disaster Preparedness Center, Module 9: ICT for Disaster Risk Management, Academy of ICT Essentials for
 Government Leaders module series (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy/; and UN-APCICT/
 ESCAP, ICT for Disaster Risk Reduction, ICTD Case Study 2 (Incheon, 2010), http://www.unapcict.org/ecohub/ict-for-disasterrisk-
 reduction-1.
147. GIS áóþó ãàçàð ç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåì íü ãàçàðç¿éí õîëáîãäîëòîé á¿õèé ë ìýäýýëëèéí òºðëèéã ¿ç¿¿ëæ øèíæèëæ ïðîãðàìì  
 õàíãàìæóóäûã íýãòãýäýã. Ýíý íü áèäýíä ãàçðûí çóðàã, áºìáºðöºã, òàéëàí, á¿ä¿¿â÷ çóðãèéí õýëáýðýýð õàðèëöàà ÷èã õàíäëàãûã   
 îëîí àðãààð õàðàõ, îéëãîõ òºñººëºõ, áîëîìæ îëãîäîã. 
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Êåéñ ñóäàëãàà 16. Öóíàìèãààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ñèñòåì

Öóíаìигааñ	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	ñиñтåì	íü	З¿¿í-ªìíөä	Àзийí	хэä	хэäэí	óëñ	
хаìтðаí	 ажиëëаäаг	 “төðөë	 á¿ðийí	 аþóëтай	 ¿зэгäë¿¿äийí	 эñðэг	 тåхíоëоги	
áоëоí	íийгìийí	хэñг¿¿äийг	хаìтðаí	ажиëëóóëах,	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх,	áэëэí	
áайх,	хаìгааëах,	ñөðөг	¿ð	äагавðûг	ñааðóóëах,	зоðиëготой	íэгäэí	”	ажиëëахааð	
áайгóóëñаí		ñиñтåì	þì.		Êаìïóчи,	Хÿтаä,	лоаñ,	Мÿíìаð,	Ôиëиïïиí,	Тайëаíä,	
Âüåтíаì	óëñ	оðäог.	

Эíэ	ñиñтåìийí	гоë	ач	хоëáогäоë	íü	даíийí	хөгжëийí	агåíтëаг	(DANIDA),	Í¯Á-
ийí	хөгжëийí	агåíтëаг	(UNDP),	ÀÍУ-ûí	хөгжëийí	агåíëаг	(USAID)	зэðэг	гаäаíû	
тоìоохоí	 äоíоð	 оðíóóäûí	 äэìжëэгтэй	 хэðэгжäэг	 Àзийí	 жижиг	 óëñóóä	 íэгäэí	
оðоëöäог	хөтөëáөð	áиëээ.		Àзийí	á¿ñ	íóтаг	äаÿаð	тогтвоðтой	хөгжëийг	хаíгах,	
төñëийí	ахиöûг	Àзийí	Ãаìøигийí	Áэëэí	Áайäëûí	Төв	төðийí	áóñ	áайгóóëëага	
хаðиóöäаг.	

дээðх	êåйñ	ñóðгаëтааñ	гаìøигйиí	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	ñиñтåì	íü	зөвхөí	гаíö	óëñаä	äаíгааð	
хэðэгëэгääэгг¿й	áоëох	íü	хаðагäаж	áайíа.	Хаð	ñаëхи,	газаð	хөäëөëт,	öóíаìи	зэðэг	íü	íэг	
газаðз¿йí	á¿ñ	íóтагт	áайгаа	оëоí	óëñ	оðíûг	хаìаðäаг.	Áайгаëийí	гаìøиг	áоëох	газðûí	тоñ	
аñгаðах,	öөìийí	áохиðäоë,	т¿¿íчëэí	эð¿¿ë	ìэíäийí	гаìøиг	áоëох	øóвóóíû	хаíиаä	зэðэг	
íü	ìөí	¿¿íтэй	аäиë	.	Èйìээñ	óëñ	оðíóóä	хаìтðаí	ажиëëах	íü	иë¿¿	¿ð	ä¿íтэй	áөгөөä	эíэ	таë	
МХХТ-г	аøигëах	íü	их	тохиðоìжтой	áайäаг.	

Àзи-Íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñ	 íóтгийí	 гаìøигийí	 ìåíåжìåíтийг	 äэìжиí	 ажиëëаäаг	 Sentinel	
Asia148	гðóïï	íü	22	оðíû	54	áайгóóëëага	ìөí	9	оëоí	óëñûí		áайгóóëëагûг	íэгтгэñэí	áөгөөä	
äижитаë	ïëатôоðì	äээð	ìэäээëэë	ñоëиëöäог	áайгóóëëага	þì.	

Á¿х	 ìэäээëэë	 áоëовñðóóëах	 áоëоí	 хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ñиñтåìийг	 гаìøигийí	 ¿åэð	
øаëгаж	 áоëíо.	 Тоìоохоí	 хэìжээíий	 газаð	 íóтагт	 авðагчиä	 очих	 áоëоìжг¿й	 хэñэгт	 оëоí	
х¿í	 гаìøигийí	 аþóëä	 íэðвэгäээä	 áайгаа	 тохиоäоëä	 МХХ-íий	 хэðэгñëэë¿¿ä,	 гаìøигааñ	
хаìгааëах	 төëөвëөгөө,	 тааваðëаøг¿й	íөхöөë	áайäëûí	 төëөвëөгөө	 зэðэг	 íü	 	 íайäваðтай,	
таñðаëтг¿й	ажиëëаж	áайх	¸ñтой.	Ãаìøигааñ	аìüä	¿ëäэгñэä	áоëоí	тэäíий	ойð	äотíûхíûг	
хайх	 ажиë,	 гаìøигийí	 таëáаðт	 зохиöóóóëах	 ажиë	 г¿йöэтгэх	 ìåíåжð¿¿äийí	 ажиë	 зэðгийг	
аëñааñ	ñааäг¿й,	т¿ðгэí	øóóðхай	óäиðäаí	ÿвóóëахаä	ìэäээëëийí	óðñгаë,	øийäвэð	гаðгаëт	
íü	 	 íü	 ¿хэë	 аìüäðаëûí	 аñóóäаë	 áоëохóйö	 аìиí	 чóхаë	 з¿йë	 áиëээ.	 Ðаäио,	 тåëåвиз,	 гаð	
óтаñ,	хийìэë	äагóóëûí	óтаñ,	ðаäио	хоëáоо,	SMS		ñиñтåì,	и-ìåйë,	áоëоí	иíтåðíåт	эíэ	á¿гä	
гаìøигийí	áэëэí	áайäаëä	тóñ	тóñäаа	¿¿ðэг	г¿йöэтгэäэг.		Ãаìøигийí	¿åä	хóóðай	газаð	äээð	
óтñаí	хаðиëöаа	хоëáооíû	төхөөðөìжийг	áайðëóóëах	íü	огт	áоëоìжг¿й	з¿йë	ÿëаíгóй	газаðт	
ñóóðиëóóëñаí	 төхөөðөìж¿¿ä	 ñ¿йтгэгääэг.	Тóхайëáаë	ихэíх	оíöгой	 ¿åä	 хэðэгëэх	 хаðиëöаа	
хоëáооíû	 ñиñтåì¿¿ä	 íü	 хийìэë	 äагóóëûí	 óтаñ	 áоëоí	 хийìэë	 äагóóëûí	 ðаäио	 хоëáоо	
аøигëаäаг	íü	гаìøигийí	¿åä	газðûí	хоëáоо	таñаðñаí	¿åä	эíэ	хо¸ð	хоëáооíû	хэðэгñëийí	
аëü	 íэг	 íü	 ажиëëаж	 áайх	 áоëоìж	 оëгоäог.	 Хийìэë	 äагóóë	 ìөí	 ойðтож	 áайгаа	 гаìøигийг	
óðüäчиëаí	тааìагëах,	хÿíах	áоëоìж	оëгоäог.	Т¿¿íчëэí	аëü	íэг	газаðт	гаìøиг	áоëохоä	хийìэë	
äагóóëûí	зóðагëаë	íü	тэð	газаð	þó	áоëж	áайгааг	хаðóóëах	öоðûí	гаíö	áоëоìжит	хэðэгñэë	
áиëээ.	Эäгээð	ñаíñðûí	хйиìэë	äагóóëä	ñóóðиëñаí	МХХТ-óóä	íü	Уðüäчиëаí	ñэðэìжë¿¿ëэх	
ñиñтåìä	хóвü	íэìðээ	оðóóëñíааð	оëоí	х¿íий	аìü	íаñûг	аваðч	äохио	х¿ëээí	авах	хаðиó	өгөх	
гоë	хэðэгñэë	áоëäог.	

148 Masahiko Honzawa, “Sentinel Asia: Asia Branch Activities”, Japan Aerospace Exploration Agency, http://unpan1.un.org/intradoc/
 groups/public/documents/APCITY/UNPAN025931.pdf.
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Хаìгийí	ñ¿¿ëийí	¿åийí	Web	2.0		хэðэгñэë	íü	äохио	х¿ëээí	авах,	хаðиó	өгөх	гоë	хэðэгñэë	
áоëж	áайíа.	2004	оíû	Эíэтхэгийí	äаëайä	áоëñоí	öóíаìигийí	эхíий	өäð¿¿äэä	хэäэí	зóóí	
áëогóóä	т¿гø¿¿ðийí	ìэäээг	äаìжóóëж	áайñаí	þì.	Тэäгээð	íü	íөхöөë	áайäëûí	öаг	¿åийí	
ìэäээëëийг	х¿ðгэх,	ìэäээëэë	ñоëиëöох,	аëга	áоëñоí	х¿ì¿¿ñийг		хайх,	тóñëаìжийí	ñаí	өñгөх	
зэðэг	 ажëóóäаä	 өðгөí	 хэðэгëэгäэж	 áайëаа.	 Эíэх¿¿	 ¿йë	 ажиëëагаа	 2004	 оíû	 Эíэтхэгийí	
äаëайí	 öóíаìигааñ	 хойø	 áоëñоí	 тоìоохоí	 	 гаìøигийí	 ¿å¿¿äэä	 ажиëëах	 гоë	 áаðиìтëах	
чигëэë	áоëж	áайëаа.	
2009	 оíû	 Ôиëиïïиíий	 оíäойä	 áоëñоí	 хóй	 ñаëхиíû	 äаðаа	 Ôиëиïïиíий	 ñайí	 äóðûíхаí	
Facebook,	 Multiply,	 Plurk,	 Twitter	 зэðэг	 ñайтóóäааð	 äаìжóóëаí	 äэëхий	 íийтэä	 ìэäээëэë	
öаöаж	 тóñëаìжийí	 ¿йë	 ажиëëагаа	 зохиоí	 áайгóóëж	 áайëаа.	 Х¿ì¿¿ñ	 эäгээð	 ñайтóóä	 ðóó	
хаíäаж	 ÿìаð	 ¿йë	 ÿвäаë	 áоëж	 áайгааг,	 ÿìаð	 хоð	 хөíөөë	 óчиðñíûг,	 þó	 хэðэгтэй	 áайгааг,	
ÿìаð	 тóñëаìж	 х¿ðг¿¿ëэхийг	 öаг	 тóхай	 á¿ðт	 íü	 ìэäэж	 ÿìаð	 тóñëаìж	 хэзээ	 иðж	 áайгааг	
öаг	 тóхай	 á¿ðт	 íü	 ìэäэгäэж	 áайñаí.	 Àþóëä	 өðтñөí	 áайгóóëëагóóä	 хиð	 зэðэг	 хоð	 хохиðоë	
аìññаí,	þó	хэðэгтэй	áайгаагаа	äаìжóóëж	áайñаí	áоë	ñайí	äóðûí		áайгóóëëага,	хóвü	х¿ì¿¿ñ	
хэðэгöээтэй	эä	з¿йëñ,	х¿í	х¿чээð	тóñëах	ажëûг	зохиоí	áайгóóëж	áайñаí.	Èхэíх	газðóóäаä	
øóóðгаíû	 óëìааñ	 öахиëгааí	 эðчиì	 х¿ч,	 óтñаí	 хаðиëöаа,	 óñаí	 хаíгаìж	 таñаðñаí	 áайñаí	
áоëовч	иíтåðíåт	хоëáоо	 таñðааг¿й	áайñаí	óчðааñ	эäгээð	ажëûг	 зохиоí	áайгóóëж	чаäñаí	
þì.149	

Т¿¿íчëэí	Ôиëиïïиíий	Âåá	á¿тээгчиä	өөðийí	Google	Maps	page-г	Google	home	page-ä	GMA,	
ABS-CBN	ìэäээíий	ñ¿ëжээí¿¿äийг	аøигëаí	Ôиëиïïиíä	áоëж	áóй	¿йë	ÿвäëûг	ä¿ðñж¿¿ëэí	
хаðóóëж	áайñаí.	Google-í	ïоðгðаì	хаíгаìжийí	иíжåíåð¿¿ä,	ажиëтíóóä	äээðх	вåáñайтóóäûí	
áоëовñðоíгóй	áоëгож	ñааäг¿й	ажиëëах	á¿хий	ë	áоëоëöоог	хаíгаж	áайñаí.	ªөð	íэг	оíöëоí	
тэìäэгë¿¿øтэй	 эíэх¿¿	 хаð	 ñаëхиíû	 оíöгой	 ¿åä	 гаðñаí	 ñаíаë	 ñаíаачиëга	 íü	 Google-í		
Rescue	 Info	 hub	 Central	 áоëоí	 	 Bayanihan	 оíëайí	 хоëáогäох	Twitter-í	 твийт¿¿äэä	 хоëáох	
ажëûг	зохиоí	áайгóóëж	áайñаí.	Эäгээðийí	ажëûí	¿ð	ä¿íä	Ôиëиïïиíий	Уëааí	загаëìайí	
íийгэìëэгийí	тóñëаìжийí	ñаíг	аìжиëттай	өñгөж	чаäñаí	þì.150	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 10. Óøàõèäè
Уøахиäи	гэäэг	íü	тåêñт	ìåññåж,	áëог	ïоñт,	виäåо,		óтаñíû	ÿðиа,	зóðаг	зэðэг	эх	
¿¿ñвэð¿¿äээñ	 ìэäээëэë	 öóгëóóëж	 SMS,	 Twitter,	 Google	 Maps	 зэðэг	 иäэвхитэй	
ïðогðаììóóä	ðóó	оðóóëäаг	ïëатôоðì	þì.	̄ ¿íийг	гаìøигааñ	авахóóëааä	äайíû	¿å	
х¿ðтэë	аëиваа	¿йë	ÿвäаëä	хэðэгëэх	áоëоìжтой.	Уøахиäи	íü	иë¿¿	áоëовñðоíгóй	
áөгөөä	өìíөх	хÿìðаëûí	зóðгийí	ïðогðаìóóäûг	áоäвоë	áоëж	áайгаа	¿йë	ÿвäëûí	
зóðагëаëûг	иë¿¿	тоäоðхой	хаðóóëäаг	хэðэгëэхэä	хÿëáаð	ïðогðаì	áоëñоí.	Эöñийí	
¿ð	ä¿í	íü	гаìøигийí	газаð	ажиëëаж	áайгаа	х¿ì¿¿íëэгийí	ажиëтíóóäаä	íөхöөë	
áайäëûí	таëааð	öаг	¿åийí	áоäитой	ìэäээëэë	х¿ðгэх	ÿвäаë	þì.	
Тэð	ч	áайтóгай	ìэäээëëийí	тåхíоëогийí	хөгжëийí	т¿вøиí	хаðüöаíгóй	äоогóóð	
Ãаити	 зэðэг	 óëñ	 оðíóóäаä	 Уøахиäи	 ïðогðаì	 	 гаìøигийí	 ¿åä	 оëоí	 х¿íий	 аìü	
íаñûг	аваðñаí	áиëээ.	1ð	ñаðûí	12íä	Ãаитиä	газаð	хөäөëñíөөñ	2	өäðийí	äаðаа	
Tuft	их	ñóðгóóëийí	ñайí	äóðûí	ажиëтíóóä	Уøахиäи-Ãаити	ïðогðаìûг	¿¿ñгэñэí	
þì.	Уäаëг¿й	4636	гэñэí	áогиíо	êоäûг	¿¿ñгэí	иðж	áайгаа	тåêñт¿¿äийг	х¿ëээí	авч	
оðоí	íóтгийí	áоëоí	¿íäэñíий	ðаäиогооð	öаöаж	áайñаí.	

149 John Mark V. Tuazon, “Disaster Management 2.0”, Computerworld Philippines, 6 October 2009, http://computerworld.com.ph/
 disaster-management-20/. See also http://newsinfo.inquirer.net/inquirerheadlines/nation/view/20090928-227233/Netizens-helpvictims-
 via-social-network-sites.
150 Christine Apikul, “ICT for Disaster Risk Reduction in Asia and the Pacific: An Overview of Trends, Practices and Lessons”, in ICT
 for Disaster Risk Reduction, ICTD Case Study 2 (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2010), http://www.unapcict.org/ecohub/ict-fordisaster-
 risk-reduction-1.
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Ãаìøигт	 өðтñөí	 х¿ì¿¿ñ	 хааíа	 þó	 хаðñíаа	 тåêñт	 ìåññåжээð	 иëгээхэä	 ñайí	
äóðûí	ажиëтíóóä	áоëоí		авðагчиä	GPS-ð	хайëт	хийí	тэð	газðûí	зóðгийг	гаðгаí		
тэð	газаðт	очиж	ажиëëаж	áайñа.	Èхэвчëэí	ихэíх	ìåññåж¿¿ä	íü	Ãаити	óëñûí	
хэëээð	 иðж	 áайñаí	 áоëовч	 ÀÍУ-ñ	 иðñэí	 10,000	 гаðóй	 Ãаитийí	 Àìåðиê	 ñайí	
äóðûíхаí	10	ìиíóтûí	äотоð	тэäгээð	ìåññåжийг	оðчóóëж	áайëаа.	

Óøàõèäèéí òóõàé äàðààõ õàÿãààð îðæ  ìýäýýëýë àâààðàé. 

МХХТ-г	 хэðэгëэж	 áайгаа	 хэí	 áоëовч	 тэäгээð	 тåхíоëогиóä	 өөð	 өөðийí	 äавóó	 áоëоí	 ñóë	
таëóóäтай	 áайгааг	 хаðж	 áоëíо.	 Мөí	 гаìøигийí	 ¿åä	 МХХТ-г	 хэðэгëэхэä	 ìаø	 ¿ð	 ä¿íтэй.	
Ãэñэí	 хэäий	ч	ÿìаð	 тåхíоëогиоñ	 гэäгээñ	 хаìааðахг¿й	 зөвхөí	 тэäгээðийг	аøигëаж	áайгаа	
х¿íий	óð	чаäваðааñ	ихээхэí	øаëтгааëíа.	

Àзи	 Íоìхоí	 äаëйí	 á¿ñ	 íóтгийí	 óëñ	 оðíóóäûí	 гаìøигийí	 áэëэí	 áайäëûí	 чаäаìжийг	
äээøë¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	¿ð	ä¿íä	UNESCO-ийí	оëоí	óëñûí	äаëайí	á¿ñийí	зөвëөëөөñ	
ìэðгэжиëтí¿¿ä	áоëоí	гаìøигийí	á¿ñийí	иðгэäэä	зоðиóëаí	гаìøигааñ	ñэðгийëэх,	гаìøигийí	
¿åä	 áэëэí	 áайх,	 гаìøигийí	 ¿åä	 хì¿¿ñийг	 авðах,	 аþóëг¿й	 газаð	 áайðëóóëах	 зэðэг	 тóхай		
“Öóíаìи	Áагø”	вåáэä	ñóóðиëñаí	зөвëөìжийг	гаðгаñаí.	Ãаìøигийí	¿åä	гаìøиг	оñëûг	äаваí	
тóóëахаä	МХХТ-г	хэðэгëэх	íü		оëоí	таëûí	¿ð	ä¿íтэй.	Ãэñэí	хэäий	ч	ÿìаð	тåхíоëогиоñ	гэäгээñ	
хаìааðахг¿й	зөвхөí	тэäгээðийг	аøигëаж	áайгаа	х¿íий	óð	чаäваðааñ	ихээхэí	øаëтгааëíа.	

Ãаìøигийí	эðñäëийí	ìåíåжìåíтэä	МХХТ-г	¿ð	аøигтайгааð	аøигëахаä	хөгжиж	áайгаа	óëñ	
оðíóóä	öаг	¿åийí	øааðäëагатай	ìэäээëëийг	öаг	тóхайä	íü	¿íэí	зөв	íайäваðтай	хаíгаäаг	
áайхаä	аíхааðах	хэðэгтэй.	МХХТ-г	 ¿ð	ä¿íтэй	аøигëахаä	¿íäэñíий	áоëоí	óëñ	хооðоíäûí	
ìэäээíий	äэä	á¿тэö,	ìэäээëэë	тоäðóóëах	газðóóä,	ìэäээëëийí	óðñгаëûí	ñтаíäаðт,	ìэäээëэë	
äаìжóóëах	 ñóðгаëт	 äаäëага,	 эðñäëийг	 áóóðóóëахаä	 оðоëöох	 áайгóóëëагóóäûí	 хаìтûí	
ажиëëагаа	зэðгийг	áий	áоëгох	øааðäëагатай.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 11. ãàìøèãèéã çîãñîî! 
Òîãëîîìûã òîãëîîðîé.

Çóðàã 22. Stop Disasters òîãëîîìûí âýá õóóäàñ

UNISDR	 Ãаìøигийг	 зогñоо!	 Íэðтэй	 ñоíиðхоëтой	 тогëооìûг	 вåáñайтäаа	
áайðøóóëжээ.	Áогиíо	хóгаöааíä,	өгөгäñөí	төñвийí	х¿ðээíä	5	төðëийí	гаìøгийí	
¿åä	 (газаð	 хөäëөëт,	 ¿åð,	 хаð	 ñаëхи,	 öóíаìи	 áоëоí	 гаë	 т¿йìэð)	 	 эðñäëийг	
áóóðóóëах	ñоíгоëтóóäûг	хийж	аëü	áоëох	оëоí	аìü,	эä	хөðөíгийг	авðах	тогëооì	
þì.	
Õýðýâ òîãëîõûã õ¿ñâýë äàðààõ õàÿãààð îðîîðîé. 
http://www.stopdisastersgame.org/en/playgame.html
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ä¿ãíýëò

Ñ¿¿ëийí	жиë¿¿äэä	öóíаìи,	газаð	хөäëөëтөөñ	эхëээä	äаëайí	т¿вøиí	ихñэх,	хэт	хаëаëт	áоëох	
зэðэг	áайгаëийí	гаìøигóóä	ээëжëэíг	í¿¿ðëэх	áоëж.		Àзи	Íоìхоí	äаëйí	á¿ñ	íóтгийí	оëоí	
óëñóóä	тэäгээð	өðтөìхий	áоëооä	áайíа.	Х¿ðээëэí	áайгаа	оðчíû	äоðойтоë,	óóð	аìüñгаëûí	
өөðчëөëтөөñ	óðüäчиëаí	ñэðгийëэх	аðга	хэìжээ	авñíааð	ñөðөг	¿ð	äагавðûг	áóóðóóëах	áоëñоí	
áайíа.		¯¿íг¿йгээð	тогтвоðтой	хөгжëийí	тóхай	ÿðüж	áоëохг¿й	áиëээ.	

Àзи	 	 Íоìхоí	 äаëайí	 	 á¿ñ	 	 íóтагт	 МХХТ-ийí	 хөгжиë	 хóðäаöтай	 ÿвж	 áайгаагийí	 хиðээð	
ìэäээëëийг	 øиíжëэх,	 óäиðäах,	 ìэäээëэë,	 ìэäëэгийг	 хóвааëöахаä	 МХХТ-í	 ïëатôоðìûг	
аøигëаж	 áайгааг	 äоогóóð	 ¿íэëж	 áоëохг¿й	 þì.	 МХХТ-г	 хэðэгëэх	 өðтөг	 заðäаë,	 чаäаìж,		
хоëáогäох	 êоíтåíт	 áоëоí	 тåхíиêийí	 äэìжëэг¿¿ä	 íü	 	 ¿íäñээðээ	 тогтвоðтой	 хөгжëийг	
тоäоðхойëох	 	 ìåхаíизìûí	 	 аìжиëттай	 áоëоí	 аìжиëтг¿й	 áоëохûí	 аëиí	 áоëохûг	
тоäоðхойëíо.	

МХХТ-í	 ¿íэ	 öэíэ	 äээðх	 аìжиëттай	 ÿвагäñаí	 оëоí	 êåйñ	 ñóðгаëтóóäааñ	 	 хаðагäаж	 áайгаа	
áөгөөä	эíэ	тåхíоëогийí	áоëоìжит	чаäаìжийг	оíöëоí	хаðóóëж	áайíа.	

äàñãàë àæèë

Хо¸ð	áагаíа	зóð.	

З¿¿í	таëûí	áагаíаíä	таíй	óëñаä	óчиðч	áайñаí	áайгаëийí	оíöгой	¿зэгäë¿¿äийг	
äаðааëóóëаí	áич.	даðаа	íü	таíай	óëñаä	í¿¿ðëэж	áоëох	áайгаëийí	гаìøигийг	
(газаð	хөäëөë,	хөðñíий	íóðаëт,	хаð	ñаëхи,	¿åð,	öóíаìи	г.ì)	жагñааí	áич.	

Áаðóóí	таëûí	áагаíаíä	áайгаëийí	гаìøигийí	¿åä	авч	хэðэгж¿¿ëэх	áоëоìжит	
аðга	 хэìжээí¿¿äийг	 жагñааí	 áич.	 Тэäгээð	 аðаг	 хэìжээ	 íü	 ¿íäэñíий,	 á¿ñ	
íóтгийí,	хотûí,	оðоí	íóтгийí	á¿ð	хóвü	х¿íий	т¿вøиíä	хэðэгж¿¿ëэх	аðга	хэìжээ	
áайж	áоëíо.	

дээðх	2	жагñааëт,	3	ñåêöийí	ìатåðиаëûг	хийгээä	3	áагаíатай	х¿ñíэгт	áайгóóë.	
З¿¿í	таëûí	áагаíаíä	гаìøиг	á¿ðт	МХХТ-г	хэðхэí	хэðэгëэж	áоëох	áоëоìжóóäûг	
áич.	 дóíä	 таëûí	 áагаíаíä	 гаìøиг	 тóñ	 á¿ðт	 тохиðох	 МХХТ-í	 хэðэгëээíий	
ïðогðаìóóäûг	тааðóóë.	Áаðóóí	таëûí	áагаíаíä	МХХТ-г	хэðэгж¿¿ëэх	ñоíиðхëûí	
á¿ëг¿¿äийг	жагñааí	áич.	

Та	 íаð	 þó	 оëж	 хаðав?	 	 Áагøийíхаа	 тóñëаìжтай	 гаðах	 áэðхøээë¿¿äийг	
øийäвэðëэж	 áоëох	 МХХТ-í	 хэëáэð¿¿äийí	 тóхай	 аíгийíхаíтайгаа	
ÿðиëöааðай.	

Èíгээä	 гаìøигийг	 äаваí	 тóóëах	 øийäë¿¿äэä	 хэðэгëэх	 МХХТ-г	 áоëоí	
ñоíðхогчäûí	á¿ëгийг	гаðгачихëаа.	
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ªөðийгөө	øаëга	

1.	Ãаìøигийí	¿åä	гаäааä	åðтөíöтэй	хоëáогäохоä	МХХТ-ийí	аëü	хэëáэð	íü	äавóó	таëтай	
áайäаг	вэ?
	 	 	 	 	 a.		 Ñóóðиí	øóгаìûí	óтаñ
	 	 	 	 	 b.		 Зóðагт
	 	 	 	 	 c.		 Моáайë	áоëоí	óтаñг¿й	ñиñтåì
	 	 	 	 	 d.		 Ñоíиí	áоëоí	áóñаä	хэвëэгäñэí	ìатåðиаëóóä

2.	GIS		гэäэг	íü
	 	 	 	 	 a.		 Заñгийí	газðûí	ìэäээëëийí	ñиñтåì
	 	 	 	 	 b.		 Ãазаðз¿йí	ìэäээëëийí	ñиñтåì
	 	 	 	 	 c.		 Хөгжëийí	иíäиêатоð	áоëоí	ñиñтåì
	 	 	 	 	 d.		 Заñгийí	газðûí	äотооä	ñиñтåì

3.	Íогооí	МХХТ	гэäэг	íü
	 	 	 	 	 a.		 Ñэðгээгäэх	эðчиì	х¿чийг	êоìïüþтåðóóäаä	хэðэгëэх
	 	 	 	 	 b.		 Í¿¿ðñх¿чëийí	хийí	ÿëгаðаëтûг	áагаñгахûí	тóëä	МХХТ-г	хэðэгëэх
	 	 	 	 	 c.		 Êоìïüþтåðийí	хогийг	¿ð	аøигтайгааð	áóóðóóëахûí	тóëä	äахиí	áоëовñðóóëж			 	
	 	 	 	 	 	 	 хэðэгëэх
	 	 	 	 	 d.		 дээðх	á¿гä	зөв

4.	Í¿¿ðñийг	т¿ëøиíä	хэðэгëэхийг	áóóðóóëах	íü	óðт	óäааí	хóгаöааíä	äаðаах	¿ð	ä¿íтэй
	 	 	 	 	 a.		 Х¿ëэìжийí	хий
	 	 	 	 	 b.		 Í¿¿ðñх¿чëийí	äавхаð	иñëийí	ÿëгаðаëт
	 	 	 	 	 c.		 Æижиг	аðëûí	óëñóóä	äахü	óóð	аìüñгаëûí	өөðчëөëт
	 	 	 	 	 d.		 дээðх	á¿гä	зөв

5.	Тогтвоðтой	хөгжиë	гэäэг	íü
	 	 	 	 	 a.		 ßäóó	аìüäаðч	áайгаа	х¿ì¿¿ñийí	тоог	áóóðóóëах	өíäөð	хөгжиë
	 	 	 	 	 b.		 Íогооí	МХХТ-í	хэðэгëээг	íэìэгä¿¿ëэх
	 	 	 	 	 c.		 Áайгаëü	оðчíûг	хаìгааëахûí	зэðэгöээ	х¿íий	хэðэгöээг	хаíгахаä	чигëэñэí		 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 áайгаëийí	áаÿëагийí		хэðэгëээíий	загваð
	 	 	 	 	 d.		 ßäóóñ	áоëоí	áаÿчóóä	аëü	íü	ч	зэðэг	хөгжих	áоëоìжит	íийгэì
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äэä б¯ëэã 5.   
ÌÕÕÒ-ã  Çàсàãëàë бîëîí эíÕèйí ¯йë 
ÕэðэãÒ ÕэðэãëэÕ íÜ
Маø	 оëоí	 ñóäаëгаагааð	 ñайí	 заñагëаë	 áоëоí	 óëñ	 оðíû	 хөгжиë	 хооðоíäоо	 хоëáоотой	
áоëохûг	 хаðóóëж	 áайäаг.	 Êаóôìаí	 íаðûí152	 хийñэí	 ñóäаëгаагааð	 “íэг	 х¿í	 аìä	 íоогäох	
оðëого	áоëоí	заñгийí	газðûí	¿йë	ажиëëагааíû	чаíаð	óëñ	оðоí	äаÿаð		хэðхэí	эåðэг	хаðиëöаí	
хаìааðаëтай”	 áоëохûг	 хаðóóëñаí	 áайäаг.	 ¯¿íтэй	 төñтэй	 ñóäаëгааг	 ìөí	 дэëхийí	 Áаíêíû	
Àзийí	Áайгóóëëагааñ	ÿвóóëñаí	áайäаг.153	

дийëэíх	тоìоохоí	оëоí	óëñûí	äоíоð	áайгóóëëагóóä	áоëоí	хөгжиж	áайгаа	óëñ	оðíû	заñгийí	
газðóóä	 оëоí	 íийтийí	 áайгóóëëагóóäааð	 ñайí	 óäиðäóóëñаí	 тогтвоðтой	 заñгийí	 газаð	 íü	
аìüäðаëûí	íөхöëийг	ñайжðóóëах,	ÿäóóðëûг	áóóðóóëахаä	чигëэñэí	¿йë	ажиëëагааг	ÿвóóëж	
чаääагийг	 оëж	 ìэäээä	 áайíа.	 Эíэ	 á¿ëэгт	 ñайí	 заñагëаëûí	 ачааð	 хөðөíгө	 оðóóëаëтûг	
íэìэгä¿¿ëж,	 хөгжëийí	 хóðäаа	 ахиóëж,	 эäийí	 заñгийí	 ¿з¿¿ëэëт¿¿ä	 íü	 ñайжиðñаí,	 íаñаíä	
х¿ðэгчäийí	áичиг	¿ñэг	¿ë	ìэäэх	ÿвäаë	áоëоí	авиëгûí	хэìжээг	áóóðóóëж	чаäñаí	íийгэì,	аðä	
иðгэäэä	чаíаðтай	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëж	эхэëñэí	заðиì	óëñ	оðíóóäûí	жиøээг	хаðóóëíа.	

5.1  Å - Çàñãèéí ãàçàð áîëîí  Å - Çàñàãëàë
Э-заñгийí	 газаð	 áоëоí	 э-заñагëаë	 гэх	 хо¸ð	 íэð	 тоìü¸о	 заñгийí	 газðóóä	 МХХТ-г	 аøигëаí	
хэðхэí	аðä	иðгэäтэйгээ	хоëáогäож	áайгаа	тóхай	аëиваа	ÿðиëöëагóóäаä	ээëжëэí	хэðэгëэгäэж	
áайäаг.	Заñагëаë	гэäэг	íü	заñгийí	газаð	иðгэäийí	хаðиëöааíû	иë¿¿	өðгөí	х¿ðээíий	аñóóäëûг	
øийääэг	áоë	заñгийí	газаð	íü	аðä	т¿ìíий	өäөð	тóтìûí	ажиë	аìüäðаëтай	хоëáоотой	эð¿¿ë	
ìэíä,	 áоëовñðоë,	 татваð	 áоëоí	 газðûí	 аñóóäаëтай	 хоëáоотой	 ¿йëчиëгээг	 оëоí	 íийтэä	
¿з¿¿ëэх	ажëûг	г¿йöэтгэäэг.	Хэðэв	заñгийí	газаð	тóхайí	тогтоëöоог	¿ð	аøигтай	ажиëëóóëах	
óäиðäах	аïïаðат	áайäаг	áоë	заñагëаë	íü	тэäгээðийí	төгñгөë	áоëох	¿ð	ä¿íг	х¿ðтэж	áайäаг.	
Хэðэв	 ñайí	 г¿йöэтгэж,	 óäиðäаж	 чаäваë	 э-заñгийí	 газаð	 íü	 åðөíхийäөө	 их	 ¿ð	 ä¿íтэй	
хэðэгëэгäэх¿¿í		áайж	чаäíа.154	
Мөí		Àзи	íоìхоí	äаëйí	á¿ñ	íóтгийí	Ãоí	Êоíг,	ßïоí,	Ñоëоíгоñ	зэðэг	óëñóóä		э-Áэëэí	áайäëûí	
иíäåêñээð	äээг¿¿ðт	оðäог	áөгөөä	э-заñгийí	газðûí	áоëовñðоíгóй	ìåхаíизìтай155	óëñ	оðíóóä	
áоëжээ.	 Эäгээð	 óëñóóäûí	 заñгийí	 газðûí	 ¿йë	 хэðэг	 эëåêтðоí	 хэëáэðээð	 ÿвагääаг.	 Эíэ	
öóвðаëûí	ìоäóëü	3т	Ñоëоíгоñ	óëñ	МХХТ	аøигëаí	хэðхэí	øиëжиëт	хийñэí	тóхай	íаðийвчëаí	
оðóóëñаí	áайгаа.	Тóñ	ìоäóëüä	э-заñгийí	газðûí	тóхай	тóхай,	гоë	эëåìåíт,	êоíöåïтóóä	áоëоí	
хэðэгëээíий	ïðогðаìûí	төðë¿¿äийг	áагтааñаí	áайгаа.

Çóðàã 23. Å-çàñàãëàëûí íýã öîíõíû ¿éë÷èëãýý

152 Daniel Kaufmann and Aart Kraay, Governance and Growth: Causality which way? - Evidence for the World, in brief (Washington,
 D.C., World Bank Institute, 2003), p. 1, http://www.worldbank.org/wbi/governance/pdf/growthgov_synth.pdf.
153 Dilip Kumar Roy, “Governance, Competitiveness and Growth: The Challenges for Bangladesh”, ADB Institute Discussion Paper
 No. 53, August 2006, http://www.adbi.org/files/2006.08.dp53.governance.competitiveness.growth.bangladesh.pdf.
154 Thomas B.Riley, E-Government vs. E-Governance: Examining The Differences In A Changing Public Sector Climate,
 International Tracking Survey Report, No. 4 (London, Commonwealth Secretariat, 2003).
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Íөгөө	 таëааð	 заðиì	 оðíóóä	 жиøээ	 íü	 Ïаêиñтаí,	 Моíгоë	 зэðэг	 óëñ	 э-áэëэí	 áайäëûí	
иíäåêñээð155	äоогóóð	оðäог,	э-заñгийí	газðûí	хэðэгëээíий	öөөí	ïðогðаìтай	газаð	áаñ	áайíа.	
Åðөíхийäөө	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	óëñóóäûí	хóвüä	э-заñгийí	газðûí	хэðэгëээíий	
ïðогðаìóóä	 íü	 äөíгөж	 эхëэë	 төäий	 áайгаа	 áөгөөä	 öөөхөí	 заñгийí	 газðûí	 ¿йëчиëгээг	
êоìïüþтðж¿¿ëñэí	áайäаг.156		

Àзи	íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	оðíóóäûí	20	óëñаä	хийñэí	Áатíагаðûí	ñóäаëгаагааð:

Èхэíх	 ïðогðаìóóäûí	 хóвüä	 ¿йëчиëгээг	 т¿гээхээñ	 иë¿¿тэй	 äотооä	
¿йë	 ажиëëагааíû	 зоðиëгооð	 хэðэгëэж	 áайíа.	 ¯йëчиëгээ	 х¿ðгэх	
зоðиëготой	 öөөí	 хэäэí	 төñë¿¿ä	 ëиöåíз	 оëгоëт,	 татваð	 зэðгээð	
хÿзгааðëагäаж	áайíа.	Хэðэгëээíий	ïðогðаìûí	ñоíгоëт	íü	зөвхөí	хот	
ñóóðиí	газаðт	чигëэñэí	áайíа.	Íийгìийí	äооä	äавхðагаä	чигëэñэí	
зоðиëтот	 хөтөëáөð	 ¿г¿йëэгäñээð	 áайíа.	 Эíэтхэг	 зэðэг	 ñóóðиí	
газðûí	х¿ì¿¿ñт	öахиëгааí	хэðэгñëийí	т¿гээëт	íиëээäг¿й	хийгäñэí	
газðóóäаä	 э-заñагëаëûг	 ñайжðóóëах	 ажиë	 ÿвóóëахаä	 тóëгаðч	
áайäаг	 аñóóäëóóä	 íü:	 a)	 зоðиëгóóäûг	 тоäоðхой	 áоëгох,	 á)	 хотооñ	
аëñëагäìаë	á¿ñэä	х¿ðгэäэг	оëоí	íийтийí	¿йëчиëгээг	áатаëгаатай	
áоëгох,	в)	ñтаíäаðт	áоëоí	хÿзгааðëаëтûг	тэíöвэðж¿¿ëэх,	г)	хóвийí	
ñåêтоðûí	 íөëөөг	 áаðüж	 хотооñ	 аëñëагäìаë	 á¿ñэä	 ¿йëчиëгээ	
¿з¿¿ëэх	 óëñûí	 áоëоí	 хóвийí	 íөхөðëөë	 áайгóóëах,	 ä)	 аìжиëттай	
ажиëëëаñаí	 з¿йë¿¿ä	 äээð	 áиå	 äааñаí	 íөëөөëëийí	 ä¿гíэëт	 хийх.	
Т¿¿íчëэí	э-заñагëаëûí	төñëийí	êоíöåïтóаë	áоëоí	хэðэгж¿¿ëэхэä	
äотооä	чаäаìж	äóтагäаж	áайíа.157

Èхэíх	óëñóóäаä	иíтåðíåт	ñ¿ëжээ	áага	íэвтэðñэí	гэäгээñ	¿ë	хаìааðаí	т¿гээìэë	хэðэгëэгääэг	
МХХТ-ä	 ñóóðиëñаí	 ¿йëчиëгээíий	 загваðûг	 оíëайí	 вåá	 ïоðтаëааð	 ÿвóóëж	 áайíа.	 	 Тийì	
ïоðтаëóóäûг	зэðвэñ	хаðахаä	íэг	чигëэëийí	ìэäээëëийí	øиëжиëт	ìаø	áага	эñвэë	огт	ñааäг¿й	
óðñаж	 áайгаа.	 Эíэтхэгээñ	 áóñаä	 öөөí	 óëñаä	 төвëөðñөí	 газðóóäаä	 хэðэгëэгчäэä	 оíëайí	
¿йëчиëгээг	êоìïüþтåðûí	тåðìиíаëóóä	äээðээñ	оïåðатóðóóä	х¿ðгэäэг	эíгийí	¿йëчиëгээíий	
төв¿¿äийг	áайгóóëñаí	áайäаг.	Эíэтхэгийí	заðиì	¿йëчиëгээíä	ийì	хэðэгëээíээñ	хөäөөгийí	
ÿäóóñ	ч	хоëáогäож	¿ð	øиìий	íü	х¿ðтэх	áоëоìжтой.	Èйì	төðëийí	¿йëчиëгээ	¿з¿ëëäэг	оëоíä	
таíигäñаí	 хэëáэð¿¿ä	 íü	 CARD	 	 áóþó	 êоìïüþтåðûí	 тóñëаìжтай	 óäиðäах	 áоëоí	 á¿ðтгэх	
хэëтэñ,	 á¿¿ìийí	 газðûí	 á¿ðтгэëийí	 оíëайí	 	 óäиðäëага,	 	 G2C	 ¿йëчиëгээ	 ¿з¿¿ëэх	 	 e-Seva	
төñөë	зэðэг	áоëíо.	
Êåйñ	18-ä	áóñаä	жиøээг	äóðüäñаí	áайгаа.

Çóðàã 24 àôðèê äàõü õºäººãèéí èíòåðíåò 
ìóõëàã

155. E readiness  - ýíý íü ýäèéí çàñàã íèéãìèéí õàëàìæèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÌÕÕÒ-ã àøèãëàõ ÷àäâàð þì. E readiness –í     
 èíäåêñýýð õýð îëîí õ¿í çàéëøã¿é ÷àäâàðûã ýçýìøñýí áàéíà. ÌÕÕÒ-ã õýðõýí àøèãëàæ áàéíà? Ãýõ çýðãýýð ÌÕÕÒ-í àøèãëàæ    
 áàéãàà õ¿í àìûí ÷àäàâõèéã õýìæäýã áàãàæ þì. http://en.wikipedia.org/wiki/E-readiness.
156 Subhash Bhatnagar, Paving the Road towards Pro-poor e-Governance: Findings and Observations from Asia-Pacific Case
 Studies (Bangkok, UNDP, 2006), http://www.apdip.net/projects/e-government/capblg/casestudies/Overview.pdf.
157 Ibid., p. 2.
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Моíгоëûí	 Татваðûí	 Ãазðааñ	 íийгìийí	 äооä	 äавхðагûí	 х¿ì¿¿ñт	 э-заñагëаëûг	 х¿ðгэхэä	
тóëгаðч	 áóй	 áэðхøээëийг	 áаðиìтааð	 өг¿¿ëñэí	 áайíа.	 Тэäгээðийí	 заðиìûг	 äóðäваë:	 äэä	
á¿тэö	áоëоí	хоëáоëт,	хэëíий	áэðхøээë	áоëоí	áичиг	¿ñэг	¿ë	ìэäэх	ÿвäаë,	заñгийí	газаðт	өөð	
ажиë	¿¿ðэг	г¿йöэтгэх	х¿íий	чаäаìж,	эðэëт	ñóë	áайгаа,	äээðээñ	äооø	чигëэñэí	төëөвëөëт	
áоëоí	 óäиðäëага,	 зөв	 МХХТ-г	 ñоíгох,	 ¿ð	 ä¿íтэй	 ìоíитоðиíгûí	 хоìñäоëтой	 áайäаë	 зэðэг	
áоëíо.	(êåйñ	ñóäаëгаа	17г	¿зэх)

Áóñаä	 э-заñагëаëûí	 хэðэгëээíий	 ïðогðаìóóä	 төëөвëөëт	 áоëоí	 г¿йöэтгэëийí	 өөð	 өөð	
øатаíä	 ÿвж	 áайíа.	 Æиøээ	 íü	 Êаìáочи	 óëñаä	 Заñгийí	 Ãазðûí	 Мэäээëëийí	 Уäиðäëагûí	
Ñиñтåìийг	 áайгóóëñаí	 íü	 оðøиí	 ñóóгч,	 газаð	 áоëоí	 тээвðийí	 хэðэгñëийí	 á¿ðтгэëийí	
чаíаðûг		ñайжðóóëах,	 	öахиì	ñиñтåìийг	áайðøóóëах,	захиðгааíû	¿йëчиëгээг	ñайжðóóëах,	
заñгийí	газаðт	оðëогûí	¿¿ñвэð	áий	áоëгох	зоðиëготой	þì.	

Íóтгийí	Уäиðäëагûí	Мэäээëëийí	Ñиñтåì	төñëийг	эíэх¿¿	ìоäóëийг	өðгөтгөх	зоðиëгооð	10	
айìгийí	 160	 áайгóóëëага	 ñ¿ëжээíä	 хоëáоí	 хоëáогäñоí	 áайгóóëëагóóä	 хооðоíäоо	 захиа,	
ìэäээ	иëгээх,	иíтåðíåтэä	хоëáогäох	ìөí	VoIP	зэðэг	¿йëчиëгээ	авах	áоëоìжтой	áоëгоñоí	.

Êåéñ ñóäàëãàà 17. Ìîíãîëûí Òàòâàðûí àëáà

Моíгоëûí	 Татваðûí	 Àëáаíû	 вåáñайтааð	 эíэ	 аëáаíû	 тóхай	 ìэäээëëийг	
авааä	 зогñохг¿й	 эíэ	 аëáаíû	 иðгэä	 аж	 ахóйí	 íэгж	 áайгóóëëагóóäаä	 ¿з¿¿ëäэг	
¿йëчиëгээíий	 жагñааëтûг	 хаðж	 áоëíо.	 Тэäгээðийí	 äотоð	 өìíө	 íü	 татваðûí	
áайöаагчааñ	ìөíгө	төëж	авч	áайñаí	татваðûí	áëаíêийг	татаж	авах	áоëоìжтой	
áайðøóóëñаí	áайíа.	Êоìïаíи	áоëоí	хóвü	х¿í	тэäгээð	áëаíêийг	татаж	авч	áөгëөөä	
“Íэг	 öоíхíû	 ¿йëчиëгээíий	 öэг”	 äээð	 авчиðч	 өгäөг	 áайíа.	 Эíэ	 áоë	 Моíгоëä	
МХХТ-г	татваðûí	óäиðäëагаä	хэðэгëэж	áайгаа	тоìоохоí	аëхаì	áиëээ.	

Ãэвч	 зөвхөí	 иíтåðíåт	 ¿йëчиëгээ	 авах	 áоëоìжтой	 х¿ì¿¿ñ	 ë	 эíэ	 вåáñайт	 ðóó	
íэвтэðч	хэðэгëэх	áоëоìжтой	þì.	2003	оíû	ñóäаëгаагааð	ìоíгоëä	äөíгөж		х¿í	
аìûí	4	оðчиì	хóвü	áóþó	50	000		иíтåðíåт	хэðэгëэгч		á¿ðтгэгäñэí	áайíа.	¯ëäñэí	
хэñэг	íü	иíтåðíåтэä	хоëáогäох	áоëоìжг¿й	¿ëäэж	áайíа.	Èíтåðíåтэä	хоëáогäох	
аñóóäëûг	øийäэх	íэг	гаðö	íü	Èíтåðíåт	Мэäээëëийí	төв¿¿ä	áиëээ.	

Çóðàã 25. Ìîíãîëûí òàòâàðûí àëáàíû âåá õóóäàñ
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Заñагëаëûг	ñайжðóóëñаí	áаñ	íэг	жиøээ	íü	Àзåðáайжаíû	хóóëийí	ìэäээëëийí	ñиñтåìийí	
“AZ-LIS”-г	 ÀÍУ-ûí	 оëоí	 Уëñûí	 Хөгжëийí	 ñаíгийí158	 äэìжëэгтэй	 áайгóóëñаí	 ÿвäаë	 þì.	
Эíэх¿¿	ñиñтåì	íü	Àзåðáайжаíû	хóóëийí	áайгóóëëûг	á¿хэëä	íü	оëоí	íийтэä	х¿ðэх	áоëоìжтой	
áоëгоñоí.	Эöñийí	хэðэгëэгчиä	íü	ìэäээëëийí	áаазаä	иíтåðíåтээð	áоëоí	Ñд	ðоìооð	оðж	
áоëíо.	Эíэ	ñиñтåìийí	хайëтûг	хийхэä	ìаø	хÿëáаð.	

Эíэ	 төñөë	 оäоо	 Ø¿¿х	 ßаìíû	 хÿíаëт	 óäиðäëагаí	 äоð	 ¿йë	 ажиëëагаа	 ÿвóóëäаг	 áөгөөä	
хэðэгöээт	 ìэäээëëийí	 áаазтай	 áөгөөä	 	 тэðх¿¿	 ìэäээëëийí	 áаазûг	 ажиëëóóëах	 áоëовñоí	
х¿чíийг	äавхаð	øийäñэí	áайíа.	Эíэ	төñëөөñ	авñаí	ñóðгаìж	áоë	ìэäээëëийг	á¿ðэí	ä¿¿ðэí	
¿íэí	зөв	áэëтгэí	оðóóëах	øааðäëагатай	áөгөөä	эíэ	íü	аìжиëтûí	эх	¿¿ñвэð	áоëäог	áайíа.	
Àëиваа	 óëñûí	 хóóëиóäûг	 хаðах	 áоëоìжтой	 áайäëûг	 áий	 áоëгох	 íü	 хөгжëийí	 зайëøг¿й	
з¿йëийí	íэг	þì.	

Хÿтаä,	 Тайëаíä	 óëñóóä	 íийгìийí	 эìзэг	 áоëоí	 ÿäóó	 х¿ì¿¿ñт	 чигëэñэí	 э-заñгийí	 газðûí	
хөтөëáөðийг	хэðэгж¿¿ëэх	аëхаì	хийгээä	áайíа.	Тайëаíäûí	хөäөөгийí	х¿ì¿¿ñт	зоðиóëñаí	
Íэг	Ñóóðиí,	Íэг	Á¿тээгäэх¿¿í	íэðтэй	э-хóäаëäааíû	хөтөëáөð	оðоëт	өгөгäë¿¿ä	íü	хаíгаëтг¿й	
áоëоí	хөäөөä	áаðаа	á¿тээгäэх¿¿í	зөөвөðëөх	тåхíиê	хэðэгñэë	хаíгаëтг¿й	зэðэг	øаëтгааíû	
óëìааñ	аìжиëттай	хэðэгжиж	чаäааг¿й	áиëээ.	Хэäий	эíэ	хөтөëáөð	аìжиëттай	хэðэгжээг¿й	ч	
МХХТ-г	хэðэгëэñэí	íü	агóó	áөгөөä	тэð	МХХТ-г	á¿ðэí	чаäëааð	íü	аøигëахаä	өөð	тåхíоëоги	
хэðэгëэх	øааðäëагатай	áайñаí.		Хÿтаäаä		виäåо	êоíôåðåíöийí	тåхíоëоги	аøигëаí	öагаач	
ажиëчäûг	 хÿíах	 ажëûг	 ñаíаачиëñаí	 íü	 хөðөíгө	 хэìíээä	 зогñохг¿й	 ÿäóóñûг	 öаëиíгийí	
аëäагäаëä	оðохооñ	ñэðгийëäэг	áайíа.	Хÿтаäûí	хэðэгëэñэí	ïðогðаì	íü	аñóóäëûг	øийäэхэä	
тåхíоëогийг	эхэíä	тавиëг¿й	íийгìийí	аñóóäëûг	øийäэхэä	чигëэгäжээ.	

дээð	 товчхоí	 äóðäñаí	 э-заñгийí	 газðûí	 ïðогðаìóóäûг	 хэðэгëэж	 áайгаа	 жиøээí¿¿ä	 áоë	
G2C	¿йëчиëгээíий	жиøээ	áөгөөä	эäгээð	íü	äотооä	äóтагäаëтай	таëóóäаа	заñах,	¿йëчиëгээ	
¿з¿¿ëэхэä	 áóþó	 íийë¿¿ëэëт	 таë	 äээð	 иë¿¿	 аíхааðäаг.	 Э-заñагëаë	 эðэëт	 таë	 äээð	 иë¿¿	
аíхааðаë	хаíäóóëäаг.	Э-заñагëаë	íü	хөгжëийí	зоðиëгоäоо	х¿ðэхийí	тóëä	иðгэä	áайгóóëëагûí	
хооðоíäûí	хаðиëöаí	¿йë	ажиëëагааíä	аíхааðëаа	чигë¿¿ëж	ажиëëаäаг.	

5.2   ÌÕÕÒ áà èðãýä áîëîí íèéãìèéí õàðèóöëàãà

Э-заñагëаëûí	 ¿йëчиëгээí¿¿äэä	 иðгэä	 áоëоí	 аðä	 иðгэäийг	 оíëайíааð	 ñоíñох,	 öахиì	
хэëáэðээð	 ñаíаëаа	 өгөх,	 хаðиëöаí	 ñаíëаа	 ñоëиëöох	 ñиñтåì,	 ñаíаë	 гоìäоë	 х¿ëээж	 авах,	
гаðûí	¿ñэг	öóгëóóëах	¿йë	ажиëëагаа	áоëоí	øийäвэð	гаðгахаä	оðоëöох	зэðэг	аðäчиëñаí	¿йë	
ÿвöóóäûí	хаðиëöаí	óÿëäóóëäаг.	

МХХТ	íü	“øиíэ	äижитаë	хаðиëöааг”	э-заñагëаä	áий	áоëгоäог.	Тэäгээð	íü:

•	 Заñгийí	газаð	äотоðх	хаðиëöаа
•	 Заñгийí	газаð	áоëоí	төðийí	áóñ	áайгóóëëага,	иðгэäийí	хаðиëöаа-хаðиóöëагûг		
	 чаíгаðóóëах
•	 Заñгийí	газаð	áоëоí	аж	ахóйí	íэгж,	иðгэäийí	хаðиëöаа-¿йëчиëгээг	х¿ðгэх
•	 Төðийí	áóñ	áайгóóëëага	äотоðх	áоëоí	хооðоíäûí	хаðиëöаа-хаðиëöаí	ñóðаëöаж		
	 хаìтðаí	äэìжих
•	 Íийгìийí	äотоðх	áоëоí	íийгэì	хооðоíäûí	хаðиëöаа-íийгэì,	эäийí	заñгийí			
	 хөгжëийг	хаíгах159

Э-заñагëаë	(заñгийí	газðааñ	иðгэäэä	чигëэñэí	¿йëчиëгээ)	íü	íийгэìä	áайгаа	авиëгатай	тэìöэх	
хаìгийí	¿ð	ä¿íтэй	аðга	þì.	Хэðэв	ñоíгогчäûí	ñаíаëûг	хóäаëäаí	авах	ñоíиðхоë	íийгэìä	
áайгаа	áоë	ñаíаëûг	эëåêтðоí	хэëáэðээð	авахаä	ñоíгóóëийí	¿ð	ä¿íг	огöоì	өөðчиëäөг.	оíëайí	

158 Charles E. Shapiro and Kenneth A. Yates, “Establishing A Sustainable Legal Information System In Azerbaijan: A Case Study”,
 The Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries, Vol. 46, No. 2 pp. 1-33 (2011), http://www.ejisdc.org.
 159 Richard Heeks, “Understanding e-Governance for Development”, iGovernment Working Paper Series Paper No. 11, Institute for
 Development Policy and Management, University of Manchester, 2001, p. 2, http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/research/
 publications/wp/igovernment/documents/igov_wp11.pdf.
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Êåéñ ñóäàëãàà 18. эíýòõýã óëñûí ãóæàðàò 
äàõü ¿íäýñíèé õýìæýýíèé àíõààðëûã òàòñàí 
òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäàë

Ãóжаðатûí	 заñгийí	 газðааñ	 иðгэäийí	 ñаíаë	 гоìäëûг	 х¿ëээж	 авах	 оíëайí	
ìåхаíизìûг	ñаíаачëаí	эхë¿¿ñэí	áайíа.	̄ ¿íээñ	өìíө	Ãóжаðатûí	заñгийí	газðааñ	
1998	оíä	ñаíаë	гоìäëûí	өðөө	гэäгийг	ажиëëóóëж	áага	зэðэг	аìжиëтаíä	х¿ðñэí	
áиëээ.	Эíэх¿¿	өðөөíä	ÿаì	á¿ðээñ	хэñэг	ажиëëаж	тэíä	х¿ì¿¿ñ	ñаíаë	гоìäëоо	
х¿ðгэäэг	áайëаа.	Ãэвч	ихэíх	ийìэðх¿¿	өðөөí¿¿ä	¿ð	ä¿íг¿й	ажиëëаж	áайв.	Угтаа	
áоë	ñаð	á¿ðийí	тогтñоí	өäөð	аðä	иðгэä	тогтооñоí	öагт	ñаíаë	гоìäëоо	иëэðхийëж	
øйиäвэðë¿¿ðэх	заðиì	тохиоëäоëä	тóхайí	ÿаìíû	ñайäаä	х¿ðтэë	х¿ðгэх	ÿвäаë	
áайñаí	þì	.

МХХТ-ä	 ñóóðиëñаí	 SWAGAT	 ñиñтåì	 íü	 ìэäээëëийí	 óðñгаëûí	 хóðäûг	
íэìэгä¿¿ëээä	 зогñохг¿й	 ìэäээëëийг	 áиåэð	 х¿ðгэäэг	 ìåхаíизìûг	 хаëñíааð	
ìэäээëэë	äаìжóóëах	заðäëûг	áóóðóóëñаí	áайíа.	

 Ýõ ñóðâàëæ: SWAGAT, http://swagat.guj.nic.in

Çóðàã 26  SWAGAT – í âåáñàéò

э-Õóäàëäàí àâàëò

Àвтоìатжóóëñаí	хóäаëäаí	аваëтûí	ñиñтåìийг	íэвтð¿¿ëñíээð	х¿íий	хөíäëөíгийí	оðоëöоог	
áагаñгаж,	 зоðиëгûг	 тоäоðхой	 áоëгож,	 иë	 тоä	 áайäëûг	 авчиðч,	 тåíäåðийí	 ¿йë	 ажиëëагааг	
¿ð	 ä¿íтэй	 ìөí	 ñтаíäаðттай	 áоëгож	 áайíа.	 Тåíäåðийí	 өìíөх	 áоëоí	 äаðаах	 ¿йë	 ÿвöûг	
¿г¿й	 áоëгоñíооð	 íийë¿¿ëэгч,	 хóäаëäаí	 авагчийí	 хаðиëöаа	 áайхг¿й	 áоëж	 авиëга	 өгөх,	
авах	íөхöëийг	аðиëгаñаí.	Èë	тоä	áайäëûг	áатаëгаатай	áоëгохûí	тóëä	тåíäåðийí	áаðиìт	
áичг¿¿äийг	вåáñайтаä	áайðëóóëж,тåíäåð	заðëагäñаí	өäðөөñ	эхëэí	ñоíиðхñоí	íийë¿¿ëэгчиä		
¿íэг¿й	татаж	авах	áоëоëöоог	оëгожээ.	Тåíäåðийí	¿йë	ÿвöûí	äóíäóóð	ÿìаð	ч	¿åä	тåíäåðт	
оðоëöогчиä	 өðөñөëäөгчийí	 тóхай	 ìэäээëэë,	 ¿íийí	 ñаíаë,	 ¿íэëгээíий	 ä¿í	 áоëоí	 заñгийí	
газðûí	 хоëáогäох	 агåíтóóäûí	 авч	 хэðэгж¿¿ëж	 áайгаа	 аðга	 хэìжээ	 зэðэг	 øааðäëагатай	
ìэäээëëийг		э-хóäаëäаí	аваëт	х¿ðгэíэ.

õýëáýðýýð îëîí íèéòýä ìýäýýëëèéã õ¿ðòýýìæòýé ºðãºí õ¿ðýýíä õóðäàí õóãàöààíä õ¿ðãýæ 
áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð àëèâàà øèéäâýðëýõ àñóóäëàà îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
äàìæóóëàí èðãýäèéí á¿ëýãëýë, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàë áîäëûã ñîíñîõ 
õýëáýðýýð àðä îëíûã õàìàðñàí ºðãºí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ øèéäâýðëýæ áîëíî. 
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Эíэтхэг	áоëоí	Ôиëиïïиí	óëñóóäаä	эíэ	øиíэ	автоìатчëагäñаí	ñиñтåì	íü	хóäаëäаí	аваëтûí	
ïðоöåññûг	 иë¿¿	 áоëовñðоíгóй,	 иë¿¿	 аðä	 íийтэä	 íээëттэй,	 áоëгоñоí	 áөгөөä	 ¿ð	 аøигг¿й	
ажиëëагааг	áóóðóëж	авиëгûí	аñóóäëûг	áагаñгаñаí	áайíа.	¯йë	ÿвöûí	ñтаíäаðтûг	тогтоож,	
хоëáоотой	á¿хий	ë	ìэäээëëийг	оëж	авахаä	íээëттэй	áоëгоñíооð	оëоí	íийт	хÿíаëт	тавих	
áоëоìжтой	áоëñоí160.	

Хаìгийí	гоë	íü	иíгэж	ажиëëаñíааð	заñгийí	газаð	өөðөө	хóäаëäаí	аваëтаа	хÿíах	áоëоìжтой	
áоëж,	¿йëчиëгээгээ	аðä	т¿ìэíä	х¿ðгэх	íü	ñайжиðñаí.	

Åðөíхийäөө	 э-заñагëаë	 íü	 заñгийí	 газаð	 аëиваа	 хэëáэðээð	 аðä	 т¿ìэíäээ	 х¿ðч	 ¿йëчëэх	
áоëоëöоог	 оëгоäог.	 Заñгийí	 газаð	 вåáñайтóóäааðа	 áоëоí	 ïоðтаëóóäааðаа	 ¿йëчиëгээ	 авч	
áайгаа	иðгэíий	эðхийг	х¿íäэтгэí	авч	¿зэх	̧ ñтой.	Âåáñайтóóäааð	аñóóëга	хэëэëö¿¿ëэг	өðí¿¿ëж	
иðгэäийí	оðоëöоог	íэìэгä¿¿ëж	áайх	¸ñтой.	Т¿¿íчëэí	хоëáогäох,	ÿаìä,	агåíт,	хэëтñ¿¿äийí	
¿йë	ажиëëагаатай	хоëáоотой	иðгэäийí	ñаíаë	гоìäëûг	х¿ëээí	авч	øийäвэðëэж	áайх	¸ñтой.	
Эíэ	á¿х	¿йë	ажиëëагаа	ìаø	хÿìä	заðäëааð	ÿвагääаг	áайх	¸ñтой	áөгөөä	өìíөхөөñ	иë¿¿	¿ð	
ä¿íгээ	өгñөí	ìөí	хÿìä	áайх	¸ñтой.	

Íөгөө	таëааð	иðгэä	өөðñäөө	íийгìийí	óäиðäëагóóä	áоëоí	заñгийí	газðûí	аëáаíû	х¿ì¿¿ñтэй	
хаðиëöаатай	 ажиëëаж,	 тэäíий	 х¿ññэí	 ìэäээëэëä	 хóðäаí	 хаðиóëт	 хийх,	 ñаíаë	 гоìäëоо	
áаðагäóóëñаí	 тóхайгаа	 эðгэí	 ìэäэгäэж	 áайх,	 ìөí	 заñгийí	 газаð	 хэðхэí	 ажиëëаж	 áайгаа	
таëааð	өөðñäийí	ñаíаа	áоäëûг	иëэðхийëж	áайх	¸ñтой.	

5.3  ÌÕÕÒ áà эíõèéí ¿éëñ161

Øиíэ	 МХХТ-г	 аøигëаñаí	 дижитаë	 эðиí	 ¿åийí	 хаìгийí	 гоë	 оíöëогóóäûí	 íэг	 íü	 äижитаë	
иðгэíøиë	–	“íåтизåíñ”-г	áий	áоëгох	ÿвäаë	áайäаг.162	

Эíэ	 эðиí	 зóóí	 áоë	 ìэäээëэë,	 ìэäëэгийí	 эðиí	 зóóí	 áиëээ.	 МХХТ-г	 т¿ðэìгийëэë,	 äайí	
áайëäааíû	 ¿йë	 хэðэгт	 аøигëахтай	 тэìöэхтэй	 зэðэгöэí	 МХХТ-г	 х¿ì¿¿ñийг	 МХХТ-г	 áóðóó	
аøигëах	 ÿвäëааñ	 хаìгааëах	 эíх	 тайвíûг	 áайгóóëах	 ¿йë	 хэðэгт	 ”зэвñэг”	 áоëгоí	 хэðэгëэж	
áайíа.	

МХХТ-г	Эíхийí	¿йë	хэðэгт	аøигëах	гэñэí	ойëгоëт	өíөөäөð	ìаø	өðгөí	х¿ðээíä	хэðэгëэгäэх	
áоëñоí	 áайíа.	 Æиøээ	 íü:	 зэвñэгт	 тэìöэëтэй	 хоëáоотой	 ìэäээëэë,	 зэвñэгт	 тэìöëээñ	
ñэðгийëэх,	 ñэðгийëэх	 ажëûг	 óäиðäаí	 ÿвóóëах,	 эíхийí	 ¿йë	 ажиëëагаа	 зохиоí	 áайгóóëах,	
х¿ì¿¿íëэгийí	áоëоí	гаìøигийí	тóñëаìж	¿з¿¿ëэх,	äайíû	äаðаах	эíхтайвíûг	á¿тээх,	ñэðгээí	
áоñгох	зэðэг163		þì.

дэëхий	íийтээð	МХХТ-г	эíхийí	¿йë	хэðэгт164	аøигëаж	áайгаа	тóðøëагûг	хаðж	áайхаä	аëиваа	
äайí	 áайëäааíтай	 хоëáоотой	 ìэäээëëийг	 óðüäчиëаí	 ìэäээëэх,	 тэð	 ìэäээг	 оëоí	 íийтэä	
х¿ðгэж	 áайгаа	 íü	 ажигëагääаг.	 ¯¿íтэй	 хоëáогäóóëаí	 МХХТ-г	 óðüäчиëаí	 ñэðэìжë¿¿ëэх	
ñиñтåìийг	áий	áоëгохоä	аøигëаж	áоëíо.	

Уðüäчиëаí	 ñэðэìжë¿¿ëэх	 ñиñтåìийг	 ñайжðóóëах,	 ìэäээг	 öаг	 хóгаöаа	 аëäахг¿й	 х¿ðгэäэг	
áоëох	тóхай		ìаø	оëоí	тооíû	ñаíаë	ñаíаачëагóóä	гаðч	áайгаа.	

160. 2006 îíû 3 ñàðûí 30-íû äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí “ýíýòõýãèéí Andra Pradesh-í ÇÃ E çîõèöóóëàëòûã àøèãëàõ íü ”, ìºí    
 ïèëèïïèíû E çîõèöóóëàëòûí ñèñòåì http://www.philgeps.net.
161. Ýíý õýñãèéã äàðààõ õýâëýë ìýäýýëëýýñ àâñàí. Äàíèåë Ñòàïå÷åðèéí “ýíõ òàéâíû òºëººõ ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû    
 òåõíîëîãèéã àøèãëàõ íü “, çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ, çºð÷ëèéã íàìäààõàä ÌÕÕÒ-í ¿¿ðãèéã áè÷ñýí   
 áàéäàã. 2005 îí Íüþ Éîðê 
162. 2011 îíû 5 ñàðûí 3-íä çîëóìáàä õèéãäñýí èëòãýë äýýð Ðîõîí ñàìàðàæèâà “ÌÕÕÒ áîëîí àðàáûí îðíóóä” ãýñýí èëòãýë òàâüæ  
 áàéñàí. http://lirneasia.net/wpcontent/uploads/2011/05/SLPI_May11.pdf.
163. 2008 îíû 11 ñàðä Ìîìáàéä áîëñîí òåððîðèñò õàëäëàãûí ¿åýð GPS áîëîí ãàð óòñûã èõýýð àøèãëàæ áàéñàí.
164 For more information see ICT for Peace Foundation’s website at http://ict4peace.org. 
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Çóðàã 27. ReliefWeb-í âýá õóóäàñ

оÑÍÀ	 ìөí	 	 áиå	 äааñаí	 ìэäээíий	 áайгóóëëага	 áоëох	 Á¿ñ	 Íóтгийí	 Мэäээëëийí	 Íэгäñэí	
Ñ¿ëжээг	(IRIN-Integrated	Regional	Information	Network	)166	óäиðääаг.	Эíэ	íü	70	гаðóй	óëñ	оðíооñ	
авñаí	 	 х¿ì¿¿íëэгийí	 эñðэг	 ìэäээëëийг	 áоëовñðóóëаí	 øиíжиëäэг.	 Мэäээëëээ	 Í¯Á,	 оëоí	
óëñûí	áайгóóëëагóóä,	төðийí	áóñ	áайгóóëëагóóä,	х¿íий	эðхийí	áайгóóëëагóóä,	óëñ	төðийí	
íаìóóä,	 á¿ñ	 íóтгийí	 áайгóóëëагóóä,	 ñ¿ì	 хийä¿¿ä,	 аêаäåìиóä,	 áизíåñийí	 áайгóóëëагóóä,	
хэвëэë	ìэäээëëийí	áайгóóëëагóóäааñ	öóгëóóëäаг.167	

Зэвñэгт	 ìөðгөëäөөí,	 äайíû	 ¿åэð	 өөð	 өөð	 ¿зэë	 áоäоëтой	 öэðэг-иðгэíий	 ¿йë	 ажиëëагааг	
зохиöóóëñаí	¿йë	ажиëëагаа	ÿвóóëíа	гэäэг	íü	áоëоìжг¿й	ìэт	ÿðвигтай	аñóóäаë	þì.	×óхаì	
эíэ	ë	¿åä	áиä	МХХТ-г	аøигëаäаг.	оðчиí	¿åийí	х¿ì¿¿íëэгийí	¿йë	ажиëëагааг	МХХТ	аøигëаí	
ÿвóóëах	áоëоìжтой	áөгөөä	¿¿íийг	МХХТ-г¿й	төñөөëөх	аðгаг¿й	þì.	

дайíû	 ¿йë	 ÿвö	 äóóñахаä	 т¿¿íээñ	 äóтахг¿й	 ÿðвигтай	 аñóóäаë	 áоëох	 ñэðгэí	 áоñгох	 ¿йë	
ажиëëагааíû	 тóхай	 аñóóäаë	 гаðч	 иðäэг.	 Àþóëг¿й	 áайäëûг	 тогтооëг¿йгээð	 íийгìийг	
ñэðгээí	áоñгох,	заñгийí	газаð,	хóóëü	ä¿ðэì	жóðìûг	тогтоох,	эäийí	заñгийí	¿йë	ажиëëагааг	
иäэвхж¿¿ëэх	áоëоìжг¿й.	

Íайäваðтай	 ìэäээëëээð	 хаíгагäñаí	 ¿åä	 тэäгээð	 ñайí	 ñайхаí	 á¿хíийг	 áоñгож	 áий	 áоëгож	
áоëíо.	дайíû	äаðаах	ñэðгээí	áоñгоëтûí	¿йë	ÿвö	íü	ìаø	íаðийí	төвөгтэй	аñóóäаë	áайäгийí	
íэг	 жиøээ	 íü	 З¿¿í	 Тиìóðûí	 áайäаë	 þì.	 Í¯Á-í	 Àþóëг¿йí	 Зөвëөë	 эíэ	 óëñаä	 öоðûí	 гаíö	
ìаíäат	оëгоñоí.	Т¿¿хэíäээ	аíх	óäаа	эíэ	óëñ	эх	оðíûхоо	á¿х	ñåêтоðт	өөðийí	эðх	ìэäëээ	оëж	
авñаí	þì.	

ReliefWeb165	 íü	 Í¯Á-í	 Х¿ì¿¿íëэгийí	 ¿йë	 хэðгийг	 зохиöóóëах	 аëáаíû	 ¿йëчиëгээ	 (OCHA)	
áөгөөä	х¿ì¿¿íëэгийí	ìэäээëëийí	хаá	þì.	Эíэ	вåáñайт	íü	“Âåá	ôииä”	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëäэг.	
Эíэ	íü	хаìтðаí	ажиëëагчийí	вåáñайтóóäаä	áоëовñðóóëñаí	êоíтåíтóóäûг	ÿвóóëäаг	áөгөөä	
хэðэгëэгчиä	 íü	 íóóö	 ¿гээð	 хаìгааëагäñаí	 ïðоôайëóóäааñ	 өөðñäийí	 хэðэгöээтэй	 авч	
аøигëах	áоëоìжтой.	Эíэ	вåáñайтаä	150	газðûí	зóðаг,		өäөð	á¿ð	2000	гаðóй	эх	ñóðваëжааñ	
авäаг	áаðиìтóóä	áайäаг	áа	öагийí	3	өөð	á¿ñэä	ажиëëаж	ìэäээëë¿¿ä	öаг	хóгаöааíû	äагóó	
øиíэчëэгäэж	áайгаа	эñэхийг	øаëгаж	áайäаг.	

165 OCHA, “ReliefWeb”, http://www.reliefweb.int.
166 IRIN, http://www.irinnews.org.
167 Thomson Reuters Foundation, “Alertnet”, http://www.trust.org/alertnet/.
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 12. Ìàðòàãäñàí ºäðèéí 
òýìäýãëýë

Маðтагäñаí	өäðийí	тэìäэгëэë	гэäэг	íü	оíëайí	ïëатôоðì	áөгөөä	“ìаðтагäñаí”	
äайíû	 á¿ñийí	 х¿¿хä¿¿ä	 тóхайí	 ¿åийí	 тóхай	 ñаíаë	 áоäëоо	 хóвааëöаж,	 төñөë	
áичäэг.	 Эíэ	 ïëатôоðì	 íü	 ìэäээëëийí	 гоë	 хэðэгñëэë¿¿äээñ	 тóñгааðëагäñаí	
10	äайíû	á¿ñийí	заëóó	áëогчäûг	íэгтгэñэí	ïëатôоðì	áөгөөä	тэä	äайíû	¿åэð	
өөðñäийí	¿зñэí	тóóëñаí	аìüäðаëûí	таëааð	ñаíаë	áоäëоо	хóвааëöäаг	áайñаí.	
Маðтагäñаí	өäðийí	тэìäэгëэë	тэäгээð	áëогчäоä	áага	хэìжээíий	тэтгэëэг	оëгоí	
тэäíий	газаð	оðоíä	эíхтайвíûг	ñэðгээí	áоñгохоä	ÿìаð	з¿йë	хийж	áоëох	таëааð	
төñөë	áич¿¿ëж	хэðэгж¿¿ëэх	áоëñоí	þì.	

Та	íаð	ч	гэñэí	äаðаах	хаÿгааð	оðж	эíэ	¿йë	хэðэгт	оðоëöож	áоëíо.	
http://www.forgottendiaries.org/en/get-involved/.

сàíàæ àâààðàé
Заñгийí	газðûí	íэí	тэðг¿¿íий	¿¿ðэг	áоë	заñагëаëûí	хаðиóöëага	áөгөөä	эíэ	¿íäñэí	
¿¿ðэг	 ¿йëчиëгээíээñ	 аíгиä	 оëоí	 аðга	 заìóóä	 оëоí	 ñåêтоðóóä	 áайäаг	 хөгжëийí	
төëөө	тэäгээðтэй	заñгийí	газаð	МХХТ-í	хэðэгëээгээð		хоëáогäñоí	áайäаг.

Ãаìøигийí	эðñäëийг	áóóðóóëах,	öаг	óóðûí	өөðчëөëтийг	ñөðөх,	э-заñгийí	газðааð	
äаìжóóëаí	ñайí	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэх,	ñо¸ëûí	өвийг	хаäгаëаí	хаìгааëаí	авч	¿ëäэх,	
эíхийí	¿йëñийг	äэëгэð¿¿ëэх	зэðэгт	МХХТ-г	хэðэгëэх	áоëовч	¿¿íä	хÿзгааð	гэж	¿г¿й

Заñгийí	газðóóä	ïоðтаë	хэðэгëэí	иðгэäэä	х¿ðэх	¿йëчиëгээг	¿з¿¿ëэхийг	оðоëääог	áа	
áайгаëü	хаìгааëаë,	гаìøигийí	эðñäëийг	áóóðóóëах	зэðэгт	GIS		зэðэг	тåхíоëогиóäûг	
аøигëаäаг	

Ãаìøигийí	¿åä	МХХТ-г	 гаìøиг	äахиí	 гаðахааñ	ñэðгийëэх,	 гаìøигийг	áóóðóóëах,	
аíгижðах,	íөхөí	ñэðгээх	¿йë	ажиëëагааíä	øийäвэðëэх	¿¿ðэгтэй

Төñëийí	хэðэгж¿¿ëэëтэíä	ìåíåжìåíтийí	ìэäээëëийí	ñиñтåìийí	хóвüä	МХХТ	íü	
авиëгûг	áóóðóóëах,	 х¿ðгэж	áайгаа	 ¿йëчиëгээг	 чаíаðжóóëах,	 иë	 тоä	áайäëûг	áий	
áоëгох,	заñгийí	газðûí	¿йëчиëгээíä	хаðиóöëага	х¿ëээх	чаäваðûг	íэìэгä¿¿ëäгийг	
öаг	хóгаöаа	хаðóóëааä	áайíа.	

МХХТ	 íü	 äайíû	 äаðаах	 ñэðгээí	 áоñгоëтûí	 ¿йë	 ÿвöûг	 áоëоìжтой	 áоëгоäог.	 МХХТ-ð	
äаìжóóëаí	 ¿íäэñíий	 íэгäñэí	 íэг	 ойëгоëтûг	 тэгø	 х¿ðгэх,	 хóóëü,	 ä¿ðэì	 жóðìûг	 íийтэä	
öаг	аëäаëг¿й	х¿ðгэх,	 ñэðгээí	áоñгоëт	ÿвагäаж	áайгаа	хэñэгт	аíхааðаë	хаíäóóëах	 зэðгээð	
ажиëëаж	áоëíо.	

Ñэðгээí	áоñгоëтûг	äэìжñэí	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	оëоí	íийтийг	хаìаðñаí	¿йë	ажиëëагаа	íü	
óëñ	 төðийí	 óäиðäагчäаä	 íөëөөëөх,	 ìэäээëэë	 ñоëиöох	 ÿвäëûг	 óðаìøóóëаí	 äэìжих,	 аðä	
иðгэäтэй	ÿðиëöëага	өðí¿¿ëэх	зэðэг	хэëáэðтэй	áайж	áоëíо.	Эöñийí	ä¿íäээ	х¿ì¿¿ñ	хооðоíäûí	
ÿðиëöëагûг	өðí¿¿ëэх	íü	тэäíий	ñаíаа	áоäëûг	öэгöëэх	áоëж	өíгөðñөí	¿йë	ÿвäëûí	таëааð	
áиø	 иðээä¿йí	 ñайí	 ñайхаí	 ¿йë	 хэðгийí	 тóхай	 ìөí	 äайíû	 áайäëûг	 íаìжаах	 öааøиä	 эíх	
тайвíааð	оðøих	тóхай	ñэтгэëгээг	х¿ì¿¿ñт	áий	áоëгох	ÿвäаë	þì.	
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ä¿ãíýëò

МХХТ-г	төðөë	á¿ðийí	ñаëáаðт	хэðэгëэäэг	тóхай	эíэ	хэñэгт	заðиì	êåйñ	ñóðгаëтóóä	¿ð	ä¿íгээ	
өгñíийг	оíöëоí	тэìäэгëэìээð	áайíа.	Ñаëáаð	á¿ðт	хэðэгëэгäэж	áайгаа	МХХТ-í	ïðогðаìóóä	
íü	äавтагäаøг¿й	áөгөөä		тэäгээðийг	ìөí	ñайжðóóëах	áоëоìж	их	áий.

Заñгийí	 газðóóä	 хөгжëийг	 хóðäаñгах	 хөгжëийí	 хөтөëáөð¿¿ääээ	 МХХТ-г	 өөðийí	 ¿йë	
ажиëëагааíû	áагаж	хэðэгñэë	ìэт	аøигëаж	áайх	̧ ñтойг	êåйñ	ñóðгаëтóóäаä	оíöëоí	хаðóóëñаí	
áайгаа.	 МХХТ	 –г	 ñайí,	 тэíöвэðтэй	 ¿йëчиëгээ	 х¿ðгэх,	 ñаëáаð	 хооðоíäûí	 ¿йë	 ажиëëагааг	
зохиöóóëах,	 ìэäээëэë	 хóвааëöах	 ¿йë	 ажиëëагааг	 íэìэгä¿¿ëэх,	 гоë	 ¿ð	 ä¿íä	 х¿ðэх	 áоëоí	
хÿíахаä	хэðэгëэх	¸ñтой.	

äàñãàë àæèë

ªөðийí	оðíû	¿íäэñíий	вåáñайтаä	оðж	äаðаах	з¿йë	äээð	ажиëëа:

1.	 Á¿х	ÿаì,	таìгûí	газðûí	ïоðтаë	áайгаа	эñэх
2.	 Íэг	ÿаìûг	ñоíгооä	иðгэäэä	¿з¿¿ëäэг	¿йëчиëгээíий	жагñааëт	гаðга
3.	 ¯йëчиëгээí¿¿äэä	äаðаах	áайäëааð	¿íэëгээ	өгөөðэй:
	 	 À.	×иíий	х¿ññэí	ìэäээëэë	áайгаа	эñэхэä
	 	 Á.	Хэðэгëэхэä	хÿëáаð	áайгаа	эñэх
	 	 Â.	Ñайтûí	иíтåðаêтив	áайäаëä
	 	 Ã.	Áóñаä	äавóó	таëóóäаä
4.		Íэìж	оðóóëахûг	х¿ññэí	з¿йëийí	жагñааëт	гаðга

ªөðийí	аìüäаðч	áайгаа	хот,	ñóóðиí,	тоñгоíû	ñо¸ëûí	áаÿëагийí	тóхай	“äижитаë	
т¿¿хэíä”	оðóóëахûг	х¿ññэí	á¿х	êоíтåíт	áóñаä	ìэäээëëийí	жагñааëт	гаðга	

ªºðèéãºº øàëãà 

1.	Хóäаëäаí	аваëтûí	¿йëчиëгээíä	МХХТ-г	аøигëах	íü:
	 	 	 	 a.		 Хóäаëäаí	аваëтûí	¿йë	ÿвöаä	авиëгаëûг	íэìэгä¿¿ëíэ
	 	 	 	 b.		 Àвиëгаëûг	áóóðóóëж	иë	тоä	áайäëûг	áий	áоëгоíо
	 	 	 	 c.		 Заðиì	з¿йë	ñайí	ÿвж	áайгаа	áоë	МХХТ-ä	ìөíгө	заðöóóëах	íü	äэìий	хэðэг
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	ч	áиø

2.	Заñгийí	газаð	э-заñагëаë	хэðэгëэх	íü	äаðаах	з¿йëийг	áий	áоëгоäог:
	 	 	 	 a.		 Ñайí	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëíэ
	 	 	 	 b.		 Заñгийí	газðûí	ач	хоëáогäëûг	íэìэгä¿¿ëэх	иðгэäийí	хэðэгöээг	áий	áоëгоíо
	 	 	 	 c.		 ¯йë	ажиëëагааг	ñайжðóóëах	áөгөөä	иíгэñíээð	ñайжðóóëñаí	¿ð	ä¿íä	х¿ðгэíэ
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	ч	áиø

3.	“Íåтизåíñ”	гэäэг	íü:
	 	 	 	 a.		 оëоí	íийтийí	аñóóäëааð	өөðийí	ñаíаа	áоäëûг	иíтåðíåтээð	иëэðхийëэгч	иðгэä
	 	 	 	 b.		 дижитаë	óóгóóëóóä
	 	 	 	 c.		 Ñ¿ëжээ	áайгóóëах	иðгэä
	 	 	 	 d.		 Àëü	íü	ч	áиø
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4.	даðаахааñ	аëü	íü	МХХТ-г	Эíх	тайвíû	¿йë	хэðэгт	хэðэгëэхэä	оðохг¿й	вэ?
	 	 	 	 a.		 Уðüäчиëаí	ñаíóóëах	ñиñтåì
	 	 	 	 b.		 Drones
	 	 	 	 c.		 ReliefWeb
	 	 	 	 d.		 OCHA

5.	Э-заñгийí	газаð	э-заñагëаë	хо¸ðûí	ÿëгаа	íü:	
	 	 	 	 a.		 Эхíийх	íü	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэхийí	тóëä	МХХТ-г	хэðэгëэäэг	áоë	äаðаагийíх	íü	¿г¿й
	 	 	 	 b.		 Э-заñгийí	газаð	íü	¿йë	ажиëëагаа	áөгөөä	э-заñагëаë	íü	т¿¿íий	¿ð	ä¿í	þì
	 	 	 	 c.		 Хо¸óëаа	зөв
	 	 	 	 d.		 Хо¸óëаа	áóðóó



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé 1��

äэä б¯ëэã 6. 
ÌÕÕÒ бîëîí  сî¨ë Óðëàã  бà àßëàë 
ÆÓÓëчëàë

Т¿¿хийí	ÿвöаä	аðä	т¿ìэí	á¿ð	өөðñäийí	ñо¸ë	óðëаг	áа	т¿¿хэí	хөøөө	äóðñгаë,	áаðиìт	áичгийг	
хаäгаëаí	 хаìгааëах,	 ñóðтаëчиëаí	 таíиóëах	 таë	 äээð	 аíхааðñааð	 иðжээ.	 Мэäээëëийí	
тåхíоëоги	хөгжихийí	хэðээð	óëñ	т¿ìí¿¿ä	тэäíий	ñо¸ë	óðëагт		ìэäээëëийí	тåхíоëоги	хэðхэí	
íөëөө	 ¿з¿¿ëж	 áайгааг	 иëэðхийëñээð	 áайíа.	 оäоогийí	 оðøиí	 áайгаа	 ñо¸ëûí	 óðñгаëóóä	
áоëоí	өв	ñаí	íü	ìэäээëэë,	хаðиëöааíû	тåхíоëогиä	заëгигäах	áóþó	ñ¿йтгэгäэж	áоëзоøг¿й	
гэñэí	тааìагëаë	íü	áайäаг	íü	áоäитой	þì.	Ñ¿¿ëийí	хэäэí	аðваí	жиëä	аðä	т¿ìíий	óðт	óäааí	
жиëийí	 тóðø	 íаíäигíаí	 хаäгаëж	 иðñэí	 ñо¸ëûí	 ¿íэт	 өв	 хóвüчëаëûí	 ¿ð	 ä¿íä	 ¿íэг¿йäэж,	
áайгаа	íü	аñóóäаë	¿¿ñгэж	áайíа.	Хóвüчëаëûí	¿йë	ÿвöûí	¿ð	äагаваð	íü	иë¿¿	хөгжиíг¿й	оðíооñ	
хөгжëөөð	äоðой	óëñ	оðíóóä	ðóó	ìэäээëэë	áоëоí	á¿тээгäэх¿¿íий	тóхай	ìэäээëэë	óðñäаг	íü	
гоë	áаðиìт	þì.	

ÞÍÅÑÊо-ийí	 Íэг	 äэëхийí	 оëоí	 äóó	 хооëой168	 иëтгэëä	 ìэäээëëийí	 óðñгаëûí	 тэíöвэðг¿й	
áайäëûí	 тóхай	 äэëгэðэíг¿й	 тайëáаðëаñаí	 áайäаг.	 Эíэх¿¿	 иëтгэëä	 оíöëоí	 тэìäэгëэхäээ	
эäийí	 заñгийí	 хóвüä	 х¿чиðхэг	 ìэäээëëийí	 áайгóóëëагóóä	 ñо¸ëûí	 á¿тээгäэх¿¿íий	 таëааð	
ìэäээëэë	öóгëóóëах,	т¿гээхэä	äавóó	эðхтэй	áайäаг	гэжээ.	Эíэх¿¿	иëтгэë	íü	ªìíөäийí	óëñ	
оðíóóäûг	аñаð	 тоì	х¿чиí	áоëж	хаìтðаí	ажиëëахûг	óðиаëñаí	áөгөөä	 тэðх¿¿	óðиаëгûí	¿ð	
ä¿í	íü	эвñэëä	¿ë	íэгäэх	ìэäээëëийí	хэðэгñëэëийí	хөäөëгөөí	áоëñíооðоо	чóхаë	¿йë	ÿвäаë	
áайв.	

Тэгø	 áóñ	 хаðиëöааг	 ìэäээëэë	 хаðиëöааíû	 тåхíоëогийí	 хөгжиë	 	 ÿìаð	 íэг	 хэìжээгээð	
өөðчëөхөä	ñо¸ëûг	хаäгаëах	аñóóäëóóä	ÿг	хэвэíäээ	¿ëäэж	áайíа.	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíóóä	
эäгээð	аñóóäëûг	WSIS	–í	óóëзаëтûí	¿åэð	гаðгаж	тавüñаí	áиëээ.	Àзи	Íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	
¿зэë	áаðиìтëаëûí	таëааð	Мэäээëэëжñэí	íийгìийí	дэëхийí	дээä	óóëзаëтаíä	иëэðхийëэх	
Тоêиогийí	тóíхагëаë169	íü	эíэ	á¿ñ	íóтгийí		ñо¸ëûí	аðвиí	áаÿëаг	өв	óëаìжëаëä	аíхааðëûг	
хаíäóóëааä	 	 МÍддУóëзаëт	 тэäгээðийí	 хаäгаëаëтаíä	 аíхааðахûг	 óðиаëñаí	 áайíа.	 ¯¿íий	
äаðаа	МÍддУ-í	Àжиëëагаа	зохиí	áайгóóëах	Хоðоо	áоëоí	Àгåíтëаг:	“Мэäээëэëжñэí	íийгìийí	
хóвüñëûí	 ¿åä	 óóгóóë	 х¿ì¿¿ñийí	 аìüäðаëûí	 тóñгай	 íөхöөë	 áайäаëä	 оíöгой	 аíхааðахтай	
ижиë	тэäгээðийí	өв	ñо¸ë,	ñо¸ëûí	эðх	з¿йг	авч	¿зэх	¸ñтой”	áоëохûг	таíüж	ìэäñэí	þì.170	

Хэðэв	ìэäëэг	áоëоí	ìэäээëëийí	óðñгаëûí	тэíöвэðг¿й	áайäаë	íü	ñо¸ëûí	өвийí	хаäгаëаëтаä	
аþóë	óчðóóëахааð	áайгаа	áоë	МХТ	íü	¿¿íийг	ñо¸ëûí	өвийг	хаìааëах	хаäгаëах	хэðэгñэë	áоëоí	
хóвüñах	хэðэгñэë	áайх	¸ñтой.	Íэí	ÿëаíгóÿа	áаðиëгûí	áаëгаñ,	 óðаí	 зóðаг,	 óðаí	áаðиìëûí	
äижитаë	 хóвиëаí	 хаäгаëаëт	 хийх	 íü	 оðчиí	 ¿åä	 áоëоìжтой	 áоëооä	 áайíа.	 Уëаìжëаëт	
áайäëааð	аðхивëаí	хаäгаëах	íü	ìаø	их	зай	эзëэхээñ	гаäíа	ñэðгээí	заñваðëахаä	аñаð	их	
хөðөíгө	øааðäагäах	áөгөөä	ñóäаëгааíû	ажиë	хийхэä	хэт	í¿ñэð,	заðиì	¿íэт	áаðиìтûí	гэðэë	
зóðаг,	аóäио	áичëэг,	виäåо	áичëэг	íü	áаëðаí	á¿äгэðч,	ìóóäаж,	заðиìäаа	ñ¿йтгэгäэг.	

168 International Commission for the Study of Communication Problems, Many Voices, One World: Communication and Society,
 Today and Tomorrow towards a New More Just and More Efficient World Information and Communication Order (Paris,
 UNESCO, 1980), http://unesdoc.unesco.org/images/0004/000400/040066eb.pdf.
169 World Summit on the Information Society Asia-Pacific Regional Conference, “The Tokyo Declaration: The Asia-Pacific
 Perspective to the WSIS”, http://www.unescap.org/idd/documents/tokyo_declaration.pdf.
170 World Summit on the Information Society, Tunis Commitment, WSIS-05/TUNIS/DOC/7-E, 18 November 2005, http://www.itu.int/
 wsis/docs2/tunis/off/7.html.
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6.1    ÌÕÕÒ áà ñî¸ëûí õýëáýðèéí õàäãàëàëò

Ñо¸ëûг	 хаìгааëахаä	 МХТ-г	 аøигëах	 тóхай	 	 íаðийвчëаí	 áоëовñðóóëñаí	 төëөвëөгөөíä	
äаðаах	з¿йëийг	áагтааíа:

•	 дижитаëжóóëах	–	оäоо	áайгаа	ñо¸ëûí	эх	¿¿ñвэðийг	äижитаë	хóвиëáаðт	оðóóëаí		
	 áаðиìтжóóëах,	т¿¿х	áоëоí	ñо¸ëûí	тóхай	ä¿ðñэëñэí	äижитаë	á¿тээгäэх¿¿í¿¿ä		
	 áоëох	виäåо,	аíиìэйøí,	хичээë,	таíиöóóëга,	иíтåðаêтив	вåáñайтóóäûг	á¿тээх

•	 дэëгэð¿¿ëэх	–	óëñ	оðíóóäûí	ñо¸ëûг	äэëхий	íийтээð	ñóðтаëчиëаí	таíиóëахûí		
	 тóëä	Âåá	2.0	зэðэг	хэðэгëээг	аøигëаí	оðчиí	¿åийí	ñо¸ëûí	төëөв	áайäëûг	ñ¿¿ëийí		
	 ¿åийí	тåхíоëогиоð	иëэðхийëэх

дижитаëжóóëахûí	ач	хоëáогäоë	аñаð	их	þì.	Ãэðэë	зóðаг,	виäåо,	гаð	áичìэë	зэðэг	ñо¸ëûí	
á¿тээгäэх¿¿í¿¿äийг	 äижитаë	 хэëáэðт	 оðóóëñíааð	 оëоí	 тооíû	 хэðэгëэгчäэä	 ìаø	 хóðäаí	
áөгөөä	 хÿëáаð	 заìааð	 оðоí	 íóтагтаа	 төäийгг¿й	 äэëхий	 íийтийг	 хаìаðñаí	 иíтåðíåт	
ñ¿ëжээгээð	(www)	х¿ðгэж	áоëíо.	Èхэвчëэí	íóóгäìаë	áоëоí	ховоð	ìатåðиаëóóä,	аðхåоëогийí	
оëäвоðт	газðóóä	áоëоí	áаðиìт	áичг¿¿äийг	оëоí	х¿íä	íэгэí	зэðэг	х¿ðгэхэä	ìөí	оëоí		íийтэä	
äэëгэхийí	 тóëä	äижитаë	хэëáэðт	оðóóëж	áоëíо.	дижитаë	хэëáэðт	оðóóëñаí	ìатåðиаëóóä	
íü	 эх	 хóвийг	 төëөөëөí	 хэðэгëэгäэх	 áөгөөä	 äижитаë	 хэëáэðт	 оðóóëñаí	 хóвиëáаð	 íü	 эх	
хóвüтай	хаðüöаж	чаíаðû	íü	ìóóтгахг¿й	ìөí	тэð	эх	хóвийг	хаìгааëж	áайгаа	ÿвäаë	þì.	Эх	
хóвüтай	øóóä	хаðüöах	ÿвäëûг	áагаñгаñíааð	эх	хэвийг	хóëгайëагäах,	 гэìтэхээñ	ñэðгийëíэ.	
дижитаë	хóвиëáаðûг	хэðэгëэñэí	тохиоëäоëä		гаë	т¿йìэð,	¿åð	зэðэг	гаìøигийí	¿åä	эх	хóвийг	
гэìтээëг¿й	 хаäгаëаí	 ¿ëäэх	 áоëоìжтой.	 дижитаë	 хóвиëáаð	 áэëäэх	 íü	 аñаð	 их	 хэìжээíий	
ìэäээëëийг	ìаø	áага	¿íээð	таðаах	áоëоìжтой	óчðааñ		хóвиëаí	оëøðóóëахааñ	хÿìä	заðäаë	
гаðíа.	Т¿¿íчëэí	óðт	хóгаöаагааð	хаäгаëах	хаäгаëаëтûí	хÿìä	заðäаë	гаðахааñ	гаäíа	áаðиìт	
хаäгаëах	зайг	80%	áагаñгаäаг.171		

дижитаë	 тåхíоëогийг	 хэðэгëэñíээð	 ñо¸ëûí	 т¿¿хийí	 ñаëáаð	 íü	 ñэðгээí	 á¿тээх	 áоëоí	
өíгөðñíөө	ойëгох	¿йë	ÿвö	ðóó	øиëжиí	оðж	эхэëж	áайíа.	Ñо¸ëûí	өвийí	ìåíåжìåíт,	ìóзåй	
ñóäëаë,	т¿¿х	áоëоí	аðхåоëогийí	óëаìжëаëт	ñóäаëгааг	оðчиí	¿åийí	øиíэ,	х¿чиðхэг	äижитаë	
ìэäээëëийí	 тåхíоëогийí	 хэðэгñэëтэй	 íэгтгэñíээð	 óëñ	 оðíóóä	 өөðñäийí	 ñо¸ëоо	 хаäгаëах	
хаìгааëах	 á¿ð	 Àзи	 Íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñ	 íóтгийí	 оëоí	 оðíóóäûí	 эäийí	 заñгийí	 чóхаë	 ач	
хоëáогäоë	á¿хий		аÿëаë	жóóëчëаëûí	íóтаг	áоëгоí	ñóðтаëчиëах	áоëоìжтой	áоëооä	áайíа.

Áóтаí	 óëñ	 áоë	 ñо¸ëûí	 өв	 íü	 эíэ	 óëñ	 оðíû	 хөгжëийí	 ¿íäэñíий	 áоäëого	 áоëñоí	 óëñ	 þì.	
(Êåйñ	1г	 ¿зэх)	Áóтаí	óëñ	ìөí	ABIA	–	Annual	Bibliography	of	 Indian	Archeology	 (Эíэтхэгийí	
Àðхåоëогийí	оíû	лавëагаа)172	хэìээх	ªìíөä	áоëооä	З¿¿í	ªìíөä	Àзийí	óðëаг,	аðхåоëогийí	
таëааð	тайëáаðт	ëавëагааíû	 	ìэäээëëийí	ñаíг	 гаðгахаä	хаìтðаí	ажиëëаäаг	эðäэìтäийí	
äэëхий	 íийтийí	 ñ¿ëжээíä	 оðäог	 óëñ	 áиëээ.	 Тэðх¿¿	 ìэäээëëийí	 ñаí	 íü	 оíëайíааð	 хайëт	
хийх	á¿ðэí	áоëожтойí	äээð	¿íэг¿й	оðох		áоëоìжтой.173	

Àзи	Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	áóñаä	óëñóóä	ìөí	аìжиëттай	ажиëëаж	áайгаа	тóðøëага	
áий.	¯¿íий	íэг	жиøээ	íü	З¿¿í	өìíөä	Àзийí	Маëай	хэëтí¿¿äэä	зоðиóëñаí	ìаëай	хэë	äээð	
аëáаí	 ¸ñíû	 вåáñайт	 хийх	 áоëоí	 ìаëай	 ¿íäэñтí¿¿äийí	 тóхай	 иíтåðíåт	 íэвтэðхий	 тоëü	
хийхээð	ажиëëаж	áайгаа	ÿвäаë	þì.	Таìиë	хэë	äээð	êоíтåíт	зохиох	заìааð	таìиë	хэëийг	
оíëайí		äэëгэð¿¿ëэх	ажиë	ÿвагäаж	áайгаа	áөгөөä	¿¿íтэй	төñтэй	Хÿтаäааð	ÿðüÿ	хөäөëгөөí	
Ñиíгаïóðт	өðíөөä	áайгаа	зэðэг	өөðñäийí	хэëээð	вåá	êоíтåíт	зохиох	ñаíаачëагóóä	áóñаä	óëñ	
оðоíä	өðíөж	áайíа.	Эíэтхэг,	Áðазиë,	ªìíөä	Àôðиêийí	óëñ	оðíóóäаä	өөðñäийí	äóó	хөгжìийг	
ñóðтаëчиëñаí	вåáñайтóóä	оëоí	áайäаг.174	

171 Fe Angela M. Verzosa, “Digital Initiatives in Archival Preservation”, paper presented at the International Conference on
 Challenges in Preserving and Managing Cultural Heritage Resources, Quezon City, the Philippines, 19-21 October 2005, http://
 paarl.wikispaces.com/file/view/Digital_Initiatives_in_Archival_Preservation.pdf.
172 See Case 1 in this primer.
173. Èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë Ramesh C.Gaur –í ýíýòõýãèéí ñî¸ëûí ºâèéã äèæèòàë áàéäëààð õàäãàëàõ íü    
 íýðòýé èëòãýëèéã õàðààðàé. http://www.abia.net.
174 Madanmohan Rao, “Nature of the Information Society: A Developing World Perspective”, paper prepared for the ITU Visions of
 the Information Society Project (n.d.), pp. 7-8, http://www.itu.int/osg/spu/visions/papers/developingpaper.pdf.



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé 1��

 Ýõ ñóðâàëæ: centerNet, http://digitalhumanities.org/centernet/centers; Dharma Drum Buddist College,  
 http://haa.ddbc.edu.tw/index.php

Çóðàã 28. centerNet âýá ñàéòûí í¿¿ð õóóäàñ

Тайваíийí	 даðìа	 дðóì	 Áóääûí	 Êоëëåжийí	 Хоïêиíñийí	 Төвäийí	 Эðäэíийí	
Ñóäаëгааíû	Àðхивт	төðөë	á¿ðийí	äижитаë	эх	ñóðваëжóóä	áайäаг	áөгөөä	тэíä	
Төвäийí	 Áóääизìûí	 ìэðгэä	 áоëоí	 ñо¸ëûí	 тóхай	 гóðваí	 ìÿíга	 оðчиì	 öагийí	
хóóч	 ÿðиа	 т¿¿íчëэí	 Áóääûí	 ëаì	 íаðûг	 ñóðгахаä	 хэðэгëэж	 áоëох	 Төвäийí	
Áóääизìûí	тóхай	ìÿíга	ìÿíгаí	öагийí	ëåêö	áайäаг	þì.	

Çóðàã 29. Dharma Drum Buddist êîëëåæèéí âýá ñàéòûí í¿¿ð õóóäàñ

Êåéñ  ñóäàëãàà 19.  ñåíòåðíåò

ñåíтåðÍåт	гэäэг	íü	оëоí	óëñûí	äижитаë	х¿ì¿¿íëэгийí	ñ¿ëжээ	þì.	Тэíä	áаðиìт	
ìатåðиаëóóäûг	äижитаë	хэëáэðээð	хаäгаëаñаí	áайäаг.	2007	оíû	4ð	ñаðä	¿йë	
ажиëëагаагаа	эхэëñíээñ	хойø	19	оðíû	100	гаðóй	төвийí	200	гаðóй	гиø¿¿íтэй	
áоëооä	áайíа.	дэëхий	íийтийí	эíэ	ñ¿ëжээíий	Àзийí	á¿ñээñ	Хÿтаä,	ßïоí,	Á¿гä	
íайðаìäах	Ñоëоíгоñ	óëñ,	Тайваíü	óëñ	оðäог.	
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Âåá	 2.0	 төхөөðөìж	 íü	 оðоí	 íóтгийí	 ñо¸ëûг	 хаìгааëах	 áоëоí	 ñóðтаëчиëах	 øиíэ	 øиíэ	
áоëоìжóóäûг	оëгож	áайäаг.	ßëаíгóÿа	аëü	íэг	óëñ,	газаð	оðоíä	аÿëñаí	тóхай	áëогийí	áоëоí	
твиитийí	ìэäээëэë	íü	х¿ì¿¿ñийг	хаагóóð	аÿëах	тóхай	øийäвэð	гаðгахаä	íü	тóñаëäаг	áөгөөä		
тэäíийг	 “äаì	аðгааð”	тóхайí	оðоí	íóтгийí	ñо¸ë,	¸ñ	заíøиëтай	таíиëöах	áоëоìж	оëгоäог.	
дээхíэ	 ¿åä	 ñо¸ëûí	 тóхай	 ойëгоëт	 íü	 өөðөө	 очиж	 ¿зэх	 эñвэë	 тэð	 тóхай	 ñоíиí,	 тåëåвиз	
зэðгээñ	 хаðахааð	 хÿзгааðëагäаж	 áайñаí.	 Âåá	 2.0	 áóþó	 “хэðэгäэгчийí	 ¿¿ñгэñэí	 êоíтåíт”-г	
хэðэгëэñíээð	ñо¸ë	т¿¿íий	х¿ðээëëийí	тóхай		ойëгоñоí	тóðøëага	их	гаðах	áоëж.		

Хэðэв	МХТ-г		з¿й	зохиñтой,	¿ð	ä¿íтэй	хэðэгëэж	чаäваë	ìэðгэжëийí	áоëоí	жиðийí	х¿ì¿¿ñийí	
аëü	íü	ч	ñо¸ëûг	өвë¿¿ëэí	¿ëäээхэä	хóвü	íэìðээ	оðóóëж		áоëох	6	гоë	ñаëáаð	áайäаг:
	 1.	 оþóíааð	áоëоí	áиåэð	х¿ðэх
	 2.	 Áаðиìтжóóëах	áоëоí	газаð	äээð	íü	áичëэг	хийх
	 3.	 оëоí	хэëээð	оðчóóëж	áоëох	хаì	ñэäв¿¿ä
	 4.	 оíöëог	øиíж	áайäëûг	хаäгаëах
	 5.	 Àÿëагчäаä	¿зìэðийг	¿з¿¿ëэх	ìөí	хаìгааëах	ажëûг	тэíöвэðтэй	áоëгох
	 6.	 оëоí	íийтийí	оðоëöоог	áий	áоëгох175

Эäгээð	 аñóóäëûг	 øийäэхэä	 хэðэгëэж	 áоëох	 төðëийí	 ïðогðаì	 áайäаг.	 Ñо¸ëûí	 өв	 ñаíг	
хаäгаëаí	 хаìгааëахаä	 чóхаì	 ÿìаð	 төñëийí	 ÿìаð	 зоðиëго	 зоðиëт	 вэ	 гэäгээñ	 хаìааðаí	
ìэäээëëийí	хэðэгñэë	íü	(áичвэð,	зóðаг,	äóó,	ä¿ðñ	г.ì)	þó	áайх,	хэäий	хэìжээíий	ìатåðиаëûг	
øиíээð	оëж	хаäгаëах	áоëоìжтой,	хэäийг	íü	äижитаë	хэëáэðт	оðóóëж	хаäгаëах,	¿íэ	өðтгийí	
хÿìä	áайäаë,	ìэäээëëийí	аþóëг¿й	áайäаë,	áоëоí	ìэäээëëийг	 хóвааëöах,	 аäиë	áóñ	áайх	
тóхай	гэäгээñ	хаìааðаí	ïðогðаìûí	хэëáэðээ	ñоíгож	áоëíо.	

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî. 13. ªºðèéí ò¿¿õèéã ÿðèàðàé

¯íäэñíий	ñо¸ëûí	өвийí	зөвëөëөөñ	2011	оíû	тóðøиä	хэðэгж¿¿ëэх	оëоí	íийтэä	
чигëэñэí	төñëийí	х¿ðээíä	Ñо¸ëûí	ªвийí	Íааäìûí	íээëтэí	äээð	Ñиíгаïóðûí	
Åðөíхий	ñайä	ли	Хñåйí	л¿¿íг	хэëэхäээ:	“Ãэð	оðоí	гэäэг	íü	таíû	äóðñаìж	áайх	
газаð,		тóðøëагаа	хóþааëöñаí	газаð,	хааíааñ	иðñíээ	ìэäэðäэг	áайх,	áиä	ÿагааä	
эíä	áайгаа	вэ,	эíэ	íü	áиäíий	хóвüä	ÿìаð	óтга	óчиðтай	вэ…	эäгээð	á¿х	т¿¿хийг	
áиä	хойч	 ¿åäээ	ÿðüж	өгíө…	áиä	өөð	 хооðоíäоо	 хоëáоотой	áайх	áөгөөä	эöэг	
эх,	өíгөðñөí	¿åтэйгээ	хоëáоотой	áайíа,	ìөí	өөðñäийí	¿ð	х¿¿хэä	хойч	¿åтэйгээ	
хоëáоотой	áайх	áоëíо”	гэжээ.	
“ßìаð	гайхаëтай	вэ,	áи	áоäëоо.	Эíэ	ø¿¿	äээ.	Эíэ	чиíü	ë	áиäíий	хийж	áайгаа	з¿йë.	
Эíэ	á¿хэí	чиíü	дижитаë	Т¿¿х		х¿¿ðíэë	þì	ø¿¿	äээ.	Эíэ	ë	áиäíий	оëоí	íийтэä,	
оëоí	ñóðгóóëüïä,	оëоí	х¿íä,	оëоí	хаìт	оëоíä	ìөí	Ñиíгаïóðт	áий	áоëгохûг	х¿ñч	
áайгаа	з¿йë	þì.	Т¿¿х	х¿¿ðíэë	íü	оëоí	íийтийг	хаìаðñаí	хөäөëгөөí	áоëооñой	
гэж	áиä	х¿ñч	áайíа.	Áи	“	эðтээ	óðüäûí	öагт”	гэж	эхэëäэг	т¿¿хийг	áиø	áөгөөä	áиä	
хэí	гэäэг,	áиäíийг	íэгтгэí	íэгэí	гэð	á¿ë,	öааøëааä	íэгэí	íийгэì	áоëгож	áайгаа		
äóðñаìжаа	хóвааëöаí	х¿ì¿¿ñ	áиäíий	аìüäðаëûг	á¿тээñэí	т¿¿х,	äóðñаìжóóäааñ	

Âåá	 2.0	 төхөөðөìж	 íü	 оðоí	 íóтгийí	 ñо¸ëûг	 хаìгааëах	 áоëоí	 ñóðтаëчиëах	 øиíэ	 øиíэ	
áоëоìжóóäûг	оëгож	áайäаг.	ßëаíгóÿа	аëü	íэг	óëñ,	газаð	оðоíä	аÿëñаí	тóхай	áëогийí	áоëоí	
твиитийí	ìэäээëэë	íü	х¿ì¿¿ñийг	хаагóóð	аÿëах	тóхай	øийäвэð	гаðгахаä	íü	тóñаëäаг	áөгөөä		
тэäíийг	 “äаì	аðгааð”	тóхайí	оðоí	íóтгийí	ñо¸ë,	¸ñ	заíøиëтай	таíиëöах	áоëоìж	оëгоäог.	
дээхíэ	 ¿åä	 ñо¸ëûí	 тóхай	 ойëгоëт	 íü	 өөðөө	 очиж	 ¿зэх	 эñвэë	 тэð	 тóхай	 ñоíиí,	 тåëåвиз	
зэðгээñ	 хаðахааð	 хÿзгааðëагäаж	 áайñаí.	 Âåá	 2.0	 áóþó	 “хэðэгäэгчийí	 ¿¿ñгэñэí	 êоíтåíт”-г	
хэðэгëэñíээð	ñо¸ë	т¿¿íий	х¿ðээëëийí	тóхай		ойëгоñоí	тóðøëага	их	гаðах	áоëж.		

Хэðэв	МХТ-г		з¿й	зохиñтой,	¿ð	ä¿íтэй	хэðэгëэж	чаäваë	ìэðгэжëийí	áоëоí	жиðийí	х¿ì¿¿ñийí	
аëü	íü	ч	ñо¸ëûг	өвë¿¿ëэí	¿ëäээхэä	хóвü	íэìðээ	оðóóëж		áоëох	6	гоë	ñаëáаð	áайäаг:

175 Halina Gottlieb, ed., Basic Guidelines for Cultural Heritage Professionals in the Use of Information Technologies: How can ICT
support cultural heritage? (Tamara Brizard, Willem Derde, Neil Silberman & The Interactive Institute AB, 2007),
http://www.enamecenter.org/files/documents/Know-how%20book%20on%20Cultural%20Heritage%20and%20ICT.pdf.
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6.2    ÌÕÕÒ áîëîí Õºäººãèéí àÿëàë æóóë÷ëàë

Хөäөөгийí	 аÿëаë	 жóóëчëаëûг	 хөгж¿¿ëэхэä	 МХХТ-г	 аøигëах	 íü	 өөðийí	 оðíû	 ñо¸ëûг	
хаìгааëаí,	 ñóðтаëчиëааä	 зогñохг¿й	 оðоí	 íóтгийí	 эäийí	 заñгийí	 ач	 хоëáогäоëтой	 þì.	
ªðгөí	öаð	х¿ðээтэй	ìөí	эðчиìтэй	хөгжиж	áóй	хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûг	МХХТ-í	оëоí	
хэëáэð¿¿äээð	äаìжóóëаí	хийж	áоëíо.	Хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаë	íü	өч¿¿хэí	жижгээñ	авааä	
эäийí	заñгийí	аñаð	тоì	¿йë	ажиëëагаа	áоëоí	өðгөжиж	áоëох	áөгөөä	хөäөө	аж	ахóйí	áизíåñ	
áоëоí	 хөäөөгийí	 хөгжиëä	 их	 ¿ð	 ä¿íтэй	 áайäаг.	 Эíэ	 ñаëáаð	 íü	 хөäөөíий	 х¿ì¿¿ñт	 аÿëаë	
жóóëчëаëааñ	øóóä	оðëого	оëох	áоëоìж	оëгооä	зогñохг¿й		өөðийí	á¿ñ	íóтагт	хөäөө	аж	ахóйí	
áаðаа	á¿тээгäэх¿¿íий	øиíэ	зах	зээëийг	áий	áоëгоäог.	Хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûí	эðгэí	
тойðоíä	 х¿ðээëэí	 áайгаа	 ¿йë	 ажиëëагааíóóä	 íü	 тогтвоðтой	 хөгжëийг	 авчðааä	 зогñохг¿й	
аøигëахаä	хÿëáаð,	áайгаëü	оðчиíä	ñөðөг	íөëөөг¿й.	

Çóðàã 30  Õÿòàä óëñàä áàéõ õàìãààëàí ¿ëäýýñýí õóó÷èí õîòûí òºâ

Хөäөөгийí	э-аÿëаë	жóóëчëаë	íü	ихэвчëэí	хóвü	х¿í	áоëоí	жижиг	аж	ахóйí	íэгжийí	¿¿ñгэí	áайгóóëñаí,	
óëñûí	аÿëаë	жóóëчëаëûí	хөгжëийí	áайгóóëëагûí	äэìжиí	ажиëëóóëäаг	тоìоохоí	аÿëаë	жóóëчëаëûí	
газðóóäûг	áоäвоë	оëíûг	хаìаðч	ч	áоëох	áаñ	эñ	хаìаðч	áоëäог.	Төñөв	áоëоí	áóñаä	хоìñäоëтой	аñóóäëóóä	
áайäаг	ч	íэг	вåáñайт	эñвэë		áëогóóä,	аóäио-визóаë	ïðåзåíтаöиóä	áоëоí	äижитаë	т¿¿х¿¿ä	зэðэг		äижитаë	
á¿тээгäэх¿¿í¿¿ä	 	 тóхайí	 óëñ	 оðíû	 х¿ì¿¿ñийí	 таíüж	 ìэäэхг¿й	 эðтíий	 т¿¿хэí	 хөøөө	 äóðñгаë,	 óðаí	
зóðгийí	гаëëåðåй,	ìóзåй,	тåатð	áоëоí	áóñаä	¿зìэð	зэðэг		эðтíий	ñо¸ëûí	өвийг	иëð¿¿ëэх,	ñóðтаëчиëах	
аÿëаë	жóóëчëаëûí	тоìоохоí	эðгэëтэä	оðóóëахаä	тóñаëж	чаäíа.	Áаëгаñ	тóóðиíä	хаäгаëагäаí	¿ëäñэí	
ñо¸ëûг	хаìгааëж,	øиíэчиëж	чаäваë	оëоíä	таíигäааг¿й	эðтíий	øиëтгээí,	áайøиí,	тоñгоäûг	иëð¿¿ëэí	
íээж	áоëíо.	

á¿тñэí	т¿¿хийг	хэëж	áайгаа	þì”.	

дээðх	áоë	2011	оíû	7ð	ñаðûí	19	íий	Àзийí	дижитаë	т¿¿х	х¿¿ðíэë	вåáñайт	äахü	
áëогïоñтûí	хэñэг	áиëээ.	Àзийí	дижитаë	Т¿¿х	х¿¿ðíэë	 	íü	Ñиíгаïóðт	áайäаг	
дижитаë	 т¿¿х	 х¿¿ðíэëийг	 Ñиíгаïóðт	 төäийг¿й	 áóñаä	 óëñ	 оðоíä	 äэëгэð¿¿ëэх	
зоðиëготой	íийгìийí	áайгóóëëага	þì.	Èë¿¿	их	ìэäээëëийг	х¿ñвэë	ìөí	өөðийí	
т¿¿хийг	ÿðихûг	х¿ñвэë	äаðаах	хаÿгааð	оðооðой.	
http://digitalstorytellingasia.com
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Тóхайí	 газаð	 íóтагт	 áайðëаж	 áоëох	 газðóóäûí	 тóхай	 вåáñайтóóäааñ	 хаðаí	 тэäгээðийí	
äижитаë	аðхивûг	íээж	¿зэх,	гэðэë	зóðгийг	íü	хаðах,	äижитаë	ìатåðиаëтай	таíиëöах	зэðэг	
íü	 тэð	 газаð	 оðíû	 аÿëаë	 жóóëчëаëûí	 газðóóäûг	 таíиëöóóëааä	 зогñохг¿й	 áайгаëü	 оðчиí,	
эêоëогийг	хаìгааëах,	ñ¿йтг¿¿ëэхг¿й	áайх	ач	хоëáогäоëтой.	

Íóтаг	 оðíû	 т¿¿х,	 ñо¸ëûг	 хаðóóëñаí	 äижитаë	 äóó	 авиа,	 гэðëийí	 øоó	 ¿з¿¿ëáэð¿¿ä	 íü	 ìөí	
ñо¸ëоо	ñóðтаëчиëахûí	зэðэгöээ	хаìгааëж	áайгаа	ÿвäаë	þì.Ñóäаëгаагааð	аëñëагäñаí	газаð	
оðíû	 аÿëаë	 жóóëчëаëûг	 хөгж¿¿ëэхэä	 МХХТ-г	 аøигëаñаí	 íü	 оðоí	 íóтгийí	 эäийí	 заñгийí	
аñаð	 их	 ¿ð	 өгөөжтэй	 áайñíûг	 оíöëоí	 тэìäэгëэñэí	 áайäаг.176	 Тэðх¿¿	 ñóäаëгаа	 ìөí	 МХХТ	
íü	айëчëаí	иðэгчäийí	тоог	íэëээä	их	íэìэгä¿¿ëñэí	гэжээ.	Ñóäаëгаагааð	жóóëчäаä	хэäий	
хиð	хэìжээíий	ìэäээëэë	өгөхөä	тэä	ñэтгэë	хаíгаëóóí	áайх	тóхай	хэìжээг	зааñаí	áөгөөä	
öааøäûí	МХХТ-í	¿ð	ä¿íг	эíэ	тийø	чигë¿¿ëэх	áоëíо.	Хаìгийí	их	жóóëчиí	татñаí	 газðûí	
тóхай	жóóëчиä	ìэäээëëийг	íü	вåáñайтóóäааð	äаìжóóëаí	авñаí	гэжээ.177	

ä¿ãíýëò

ªөðñäийí	тоäоðхой	øааðäëагûí	äагóó	тоì	заñгийí	газаð	ч	жижиг	оëоí	íийт	ч	аëü	аëü	íü	
МХТ-г	хэðэгëэñíээð	¿ð	өгөөжийг	íü	х¿ðтäэг.	даÿаðøëûí	эðиí	¿åä	өөðñäийí	ñо¸ëûí	өвийг	
аëäах	áоëооä	áайгаа	óëñ	оðíóóäûí	хóвüä	тэä	МХТ	аøигëаí	гаð	áичìэë,	áаðиìт	áичиг	зэðгийг	
äижитаë	хэëáэðт	оðóóëж	áоëíо,	 тэäíий	аðхåоëогийí	өвийí	 тóхай	äижитаë	ñаí	á¿ðä¿¿ëж	
áоëíо,	т¿¿íчëэí	өөñäийí	óëñ	оðíû	íэðт	х¿ì¿¿ñийí	ÿðиаг	аóäио	áичëэг	хйиж	áоëíо.	Ñо¸ëûí	
өвийг	äижитаëжóóëаí	хаäгаëаí	хаìгааëваë	тэäгээðийг	óñтаж	аëга	áоëохоооñ	ñэðгийëэхээñ	
гаäíа	 тóхайí	 ¿íäэñíий	 ñо¸ë	 Âåá-ä	 ñóóðиëñаí	 эх	 ¿¿ñвэð	 áоëоí	 оôôëайí	 ñиñтåìийí	
тóñëаìжтай	äаÿаðøиж	áайгаа	åðтөíöөä	äаíгааð	¿ëäэж	чаäíа.	Уëñ	оðíóóä	тэäíий	х¿ññэíээð	
áóñаä	óëñ	оðоí	тэäíий	ñо¸ëûг	х¿ëээж	авахûг	хаðах	áоëíо.	

Âåáэä	ñóóðиëñаí	ñиñтåìийг	аøигëаí	оëоí	íийт	оðоí	íóтгийí	ñо¸ëûí	өвä	ñóóðиëаí	аÿëаë	
жóóëчëаëûг	хөгж¿¿ëж	áоëíо.	¯¿íий	зэðэгöээ	оðоí	íóтгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûг	хөгж¿¿ëэх	íü	
аðä	иðгэäийг	ажиëтай	оðëоготой	áоëгож	оðоí	íóтгийí	эäийí	заñгийí	áайäëûг	ñайжðóóëíа.	

äàñãàë àæèë
Àëü	íэг	Èíтåðíåт	öэг	äээð	очиж	өөðийí	оðоí	íóтгийí	тóхай	ìэäээëëийг	хайж	
оë.	

1.	 дóðüäагäñаí	оíöëог	ìэäээëийí	тóхай	жагñааëт	гаðга
2.	 Тэð	ñайтûг	ñайжðóóëахаä	íэìж	хийж	áоëох	заðиì	íэìэëт		 	 	
	 з¿йë¿¿äийí	тóхай	жагñааëт	гаðга
3.	 оðоí	íóтгийíхаа	э-аÿëаë	жóóëчëаëûí	ñайтûí	êоíтåíт		хий,		 	 	
	 вåáñайтааð	хаðахûг	х¿ñч	áайгаа	ìэäээëийíхээ	жагñааëтûг	гаðга	

176 Roger Harris, “Tourism in Bario, Sarawak, Malaysia: A Case Study of Pro-Poor Community Based Tourism Integrated into
 Community Development”, Asian Encounters, 25 November 2010, http://asianencounters.spruz.com/pt/Tourism-in-Bario-
 Sarawak-Malaysia-A-Case-Study-of-Pro-Poor-Community-Based-Tourism-Integrated-into-Community-Development/blog.htm.
177 A. A. Mohammed, et. al., “ICTs and Tourists’ Satisfaction: A Test on a Rural Tourist Destination”, e-Review of Tourism Research,
 Vol. 8, No. 5 (2010), pp. 123-135.
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	оðоí	íóтгийí	вåáñайт	á¿тээхийí	óðт	хóгаöааíû	¿ð	íөëөө	íü	äаðаах	з¿йë	áайж	áоëíо:
	 	 	 	 a.		 Тóхайí	á¿ñ	íóтгийí	ñо¸ëûí	өвийг	ñóðтаëчиëñíааð	аðä	оëоíä	¿з¿¿ëэí	таíиóëах,		 	
	 	 	 	 	 	 хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûг	äэìжих
	 	 	 	 b.		 оðëого	оëох	¿йë	ажиëëагааг	оëоí	íийтэä	ÿвóóëах
	 	 	 	 c.		 чаíаðтай	иðгэíий	¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэх

2.	оðоí	íóтгийí	вåáñайтíû	“äижитаë	т¿¿х”	хэðэгëэгчäэä	äаðаах	з¿йëийг	өгíө:
	 	 	 	 a.		 Хөíäëөíгөөñ	хийх	хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаë
	 	 	 	 b.		 Àÿëаë	жóóëчëаëûí	таëааð	таíüж	ìэäэх	х¿ñэë	ñоíиðхëоо	иëэðхийëэх
	 	 	 	 c.		 оðоí	íóтгийí	ñо¸ëûí	өвийí	тóхай	ìэäээëэë
	 	 	 	 d.		 дээðх	á¿гä
	 	 	 	 e.		 дээðхийí	аëü	íü	áиø

3.	Тоêиогийí	тóíхагëаë	ëóñ	оðíû	аíхааðëûг	þóíä	хаíäóóëñаí	áэ
	 	 	 	 a.		 Х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	äоðойтоë	áа	öаг	óóðûí	өөðчëөëт
	 	 	 	 b.		 Öóíаìийí	гаìøгийí	ìåíåжìåíтийí	ñтðатåги
	 	 	 	 c.		 Àзи	Íохìоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	аðвиí	áаÿëаг	ñо¸ëûí	хэëáэð¿¿ä
	 	 	 	 d.		 2008	оíû	эäийí	заñгийí	хÿìðаëä	хаíäах	øиíэ	аðга	хэëáэð

4.	Хөäөөгийí	э-аÿëаë	жóóëчëаë	ихэвчëэí:
	 	 	 	 a.		 ¿íäэñíий	х¿чиí	чаðìайëтûí	¿ð	ä¿í
	 	 	 	 b.		 оðоí	íóтгийí	х¿чиí	чаðìайëтûí	¿ð	ä¿í
	 	 	 	 c.		 Àÿëаë	жóóëчëаëûí	оðоí	íóтгийí	оðоëöоог	íэìэгä¿¿ëñíий	¿ð	ä¿í
	 	 	 	 d.		 Ãаäíûхíааñ	оðоí	íóтгийí	ñо¸ëûг	хаìгааëах	х¿чиí	чаðìайëт	þì.

5.	Âåá	2.0	хэðэгëээ	íü:
	 	 	 	 a.		 Хөäөөгийí	э-аÿëаë	жóóëчëаëä	тохиðоìжг¿й
	 	 	 	 b.		 Öөөí	х¿íийг	хаìаðäаг
	 	 	 	 c.		 Хаìтðаí	хөäөөгийí	аÿëаë	жóóëчëаëûí	чаíаðûг	áий	áоëгоäог
	 	 	 	 d.		 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø
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3-ð б¯ëэã
Óäèðäëàãà
Ìîäóëèéí çîðèëãî

Тóñ	ìоäóëü	íü	äаðаах	зоðиëгóóäûг	агóóëñаí	áоëíо.	¯¿íä:

•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	хөтөëáөð,	төñëийг	хэðэгж¿¿ëэхэä	гаðч	áóй	аñóóäаë,	áэðхøээë
•	 Áэðхøээëийг	øийäвэðëэх	т¿ëх¿¿ð	эëåìåíт¿¿ä
•	 Төñëийí	óäиðëагûí	гоë	аñóóäаë
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	óäиðäëага	äахü	өөðчëөëтийí	ìåíåжìåíтийí	¿íэ	öэíэ
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	¿íэëгээíий	¿íäэñ

сóðãàëòààñ ãàðàõ ¿ð ä¿í

Тóñ	ìоäóëийг	ñóäаëж,	таíиëöñаíааð	äаðаах	ìэäëэг	äаäëûг	эзэìøиíэ.	¯¿íä:

•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñөë	áóñаä	хөгжëийí	төñөëөөñ	хэðхэí	өөð	áоëох	тóхай		
	 ойëгоëттой	áоëох
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñөë	аìжиëттай	хэðэгжих,	á¿тэëг¿йтэх	øаëтгааíû	таëааð		
	 ойëгоëттой	áоëох
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	¿йë	ажиëëагааíû	íэгäñэí	төëөвëөгөөíий	ач		 	
	 хоëáогäëûí	таëааð	ойëгоëттой	áоëох
•	 Т¿íøëэë,	öаг	хóгаöаа,	х¿ì¿¿ñийг	óäиðäах	аðга	áаðиëûí	таëааð	ойëгоëттой	áоëох
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	¿íэëгээíий	аðга	з¿йí	¿íäñийг	тооöох

Óäèðòãàë

Хөгжëийí	 төñë¿¿äийí	 заðиì	 íü	 аìжиëттай	 хэðэгжиж	 áайхаä	 á¿тэëг¿йтэх	 төñөë	 ч	 оëоí	
áайäаг.	 Àìжиëттай	 хэðэгжñэí	 төñëөө	 өðгөíөөð	 ñóðтаëчиëж,	 öааøиä	 “øиëäэг	 тóðøëага”	
áоëж	оëоí	íийтэä	т¿гээäэг	áоë	á¿тэëг¿йтñэí	төñëийг	öааø	íü	хóðааж,	¿ð	ä¿íг	íü	тэð	á¿ð	
тооöäогг¿й.	 Эäгээð	 төñëийí	 ¿ð	 ä¿íг	 тооöäогг¿й	 óчðааñ	 төñөë	 хийж	 áóй	 х¿ì¿¿ñ	 ÿагааä	
á¿тэëг¿йтäэг	таëааð	тóðøëага	хóðиìтëóóëах	áоëоìж	хоìñ	áайäаг.	

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 оëоí	 íийтийí	 ñаëáаðааñ	 гаðгаñаí	 хаìгийí	 аíхааðаë	 татахóйö	
ñтатиñтиê	 ¿з¿¿ëэëтийí	 íэг	 íü	 хэðэгжээг¿й	 төñëийí	 тоо	 þì.	 Заðиì	 эх	 ñóðваëжааñ	 ¿зэхэä	
íийт	 МХХТ	 төñëийí	 70%	 íü	 хэðэгжээг¿й	 гэñэí	 тооöоо	 áайäаг.178	 ...	 óчиð	 á¿тэëг¿йтñэí	
øаëтгааíûг	 тоäоðхойëох,	 ¿¿íээñ	 ñóðаëöах	 аñóóäаë	 х¿íäðэëтэй	 áайäаг.	 Төñөë	 аìжиëт	
оëох,	á¿тэëг¿йтэх	íü	þóíааñ	øаëтгааëäаг	вэ?	¯¿íийг	тоäоðхойëох	ñиñтåìчиëñэí	¿íэëгээ	
áайäаг	 ч	 эíэ	íü	 тåхíиê,	 тåхíоëогийí	 таëааñ	áóñ	 хаðиí	аëñûí	хаðаа,	 ñтðатåги	 төëөвëөëт	
тоäоðхойг¿й,	төñëийí	áоëоí	өөðчëөëтийí	óäиðäëага	тааðóó,	óëñ	төð,	хóвийí	аøиг	ñоíиðхоë	
äаваìгайëñаí,	өðñөëäөх	чаäваð	ñóë,	тåхíоëогийí	хóвüä	тохиðоìжг¿й	áайäаë	гэх	ìэт	зохиоí	
áайгóóëаëтûí	таëааñ	ихэвчëэí	øаëтгааëñаí	áайäаг.179	дээðх	øаëтгааí	íөëөөëөх	хэäий	ч	
МХХТ-ийí	хөгжëийí	ойëгоëт,	хэðэгëээ,	ÿëаíгóÿа	МХХТ	аìжиëтаíä	х¿ðэх	гоë	т¿ëх¿¿ð	áоëгоí	
хэðэгëэх	зэðэг	оëоí	чóхаë	аñóóäаë	тóëгаðíа.

178 Tim Rainey, “Why do so many public sector ICT projects fail?” publicservice.co.uk, 25 April 2007, http://www.publicservice.co.uk/
 feature_story.asp?id=7622. See also Richard Heeks, “Success and Failure Rates of eGovernemnt in Developing/Transitional
 Countries: Overview”, e-Government for Development, Institute for Development Policy and Management, University of
 Management, 19 October 2008, http://www.egov4dev.org/success/sfrates.shtml.
179 Richard Heeks, “eGovernment for Development: Success and Failure in eGovernment Projects – Evaluation”, Institute for
 Development Policy and Management, University of Manchester, http://www.egov4dev.org/success/evaluation/factormodel.
 shtml.
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Êýéñ ñóäàëãàà 20. ¯íäýñíèé ìýäýýëëèéí 
ñàíãèéí òºñºë: бàíãëàäåøèéí ñóðãàìæ

¯íäэñíий	 ìэäээëëийí	 ñаíгийí	 төñөë	 íü	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 хэðэгж¿¿ëж	
áайñаí	Хөгжëийí	төëөөх	МХХТ-ийí	аíхíû	төñë¿¿äийí	íэг	þì.	Төñөë	зоðиëго	
íü	 Áаíгëаäåøийí	 áоëоí	 áóñаä	 оðоíä	 áайгаа	 ñоíиðхëûí	 á¿ëэгт	 оëоí	 таëт,	
өðгөí	х¿ðээíий	ìэäээëэë,	өгөгäëийг	х¿ðгэх	áайñаí.	Төñëийí	х¿ðээíä	12	ÿаì,	
хэëтэñийг	 áóñаä	 ÿаì	 хэëтñийí	 íэгж¿¿äтэй	 хоëáох	 ñ¿ëжээг	 áий	 áоëгохооð	
төëөвëөжээ.	 Ñ¿ëжээг	 ATM/Fast	 Ethernet	 ïðотоêоëä	 ¿íäэñëэí	 øиëэí	 êаáåëü	
áóþó	 VSAT-ааð	 хоëáоñоí;	 ¿йëчë¿¿ëэгч	 /	 ñåðвåðийí	 загваðûг	 эíэ	 ñиñтåìä	
тохиðóóëñаí;	 хоëáогäох	 өгөгäëийí	 ñаíгийí	 óäиðäëагûí	 ñиñтåì	 áоëоí	 áóñаä	
өгөгäөëөөñ	ïðогðаì	хаíгаìжийг	á¿ðä¿¿ëñэí.	

Төñëийí	гоë	оðоëöогч	íü	Áаíгëаäåøийí	Төëөвëөëтийí	Хоðооíû	Ñтатиñтиêийí	
Хэëтэñ	 áайñаí	 ч	 ñ¿ëжээ	 íü	 заñгийí	 газðûí	 ÿаìä,	 ажиëчиä,	 äотооäûí	 áоëоí	
гаäааäûí	 хóвийí	 áоëоí	 төðийí	 áóñ	 áайгóóëëагóóä	 зэðэг	 өðгөí	 х¿ðээíий	
хэðэгëэгчäийг	оðоëт,	гаðаëтûí	өгөгäëийг	хаíгах	áайñаí.	
Төñөë	хэðэгж¿¿ëэхэä	чаìг¿й	хичээë	з¿тгэë	гаðгаñаí	áоëовч	ÿìаð	ч	өгөгäëийí	
ñаí	 ñóóгааг¿й	 төäийг¿й,	 ñтатиñтиêийí	 ìэäээíий	 ñаí	 огт	 ñóóгааг¿й	 áайíа.	
Тийìээñ	төñөë	á¿тэëг¿йтэж	хаагäñаí	þì.	

Эíэ	 íü	 төñëийí	 х¿íий	 íөөö	 хаíгаëтг¿й,	 чаäваð	 ñóë,	 óäиðäах	 чаäваð	 тааðóó,	
хаðиóöëагаг¿й,	áагааð	¿ð	á¿тээëтэй	ажиëëах,	төñөëä	оðоëöогчийг	ñоíгох,	áагааð	
хаìтðаí	øийäвэð	гаðгах	чаäваðг¿й	áайñаíтай	хоëáоотой.	Т¿¿íчëэí	öаг	хóгаöаа,	
төñөв	хэтэðñэí	зэðгийг	äóðäаж	áоëíо.	Хаìгийí	гоë	íü	төñөë	тåхíиê	тåхíоëогооñ	
áóñ	төñëийí	óäиðäëагûí	óð	чаäваð	тааðóóгааñ	áоëж	á¿тэëг¿йтñэí.

Ýõ ñóðâàëæ:adapted from eGovernment for Development, “Success/Failure Case No.24-The 
National Data Bank Project: An Expensive Lesson for Bangladesh”, http://www.egov4dev.
org/success/case/ndb.shtml

http:www.egov4dev.org	 вэá	 ñайтааñ	 аìжиëттай	 хэðэгжñэí,	 á¿тэëг¿йтñэí	 МХХТ-ийí	
хөгжëийí	 төñëийí	 ñóäаëгааг	 хаðж	 áоëíо.	 Эäгээðээñ	 хаðахаä	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 ихэíх	
төñөë	хэðэгжээг¿й	áөгөөä	эíэ	íü	тåхíоëогийí	øийäэë	тохиðоìжг¿й	áайñаí	төäийг¿й	МХХТ	
төñөë	áóñаä	төñëөөñ	ÿìаð	ÿëгаатай	áоëох,	МХХТ	төñëийí	хэðэгж¿¿ëэхэä	тóëгаðах	аñóóäаë,	
áоëоìжийí	таëааð	ойëгоëтáайгааг¿йгээñ	øаëтгааëñаí	áайíа.	

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	оðоëöоог	оíöëог	áоëгоäог	хэä	хэäэí	х¿чиí	з¿йë	áайäаг.

1-ðт		МХХТ-ä	á¿х	ìэäээëëийí	хэðэгñэë	áагтах	áөгөөä	оëоí	íийтийг	á¿ðэí	хаìðах	áоëоìжтой.	
Хэðэв	á¿тэëг¿йтвэë	оëоí	íийтийí	х¿чтэй	эñэðг¿¿öэëтэй	тóëгаðíа.

2-ðт	 МХХТ-г	 óäиðäагч,	 óëñ	 төðчиä,	 ¿йëäвэðëэгчиä,	 хөгжëийí	 ìэðгэжиëтí¿¿äийí	 ихээð	
ñоíиðхож	 áайíа.	 Тийìээñ	 МХХТ	 áоëоí	 хөгжëийí	 ìэðгэжиëтí¿¿äийí	 хóвüä	 их	 ¿¿ðэг,	
хаðиóöëага	íоогäож	áайíа.	

3-ðт	 Х¿ðгэх	 хóðä,	 х¿ðтээìжээñ	 øаëтгааëаí	 аìжиëт,	 á¿тэëг¿йтэë	 íü	 оëоí	 íийтэä	 иëэðхий	
áайäаг.

4-ðт	МХХТ-í	êоíтåíт	íü	хаðиëöааíä	ихээхэí	íөëөөтэй.	Ãаðñаí	өөðчëөëт	íü	áайгóóëëага,	
оëоí	íийтийí	áóñаä	хэñг¿¿äэä	ч	х¿ðäэг.	
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Эöэñт	 íü	 МХХT-í	 хэðэгëээíий	 á¿хий	 ë	 х¿чиí	 чаðìайëт,	 ñаíаачëага	 íü	 хөгжëийí	 төëөө	
áайíа.	ªөðөөð	хэëáэë	МХХТ	хэðэгëээ	íü	áагийí	хаìтûí	х¿чиí	з¿тгэë	áөгөөä	гоë	тóëгóóð	
íü	 т¿íøëэë,	 хаìтûí	 ажиëëагаа	 þì.Áагийí	 з¿тгэëээñ	 тåхíоëоги,	 т¿íø¿¿ä,	 ñахиëга	 áатûí	
íийöэë	øаëтгааëíа.		

Хөгжиж	áóй	оðíû	МХХТ-í	хэðэгëээг	íэìэгä¿¿ëэх	íü	оëоí	áоëоìж	оëгохооñ	гаäíа	ñóë	таëтай.	
Мөí	төñëийí	ìөчëөгт	хэзээ,	хааíа	МХХТ-г	гоë	эëåìåíт	áоëгохûг	ìэäэх	íü	чóхаë.	

Box 11. Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õýðýãæ¿¿ëýõ ÌÕÕÒ òºñëèéã 
÷èãë¿¿ëýõ

Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õýðýãæ¿¿ëýõ ICT òºñëèéí ãîë îéëãîëòóóä

1 ßагааä? МХХТ	ñóóðиëñаí	төñөë	ÿäóóðëûг	áóóðóóëах	зоðиëго	áиåë¿¿ëэхэä	
хэðэгëэгäэж	áоëох	вэ?

2 Хэí? ßäóóðëûг	áóóðóóëах	зоðиëтот	á¿ëэг	гэж	хэí	áоëох

3 ßаж? МХХТìэäээëëийí	óðñгаëûí	өðтөг,	äэìжëэг,	¿йëчиëгээ,	íийöëийí	
¿¿äíээñ	¿ð	аøигтай	ажиëëаж	áоëох	вэ?

4 ßаж? МХХТ–г	 хóóëáаðëах,	 өðгөж¿¿ëэхэä	 áоëоìжтой	 áоëгохûí	 тóëä	
ÿаж	¿ð	аøигтай	аøигëаж	áоëох	вэ?

5 ßаж? Тохиðоìжтой	зóóчëаëûг	ÿаж	аøигëах	вэ?

6 ßаж? Төðийí	 áоëоí	 хóвийí	 хэвøëийí	 хаðиëöааíä	 ÿìаð	 öаð	 х¿ðээ	
áайíа?

7 Þó? МХХТ-ээð	 äаìжиж	 áóй	 өгөгäөë	 х¿ëээí	 авагчтай	 хаìааðаëтай	
эñэх,	төñëийí	хэë	зоðиëтот	хэðэгëэгчäэä	ойëгоìжтой	эñэх?

8 Хэð	óäааí? Төñөë	хэð	хóгаöааíä	¿ðгэëжëэх?
9 Хэð	ñайí? ßìаð	г¿йöэтгэë,	хÿíаëт,	¿íэëгээíий	ïðоöåññ	ÿвагäах?

10 ßìаð	эðñäэë? Уäиðäëагûí	эðñäэë:	 тааìагëааг¿й	ÿìаð	эðñäэë	¿¿ñч	áоëох	вэ?	
¯¿íийг	øийäвэðëэхийí	тóëä	þó	хийх	хэðэгтэй	вэ?

дээðх	 аñóóëтóóäаä	 íóхаöтай	 хаíäñаíааð	 ìаø	 оëоí	 МХХТ	 төñөë	 á¿тэëг¿йтэхэä	 х¿ðгэäэг	
гэíэтийí	áэðхøээëээñ	зайëñхийхэä	тóñëаíа.	

МХХТтөñөë	áайгóóëëагûí	хóвüä	¿ð	аøиг,	íөëөөтэй	эñэхийг	¿íэëэж	øаëгах	өөð	оëоí	аðга	
áайäаг.	Æиøээ	íü	Êаíаäûí	Ñаíгийí	ÿаì	Áизíåñ	Хóвüñаë	Хэðэгж¿¿ëэх	áоëоìж	хөтөëáөð	
аëáаí	 ¸ñооð	 хэðэгж¿¿ëñэí.	 Хөтөëáөðийí	 зоðиëго	 íü	 ÿаì,	 агåíтëагóóäаä	 “¯íэëгээíий	
ижиë	хэðэгñэë	íü	заñгийí	газðûí	агåíтëаг,	төðийí	áóñ	áайгóóëëага	áоëоí	áóñаä	хөгжëийí	
áайгóóëëагаä	хэðэгжих	МХХТ	төñөë,	хөтөëáөð¿¿äийí	хэðэгöээтэй	áайäëûг	¿íэëэх	тоäоðхой	
х¿чиí	з¿йëийг	иëð¿¿ëэхэä	тóñëаíа.180

Эíэ	 хэñэгт	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñëийí	 óäиðäëага,	 ñóäаëгааíû	 оëоí	 таëт	 аñóóäëûг	 авч	
¿зëээ.	Á¿х	аñóóäаë	хооðоíäоо	хоëáоотой	áоëовч	иë¿¿	ойëгохûí	тóëä	тóñ	тóñаä	íü	ä¿гíэëээ.		
Àëü	íэг	аñóóäаëä	аíхааðëаа	ñóëðóóëñíааð	МХХТ	төñөë	заìааñаа	хоëáиðч	áоëíо.

180 Treasury Board of Canada, “Business Transformation Enablement Program (BTEP)”, Government of Canada Web Archive,
 http://www.collectionscanada.gc.ca/webarchives/20071125180244/www.tbs-sct.gc.ca/btep-pto/index_e.asp.
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äэä б¯ëэã 7. 
Òªсëèйí Óäèðäëàãûí àсÓÓäàëÓÓä

МХХТ-ийí	хөгжиë	äэх	оðоëöооíооñ181	¿зэхэä	хөгжëийí	төëөөх	МХХТ	төëөвëөх	ÿвöаä	á¿хий	
ë	ø¿¿ìжëэëтэй	аñóóäëûг	хаðгаëзаж	¿зэх	хэðэгтэй.	

1-ðт,	Øиíэ	гаðгаñаí	ñаíаачëагûí	хөгжëийí	зоðиëго,	хэðэгëэгчäэä	хэðхэí	íөëөөтэй	áайх	íü	
тоäоðхой	áайíа.

2-ðт,	МХХТ-ийí	хөгжиë	äэх	оðоëöоо	íийë¿¿ëэëтээñ	иë¿¿	эðэëтээð	хөтëөгäñөí	áайх	хэðэгтэй.	
Эðэëт	íü	хэðэгëэгчийí	х¿ñэëä	тóëгóóðëаñаí	áайíа.	

3-ðт,	 МХХТ	 øийäэë,	 оðоí	 íóтгийí	 íөхöөë,	 ñóë	 таëааñ	 гаäíа	 äэä	 á¿тэö,	 хаíäаëт,	 агóóëга,	
хаìааðаë,	хэë,	хэðэгëэх	áоëоìж	íü	тохиðоìжтой	áайх	хэðэгтэй.182	оðоí	íóтгийí	ñоíиðхëûí	
á¿ëг¿¿äийí	х¿ñэëтийг	 хаðгаëзñаíааð	 тэäíий	зоðиëгûг	íэгтгэж,	íийтëэг	 төñөөëөë,	 хаìтûí	
ажиëëагаа	áий	áоëíо.	

4-ðт,	 МХХТ	 øийäэë	 тогтвоðтой,	 ñ¿¿ëийí	 ¿åийí	 áайх	 хэðэгтэй.	 Хоëáоëт	 хийх	 тåхíоëогийí	
ñоíгоëт,	 êоìïüþтåðийí	 ïðогðаì,	 тåхíиê	 хаíгаìжийí	 эëåìåíт¿¿ä,	 МХХТ	 ñиñтåì,	 өгөгäөëä	
хóëгайгааð	 íэвтðэх,	 виðóñ,	 áóñаä	 íóóöëаë	 аëäагäахааñ	 хаìгааëñаí	 аþóëг¿йí	 ñиñтåì	 íэí	
чóхаë	þì.

5-ðт,	 Заñгийí	 газðûí	 тóóøтай	 äэìжëэг	 оðоëöогчäûí	 ¿¿ðэх	 ачааг	 áагаñгаäаг.	 оëоí	 таëт	
ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äийí	хаìтûí	ажиëëагааг	хаíгаñíааð	äэä	á¿тöийг	áайгóóëах,	тóðøиëтûí	
төñөë	аìжиëттай	áоëохоä	äэì	¿з¿¿ëэх	 гэх	ìэт	заñгийí	 газðûí	¿¿ðгийг	áагаñгаíа.	Хóвийí	
ñаëáаðóóä,	 төðийí	 áóñ	 áайгóóëëага	 заñгийí	 газаðтай	 хаìтðаí	 ìэäëэг	 чаäваð,	 íөөö	
áоëоëöооíä	 хóвü	 íэìðээ	 оðóóëж	 áоëох	 áа	 төðийí	 áóñ	 áайгóóëëага	 оðоëöñоíооð	 оëоí	
íийтийí	оðоëöоог	äэìжихэä	тóñëаíа.

6-ðт,	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñөë	 íü	 ¿йë	 ÿвöаä	 чигëэñэí,	 ¿ðгэëжëэх	 хóгаöааг	 оíöгойëоí	
заагааг¿й	 áайх	 эñвэë	 зөвхөí	 зоðиëтоä	 чигëэñэí	 áайíа.	 Èхэíх	 хөгжëийí	 хөтөëáөðт	
гаðäаг	 íэг	 аñóóäаë	 íü	 ÿëаíгóÿа	 хаíäивëагчааñ	 ñаíх¿¿жäэг	 áоë	 тогтооñоí	 öагт,	 тоäоðхой	
зоðиëготойгооð	хийгääэг.	

7-ðт,	Тåхíоëогиоñ	х¿ðтэх	ач	тóñ,	öаð	х¿ðээг	êоíтåíтийг	г¿йöэтгэгч,	хөгжëийí	агåíтëаг	áиø	
хаðиí	хэðэгëэгч	тоäоðхойëíо.	Заðиì	тохиоëäоëä	төñëийí	¿ð	ä¿í	¿зэх	¿å	эхëэхэä	тогтñоí	
хóгаöаа	 íü	 äóóññаí,	 хаíäивëагч	 ìөíгөө	 татаж	 төñөë	 зогñоíги	 áайäаëä	 оðäог.	 Тийìээñ	
заñгийí	газаð	áоëоí	төñөë	ñаíаачëагчäûí	хóвüä	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	тогтвоðтой	
áайäëûг	төñөë	ñаíаачиëж	эхëэх	¿åээñ	аíхааðах	íü	чóхаë.	

Төñөë	 аìжиëттай	 хэðэгжих	 эñэхэä	 íөëөөëäөг	 3	 гоë	 аñóóäëûг	 äоð	 өг¿¿ëэх	 áоëíо.	 ¯¿íä	
áоäëого	 áа	 заñагëаë,	 төñëийí	 ìөчëөгийí	 óäиðäëага,	 т¿íøëэë	 áий	 áоëгох	 зэðэг	 аñóóäаë	
áагтаíа.	

7.1  бîäëîãî áà çàñàãëàë183

Ñо¸ëûг	хаìгааëахаä	МХТ-г	аøигëах	тóхай		íаðийвчëаí	áоëовñðóóëñаí	төëөвëөгөөíä	МХХТ–
ийг	хөгжëийí	¿йë	ÿвöûí	íэг	хэñэг	áоëгоí	хэðэгëэх	øийäвэð	өөðөө	эíгийí	áиø	төäийг¿й	á¿ðэí		

181  Accenture, Markle Foundation and UNDP, Creating a Development Dynamic: Final Report of the Digital Opportunity Initiative
 (2001), http://www.markle.org/publications/243-creating-development-dynamic-final-report-digital-opportunity-initiative.
182  A usability gap between the usability of a website and the intended results of the company or individuals that developed the site
 often exists.
183 An extensive discussion on policy and governance is given in Emmanuel C. Lallana, Module 2: ICT for Development Policy,
 Process and Governance, 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series (Incheon, UNAPCICT/
 ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy.
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áóñ	 ìэäээëэë	 äаìжóóëахг¿й	 áайх	 хэðэгтэй.	 МХХТ-ийí	 оðоëöоог	 ¿ð	 á¿тээëтэй	 áоëгохоä	
íөëөөëäөг	оëоí	х¿чиí	з¿йë	áайíа.	
Àзи-Íоìхоí	 äаëайí	 ихэíх	 оðоí	 өөðийí	 оíöëогт	 тохиðñоí	 хөгжëийí	 áоäëоготой.	 Эíэ	 íü	
Àôгаíû	 ¯íäэñíий	 Хөгжëийí	 Ñтðатåги;×óхаëчëах	 áа	 Хэðэгж¿¿ëэëтийí	 төëөвëөгөө	 2010-
2013184		зэðэг	̄ íäэñíий	Хөгжëийí	Төëөвëөгөөíä	тóñгаñаí	áайäаг.	Эäгээð	төëөвëөгөөг	заñгийí	
газаð,	 аêаäåìи,	 хаíäивëагч,	 ñаíх¿¿ж¿¿ëэгч	 агåíтëаг,	 иðгэíий	 íийгìийí	 áайгóóëëагóóä	
(төðийí	áóñ	áайгóóëëага	г.ì)	оëоí	ÿíзûí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äтэй	зөвøиëöөж	гаðгаäаг.

оëоí	 óëñ	 оðоí	 өөðийí	 оíöëогт	 тохиðñоí	 МТáоäëоготой	 áайäаг.	 21-ð	 зóóíû	 эхээð	 Àзи-
Íоìхоí	äаëайí	á¿ñийí	оëоí	оðоí	өөðийí	оíöëогт	тохиðñоí	áоäëоготой	áайñаí.	МТáоäëого	
аëиваа	 оðíû	 хэтийí	 төëөв,	 МТ-г	 íэвтð¿¿ëэх,	 хэðэгж¿¿ëэх	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 төëөвëөгөөг	
тоäоðхойëäог.	¯¿íийг	íийгìийí	зоíхиëох	чиг	хаíäëагûí	äагóó	óëñ	төð,	хóóëü,	тåхíоëогийí	
х¿чиí	з¿йëтэй	хоñëóóëäаг.
МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 áоäëого,	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 х¿ðээíээñ	 ÿëгаатай.	 МХХТ	 áоäëого	 íü	
хэтийí	төëвийг	иëэðхийëäэг	áоë	¿йë	ажиëëагааíû	төëөвëөгөөг	заñгийí	газðааñ	хэðэгж¿¿ëэх	
áөгөөä	хөгжëийí	зоðиëгоä	х¿ðэхийí	тóëä	МХХТ–ийг	¿ð	аøигтай	аøигëахаä	зоðиóëагäñаí	
áайäаг.	Тóхайí	оðíû	оíöëогт	тохиðóóëааг¿й	МХХТ–ийг	хэðэгж¿¿ëэх	хөтөëáөð	төñөë	ч	áайх	
áоëоìжтой.	 Ãэхäээ	 өðгөí	 öаð	 х¿ðээтэй	 МХХТхэðэгëээг	 оíовчтой	 áоëгохûí	 тóëä	 аëñûí	
хаðаа,	ñтðатåги,	¿йë	ажиëëагааíû	төëөвëөгөө	á¿хий	иäэвхтэй	áоäëого,	оíовчтой	хэðэгëээ	
áайх	хэðэгтэй.	¯¿íä	Эíэтхэгийí	Öахиì	Заñагëаëûí	хөтөëáөðийг	äóðäаж	áоëíо.185

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 áоäëого,	 öаð	 х¿ðээ	 тóñäаа,	 ñаëаíгиä	 хэðэгжих	 áоëоìжг¿й.	 ¯¿íä	 óëñ	
оðíû	эäийí	заñаг,	хөгжëийí	áоäëоготой	хийöэж	áайх,	¿å	øаттай	хэðэгжих,	хаðиëöаа	хоëáоо,	
ïðогðаì,	 тåхíиê	 хаíгаìжийí	 хэтийí	 төëвийг	 хаðгаëзаí	 ¿зэх	 хэðэгтэй.	 МХХТ	 áоäëого	
áоëовñðóóëаëт	эðчиìтай	áайх	хэðэгтэй	ìөí	¿íäэñíий	хөгжëийí	áоäëогûí	äаëайö,	øиíэчëэë,	
тåхíоëогийí	хөгжиë,	чаäаìжийг	áоëовñðóóëах	øааðäëагатай.

Box 12. ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãèéã òîìú¸îëîõ ¿å øàò

1.	Хэтийí	төëвөө	төëөвëөх,	МХХТхөгжëийí	төëөөх	óðт,	áогиíо	хóгаöааíû	төñөөëөë	
áий	áоëгох.	¯¿íä	тогтооñоí	хóгаöааíä	тоäоðхой	¿ð	ä¿í,	øаëгаëт	оðíо.	

2.	 Зөвëөгөөí,	 ñóäаëгаа,	 áаðиìт,	 тоо	 хэìжээ,	 ойëгоëт,	 ажигëаëтаíä	 тóëгóóðëаí	
оäоогийí	 íөхöөëийг	 ¿íэëэх.	 (Èíгэñíээð	 оäоо	 хааíа	 áайгаа	 áоëоí,	 зоðиëгоäоо	
х¿ðэхэä	þó	хийх	øааðäëагатай	таëааð	тоäоðхой	төñөөëөë	áий	áоëíо.)

				2.1		 Хэðэгж¿¿ëэхээð	төëөвëөñөí	áоäëого,	төëөвëөгөө,	хóóëü	тогтооìж	ìөí		
	 т¿¿íчëэí	ñаíаëáоëгоñоí	áоäëого,	áоäëогûí	чиг	хаíäëагûг	хÿíаж	¿зэх.	
	 Мөí	ìэäээëëийí	хаíäаëт,	öахиëгааí	хоëáооíû	áоäëого,	ä¿ðэì	жóðаì,	
	 ¿åëзэë,	ðаäио	зохиöóóëаëт,	иíтåðíåт	хóäаëäаа,	иíтåðíåт	заñагëаëûí	
	 áоäëого	зэðэг	МХХТ–тэй	хоëáоотой	хаðгаëзаí	¿зэх	áóñаä	аñóóäаë		 	
	 áайíа.	

				2.2		 Áоäëого	áоëовñðóóëахаä	íөëөөëөх	á¿ñийí	хэìжээíий	аñóóäëûг	авч	¿зэх		
	 (чөëөөт	хóäаëäааíûхэëэëöээð	г.ì)

3.	 Эìэгтэйч¿¿ä,	 ÿäóóчóóä,	 аëñëагäñаí	 á¿ëгийíхэí,	 заëóóчóóä,	 хөгжëийí	
áэðхøээëтэй	 иðгэä	 гэх	 ìэт	 захëагäñаí	 á¿ëгийхэíä	 хэðэгëэх	 áоëоìжооð	 хаíгах.	
Stakeholder-í	төëөвëөгөөг	áэëтгэх	хэðэгтэй.	¯¿íийг	зоðиëтот	á¿ëгийí	хэëэëöээð,	
äóгóй	 øиðээíий	 ÿðиëöëага,	 online	 хэëэëö¿¿ëэг,	 ñаíаë	 ñоëиëöохооð	 äаìжóóëаí	
хийж	áоëíо.	Зөвøиëöөë	таñðаëтг¿й	¿ðгэëжиëж	áайх	¸ñтой.

184 See http://www.cfr.org/afghanistan/afghanistan-national-development-strategy-prioritization-implementation-plan-2010-2013/
 p22679.
185 See http://india.gov.in/govt/national_egov_plan.php.
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4.	 ¯йë	 ажиëëагааíû	 төëөвëөгөөг	 гаðга.	 Төëөвëөгөөíä	 төñë¿¿äийí	 жагñааëт,	
тооöооëñоí	 ¿ð	 ä¿í,	 аìжиëтаíä	 х¿ðгэх	 иíäиêатоð,	 тооöооëñоí	 ¿ð	 äагаваð,	
ø¿¿ëт¿¿ð,	эðñäэëийí	¿íэëгээ	áоëоí	áóóðóóëаëт,	өðтөг,	áóñаä	з¿йëñ	оðíо.	Мөí	
эíэ	төëөвëөгөөíä	хэðэгж¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	гðаôиê	гаðгаíа.

5.	 Хэðэгж¿¿ëэхäээ	 áайгóóëëагûí	 төëөвëөëтийг	 тогтоох.	 Áайгóóëëага	 íü	 ¿йë	
ажиëëагаа	 áоëоí	 ñтðатåги	 төëөвëөгөөг	 хаðиóöíа.	 Èхэíх	 тохиоëäоëä	 эíэ	
агåíтëаг,	áайгóóëëага	íü	заñгийí	газðûí	á¿ðэí	äэìжëэг	эðх	ìэäëийг	авñаí	äээä	
øатíû	øийäвэð	гаðгах	áайгóóëëагатай	хаìтðаí	ажиëëах	áóþó	íэгäñэí	áайíа.

6.	Хÿíаëт,	¿íэëгээíий	ìåхаíизì	тогтоох.	Àìжиëтаíä	х¿ðгэх	иíäиêатоð	тогтооñоí,	
áóñäаä	таíиóëñаí,	тэäíий	ñаíаëûг	ñоíññоí,	зөвøөөðөгäñөí	áайх	íü	чóхаë.

Ýõ ñóðâàëæ:Richard Labelle, ICT Policy Formulation and e-Strategy Development: A Compre-
hensive Guidebook (Bangkok, UNDP-APDIP, 2005), http://www.apdip.net/publications/ict4d/

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 áоäëого	 хэðэгж¿¿ëэх	 ÿвöûг	 оëоí	 аðгааð	 хэìжäэг.	 Íэг	 таëааñ	 МХХТ	
íөгөө	 таëааñ	 ¿íäэñíий	 хөгжëийí	 зоðиëтûг	 хэðэгж¿¿ëэхийí	 тóëä	 МХХТ	 áоëоí	 хөгжëийí	
хаðиëöааг	¿íäэñíий	áоäëогûí	т¿вøиíä	áайгóóëíа.	Áаðаг	á¿х	óëñаä	аëáаí	̧ ñíû	áайгóóëëага,	
агåíтëагийí	 хаðиóöäаг	 öахиëгааí	 хоëáооíû	 ñаëáаðûí	 тóðøëага	 áий.	 Èйìä	 төð,	 óëñûí	
хөгжëийí	ñтðатåги,	зах	зээë,	иðгэíий	íийгэì	г.ì	ÿíз	á¿ðийí	хэðэгëэгчийí	эðэëт,	øааðäëагûг	
тэíöвэðж¿¿ëэх	хэðэгтэй.

Àзи-Íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	íөхöөëийг	авч	¿звэë,	áоäëогûí	хаíäëагаä	чóхаë	ÿëгаа	оëж	
хаðíа.	Àôгаíиñтаí,	Êаìáож,	Âüåтíаì	зэðэг	оðоíä	оëоí	óëñûí	т¿вøиíä	МХХТ-í	өðñөëäөөíä	
оðоëöохûí	 зэðэгöээ	 МT	 äэä	 á¿тэö	 хөгж¿¿ëэх,	 аëñëагäñаí	 хаíäаëтûг	 тэëэхэä	 аíхааðаë	
хаíäóóëж	áайгаа	áоë	Хÿтаä	г.ì	заðиì	оðоíä	МХХТ	зах	зээëийг	хөгж¿¿ëэх,	тэëэхэä	аíхааðч	
áайíа.186

Ñиñтåì	 тогтоëöооí	 óäиðäëага	 íü	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 чóхаë	 хэñэг.	 Ñайí	 МТ	 óäиðäëага	
íü	 МТ-ийí	 эðñäэëийг	 áóóðóóëахаä	 íөëөөëäөг.187	 дооðх	 øаëтгааíû	 óëìааñ	 заñагëаë	 íэí	
чóхаë.

•	 Хөгжиëä	зайëøг¿й	чóхаë	з¿йëñ,	оëоí	таëт	хэðэгöээ,	иðгэä,	зах	зээë,	¿йëäвэð		
	 гэх	ìэт	оëоí	төðëийí	¿íäэñíий	áоëоí	оëоí	óëñûí	ñоíиðхëûí	á¿ëгийí	х¿ëээëтийг		
	 тэíöвэðж¿¿ëэх	хэðэгöээ.
•	 Ñаíх¿¿,	х¿íий	íөөöийí	хоìñäоë
•	 ªñөí	íэìэгäэж	áóй	äэëхийí	íийтëэг	аøиг	ñоíиðхоë,	зах	зээë

Åðөíхийäөө	МХХТ	заñагëаëûí	á¿тэö	íü	1.	заðчиì;	2.	øийäвэð	гаðгах	øатëаí	захиðах	¸ñ;	
3.	тайëаí	áоëоí	хÿíаëтûí	ÿвöûí	тохиðñоí	иж	á¿ðäэë188.	Àзи-Íоìхоí	äаëайí	оëоí	оðоíä	
Мэäээëэë,Хаðиëöаа	 хоëáооíû	 Тåхíоëогийí	 ÿаì	 áайäаг.	 Áóñаä	 оðоíä	 ч	 ìөí	 аäиë	 áиå	
äааñаí	öахиëгааí	хоëáооíû	зохиöóóëах	аëáа/êоìиññ189	áайäаг.	Эíэ	аëáаä	íü	МХХТ-í	өñөëт,	
хэðэгëээг	óäиðäах,	МХХТ-г	хÿíах,	зохиöóóëах	¿¿ðэгтэй.	

186 Rajesh Sreenivasan and Abhishek Singh, “An Overview of regulatory approaches to ICTs in Asia and thoughts on best practices
 for the future”, in Digital Review of Asia Pacific 2009-2010, Shahid Akhtar and Patricia Arinto, eds. (New Delhi, Sage, Montréal,
 Orbicom and Ottawa, IDRC, 2010), pp. 15-24. http://www.digital-review.org.
187 IT Governance Institute, Board Briefing on IT Governance, Second Edition (Illinois, 2003), p. 7, http://www.isaca.org/Knowledge-
 Center/Research/ResearchDeliverables/Pages/Board-Briefing-on-IT-Governance-2nd-Edition.aspx.
188 National Computing Centre, “IT Governance”, ITadviser, Issue 53, January/February 2008, http://www.ncc.co.uk/
 article/?articleid=13836.
189 A list of such key institutions can be found in Sreenivasan and Singh, “An Overview of regulatory approaches”, pp. 15-16.
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МХХТзаñагëаëûí	äаðаах	заðчìûг	áаðиìтëаíа.

•	 МХХТ-í	¿¿ðэг	хаðиóöëагûг	ñайжðóóëах
•	 МХХТ	төëөвëөгөө	оäоогийí	áоëоí	öааøäûí	øааðäëагаä	íийöэх
•	 МХХТ-г	з¿й	зохиñтойгооð	ñоíгож	хэðэгëэх
•	 Зоðиëготой	íийöñэí	эñэхийг	тоäоðхойëох
•	 МХХТ	áоäëогûí	гаäааä,	äотооä	хэì	хэìжээíä	íийöñэí	áайх	(¸ñ	з¿й,	IPR,		 	
	 хэвëэí	íийтëэх	эðх,	ñаäаð	ñаìóóíûг	хаðóóëñаí,	øаð	ìэäээ	зэðгийг	хóóëийí		 	
	 хэìжээíä	зохиöóóëñаí	áайх)
•	 МХХТ	хэðэгëээ	á¿х	х¿íий	хэðэгöээíä	íийöñэí	áайх.

Øийäвэð	гаðгах	øатëаí	захиðах	¸ñ	тóñгай	ïðотоêоë,	¿йë	ÿвöûг	áий	áоëгоíо.	¯¿íä	äотооä	
хоðоо,	øиíжээчийí	á¿ëэг,	заñгийí	газаð,	зохиöóóëах	хоðооíû	øийäвэð	гаðгах	á¿х	
т¿вøиíий	øийäвэð	гаðгагчиä	оðíо.

Хÿíаëт,	 ä¿ðэì	 жóðаìûг	 á¿х	 оðоëöогчäоä	 жигä	 х¿ðгэíэ.	 Хөðөíгө	 оðóóëаëт,	 íийë¿¿ëэëт,	
заðäаë,	¿йë	ажиëëагааíä	гаðñаí	äогоëäоëûг	áóóðóóëах	íü	хÿíаëтûí	íэг	хэñэг	þì.	

Хөгжëийí	 ÿíз	 á¿ðийí	 т¿вøиí,	 Àзи-Íоìхоí	 äаëайí	 á¿ñэä	 эíэх¿¿	 áоäëогûг	 хэðэгж¿¿ëж,	
тóðøñаíааñ	хаðахаä	хөгжëийí	төëөөх	МХХТ	төñëийí	óäиðäëагаä	аñóóäëûг	оëоí	таëааñ	íü	
хэëэëöэх	øааðäëагатай.	¯¿íä	тåхíоëоги,	 х¿íий	íөөö,	чаäавхийг	íэìэгä¿¿ëэх,	агóóëга,	¸ñ	
з¿й,	зохиогчийí	эðх,	IPR,	иðгэäийí	оðоëöоо,	íийгìийí	хаðиóöëага	áагтаíа.

7.2            ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºñëèéí ìº÷ëºã190

Төñөëийí	 ìөчëөг	 гэäэг	 íü	 тогтооñоí	 төñөв,	 хóгаöааíä	 áагтааí	 х¿ðэх	 гэж	 áóй	 зоðиëготой	
íийöэх	¿йë	ажиëëагааíû	ахиö	äэвøиë	áөгөөä	эхëэë,	төгñгөëтэй	áайíа.

Òºñëèéí óëèðäëàãûí ìº÷ëºãèéí òóõàé

Àëиваа	 төñөë	 оëоí	 ¿å	 øаттайгааð	 ÿвагääаг	 áөгөөä	 ¿¿íийг	 төñëийí	 óäиðäëагûí	 ¿å	 øат	
гэäэг.	

Төñëийí	óäиðäëагûí	¿å	øат	íü	äаðаах	хэñгээñ	á¿ðäэíэ.	¯¿íä:

•	 Ïðîãðàì÷ëàõ	–	төñëийí	¿йë	ажиëëагааг	óðüäчиëаí	төñөөëөх,	төëөвëөх	ÿвö			
	 áөгөөä		(¿íäэñíий,	оðоí	íóтгийí)	áоäëого,	гоë	аñóóäаë,	ñтðатåги,	зоðиëгооñ		 	
	 хаìааðаí	äэñ		 äаðаатай	төëөвëөгөө	áоëовñðóóëах	ажиë	þì.

•	 Òºëºâëºëò	–	төñëийí	óäиðäëагûí	хаìгийí	чóхаë	хэñэг.	Эíэ	íü	төñëийí	оðчиíг		
	 хÿíаñаí,	төñëийí	¿íäэñëэë,	тааìагëаëóóäаа	тоäоðхойëñоí,	øааðäагäах	íөөö		
	 áоëоìж,	öаг	хóгаöаа,	өðтөг,	х¿ì¿¿ñ,	эðñäэëээ	тоäоðхойëñоí	áайíа.	Эíэ	¿åä		 	
	 төñëийг	чигë¿¿ëэх,	төëөвëөгөө	áоëоí	загваð	áоëовñðóóëíа.

•	 Õýðýãæ¿¿ëýëò –	эíэ	¿åä	á¿х	төëөвëөгөөг	хэðэгж¿¿ëэх	г¿йöэтгэëийí	¿å	øат	эхëэíэ.		
	 Эíэ	¿åийí	зоðиëго	íü	хэðэгжиëтийí	ÿвöûг	óäиðäаж,	ìåхаíизìóóä	ажиëëаж	áайгаа		
	 эñэхэä	хÿíаëт	тавüж	хаðиóöахаä	оðøиíо.

•	 Õÿíàëò –	á¿х	төëөвëөгөөгөө	(оðоëт,	гаðаëт)	øаëгах	ïðоöåññ	þì.	Хÿíаëтûí	тайëаí		
	 ìэäээ	íü	эðñäэëийг	иëð¿¿ëж	ажиëëахаä	чóхаë	¿¿ðэгтэй.

190 Details on ICT Project Management is available at: Maria Juanita R. Macapagal and John J. Macasio, Module 7: ICT Project
 Management in Theory and Practice, 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders module series (Incheon,
 UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy. The relevant section of the module is extracted here in order to
 serve as an introduction to the topic.
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Çóðàã 31. Òºñëèéí óäèðäëàãûí ýðãýëò

(Ýõ ñóðâàëæ Europeon Commission, Aid Delivery Method: Volume1- Pjoject Cycle Management 
Guidelines(Brusells: EuropeanCommission,2004),http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/
documents/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf)

Төñëийí	¿å	øат	á¿ðä	тóхайí	¿å	øат	хэðэгжиж	äóóññаíûг	иëтгэñэí	эðгэëтийí	¿åтэй.	Эíэ	íü	
гаðñаí	¿ð	ä¿íгээð	тоäоðхойëогäоíо.	¯¿íийг	МТ-ийí	хэëээð	“хÿíаëтûí	öэг”	гэäэг.

Төñëийí	óäиðäëагûí	ìэðгэжиëтí¿¿äийí	ихэíх	íü	төñëийí	аìüäðаëûí	ìөчëөгийí	óäиðäëагûг	
хэðэгëэäэг.	Төñëийí	хөгжëийí	¿å	øатаíä	 (гоë	¿¿ðэг	äааëгаваð,	т¿ëх¿¿ð	áичиг	áаðиìтóóä,	
øийäвэð	 гаðгаëт)	 øийäвэð	 гаðгах	 заðчиì,	 óäиðäëагûí	 тоäоðхойëох	 ¿йë	 ажиëëагааíû	
íөхöëийг	хэðэгëэäэг.191	Төñëийí	аìüäðаëûí	ìөчëөгийí	óäиðäëага	íü	äаðаах	ойëгоëтóóäûг	
áататгахаä	тóñëаäаг.	¯¿íä:

•	 Төñë¿¿ä	íü	óëñ	оðíû	áоëоí	хөгжëийí	төëөөх	хаìтðагч	т¿íø¿¿äийí	áоäëогûг		
	 хэðэгж¿¿ëэхэä	чигëэäэг	тóë	äэìжëэг	авахóйö	áайíа.
•	 Төñë¿¿ä	íü	захиаëагчиä	/	¿ð	øиì	х¿ðтэгчäийí	тóëгаìäñаí	аñóóäëóóä	áоëоí	х¿ëээí		
	 зөвøөөðөгäñөí	ñоíиðхëûí	íэгäëийг	áий	áоëгохóйö	хаìааðаë	á¿хий	áайíа.
•	 Хэðэгж¿¿ëэх	чаäаìж,	оðчíооñ	хаìааðñаí	хÿзгааðëаëтûг	äаваí	тóóëж,	хэðэгжих¿йö		
	 áайх
•	 Öааøиä	¿ðгэëж¿¿ëэí	хэðэгж¿¿ëэх	áоëоìжооð	хаíгагäах	øааðäëагатай.192	

àñóóëò

ªìíөх	 á¿ëг¿¿äэä	 МХХТ-ийí	 хөгжëийíтөñөñ	 х¿íий	 хөгжиë,	 аж	 аìüäðаëä	
(ÿëаíгóÿа	хөгжиж	áóй	оðíû	оðхигäñоí	á¿ëгийí	х¿ì¿¿ñ)	чóхаë	íөëөө	¿з¿¿ëíэ	
гэñэí	х¿ëээëттэй	áайäаг	таëааð	ойëгоëттой	áоëñоí.	Тэгвэë	Төñëийí	óäиðäëага	
íü	х¿ì¿¿ñийí	аìüäðаëä	ÿìаð	өөðчëөëт	авчиðч	áоëох	вэ?	¯¿íий	тóëä	þó	хийж	
áоëох	вэ?

191 European Commission, Aid Delivery Methods Volume 1: Project Cycle Management Guidelines (Brussels, 2004), p. 17, http://
 ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf.
192 Ibid.
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Òîãòâîðòîé Òºñëèéã эõë¿¿ëýõ

МХХТ-ийг	¿ð	á¿тээëтэй	хэðэгëэхэä	øааðäëагатай	3	аñóóäаë	áайäаг.	Эíэ	íü	áоëоìж,	өðтөг,	
¿йë	 ажиëëагаа	 þì.	 Хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 хаíäаëт	 хÿзгааðëагäìаë	 хэвээð	 áайíа.	 ¯¿íийг	
øийäвэðëэх	íэг	гаðö	íü	оëоí	íийтэä	зоðиóëñаí	тåëå	төв¿¿äийг	áайгóóëах	ÿвäаë	þì.	

2	äахü	¿íäñэí	аñóóäаë	íü	өðтөг.	Хэäийгээð	á¿х	оðоíä	тоíог	төхөөðөìж,	хоëáоëтûí	заðäаë	
áóóðч	áайгаа	ч	өðтөг	гоë	аñóóäаë	хэвээð	áайíа.

3-ðт	 МХХТ	 оðоëöооíä	 ÿìаð	 ¿¿ðэг,	 зоðиëготойгооð	 хэðэгëэх	 гэж	 áайгаа	 íü	 чóхаë.	 ¯¿ðгийг	
ñóäаëгаа,	 хэðэгëэгчäийí	 хэðэгöээíä	 тóëгóóðëаí	 төëөвëөëтийí	 ÿвöаä	 тоäоðхойëíо.193	
Төëөвëөх	ÿвöäаа	äооðх	аñóóäëûг	хаðгаëзаíа.

•	 Хэðэгëэгчийí	íаñ,	х¿йñ,	гэðëэëтийí	áайäаë,	ажиë	ìэðэгжиë,	áоëовñðоëûí	т¿вøиí,		
	 оðëого
•	 Хэðэгëэгчийí	МХХТ	хэðэгëэж	áóй	зоðиëго,	ÿìаð	ìэäээëэë	авахûг	х¿ñч	áóйг	таíäах
•	 Хэðэгëэгч	МХХТ-ийг	хэзээ,	хааíа,	хэðхэí	хэðэгëэх,	хэí	төëөх,	ÿìаð	хаíäаëт	хийх,	

МХХТ-ийг	иë¿¿	¿ð	өгөөжтэй	аøигëахаä	х¿íээñ	хаìааðаëтай	ÿìаð	äэìжëэг	øааðäëагатай	
дээðх	аñóóäëûг	тоäоðхой	áоëгоñíû	äаðаа	эхэëíэ.	Öаг	хóгаöаа	хаíгаëтг¿й,	äээðх	ìэäээëëийг	
авñаí	ñóäаëгааг¿й,	тооëëого,	ìэðгэжиëтí¿¿äийí	ñаíаë	зэðэг	áóñаä	ìэäээëëийí	эх	ñóðваëж	
хаíгаëтг¿й	áоë	аìжиëт	оëохг¿й.	

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñөë	 íü	 хөгжëийí	 хөтөëáөðийí	 ñтðатåги	 төëөвëөëтийí	 зоðиëготой	
íÿгт	 óÿëäаатай	 áайíа.	 Төñөë	 íü	 ¿íäэñíий	 хөтөëáөðийí	 зоðиëго,	 зоðиëттой	 тоäоðхой	
óÿëäаатай	 áайх	 ¸ñтой.	 Төñëийí	 óäиðäагчиä	 аëü	 төñөë	 áага	 өðтөгтэй,	 өíäөð	 аìжиëттай	
áайхûг	тооöооëох	хэðэгтэй.	

Төñëийí	зөв	зохиñтой	áайäаë,	öаг	хóгаöаа	тохиðоìжтой	эñэх,	төñөë	хэðэгж¿¿ëэх	øаëтгааíûг	
ñóäаëäаг	 хэðэгжих	 áоëоìжийí	 ñóäаëгаа	 ÿвóóëах	 хэðэгтэй.	 ¯¿íий	 тóëä	 хөäөëгөгч	 х¿ч,	
тэñвэðëэх	х¿ч,	аìжиëттай/аìжиëттг¿й	áайхаä	íөëөөëөх	х¿чиí	з¿йëñийг	óðüäчиëаí	тооöíо	
(òºñºë àëü õýñýãòýý ýðñäýëòýé áàéæ áîëîõûã òîîöîîëäîã force-field àíàëèç õèéõ) õýðýãæèõ 
áоëоìжийí	ñóäаëгаа	äооðхи	аñóóëтаíä	хаðиóëагäахóйö	áайх	хэðэгтэй.	¯¿íä:

•	 Төñөë	íü	тóхайí	óëñ,	á¿ñийí	х¿ðээëэí	áóй	оðчиí	áоëоí	хөгжëийí	зоðиëготой		
	 íийöэж	áóй	эñэх?	
•	 Төñөë	тåхíиê,	øиíжëэх	óхааíû	¿íäэñëэëтэй	эñэх,	төñëийí	хэðэгж¿¿ëэх	хаìгийí		
	 øиëäэг	аðга	з¿йг	ñоíгоñоí	эñэх
•	 Төñөë	óäиðäëагûí	хóвüä	øийäвэðëэж	áоëохóйö	эñэх
•	 Төñëөөñ	гаðах	¿ð	ä¿íг	х¿ëээí	авах	эðэëт	хаíгаëттай	áий	эñэх
•	 Төñөë	ñаíх¿¿гийí	хóвüä	хэðэгжих	áоëоìжтой	эñэх
•	 Төñөë	хэðэгëэгчийí	заí	заíøиë,	óëаìжëаëтай	íийöэж	áóй	эñэх
•	 Төñөë	хэðэгжих	хóгаöаа	äóóññаíааñ	хойø	тогтвоðтой	áайх	эñэх.194

Төñөë	 хэðэгжихэä	 áоëоìжтой	 ìаø	 оëоí	 ñаíаа,	 хаíäëага	 áайäаг	 óчðааñ	 аëиваа	 төñëийí	
оíовчтой	 ñаíаа	 íэí	 чóхаë	 þì.	 Тэäгээð	 ñоíгоëтооñ	 төñëийí	 ¿íэ	 өðтөг,	 ¿¿ðэг,	 г¿йöэтгэë	
зэðгийг	íаðийí	ø¿¿íэ.	(төñөë	хэäий	чиíээ	öогö	áайíа	ñоíиðхëûí	á¿ëгийí	ñаíаë,	оðоëöоо	
төäий	 чиíээ	 чóхаë	 áайíа).195	 Төñëийí	 ñаíааг	 гаðгах	 төñëийг	 á¿хэëä	 íü	 хаðахтай	 аäиë.	
Эíäээñ	төñëийí	зоðиëго,	төñëөөñ	гаðах	¿ð	ä¿í,	öааøиä	áий	áоëох	төëөв	íü	тоäоðíо.	
Эöñийí	 ¿ð	 ä¿í	 аìжиëттай	 áайхûí	 тóëä	 зоðиëгоо	 íаðийí	 øаëгóóðааð	 тоäоðхойëох	
хэðэгтэй.

193 Andy Bruce and Ken Langdon, “Managing For Excellence”, Dorling Kindersley Ltd., 2009, p. 299.
194 Colin Bruce and R.W. McMeekin, The Project Cycle – An Introduction to the Stages of Project Planning and Implementation
 (monograph handout, 1981).
195 Bruce and Langdon, “Managing for Excellence”, pp. 324-333.
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Төñëиийí	эíэ	¿åä	зоðиëтоо	тоäоðхойëíо.	¯¿íä:
•	 Þó	хийгäñэí	áайх	(åðөíхий	¿йë	ажиëëагааíû	зоðиëт)
•	 Зоðиëго	íü	þó	áоëох	(гаðах	¿ð	ä¿í)
•	 Хэð	óäааí	¿ðгэëжëэх	(хóгаöаа)
•	 Хэð	их	íөөö	áоëоìж	хэðэгëэгäэх	(íөөöийí	хÿзгааðëаëт)
•	 Хэð	их	өðтөгтэй	áайх	(тооöооíä	тóëгóóðëаí	төñвөө	гаðгах)

Эíэ	 ¿åä	 төñëийí	 эðñäэëийг	 тоäоðхойëж,	 тогтооñоí	 áайхааñ	 гаäíа	 тоìоохоí	 ñоíиðхëûí	
á¿ëг¿¿ä,	төñëийí	ивээí	тэтгэгч,	óäиðäагч,	áаг,	төñөëä	хаìðагäах	х¿ì¿¿ñ,	төñөëä	øóóä	áоëоí	
øóóä	áóñааð	оðоëöох	á¿хий	ë	х¿ì¿¿ñ	тоäоðхойëогäñоí	áайíа.	ñоíиðхëûí	á¿ëгийг	таíих	íэг	
аðга	íü	á¿ëгийí	аíаëиз	хийх.	
Эíэ	íü	төñëийí	¿йë	ажиëëагааíä	оðоëöох,	хóвü	оðóóëах	ñоíиðхоëтой	аëáаí	áайгóóëëага,	
хóвü	х¿ì¿¿ñийг	тоäоðхойëохоä	хэðэгëэгääэг	аðга	þì.

Çóðàã 32. сîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí øèíæèëãýý õèéõ çàãâàð

Төñөë	äэх	
чаäваðëаг	
хóвüöаа	

эзэìøигчиä	
хэí	хэí	
áоëох?

Тэäíий	чаäваð,	
¿¿ðэг	(жиøээ	íü	

íөëөөëөгчиä,	
äэìжигчиä,	
хэðэгëэгчиä,	

ÿëагчиä).

Төñëийí	ñаíаатай	
хоëáоотой	тэäэíä	

тóëгаðч	áóй	
аñóóäаë,	хэðэгöээ	

íü	þó	áоëох?

Эíэ	төñëөөñ	
хóвüöаа	

эзэìøигчäийí	
х¿ëээж	áóй	¿ð	
ä¿í,	ñоíиðхоë	

íü	þó	áайж	
áоëох?	

Ñоíиðхëûí	
á¿ëг¿¿äийí	ñóë	таë,	

хÿзгааðëагäìаë	
áайäаë	íü	þó	áоëох

Төñëийí	ñоíиðхогч	
á¿ðийí	
чаäаìж,	

төñөëä	оðóóëах	
хóвü	íэìэð	(эåðэг	

áа	ñөðөг)	íü	þó	
áоëох?

Төñөë	äэх	
тэäíий	хóвü	

íэìэð,¿ð	
äагаваð	íü	þó	

áоëох?

Төñëөө	 аìжиëтаíä	 х¿ðгэхийí	 тóëä	 хóвüöаа	 эзэìøигчиäэä	 төñëийí	 öаð	 х¿ðээ,	 хэтийí	
төëвөөñ	þó	х¿ëээж	áайгааг	оëж	ìэäэх	íü	чóхаë.	Хóвüöаа	эзэìøигчиäтэй	зөвøиëöөх	заìааð	
төñëийí	óäиðäëагûí	áаг	á¿тэøг¿й,	áиåëэгäэх	áоëоìжг¿й	төëөвëөгөөíөөñ	зайëñхийж	áоëíо.	
Төñëийí	öаð	х¿ðээ,	хэтийí	төëөв	тоäоðхой	(SMART	зоðиëт196)	áайх	¸ñтой	áөгөөä	хаìгийí	
чóхаë	 íü	 хóвüöаа	 эзэìøигчäийí	 хэðэгöээíä	 íийöñэí	 áайх	 ¸ñтой.Тийìээñ	 төñëийí	 ¿¿ðэг,	
төñөв,	íөөöийг	тооöохоä	төñëийí	ивээí	тэтгэгчäийí	зөвøөөðëийг	авñаí	áайх	¸ñтой.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийг	хэðэгж¿¿ëэхийí	өìíө	ñиñтåìийí	тóðøиëт	ÿвóóëíа.	Èíгэñíээð	
хэðэгëэх	áоëоìж,	х¿ðэх	áоëоìж,	óÿí	хатаí	áайäаë,	íайäваðтай	áайäаë,	аþóëг¿й	áайäëûг	
хаíгаж	өгíө.

Êåéñ ñóäàëãàà 21. ãàíà äàõü õºäºº àæ àõóé áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ìóëüòìåäèà òºâ

Ãаíаä	 хөгжëийí	 íийгìийí	 чигë¿¿ëэх	 х¿чиí	 åðөíхийäөө	 äоогóóð	 т¿вøиíä	
áайäаг.	дóíäаж	íаñëаëт	58.	Эäийí	заñаг	íü	өðгөí	х¿ðээтэй,	хÿзгааðг¿й	чөëөөт	
эäийí	 заñаг	 гэäгээðээ	 оíöëог.	 Хөäөө	 аж	 ахóй,	 ¿йëäвэðийí	 ñаëáаð	 ÿëаíгóÿа	
оðоí	íóтгийí	¿йëäвэðëэë	тогтвоðтой	áайñаí	áоë	ñаÿхíааñ	áóóðах	хаíäëагатай	
áоëñоí	 áайíа.	 Эíэ	 íü	 ÿäóóðëûí	 áóóðóóëахаä	 ñөðгөөð	 íөëөөëж	 áайíа.	 Тóñ	
óëñûí	х¿íий	хөгжëийí	иíäåêñ	169-ээñ	130	áоëж	áóóðñаí	áайíа.

Ñ¿ìийí	хөгжëийí	хоëáооíû	төñë¿¿ä	(ÑХХТ)	íü	Ãаíийí	хойä	хэñгийí	аëñëагäñаí	
á¿ñ	íóтагт	áайх	ñ¿ìийí	хаðüÿаëаëтай	40	гаðóй	ТТÁ-ûí	хаìтûí	¿йë	ажиëëагааíä	
оðоëöäог.	 Эäгээð	 ТÁÁ	 хооðоíäоо	 хаðиëöах,	 хоëáоо	 áаðих	 áоëоìж	 тааðóó.
МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñөë	 íü	 ÑХХТ-ийí	 хэðэг	 эðхëэх	 газðûí	 ¿йë	 ажиëëагаа,	
öааøиä	өñөí	íэìэгäэхэä	хóвü	íэìэð	оðóóëах	зоðиëготой.

	Êатоëиêийí	øаøíû	áайгóóëëага,	МХХТ–í	äэìжëэгтэйгээð	тóхайí	áайгóóëëагûí	
ìэäээëëийí	 хэðэгöээг	 тоäоðхойëох,	 МХХТ	 хэðхэí	 хэðэгëэж	 áоëох	 таëааð	
¿íэëгээ	хийж	äооðх	ä¿гíэëтийг	хийжээ.	

196 SMART Objectives are Specific, Measurable, Attainable, Realistic and Time-bound.
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•	 ¯йë	ажиëëагааíû	таëааð	ìэäээëэë	авах	хаíäаëт	хÿзгааðëагäìаë
•	 Мэäээëэë	авах	хаíäаëт	äóтìаг,	өðтөг	өíäөð	óчðааñ	ажиëчäûí	øиíэ		 	
	 ìэäээëэë	,	ìэäëэг	хайх,	оëж	авах	áоëоìж	хаíгаëтг¿й	
•	 Хөгжëийí	áагийí	МХХТ-ийí	таëааðх	ìэäëэг,	óð	чаäваð	хаíгаëтг¿й
•	 Эð¿¿ë	ìэíä,	хөäөө	аж	ахóй,	жижиг	áизíåñ,	áичиë	зээëийí	¿йчиëгээ,		 	
	 х¿йñийí	аñóóäаë	зэðэг	ñаëáаðóóäаä	хөгжëийí	таëааð	өөðñäийí		 	
	 ñаëáаðт	øааðäëагатай	øиíэ	ìэäээëэë	авах	ñоíиðхоë	өíäөð	áайíа.
•	 МХХТ	áоëоí	хэðэг	эðхëэх	газðûí	хоëáоо	хаðиëöаа	хаíгаëтг¿й		 	
	 áайгаагааñ	хаìтаðñаí,	хаðиëöаí	зөвøиëöñөí	¿йë	ажиëëагаа			 	
	 ÿвóóëахаä	ñөðгөөð	íөëөөëж	áайíа.

¯íэëгээ	 хийгäñэíий	 äаðаа	 төñëийí	 ñаíаë	 гаðгаж,	 2006	 оíä	 26	 гиø¿¿í	
áайгóóëëагаä	 хэðэгж¿¿ëэхээð	 ñóäаëгаа	 ÿвóóëñаí.	 Ñóäаëгааíû	 зоðиëго	 íü	
äээðх	 áайгóóëëагóóä	 МХХТ-ийí	 äэìжëэгтэйгээð	 өөðчëөëт	 х¿ëээж	 авахаä	
áэëэí	эñэхийг	øаëгахûг	зоðüñоí.

ÑХХТ	 хэðэг	 эðхëэх	 газаðт	 Төñөë	 Хэðэгж¿¿ëэх	 Áаг	 áайгóóëж,	 ÑХХТхэðэг	
эðхëэх	 газаð	 3	 êоìïüþтåð,	 1	 ñêайíåð,	 1	 LCD	 ïðоåêтоð,	 1	 äижитаë	 зóðгийí	
аïïаðаттайгааð,	 гиø¿¿í	 áайгóóëëагóóä	 2	 êоìïüþтåð,	 1	 ìоäåì,	 1	 ïðиíтåð,	 1	
ñêайíåð,	1	LCD	ïðоåêтоð,	1	ôëаø	äðайвåð,	1	äижитаë	зóðгийí	аïïаðат	зэðэг	
тåхíиê	хэðэгñэëтэйгээð	¿йë	ажиëëагаагаа	эхэëñэí.	Заðиì	газаð	öахиëгааíг¿й	
áайñíааñ	 эðчиì	 х¿чíий	 ¿¿ñвэðтэй	 áоëгохоä	 оíöгой	 аíхааðñаí.	 Тóðøиëтаíä	
оðñоí	áайгóóëëагóóäаä	äээðх	тåхíиê	хэðэгñэë,	хоëáоëтûí	төхөөðөìжөөñ	гаäíа	
äóó	ä¿ðñíий	хэðэгñэë	оëгоñоí	áайíа.	Х¿чиí	чаäаë	íü	íэìэгäñэíээð	áайгóóëëага	
á¿ð	 оëоí	 íийтэä	 х¿ðгэх	 ìэäээëëийí	 êоíтåíт,	 íөөöөө	 áий	 áоëгоñоí.	 Төñëийí	
аíхíû	 зоðиëго	 íü	 áайгóóëëагóóäûг	 íэìэëт	 äóó-ä¿ðñíий	 íөөö	 ìатåðиаëааð	
хаíгах	Áаðиìт-Íийтëэëийí	х¿чиðхэг	аëáа	áий	áоëгох	áайñаí	ч	 хаðаìñаëтай	
íü	хэðэгжээг¿й	þì.

2009	оíä	хийгäñэí	ажëûí	¿íэëгээг	тогтоох	хÿíаëтûí	тайëаí	тавüжээ.	¯¿íä:

•	 Тóðøиëтûí	1	áайгóóëëагаä	хóëгай	оðж	á¿х	тоíог	төхөөðөìжийг		 	
	 хóëгайëñаí	ч	5	áайгóóëëагаä	á¿гäэä	íü	төñëийí	¿йë	ажиëëагаа		 	
	 ÿвагäñаí.
•	 Áагийí	гиø¿¿ä	äóíä	т¿вøиíий	МХХТ-ийí	чаäваðтай	áоëж		 	 	
	 áóñаäтайгаа	хаðиëöах	áоëоìжтой	áоëñоí.
•	 Хэðэгëэгчäэä	зоðиóëж	хөäөө	аж	ахóй,	эð¿¿ë	ìэíäийí	ìэäээëэë		 	
	 öóгëóóëж,	äижитаë	ñаíä	хаäгаëах	áоëñоí.
•	 Áайгóóëëагûí	х¿ðээíä	ñаð	тóтаì	ìэäээëэë,	тóðøëага	ñоëиëöох		 	
	 ôоðóì	ÿвóóëñаí.
•	 Хэäийгээð	хоëáоëтûí	аñóóäаë	х¿íä	хэвээð	áайñаí	ч	áайгóóëëага,		 	
	 хэðэг	эðхëэх	газðûí	хаðиëöаа	íэìэгäñэí.
•	 Áайгóóëëага,	оðоí	íóтгийí	захиðгааíû	хаðиëöаа	иëт	íэìэгäñэí		 	
	 ¿з¿¿ëэëт	гаðчээ.

2009,	 2010	 оíóóäаä	 хэðэгëэгчийí	 ñэтгэë	 хаíаìжийí	 ñóäаëгаа	 хийжээ.	
Ñóäаëгааíä	 хаìðагäагñäûí	 15-74	 хóвü	 íü	 оëоí	 таëт	 ¿йëчиëгээíä	 ñэтгэë	
хаíаìжтай	áайíа	гэж	хаðиóëжээ.
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Ãэвч	á¿х	зоðиëт	á¿ðэí	áиåëээг¿й.	Хэðэгж¿¿ëэгч	агåíтëаг	өìíөх	тóðøëагаäаа	
тóëгóóðëаí	 äаðаа	 жиëийí	 ажëаа	 äахиí	 төëөвëөх	 áоëñоí.	 Тийìээñ	 ¿íэëгээ	
хийгäñэíий	äаðаа	тóñ	агåíтëаг	төñëийí	2-ð	øатûг	áоëовñðóóëñаí.

Ýõ ñóðâàëæ:Norbert Apentibadek and Martine Koopman, “Multimedia centers for farmers 
and health workers: Lessons learned from the Association of Church Development Projects 
(ACDEP)”, IICD Learning Brief, January 2011, http://www.iicd.org/about/publications/multi-
media-centers-for-farmers-and health-workers-in-ghana.

Òºñºë òºëºâëºõ íü

Төëөвëөëтийí	 ¿åä	 төñëийí	 blueprint-г	 áоëовñðóóëах	 ¿йë	 ÿвö	 оðíо.	 Төñëийг	 төëөвëөх	 íü	
гаäааä,	äотооä	оðчíû	íөëөөíөөñ	øаëтгааëж	áоëзоøг¿й	¿йë	ажиëëагаа,	зоðиëтûí	хÿíаëтûí	
х¿чиí	з¿йëñийг	хаðгаëзаí	¿зэх	хэðэгтэй.	

Òºñëèéí ñàõèëãà áàò

сàõèëãà áàò197 ãýäýãò: 
•	 Төñëийí	öаð	х¿ðээ	–	Төñëийг	аìжиëттай	хэðэгж¿¿ëж	äóóñгахаä	чигëэгäñэí	зоðиëт		
	 áоëоí	хоëáогäох	á¿хий	ë	ажиë	þì.	Öаð	х¿ðээ	íü	төñөëä	хÿзгааðëаëт	тогтооíо.	
•	 Хóвааðü/хóгаöаа	–	төñëийí	¿ðгэëжëэх	хóгаöаа	áóþó	төñөë	хэðэгжиж	äóóñах	
	 тооöñоí	хóгаöаа.Àжëûí	төëөвëөгөөíä	г¿йöэтгэх	öаг	хóгаöааг	íаðийí	зааñаí	
	 áайíа.		Öагийí	ìåíåжìåíтэä	Ãаíтûí	öагийí	ìåíåжìåíтийí198	загваð,	төëөвëөгч,		
	 чóхаë	аñóóäëааñ	эхëэх	äиагðаìûí	аðга	зэðэг	íü	оðíо.	ßìаðваа	хóóëü	ä¿ðэì,		
	 øааðäëагатай	íөөö	хаíгаëтг¿й	áоëñíооñ	төñëийí	¿йë	ÿвö	хойøëогäох	эðñäэëийг		
	 öаг	төëөвëөëтөíäөө	оðóóëíа.	

Çóðàã 33.WBS, ãàíòûí õ¿ñíýãòèéí çàãâàð: Òºñëèéí óäèðäëàãûí 
FOSS application çàãâàð

197  Project Management Institute calls the control aspects as knowledge areas in their Project Management Book of Knowledge;
 OGC’s PRINCE2 manual, some of these are called components or processes.
198  A Gantt Chart is a timeline chart that is used in project management to show the project’s schedule. You can see individual
 tasks, their durations and the sequencing of these tasks. You can view the overall timeline of the project and the expected
 completion date. As the project moves forward with actual performance updated, the Gantt Chart will adjust simultaneously
 displaying an up-to-date project schedule with new start and finish dates for tasks and the original baseline of your plan.
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•	 Заðäаë	–	төñëийí	¿йë	ажиëëагаа,	íөөö,	¿йëчиëгээíий	хэðэгöээíä	заðöóóëагäаж	
	 áóй	төñөв.	Төñëийí	óäиðäагч	á¿х	заðäëûг	тооöñоí	áайх	хэðэгтэй.	

•	 Х¿íий	íөөö	–	төñөëä	оðоëöож	áóй	х¿ì¿¿ñ	(хóвü	х¿í,	áаг,	ìэðгэжиëтí¿¿ä).	Төñëийí	
	 х¿íий	íөөöийг	á¿ðä¿¿ëэхäээ	өðñөëäөх	чаäваð,	хаíäëага,	заí	ааøийг	хаðгаëзäаг.	

•	 Хóвüöаа	эзэìøигч	–төñëөөñ	øóóä	áоëоí	øóóä	áóñааð	аøиг	х¿ðтэж	áóй	хóвü	х¿í,	
	 á¿ëг¿¿ä	оðíо.	Хóвüöаа	эзэìøигчäийí	х¿ñэëтийг	ойëгох,	төñөë	äэх	оðоëöоог		 	
	 тооöооëох	íü	төñëийí	¿ð	ä¿íä	øийäвэðëэх	ач	хоëáогäоëтой.

•	 Хаðиëöаа	хоëáоо	–хийгäñэí	áоëоí	хийгäэх	гэж	áóй	з¿йëñийг	ìэäээëэх,	таíиóëах	
	 ¿йë	ÿвö.	Хаíгаëтг¿й	ìэäээëэë,	хаðиëöаа	хоëáоо	íü	заðиì	тохиоëäоëä	төñөëä	
	 äаðаìт,	зөðчиë	¿¿ñгэäэг.	

•	 Íийë¿¿ëэëт	–	төñëийí	зоðиëго,	зоðиëтûг	áиåë¿¿ëэхийí	тóëä	á¿тээгäэх¿¿í,		 	
	 ¿йëчиëгээ,	äэä	á¿тэö,	тоíог	төхөөðөìжийг	áий	áоëгох	¿йë	ÿвö.	

•	 ×аíаð	–	чаíаðûí	ñтаíäаðт,	хэðэгжих	áоëоìж,	¿ð	ä¿íтэй	ìåíåжìåíт,	тогтвоðтой	
	 áайäëûí	øаëгóóð	¿з¿¿ëэëт.	Төëөвëөх	ÿвöаä	óäиðäëагûí	áаг	íü	чаíаðûí	хэìж¿¿ð,	
	 áатаëгаа	áоëоí		хÿíах	аðгóóäûг	тоäоðхойëñоí	áайíа.	

•	 Эðñäэë	–төñëийí	óäиðäëагûí	áагийí	хÿíаëтааñ	гаäóóð	тоäоðхойг¿й	áайäаë,		
	 гаäааä,	äотооä	оðчиíä	áоëж	áóй	¿йë	ÿвäаë,	íөхöөë	áайäаë	þì.	Á¿х	төñөë	
	 эðñäэëтэй	тóëгаðäаг	áа	заðиì	эðñäëийг	төëөвëөгөөíий	эхíий	¿å	øатаíä	заäëаí		
	 øиíжиëж,	тоäоðхойëж	áоëäог.	Төñëийí	á¿хий	ë	хóгаöааíä	эðñäëээñ	óðüäчиëаí	
	 ñэðгийëэх	хэðэгтэй.		

•	 Íэгтгэë	–төñëийí	төëөвëөгөөг	зохиоí	áайгóóëах	¿йë	ÿвö.	¯¿íä	төñëийí	¿йë		 	
	 ажиëëагаа,	зоðиëго,	чаíаðûí	áатаëгаа,	áаðиìт	áичгийí	øааðäëага	íэгэí	зэðэг		
	 ÿвагäаíа.

Эäгээð	 íü	 зоðиëго	 зоðиëтоо	 аìжиëттай	 áиåë¿¿ëэхэä	 чигëэñэí	 тóñгай	 төëөвëөгөө,	 аðга	
хэìжээг	øааðäаíа.

•	 Төñëийí	¿íäэñëэë	áоëоí	áизíåñ	êэйñ	–	Төñөë	ÿìаð	хэðэгöээíä	тóëгóóðëаж	áайгаа?
•	 Төñëийí	öаð	х¿ðээ	–	Төñëийг	хэðхэí	г¿йöэтгэх?
•	 Зоðиëго	–	ßìаð	¿ð	ä¿í	х¿ëээж	áайíа?
•	 Төñëийí	зоðиëт	–	Төñëөөñ	гаðах	á¿тээìж,	зоðиëт	þó	áоëох?
•	 Зохиоí	áайгóóëаëтûí	төëөвëөгөө	–	Àжëûг	хэí	г¿йöэтгэх
•	 Хóвüöаа	эзэìøигчиä	–	Хэðэгëэгч,	¿ð	аøиг	х¿ðтэгчиäээñ	гаäíа	төñөëä	хаìааðагäаж		
	 áóй	áóñаä	х¿ì¿¿ñ	хэí	áоëох?
•	 Ñиñтåìийí	төëөвëөëт	–хэðэгëэгчийí	øааðäëагаä	тóëгóóðëаí	ñиñтåìийí	application		
	 íû	хэвийí	áоëоí	äогоëäоëтой	¿йë	ажиëëагаа
•	 Àжëûí	төëөвëөгөө	–	ажëûí	áагö	á¿ðийí	хóгаöаа,	ахиö	äэвøиë
•	 Төñөв	–оðëого	(хөðөíгө),	өðтөг
•	 Хаðиëöааíû	төëөвëөгөө	(ªөðчëөëтûí	óäиðäëагûí	төëөвëөгөө)
•	 ×аíаðûí	(ñтаíäаðт,	áатаëгаа)	төëөвëөгөө	
•	 Íөөö,	Íийë¿¿ëэëтийí	төëөвëөгөө
•	 Эðñäëийí	төëөвëөгөө
•	 Íэгтгэë	(Төñëийí	óäиðäëага,	Хэðэгж¿¿ëэëт)	¿¿íä	Áаðиìтжóóëаëт,	Моíитоðиíг,		
	 ¯íэëгээ,	Àóäитûí	төëөвëөгөө,	Төñëийí	хааëтûí	төëөвëөгөө	оðíо.

¯éë àæèëëàãàà, Çîðèëãî, àæëûí òºëºâëºãºº

Төëөвëөëтийí	ÿвöаä	төñëийí	óäиðäëагûí	áаг	á¿ëгийí	¿йë	ажиëëагаа,	зоðиëтûг	зэðэгëэë,	
т¿вøиíгээð	 íü	 аíгиëах	 хэðэгтэй.	 Àíгиëаë	 хийñíээð	 төñëийí	 хóвааðü,	 íөөö,	 заðäаë	 íü	
тоäоðхой	áоëохооñ	гаäíа	төëөвëөгөөíä	гаðñаí	зөðөө,	äавхöаë,	оðхиñоí	хэñэг	íü	иë	áоëíо.
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Эðñäэëийí	 ¿íэëгээ	 áоëоí	 эðñäэëийí	 төëөвëөгөө.	 Төñëийí	 хóвааðü	 áоäитой	 áайх	 ¸ñтой	
áөгөөä	төñëийí	оðчíû	гаäааä,	äотооä	íөхöөë,	х¿чиí	з¿йëñийг	тооöож	¿зэх	хэðэгтэй.	Төñөëä	
óëñ	төð,	íийгэì,	эäийí	заñаг,	ñо¸ëûí	х¿чиí	з¿йë	íөëөөëíө.	Төñëийг	хэðэгж¿¿ëэгч	áаг	төñөëä	
эåðэг	áоëоí	ñөðгөөð	íөëөөëж	áоëох	х¿чиí	з¿йëñээñ	ñэðгийëэхийí	тóëä	төñëийí	эхэí	¿åä	
¿íэëгээ	хийж	төëөвëөëтийí	áоëоí	хэðэгж¿¿ëэх	ÿвöаä	¿ðгэëжë¿¿ëэí	ажигëаíа.	
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ÀÌÜÆÈÐÃÀÀ

Ýõ ñóðâàëæ: Nick Jenkins, A Project Management Primer or a guide to making projects work  volume 2 
(2006),  p.31, http://www.exinfm.com/training/pdfiles/projectPrimer.pdf. 

Òºñëèéí íººö.	 дэëгэðэíг¿й	 төëөвëөгөөíä	 íөөöийí	 хэðэгëээг	 тооöох	 íэí	 чóхаë.	 ¯¿íä	
төñëийí	ажиëëагñаä,	¿йëчиëгээ,	äэä	á¿тэö,	тоíог	төхөөðөìж,	áóñаä	хоëáох	хэðэгñэë	оðíо.	

Төñëийí	íөөö	íü	áоëовñоí	х¿чиí,	ìэðгэжиëтí¿¿ä,	¿йëчиëгээíий	øааðäëагûí	оðоëöоогооð	
тооöогäоíо.	Төñөë	хэðэгж¿¿ëж	áóй	áайгóóëëага	өөðийí	чаäаìж,	төñөë	хэðэгж¿¿ëэх	чаäваðаа	
зөв	 ¿íэëэх	 ¸ñтой.	 Төñëийí	 ìåíåжåð	 төñëийí	 áагт	 зайëøг¿й	 øааðäëагатай	 хэðэгñэë,	
¿йëчиëгээ	авах	áоëоìжийг	аëäаж	áоëохг¿й.	Хэðэв	íөөö	хаíгаëтг¿й	áоë	óäиðäëагûí	áаг	өөð	
хóвиëáаð	оëох	хэðэгтэй.	

Òºñëèéí çàðäàë.	Төñëийí	төñөв,	 заðäëûí	аíгиëаë	íü	¿йë	ажиëëагааíû	т¿вøиí,	Ãаíтûí	
х¿ñíэгт,	ñ¿ëжээíий	аíаëиз,	íөөöийí	төëөвëөгөөíä	¿íäэñëэíэ.	МХХТ	ñóðгаëтûг	ÿвóóëахаä	
êоìïüþтåð	 тоíог	 төхөөðөìж,	 ñиñтåìийí	 áоëоí	 ïðогðаì	 хаíгаìж,	 ñóðгаëтûí	 таíхиìийí	
төхөөðөìж	 øааðäëагатай.	 Эäгээð	 íü	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 заðäаë	 áөгөөä	 төñөвт	 áагтаíа.	
¯йë	ажиëëагааíû	öаð	х¿ðээíä	тóëгóóðëаí	íэг	á¿ðийí	¿íэ,	тоо	хэìжээг	тогтоовоë	төñëийí	
өðтгийг	тооöохоä	хÿëáаð	áоëíо.	

Төñëийí	 заðäëûг	 øóóä	 заðäаë	 (êоìïüþтåðийí	 ñóðгаëт	 г.ì),	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 заðäаë	
(öаëиí	хөëñ,	т¿ðээñ,	аøигëаëтûí	заðäаë	гэх	ìэт	төñëийí	өäөð	тóтìûí	¿йë	ажиëëагаатай	
хоëáоотой	 заðäаë)	 гэж	 аíгиëж	 áоëíо.	 Íэгж,	 тоо	 хэìжээ,	 тооöооëñоí	 íэгжийí	 заðäаë	 íü	
äээðх	аíгиëëûí	өðтөгийг	тооöооëохоä	хэðэгтэй.199

Төñëийí	 ивээí	 тэтгэгчиä	 äаðаах	 аñóóäëûг	 ихээхэí	 ñоíиðхäог:	 “Төñөë	 ¿йë	 ажиëëагааíû	
заðäëаа	íөхөх	хэìжээíий	оðëого	оëох	эñэх”,	“Төñëөөñ	гаðах	¿ð	ä¿í	íü	заðöóóëñаí	заðäаëäаа	
ä¿йöэх	эñэх”.

Төñвөө	тооöохäоо	чаäаìжг¿й	áоëох,	ваëþтûí	хаíøийí	аëäагäаë	зэðэг	хохиðëûг	óðüäчиëаí	
тооöох	хэðэгтэй.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийг	¿íäэñíий	заñгийí	газаð,	оëоí	óëñûí	хөгжëийí	
áайгóóëëагóóä,	оðоí	íóтгийí	áоëоí	оëоí	óëñûí	ñаíх¿¿гийí	áайгóóëëагóóä	(áаíêóóä,	Àзийí	
хөгжëийí	áаíê,	дэëхийí	áаíê),	иðгэä,	áайгóóëëага	áоëоí	áóñаä	оëоí	íийтийí	áайгóóëëагóóä	
(ТÁÁ,	ñ¿ì	хийä)	ñаíх¿¿ж¿¿ëäэг.	Мөí	äотооä	эх	¿¿ñвэð,	тэтгэëэг,	зээë,т¿íøëэëээñ	äэìжëэг	
авч	áоëíо.

199 Besim Nebiu, Ildiko Simon and Cerasela Stancu, “Preparing Project Proposals”, Regional Environmental Center for Central and
Eastern Europe, 2002.
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ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí óäèðäàã÷: òºñëèéí ìåíåæåð. Төëөвëөгөөг	 хэðэгж¿¿ëэхэä	 төñëийí	 ìåíåжåð	
төñëийí	 áагтай	 хаìтðаí	 ажиëëах,	 óäиðäах	 чаäваðтай	 áайíа.	 Мåíåжåð	 íü	 төñëийí	 ¿йë	
ажиëëагааг	 чигë¿¿ëэх	 áөгөөä	 á¿тээìж	 өíäөðтэй	 óäиðäагч	 áайх	 ¸ñтой.	 Тэð	 äэвøиëтэт	
¿зэëä	итгэж,	á¿тээх	чаäваðтай	áайх	¸ñтой.	Мөí	хаìтûí	заðчиìä	áóñäûг	óðиаëж,	итг¿¿ëж,	
óðаìøóóëж	чаääаг	áайх	хэðэгтэй.	

äàñãàë àæèë
Төñëийí	 ìåíåжåð	 äээð	 äóðäñаí	 чаäваðóóäааñ	 гаäíа	 өөð	 ÿìаð	 ìаíëайëах	
чаäваð,	¿¿ðэгтэй	áайж	áоëох	вэ?

Х¿í	 á¿ð	 íэг	 öааñаí	 äээð	 жагñааëт	 гаðга.	 даðаа	 íü	 á¿х	 öааñûг	 ñаìáаðт	
íааж	 óäиðäагч	 х¿íä	 áайх	 ¸ñтой	 чаäваðóóäûг	 ÿðиëöааðай.	 Мåíåжåðт	 áайх	
øааðäëагатай	 гэж	 ¿зñэí	 íийтëэг	 чаäваðûг	 оëñíû	 äаðаа	 хооðоíäûí	 ÿëгааг	
íü	ÿðиëö.	Уäиðäагч	х¿íä	ÿìаð	чаäваð	чóхаë	áоëох,	ÿìаð	чаíаð	áайх	¸ñг¿йг	
ÿðиëöааðай.

Òºñëèéí áàã, òºñëèéí óäèðäëàãûí îôôèñ.	 Төñëийí	 ìåíåжåðийг	 äэìжигчиä	 íü	
óäиðäëагûí	¿йë	ажиëëагааíä	øóóä	хаìааðäаг	төñëийí	áагийí	гиø¿¿ä	þì.	Төñëийí	ìåíåжåð	
íü	 áагт	 төñëийí	 эðх,	 öаð	 х¿ðээг	 ойëгóóëíа.	 Áагийí	 гиø¿¿äийг	 төñëийí	 ìөчëөгийí	 эхэí	
áоëоí	төëөвëөëтийí	ÿвöаä	ñоíгож	авах	áөгөөä	төñëийг	аìжиëтаíä	х¿ðгэхэä	øааðäëагатай	
чаäваðтай	 áайх	 хэðэгтэй.	 Ãиø¿¿í	 тóñ	 á¿ðт	 тохиðñоí	 ажиë	 ¿¿ðгийг	 хóвааðüëах,	 төñëийí	
гиø¿¿ä,	ìåíåжåð	íэг	áаг	áоëоí	хаìтðаí	ажиëëах	чаäваðтай	áайх	íü	төñëийг	аìжиëтаíä	
х¿ðгэх	гоë	т¿ëх¿¿ð	þì.	Уäааí	хóгаöааíä	¿ðгэëжëэх,	тоìоохоí,	öогö	төñөë	хэðэгж¿¿ëэх	гэж	
áóй	áоë	төñëийí	óäиðäëагûí	áайð	зайëøг¿й	øааðäëагатай.

Òºñëèéí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä.	 Төñëийí	 ¿ð	 ä¿í	 íü	 ñоíиðхëûí	 á¿ëг¿¿äэä	 эåðэг	 áоëоí	
ñөðгөөð	íөëөөëäөг.	Хөгжëийí	төñë¿¿ä	ихэвчëэí	2	төðëийí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äийг	аíхäагч	
áа	хо¸ðäогч	ñоíиðхëûí	á¿ëэг	гэж	тоäоðхойëог.	Àíхäагч	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	íü	төñөëä	á¿хий	
ë	таëааðаа	хоëáогäñоí	х¿ì¿¿ñ	áоëоí	á¿ëэг	áайäаг.	Хо¸ðäогч	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	íü	аíхäагч	
ñоíиðхëûг	á¿ëг¿¿äэä	¿йëчиëгээг	х¿ðгэх	¿йë	ÿвöûí	зóóчëагчиä	áайäаг.	Мөí	төñөëä	аëáаí	
¸ñооð	хаìðагäааг¿й	ч	төñëийí	¿йë	ажиëëагааíä	íөëөөëäөг	гаäааä	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	гэж	
áайäаг.	

дэëхийí	 	 áаíê	 (1996)	 төñëийí	 аíхäагч	 ñоíиðхëûí	 á¿ëгийг	 тоäоðхойëохоä	 тóñаëäаг	
аñóóëтóóäûг	äооðх	áайäëааð	жагñааñаí	áайíа.	¯¿íä:

•	 Хэí	хөгжëийí	¿йë	хэðэгт	íөëөөëж	(эåðэгээð	áоëоí	ñөðгөөð)	чаäах	вэ?
•	 Хэí	өөðийí	ñаíаëаа	иëэðхийëэх	áоëоìжг¿й	вэ?
•	 Хэí	íөëөөëж	áóй	х¿ì¿¿ñийí	төëөөëөë	áайх	вэ?
•	 Хэí	хаðиóöëагатай	áайж	чаäах	вэ?
•	 Хэí	зоðиóëаëтûí	эñðэг	эñвэë	äагóó	ажиëëаж	чаäах	вэ?
•	 Хэí	¿йë	ажиëëагааíä	оðоëöвоë	ÿìаð	¿ð	ä¿í	гаðах,	оðоëöохг¿й	áоë	ÿìаð	¿ð	ä¿í		
	 гаðахг¿й	áайх	таëааð	íээëттэй	иëэðхийëж	чаäах	вэ?
•	 Хэí	ñаíх¿¿гийí	áоëоí	тåхíиêийí	эх	ñóðваëжиä	äэìжëэг	¿з¿¿ëж	чаäах	вэ?
•	 Хэíий	заí	чаíаð	аìжиëтûí	төëөө	з¿тгэë	гаðгаж,	þóг	өөðчиëж	чаäах	вэ?



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé 1��

Хөгжëийí	төñөëä	ìаø	оëоí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	áайäаг	áөгөөä	гоë	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	íü	
төñëийг	 ñаíаачëагч,	 төñëийí	 ивээí	 тэтгэгч,	 хаíäивëагчиä	 áоëоí	 төñëийí	 ìаíëайëагч,	
ìåíåжåð,	төñëийí	áаг,	төëөөëөгчиä	þì.

Òºñëèéí áàãààñ ãàäíà òºñëèéí áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä ãýæ õýí áý?

Төñëийí	 хөðөíгө	 оðóóëагчиä	 íü	 ¿íäñэí	 äэìжигчиä	 áайх	 áа	 ихэíх	 тохиоëäоëä	 төñëийí	
төëөвëөгөөíий	аëü	íэг	чигëэëийг	áаðиìтëагчиä	áайäаг.	Төñëийí	ìåíåжåð,	áаг	íü	төñëийí	
хөðөíгө	 оðóóëагчäûí	 ñоíиðхоë	 áоëоí	 аëñûí	 хаðааíааñ	 áоëгооìжëох	 хэðэгтэй	 áөгөөä	
тэäíий	аøиг	ñоíиðхëооñ	аíгиä	áайх	¸ñтой.

Хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 хэðэгж¿¿ëж	 áóй	 хөгжëийí	 төñë¿¿ä	 íü	 ихэвчëэí	 хо¸ð	 таëт	 /оëоí	
óëñûí	 хөгжëийг	 äэìжих	 Àвñтðаëийí	 агåíтëаг,	 оëоí	 óëñûí	 хөгжëийг	 äэìжих	 Êаíаäûí	
агåíтëаг,	 IDRC,	 SIDA,	 Øвåäийí	 Хөгжиë,	 Хаìтûí	 ажиëëагааíû	 Àгåíтëаг,	 USAID	 /эñвэë	
оëоí	таëт	äоíоðóóäûí	/Àзийí	хөгжëийí	áаíê,	Í¯Á-ûí	агåíтëагóóä,	дэëхийí	áаíê	гэх	ìэт/	
ñаíх¿¿жиëтээð	хийгääэг.	Хаíäивëагчиä	íü	ихэвчëэí	төñëийг	хөгж¿¿ëэх,	хэðэгж¿¿ëэх	таëааð	
äэìжëэг	¿з¿¿ëäэг.	Ñаíх¿¿гийí	äэìжëэгээñ	 гаäíа	төñëийí	хэðэгжиëтэíä	аøигëах	ïðогðаì	
хаíгаìж,	тåхíиê	тоíог	төхөөðөìж¿¿ä	зэðэг	тåхíиêийí	áоëоí	áóñаä	х¿чиí	з¿йëээð	тóñëаëöаа	
¿з¿¿ëäэг	áайíа.Åðөíхийäөө	хаíäивëагчиä	төñëийí	¿йë	ÿвö	áоëоí	íөхöөë	áайäаëä	íөëөөëөх	
ìåíåжìåíтийí	ñиñтåì	áа	зохих	ìэäээëэëтэй	áайíа.	

Төñëийг	 äоíоð	 áайгóóëëага	 äаíгааðаа	 áоëоí	 áóñаä	 äоíоð	 áайгóóëëагóóäтай	 хаìтðаí	
ñаíх¿¿ж¿¿ëж	 áоëíо.	 Èхэíх	 хаíäивëагчäаä	 хаìтðагч	 таëóóäûí	 ñоíиðхëûг	 óðüäчиëаí	
таíиж	ìэäэх	øааðäëага	гаðäаг.	Эíэ	íü	тóхайí	төñëийí	хóвüä	тоíог	төхөөðөìжийí	êаïитаë	
заðäаë,	 төñëийí	 óäиðäëагûí	 оôôиñ,	 öаг	 хóгаöаа	 áайж	 áоëíо.	 Төñөëä	 хөðөíгө	 оðóóëагч,	
оëоí	төðëийí	ñиñтåì¿¿ä	áоëоí	х¿ñэí	х¿ëээж	áóй	íайäëага	гэж	áайíа.	оðоëöогч,	ñоíиðхогч	
оëоíтой	¿åä	төñëийí	áагийг	хаíäивëагч	áайгóóëëагûí	зоðиëго	ðóó	ойðтóóëахûí	тóëä	иë¿¿	
өðñөëäөөíтэй	áоëгоäог.	

Төñëийí	ìаíëайëагчиä	гэäэг	íü	төñëийг	á¿хий	ë	таëааñ	íü	äэìжиж	áóй	х¿ì¿¿ñ	эñвэë	төñëийí	
äэìжигчäийг	 хэëäэг.	 Төñëийí	 áагийí	 гиø¿¿í	 áиø	 áайñаí	 ч	 ìаíëайëагчиä	 íü	 төñëийг	
аìжиëттай	áайëгахаä	тóñëахûг	хичээж	áайäаг.	Тэä	¿ð	íөëөөтэй,	ñаíаачëагатай,	хаðиëöааг	
зохиöóóëах	чаäваðтай	áайíа.	 заñгийí	 газðûí	төñë¿¿äийí	ìаíëайëагчааð	ихэвчëэí	төñөë	
áоë	“ÿвах	заì”	гэж	итг¿¿ëñэí	заñгийí	газðûí	өíäөð	аëáаí	тóøааëтíóóä	эñвэë	өíäөð	áайð	
ñóóðüтай	хóвü	х¿í	áайäаг.	Уг	х¿í	эñвэë	á¿ëэг	íü	ÿìаð	íэг	áайгóóëëагаä	төñëийг	хэðэгж¿¿ëэхэä	
аëáаí	áóñ	ìаíëайëäаг.	Èйì	төðëийí	х¿í	эñвэë	á¿ëэг	áайхг¿й	áоë	төñөë	öааø	¿ðгэëжëэхэä	
хэö¿¿	áоëäог.	Маíëайëагчийí	¿¿ðэг	íü	áайгóóëëагаä	төñëийí	чóхаë	áайäаë	áа	¿íэ	öэíийг	
төëөөëөх	þì.	Тэä	áайгóóëëага,	íийгэìëэгийí	ìаíëайëагчиä	áайäаг.

Төñëийí	ìаíëайëагчиä	х¿ðээëэë	äотðоо	таíигäñаí	íэð	х¿íäтэй,	ñайí	хоëáоотой	áайх	̧ ñтой.	
Тэä	төñөëä	итгэëтэй	áайх	¸ñтой	áөгөөä	х¿ðээëэë	äотðоо	áóñäааñ	тóñëаëöаа	авч	äэìжиж	
ажиëëах	¸ñтой.	Мөí	 тэä	 хэðэгöээтэй	 ¿åä	 төñëийí	хэñгийг	áóñäаä	итг¿¿ëэх,	 т¿¿íä	áóñäûг	
хаìðóóëах	чаäваðтай	áайх	хэðэгтэй.			

Òºñëººñ ¿ð øèì õ¿ðòýã÷èä áóþó òºñëèéí õýðýãëýã÷.	Заðиì	¿åä	төñëийí	á¿тээгäэх¿¿íийг	
хэðэгëэх	 х¿ì¿¿ñ	 áоëоí	 áайгóóëëагóóäûг	 “хэðэгëэгч”,	 “эöñийí	 хэðэгëэгч”,	 “эзэìøигч”	
гэх	 ойðоëöоо	 óтгатай	 íэð	 тоìú¸оíóóäааð	 íэðëэäэг.	 Öахиì	 заñгийí	 газðûí	 төñë¿¿äэä	
төñëийí	эзэìøигчиä	íü	áайгóóëаëтûг	 áий	áоëгоäог.	Æиøээëáэë:	 төñëийí	äааëгавðóóäûí	
г¿йöэтгэëä	øóóä	íөëөөëж,	хоëáогäох	аж	ахóй,	ñаëáаðûí	ажиëтíóóä	áайж	áоëохооñ	гаäíа	
төñëийí	эзэìøигчиä	гэж	“эöñийí”	хэðэгëэгчäийг	тоäоðхойëж	áоëох	þì.	Эäгээð	хэðэгëэгчиä	
íü	тóхайí	óëñûí	заñгийí	газаð,	оðоí	íóтгийí	заñаг	захиðгаа,	íэгäэë	хоëáоо	áоëоí	хаìтûí	
ажиëëагаатай	 аøгийí	 áóñ	 ï¿¿ñ,	 êоìïаíи	 äахü	 жижиг	 хэñэг	 áоëäог.	 Төñëийí	 öааøäûí	
аìжиëт,	оëоëт	íü	төñëийí	эзэìøигчиä	áа	хэðэгëэгчиä	íü	хэí	áайхûг	төëөвëөñөí	áайäëааñ	
øаëтгааëäаг.	
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Ñайí	 ìåíåжåð	 өөðийí	 чаäваð,	 äавóó	 áа	 ñóë	 таëаа	 ìэääэг.	 Gary	 Evants	
ìåíåжìåíт	 äэх	 өөðийí	 х¿ч	 чаäëûг	 хаðüöóóëж,	 øаëгахûí	 тóëä	 хэðэгëэäэг	
өөðийгөө	¿íэëэх	хэðэгñэë,	øиíж	чаíаðóóä	áа	åðөíхий	чаäваðûг	тоäоðхойëñоí	
загваð	áайäаг.	Эíэ	вэá	хóóäñаíä	á¿ðтг¿¿ëээä	өөðийгөө	¿íэëэх	хэðэгñëийг	татаж	
авааðай.	http://www.cvr-it.com/PM_Templates/.

7.3          ªºð÷ëºëòèéí óäèðäëàãà

ßìаð	 íэг	 øиíэ	 ñаíаа	 äэвø¿¿ëэхэä	 äэìжñэí	 áоëоí	 эñэðг¿¿öñэí	 хóвийí	 аøиг	 ñоíиðхоë	
áайñааð	áайäаг.	оëоí	ÿíзûí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äэä	зоðиëгоо	таíиóëах,	тэäíий	äэìжëэгийг	
авахаä	 ¿ðгэëжиä	 áэðхøээë	 гаðäаг.	 Хөгжëийí	 ¿йë	 ÿвöаëМХХ-гíэвтð¿¿ëэх	 íü	 тåхíоëогийг	
íэвтð¿¿ëэхтэй	аäиë	хÿëáаð	áиø.	

ªөðчëөëтийí	óäиðäëага	íü	төñëийí	óäиðäëагûí	ñаëøг¿й	хэñэг	þì.	Эíэ	íü	өөðийí	заðчиì,	
ìэäëэг,	óð	чаäваð,	тóðøëага,	¿йë	ÿвó	á¿хий	áиå	äааñаí	øиíжëэх	óхааí	áоëñоí	áайíа.

Төñëийí	 ìåíåжåð,	 төñëийí	 áаг	 төñөë	 өөðчëөгäөхөä	 х¿ðгэж	 áоëох	 øаëтгааíóóäаä	
áоëгооìжтой	хаíäах	хэðэгтэй.	Төñëийí	ìåíåжåð	хэðэгжиëтийí	øатаíä	гаðч	иðñэí	өөðчëөх	
ñаíаëûг	ñайтаð	ñóäëаí,	óг	ñаíаëûг	хэëэëöэх	¿¿,	áóöаах	óó	гэäгийг	¿йë	ÿвöаä	/öаг	хóгаöаа,	
өðтөг,	öаð	х¿ðээ/	хэðхэí	íөëөөëж	áайгааг	хаðгаëзаí	áоëгооìжтой	øийäэх	хэðэгтэй.

Төñөë	 хэðэгж¿¿ëж	 áайх	 ÿвöаä	 гаðñаí	 өөðчëөëт	 гаðах	 эñэхийг	 хÿíах,	 óчиðñаí	 эðñäэëийг	
áагаñгахаä	аíхааðíа.	

•	 Төñëөөñ	гаðах	өөðчëөëийí	хэìжээ
•	 Төñëийí	áаг,	хэðэгëэгчäийí	тавüñаí	аñóóäëóóäûг	эðгэí	хаðах
•	 Эðñäэë,	тааìагëаëûг	øаëгах	íü	чóхаë	áайäаг.

Мөí	äооðх	оðоëöоо	íü	төñөëä	эåðэгээð	íөëөөëíө.

•	 Х¿íий	¿йë	ÿвö	–	хаðиëöаа	хоëáооíû	ñайí	төëөвëөгөө,	хэðэгöээтэй	ìэäээëэë	өгөх,		
	 таëóóäûí	øóóä	оðоëöоо
•	 ×аäваðжóóëах	-		оðоëöогч	таëóóäûг	ñóðгаëтаíä	хаìðóóëах,	хэðэгëэхэä	хÿëáаð		
	 гаðûí	авëага	áоëовñðóóëах
•	 Уäиðäëагûí	ñтðатåгийг	хэðэгëэх	–	өөðчëөëтийí	íөхöөëä	зохиöñоí	áоäëого		 	
	 áоëовñðóóëах	(х¿ì¿¿ñийí	ажëûг	áатаëгаажóóëах)
•	 Эðх,	¿¿ðгийí	хаðиëöааг	тоäоðхой	áоëгох
• Øааðäëагатай	¿åä	íөөöөөð	хаíгах
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2000	оíä	CIDA-í	ñаíх¿¿жиëттэйгээð	400.000	аì.äоëëаðûí	өðтөгтэй	2	жиëийí	
хóгаöаатай	 Ôиëиïïиíий	 заñгийí	 газðûí	 эëåêтðоí	 хóäаëäах,	 хóäаëäаí	 авах/
íийë¿¿ëэëт/	 тогтоëöооíû	 (ÔиëЗЭÍТ)	 	 тóðøиëтûí	 төñөë	 эхë¿¿ëñэí.	 Төñëийí	
зоðиëго	íü	1.	Íийë¿¿ëэëтийí	¿йë	ÿвöûí	оëоíä	х¿ðтээìжтэй	áайäëûг	íэìэгä¿¿ëэх;	
2.	Íийë¿¿ëэëтийí	ñиñтåìийí	өгөөжийг	ñайжðóóëах;	3.	Íийë¿¿ëэëтийí	¿йëчиëгээ,	
заñгийí	 газðûí	 агåíтëагóóäûí	 óð	 чаäваðûг	 íэìэгä¿¿ëэх;	 4.	 Эíэ	 ñиñтåìийг	
äэìжих	áоäëогûí	áоëоí	зохиöóóëах	хөтөëáөðийг	ñайжðóóëах.	

Төñөë	 äóóñахаä	 тóðøиëтûí	 ñиñтåì	 íü	 1.	 ìэäээëëийí	 эëåêтðоí	 ñаìáаð,	 2	
íийë¿¿ëэгчийí	 á¿ðтгэëийí	 ìэäээëëийí	 ñаí,	 3.	 Áаðаа	 á¿тээгäэх¿¿íий	 ¿íийí	
жагñааëтийí	эëåêтðоí	êатаëогооñ	á¿ðäñэí	áайñаí.

Íийë¿¿ëэëтийí	ñиñтåìийí	эäийí	заñгийí	зоðиëт,	¿ð	ä¿í	äóтагäаëтай	áайñаí	ч	
2006	оíä	äаðаах	¿ð	ä¿íä	х¿ðñэí.	¯¿íä:	1.	Заñгийí	газðûí	2003	оíû	øиíэчиëñэí	
тогтооëооð	 ÔиëЗЭÍТ-г	 íийë¿¿ëэëт	 хийх	 ìоíоïоëü	 ïоðтаë	 áоëгоí	 тогтооñоí	
áайíа.	2.Ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿äийí	(íийë¿¿ëэгч	таë,	ТÁÁ,	хаíäивëагч	áайгóóëëага)	
ñаíаë	 х¿ñэëт	 íü	 íийë¿¿ëэëтийí	 тогтоëöооíû	 иë	 тоä	 áайäëûг	 äэìжñэí.	 3.	
Ñоíиíгийí	 ñóðтаëчиëгаа,	 á¿тээгäэх¿¿í,	 ¿йëчиëгээíий	 заðäëûг	 заðäëûг	
хэìíэñíээð		Заñгийí	газðûí	хóðиìтëаë	700.000	аì.äоëëаðт	х¿ðñэí.	

Төñëийí	äаðаагийí	хэñэгт	оíëайí	төëáөð	тооöоо,	хаäгаëаëт,	эëåêтðоí	äóóäëага	
хóäаëäааг	 оíöоëñоí.	 5	 жиëийí	 хóгаöаатай	 хэðэгжих	 төñөë	 Àзийí	 хөгжëийí	
áаíê,	дэëхийí	áаíêíû	тóñëаìжтайгааð	250	ñаÿ	PHP	өðтөгтэй	áоëñоí.	Төñëөөð	
хэðэгëэгчийг	 таíих	 тåñт,	 ñóðгаëт,	 ñóðгагч	 áэëтгэх	 хөтөëáөð,	 öахиì	 ñóðгаëтûí	
ìатåðиаë	áэëтгэíэ.	

Ôиëиïïиíий	заñгийí	газаð	эíэ	төñëийг	төðөë	á¿ðийí	ìэäээëëийí	эх	ñóðваëж,	
г¿¿ð	áоëгож	¿зñэí.	Төñëийг	¿íäэñíий	хэìжээíä	хэðэгж¿¿ëñíээð	заñгийí	газаð	
төñëөөñ	1	ñаÿ	хагаñ	ïåñо	хэìíэñэí	áайíа.

2011	 оíä	 Ôиëиïïиíий	 заñгийí	 газаð	 ÔиëЗЭÍТ-г	 оðоí	 íóтгийí	 заñагëаëûí	
т¿вøиíä	хэðэгж¿¿ëэхээð	áоëñоí.

¯éë ÿâäëûí àðä

Төñөë	 хэðэгжиж	 эхэëñэí	 öагааñ	 төñëийí	 áаг	 ñоíиðхëûí	 á¿ëэгтэй	 зохиоí	
áайгóóëаëтûí	 áоëоí	 гаäааä	 өөðчëөëтийí	 óäиðäëагûí	 оëоí	 аñóóäëûг	
øийäвэðëэх	øааðäëагатай	áоëñоí.	Төñëийí	¿åэð	гаðñаí	заðиì	аñóóäëóóä:
•	 Зохиоí	áайгóóëаëтûí	т¿вøиíä	áаг	ìаø	оëоí	áэðхøээëтэй	тóëгаðñаí.	
Тоìоохоí	 áэðхøээë	 íü	 ажиëчäûí	 з¿гээñ	 агåíтëаг	 á¿хэëäээ	 автоìат	 áоëвоë	
ажиëг¿й	áоëíо	гэñэí	айäаñ	áайñаí
•	 Ñоíиðхëûí	á¿ëэгтэй	хаðиëöах,	хэëэëöэхэä	аñóóäаë	гаðñаí.	
•	 Íийë¿¿ëэгч,	 хэðэгëэгч	 øиíэ	 хóóëü,	 öахиì	 íийë¿¿ëтийí	 ñиñтåìийг	
хэðэгëэж	 äаäааг¿й.	 Тэäíий	 хóвüä	 øиíэ	 эëåêтðоí	 ñиñтåìээñ	 иë¿¿	 ìåхаíиê	
ñиñтåìийг	иë¿¿ä	¿зñээð	áайíа.

Төñëийí	 áаг	 хаíäивëагчиä	 хаìтäаа	 өөðчëөëтийí	 óäиðäëагûí	 хэтийí	 төëөв,	
ñóäаëгаа,	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 төëөвëөгөөг	 áагтааñаí.	 Тэä	 төëөвëөгөөг	 íÿхóóð	
хэðэгж¿¿ëэх,	 өäөð	 тóтаì	 г¿йöэтгэж	 áóй	 ажëааñаа	 тóðøëага	 хóðиìтëóóëах	
хэðэгтэй	áоëñоí.
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ªөðчëөëтийí	óäиðäëагûí	гоë	¿йë	ажиëëагаа	ñоíиðхëûí	á¿ëэгтэй	íÿгт	хаìтðаí	
ажиëëах	øааðääаг.	Àгåíтëагийí	ажиëчäûí	хóвüä	тэä	оëоí	т¿вøиíä	хэä	хэäэí	
хóðаë	 хийñэí.	 Àжиëëагñаä	 хэðхэí	 өөðñäийí	 гаðгаñаí	 øийäвэðтээ	 тóóøтай	
áайхûг	ñóðаëöаж	оëоí	ñо¸ëûí	хаðиëöааíû	ñтðатåгийг	хэðэгж¿¿ëñэí.	Т¿¿íчëэí	
äэìжигчиä	áоëоí	заñгийí	газðûí	хэðэгëэгчиäтэй	хаìтðаí	¿йëчë¿¿ëэгчäээ	хэñэг	
áоëгож	ñóðгаëтûí	ìоäóëü	áий	áоëгоñоí.	Хэðэгж¿¿ëэх	төëөвëөгөө	өөðчëөгäөж,	
ñоíиðхëûí	á¿ëгийí	хаíäëагûг	оëж	ìэäэхийí	тóëä	эíэ	¿йë	ажиëëагаа	íэëээä	
óðт	хóгаöааíä	¿ðгэëжиëñэí.	

7.4     ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí ò¿íøëýë áèé áîëãîõ

МХХТ-ийí	хөгжëийí	оðоí	зайä	ÿíз	á¿ðийí	ñоíиðхогчийí	á¿ëг¿¿ä,	тогëогчäийí	оðоëöооíû	ач	
хоëáогäëûí	таëааð	äóðäñаí.	МХХТ-ийí	тåхíоëоги,	ñóäаëгааíû	заðчиì	ìөí	заñгийí	газðааñ	
эхëээä	хóвийí	хэвøиë,	 ¿йëчиëгээ	¿з¿¿ëэгч,	оëоí	íийтийí	áайгóóëëагóóä,	ТÁÁ,	 хэðэгëэгч,	
иðгэä,	төñëийí	¿ð	øиìийг	х¿ðтэгчиä	х¿ðтэë	оëоí	ÿíзûí	оðоëöогчäийí	íийöëийг	хэëэëöэж	
áайгаагааðаа	оíöëог.

Хаíäивëагчиä	 áоëоí	 заñгийí	 газаð	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 “тóñëаìж”	 оëгоäог	 áайñаí	 áоë	
эíэ	хаíäëага	өөðчëөгäөжоëоí	ÿíзûí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	хаìтðаí	ажиëëах	заìааð	хөгжиë,	
хөгжëийí	гаðö	áий	áий	áоëíо	гэж	¿зэх	áоëжээ.	Мÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтûí	Зоðиëго	8–í	
“хөгжëийí	төëөөх	óëñ	оðíóóäûí	хаìтûí	ажиëëагааг	хөгж¿¿ëэх”	гэñэí	зоðиëтоä	тóëгóóðëаñаí.	
Зоðиëго	 8-í	 6-ð	 зоðиëтоä	 хөгжëийí	 ¿йë	 ÿвöаä	 хóвийí	 хэвøëийíхíий	 оðоëöоог	 оíöëоí	
зааñаí	áайíа.

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 ñаëáаðóóäааñ	 хаìгийí	 чóхаë	 íü	 эíэ	 хэñэг	 þì.	 Учиð	 íü	 оëоí	 ÿíзûí	
¸оíиðхëûí	á¿ëэг,	тогëогчиä	өðгөí	х¿ðээíий	ìэäëэг,	óð	чаäваðтай	áайäаг.		

Заñгийí	 газаð,	 тóñëаìжийí	 агåíтëагóóä	 МХХТ-г	 хөðñөíä	 áóóëгөх	 ìэäëэг	 тóðøëага	 хоìñ.	
МХХТ-ийí	ìэðэгжиëтí¿¿ä	тåхíиêийí	өíäөð	ìэäëэгтэй	áайх	хэðэгтэй	хаðиí	íийгìийí	áоëоí	
өөðчëөëтийí	ïðоöåññûí	хэтийí	төëөв	зэðэг	аñóóäëóóä	øааðäëагаг¿й.	Заñгийí	газаð,	МХХТ-
ийí	ìэðгэжиëтí¿¿äийí	аëü	аëü	íü	ТÁÁ,	иðгэíий	íийгìийí	áайгóóëëагóóäûí	аäиë	poor	com-
munication	хийх	чаäаìжг¿й.

Т¿íøëэë	íü	зөвхөí	заñгийí	газаð	төäийг¿й	тóñëаìжийí	ñаëáаð,	хóвийí	áайгóóëëагóóäтай	
хийгäэíэ.	Àøиг	х¿ðтэгчиä	гоë	хóвüöаа	эзэìøигчиä,	хаìтðагчиä	áайíа.	Хөгжëийí	төñëийí	¿å	
øат	á¿ðт	ñоíиðхëûí	á¿ëгийí	оðоëöоог	íэí	тэðг¿¿íä	тавüäаг.Ñóäаëгааíааñ	хаðахаä	ñоíиðхëûí	
á¿ëгийí	оðоëöоо	íü	á¿тээгäэх¿¿í	эзэìøих,	тогтвоðтой	áайх	áоëоìжийг	íэìэгä¿¿ëäэг.	Мөí	
оëоí	óëñûí	хөгжëийí	áайгóóëëагóóäûí	ä¿гíэëтээñ	хаðахаä		хэðэгжээг¿й,	аìжиëт	оëоог¿й	
төñөë	 íü	 төñөë	 хэðэгж¿¿ëэх	 ÿвöаä	 ñоíиðхëûí	 á¿ëгийí	 оðоëöоог	 хÿзгааðаëñíааñ	 ¿¿äñэí	
гэäэг.	Тийìээñ	оðоëöоог	äэìжñэí,	эðэëтэä	тóëгóóðëаñаí	áоë	МХХТ-ийí	хөгжëийí	аìжиëтûг	
íэìэгä¿¿ëäэг.	

оðоëöоо	 гэäэг	 íü	 төñëийг	 хэðэгж¿¿ëэх	 ÿвöаä	 х¿ì¿¿ñ	 хаìтðаí	 ажиëëах	 ¿йë	 ÿвö.	 Төñөë	
хэðэгжиж	áóй	хóгаöааíä	оðоëöооíû	¿ð	ä¿í	íü	х¿ì¿¿ñийí	эðх	ìэäэëтэй	áоëох,	өөðтөө	итгэх	
итгэëээð	иëэðäэг.	Эíэ	íü	хөгжëийí	төñëөөñ	х¿ëээж	áайäаг	эöñийí	¿ð	ä¿í	þì.

îðîí íóòãèéí ºì÷ ýçýìøèë áà ÷àäàâõèéí äýýøë¿¿ëýõ

Төñëийí	 тогтоðтой	 áайäëûг	 хаíгахûí	 тóëä	 оðоí	 íóтгийí	 х¿ì¿¿ñ,	 áайгóóëëагóóä	 хаìтðаí	
áоëоí	 äаíгааðаа	 хаðиóöах	 ¸ñтой.	 Áиåт	 хаíäаëт	 íü/í¿äíий	 эвэðëэг	 á¿ðх¿¿ë,	 хóðóóíû	
хээгээð	 á¿ðтг¿¿ëэх	 гэх	 ìэт/МХХТ-ийí	 хаíäаëт,	 хэðэгëээíий	 хаìгийí	 ¿ð	 ä¿íтэй	 аðга	 þì.	
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оðоí	íóтгийí өìч	эзэìøиë	áа	чаäавхийг	äээøë¿¿ëэх	íü	хóвü	х¿í,	íийгэì,	áайгóóëëагóóä	
МХХТ	ñиñтåìийг	хэðэгëэж,	¿ð	øиìийг	á¿ðэí	х¿ðтэх	áоëоìжийг	хаíгаäаг.

Хаðиëöааíä	 ñóóðиëñаí	 ñ¿ëжээ,	 Øиíэ	 тåхíоëоги-í	 äагóó,	 Siochru	 and	 Girard	 эзэìøиëийг	
“хөгжëийí	 ¿йë	 ÿвöûí	 хаðиóöëага,	 т¿¿íээñ	 гаðах	 ¿ð	 ä¿íг	 íэгтгэх	 ¿йë	 ÿвö,	 иíгэñíээð	
ìэäэгäэх¿йö	х¿чиí	чаðìайëт,	íөөö	áоëоëöоо	áий	áоëíо.	Эзэìøиë	íü	хөгжëийí	¿йë	ÿвöûí	
тогтвоðтой	áайäаëûí	óðüäчиëñаí	íөхöөë	гэж	тооöогääог.”207	гэж	тоäоðхойëñоí	áайíа.

Êåéñ ñóäàëãàà 23. Ïåðó äàõü óñæóóëàëò, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ñ¿ëæýý

Ïåðóгийí	 аëñëагäñаí	 íóтгийг	 хаðиëöаа	 хоëáоогооð	 хоëáож	 áóй	 ñ¿ëжээ	 áоë	
лиìагийí	хойä	хэñэгт	áайх	хөäөө	аж	ахóйí	тоìоохоí	íóтаг	áоëох	Chancay	Hua-
ral-í	хөíäий	þì.	Á¿ñийí	óñжóóëаëтûí	áайгóóëëага	óäиðääаг	áөгөөä	тóñ		газðûí	
á¿х	ôåðìåð¿¿äийг	íэгтгэñэí	áайíа.	Эíэ	áайгóóëëага	íü	WiFi	тåхíоëоги	аøигëаí	
Chancay	Huaral-í	хөíäийí	13	хаìтðаëûг	хоëáоäог.

Төñëийí	 х¿ðээíä	 хаìтðаëûí	 áайгóóëëагóóäаä	 хөäөө	 аж	 ахóйí	 ìэäээëэë	
х¿ðгэх,	Èíтåðíэт	хоëáоëт	хийхээð	төëөвëөñөí.	2005	оíû	эхээð	VoIP	тåëåôоí	
хоëáоëтооð	хаìтðаë	хоëáогäож,	оëоí	óëñûí	äóóäëага	хийх	áоëñоí.	Хачиðхаëтай	
íü	хаìтðаëûí	гиø¿¿ä	ÀÍУ,	Åвðоïûí	óëñóóäтай	ìиíóтаíä	хэäхэí	öåíтээð	ÿðüж	
áайхаä	áóñаä	хэðэгëэгчиä	лиìа	äахü	заñгийí	 газðûí	оôôиñтой	хоëáогäохûí	
тóëä	 óëñûí	 ñ¿ëжээгээð	 äаìжиí	 хоëáогäож	 áайíа.	 ¯íäэñíий	 оïåðатоð	 áоëох	
Telefonica-ä	 ñ¿ëжээг	 заðж	 эíэ	 аñóóäëûг	 хÿëáаðааð	 øийäвэðëэх	 áоëоìжтой	
áайñаí	ч	оëоí	íийтийí	х¿ñэëтэä	íийöñэí	¿йëчиëгээг	¿з¿¿ëэх	áоëоìжг¿й	áайñаí	
óчиð	татгаëзñаí	áайíа.	

Ýõ ñóðâàëæ:Abridged from Sean O Siochru and Bruce Girard, Community-based Network 
amd Innovative Technologies: Ne

èðãýäèéí îðîëöîî áà íèéãìèéí õàðèóöëàãà

Èðгэí,	төð	2-í	хооðоíä	íэг	íü	татваð	төëж,	íөгөө	íü	хаðиóöëагатай	заñагëаë	хэðэгж¿¿ëэх	
гэñэí	 хаðиëöаí	 хоëáоо	 ¿¿ñäэг.	 Заñгийí	 газаð	 иðгэäэä	 ¿з¿¿ëэх	 ¿йëчиëгээг	 х¿ðтээìжтэй	
áайëгахûí	 тóëä	 хаðиóöëагатай,	 иäэвхтэй	 оðоëöох	 ¿¿ðэгтэй.	 Заñгийí	 газðûí	 аìжиëттай	
хэðэгж¿¿ëñэí	e-Seva	төñëийг	äóðäаж	áоëíо.

¯йëчиëгээг	 х¿ðгэх	 таëûг	 “íийë¿¿ëэëтийí	 таë”	 íийë¿¿ëэëтийí	íөгөө	 таëûг	 “эðэëтийí	 таë”	
áóþó	төñëөөñ	¿ð	øиì	х¿ðтэгч	áóþó	МХХТ-ä	ñóóðиëñаí	¿йëчиëгээíий	хэðэгëэгч	гэж	áоëíо.	
Эðэëт,	 íийë¿¿ëэëтийí	 øóгаìûí	 2	 таëûí	 оðоëöоог¿йгээð	 ¿йëчиëгээ	 ¿з¿¿ëэх,	 ¿йëчиëгээг	
хэðэгëэх	öиêë	áайх	áоëоìжг¿й.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñë¿¿ä	хэðэгжээг¿й	төñëийí	тооí	¿з¿¿ëэëтээðээ	ø¿¿ìжëэëä	ихээхэí	
өðтäөг.	Төñөë	хэðэгжихг¿й	áайх	оëоí	øаëтгааí	áайäаг	ч	хаìгийí	гоë	øаëтгааí	íü	МХХТ-ийí	
хөгжëийí	оëоí	төñөë	иðгэä,	төñëийí	¿ð	øиì	х¿ðтэгчиä	хэðэгëэхэä	тохиðоìжтой	áайäагг¿й.	
¯ð	ä¿íä	íü	төñөë	оðоí	íóтгийí	эзэìøиëä	оðох	áоëоìжг¿й	áоëж	эöэñт	íü	тогтвоðтой	áайäаë	
аëäагäаж	¿йë	ажиëëагаа	таñаëäах	аñóóäаëтай.	Èðгэäийí	оðоëöоо	íü	МХХТ-ийí	хөгжëийí	
төñөë	аìжиëттай	хэðэгжих	гоë	х¿чиí	з¿йëийí	íэг	þì.

ªðгөí	 óтгааðаа	 íийгìийí	 хаðиóöëага	 гэäэг	 íü	 заñгийí	 газаð	 иðгэäийí	 өìíө	 хаðиóöëага	
х¿ëээх	¿йë	ÿвö	þì.	Íийгìийí	хаðиóöëага	íü	иðгэä,	оëоí	íийтийí	áайгóóëаë,	оðоëöооíû	
хаíäëагаä	тóëгóóðëаí	
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МХХТ	íü	Web	 төхөөðөìж	SMS,	 ¿¿ðэí	óтñаíä	ñóóðиëñаí	¿йëчиëгээ,	 ñаíаë	х¿ñэëт	 х¿ëээж	
авах	óтаñ,	эëåêтðоí	öэг,	äóóт	øóóäаí,	äóó	хóðаах	зэðэг	оëоí	¿йëчиëгээг	х¿ðгэх	áоëоìжтой.	

Èðгэäийí	оðоëöоо,	íийгìийí	хаðиóöëага	íü	MGNREGA	хөтөëáөðт	(êåйñ	4	хаðах)	хóóëийí	íэг	
хэñэг	áоëñоí.	Êåйñийí	эхэí	хэñэгт	äóðäñаíааð	заñгийí	газаð	ÿäóóðëûг	áóóðóóëах	хөтөëáөð	
хэðэгж¿¿ëэхийí	тóëä	МХХТ-г	хэðэгëэñэí	áайíа.	Зóðаг	35-ä	MGNREGA	хөтөëáөðийí	х¿ðээíä	
МХХТ–ð	äаìжóóëаí	íийгìийí	хаðиóöëагûí	íэгтгэëийг	äиагðаììааð	хаðóóëñаí	áайíа.

МХХТ	 íийгìийí	 хаðиóöëагûí	 хэðэгñэë	 áоëгоñíооð	 зоðиëтот	 á¿ëгийг	 чаäваðжóóëах,	
хаðиóöëагûí	ìåхаíизìûг	таíиëöóóëах;	íийгìийí	аóäит,	оëоí	íийтийí	ìэäээëэë	авах	áоëоìж;	
íийгìийí	х¿ðээëэë,	заñгийí	өíäөð	аëáаí	тóøааëтíû	оðоëöоо,	хөтөëáөðийí	г¿йöэтгэëийí	
¿ð	өгөөж,	иë	тоä	áайäаë	íэìэгäэж	хаðиí	авиëгûí	¿з¿¿ëэëт	огöоì	áóóðñаí	áайíа

Öààñ, õîëáîîíû 
ãàçàð, ôàêñ

Èíòåðàêòèâ äóó 
áè÷ëýã

Èíòåðíåò, e-mail

Helpline
1-800-11-0707

Ñàíàë õ¿ëýýæ 
àâàõ èíòåðíåò 

online ìàÿãò

¯¿ðýí óòàñíû äóóò 
áîãèíî ìåññåæíèé 

¿éë÷èëãýý

Òåëåôîí, äóóò 
áîãèíî ìåññåæíèé 

¿éë÷èëãýý

Ýõ ñóðâàëæ:Rajiv Sharma, “Use of Social Accountability Tools and Information Technologies in Monitor-
ing and Evaluation”, PREM Notes, No.7, The World Bank Poverty Reduction and Economic Management 
Network, February 2011, p.3, http://siteresources.worldbank.org/INTPOVERTY/Rescources/335642-
1276521901256/PREMNoteME7.pdf.

Çóðàã 35. MGNREGA õºòºëáºð äàõü ÌÕÕÒ áà íèéãìèéí õàðèóöëàãà
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Êåéñ ñóäàëãàà 24. Õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
ÌÕÕÒòºñëèéí ýð¿¿ë ò¿íøëýë

“Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãè õºãæèëä òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëíà 
ãýñýí õ¿ëýýëò îëîí æèëèéí òóðø áàéñààð áàéñàí. Ãýâ÷ òýð á¿ð îëîëòòîé 
áàéñàíã¿é. Ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ýíý íü òàëóóäûí õîîðîíäîõ 
ò¿íøëýëèéí àñóóäëààñ ¿¿äýëòýé.”

Àôðèêàä õýðýãæ¿¿ëñýí ÌÕÕÒ òºñëèéí ¿íýëãýýíýýñ äîîðõ ä¿ãíýëò õèéæýý.

Ýíý ñóäàëãààíä ¿íäýñòýí äàìíàñàí ÌÕÕÒ êîìïàíèóäàä õèéãäñýí 10 òºñºë 
õàìðóóëæýý. Ñóäàëãààíû õàíäëàãà íü ÷àíàðûí õàðèí àðãà ç¿é íü êåéñ 
ñóäàëãààíû àíàëèç õèéõ áàéñàí. Ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõäýý êåéñ ñóäàëãàà, 
çàõèðãààíû áàðèìò áè÷èã, ìóëüòìåäèà îíëàéí ýõ ñóðâàëæ áàãòààñàí. 
Àðõèâûí áè÷èã áàðèìòûã ÷ ìºí øàëãàñàí. 

¯íäñýí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí çºâëºëãººí, ÿðèëöëàãà 
õèéõ çàìààð á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí. Çºâøººðºë àâñíààð á¿õ ÿðèëöëàãûí áè÷ëýãèéã 
õèéñýí.

Т¿íø¿¿ä	хаìтðаí	ажиëëахаä	äооðх	áэðхøээë	тóëгаðч	áайñаí.

•	 Х¿чээð	тóëгах	–	ßíз	á¿ðийí	оðоëöогчиä	төñëийí	зоðиëго,	ÿвöûг	өөð		 	
	 өөðөөð	х¿ëээí	авч	ойëгох	тохиоëäоë	áайäаг.	Эíэ	тохиоëоëä	аñóóäаë		
	 ¿¿ñäэг.
•	 ×аäваðûí	х¿чиí	з¿йë	–	оðоëöогчиä	МT	–	ээñ	эхëээä	óäиðäëага	х¿ðтэë		
	 ÿíз	á¿ðийí	ñэäвийí	х¿ðээíä	оðоí	íóтгийí	óð	чаäваð,	ìэäëэгийí		 	
	 таëааð	áоäит	х¿ëээëт	áайхг¿й	áоë
•	 оðоëт,	гаðаëтûí	х¿чиí	з¿йë	–	оðоëöогчиä	тэгø	áóñааð	хөðөíгө	
	 оðóóëñаí	(ñаíх¿¿,	х¿íий	íөөöийí)	áоë	áэðхøээë	¿¿ñäэг.	Т¿íø¿¿ä	
	 төñөë	äэх	хо¸ð	таëûí	ñоíиðхоë,	аøиг,	эðñäэëийí	таëааð	тоäоðхой		 	
	 ìэääэгг¿й.	
•	 Íийгэì-ñо¸ëûí	х¿чиí	з¿йë	–	ßíз	á¿ðийí	оðоëöогчäûí	¿зэë	ñаíаа,	хэв		
	 ìаÿг	ÿëгаа
•	 Ñиñтåìийí	х¿чиí	з¿йë	–	МХХТ	ñиñтåì	агåíтëагóóäûí	¿йë	ажиëëагааíä	
	 зоðиóëагäñаí	áөгөөä	íэвтð¿¿ëñэí	ñиñтåì	íü	зоðиóëаëтааñаа	өөðөөð		
	 аøигëагääаг.
•	 Èтгэëийí	х¿чиí	з¿йë	–	оðоëöогчäûí	хооðоíäûí	итгэë	аëäагäах,	хийж		
	 чаäахааñаа	иë¿¿г	аìëах	зэðэг	íü	áагтаíа.

Ýõ ñóðâàëæ:Summarizedfrom A.J.Glibert Slivius, Anand Sheombar and Jakobus Smit, “The 
Partnership Health of ICT Projects in Developing Countries”, in Pacifi c Asia Conference on 
Information Systems 2009 Proceedings (Association for Information Systems,2009), 
http:www.pacis-net.org/fi le/2009/%5B93%5DThe%20Partnership%20Health%20of20
ICT%20Projects%20in%20Developing%20Countries.pdf.
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ßäóóðëûг	áóóðóóëах	МХХТ-ийí	хөгжëийí	т¿íøëэëийí	ÿвöаä	заðиì	ø¿¿ìжëэëтэй	аñóóäаë	
гаðñаí.	дооðх	аñóóäëóóäûг	гоë	ñэтгэë	т¿гøээñэí	аñóóäаë	гэж	тоäоðхойëñоí.

•	 Тогтвоðтой	хаìтðаí	ажиëëахаä	зоðиëго	тоäоðхой,	хаìтðаí	хэðэгж¿¿ëэх	итгэëтэй,	
	 íэг	зоðиëттой,	тоäоðхой	тогтооñоí	¿¿ðэг,	хаðиóöëагатай,	иë	тоä,	эзэìøëийí	á¿тэö,	
	 ¸ñ	з¿йí	хэì	хэìжээтэй	áайíа.	
•	 Т¿íøëэë	áий	áоëгохоä	зохиоí	áайгóóëаëтûí	á¿тэö,	öагийí	хóвааðü,	óÿí	хатаí	
	 чаíаð,	áэëэí	áайäëааñ	гаäíа	хаðиëöаí	íөхөх	чаäваð,	íөөö,	ìаíëайëаë,	áайíгûí	
	 хаðиëöаí	¿йëчëэë,	итгэë,	íээëттэй	áайäаë,	хаðиëöаí	ойëгоëöñоí	хаðиëöаа	хоëáоо	
	 áий	áоëгох	íü	чóхаë	áайäаг.		
•	 Àìжиëттай	хаìтðаí	ажиëëахаä	оðоí	íóтгийí	таëааð	ìэäëэгтэй,	ñаíх¿¿гийí	хóвüä	
	 тогтовоðтой	áайäаë,	óëñ	төð,	íийгэì,	тåхíоëогийí	оðчíû	таëааð	ìэäээëэëтэй	
	 áайх	íü	ìөí	чóхаë.

сàíàìæ
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñөë	óäиðäах	íü	áóñаä	хөгжëийí	төñөë	óäиðäахтай	
	 аäиë.	Заðиì	íэð	тоìü¸о	өөð	áоëовч	төñөë	óäиðäах	¿йë	ÿвö,	төñëийí	
	 óäиðäëагûí	ìөчëөг	íü	ижиë.

•	 МХХТ-ийí	хөгжëийíтөñөë	өөðчëөëт	ÿвóóëахаä	оíöгой	аíхааðаë	
	 хаíäóóëäаг.	Ñоíиðхëûí	á¿ëгийí	ñаíаëûг	зайëøг¿й	тóñгах	øааðäëагатай	
	 áа	төñëийí	хөгжиë,	хэðэгжиëтэíä	á¿ðэí	оðоëöох	áоëоìж	оëгоíо.

•	 Хэðэгëэгчиääээ	¿ð	аøигтай	¿йëчиëгээ	х¿ðгэх	øааðäëага	тавигääаг	МХХТ-
	 ийí	хөгжëийíтөñөë	äэг	жóðаì,	х¿ì¿¿ñ,	öаð	х¿ðээ,	хóгаöаа,	өðтөг,	
	 áизíåñийí	¿йë	ажиëëагааг	äахиí	төëөвëөх	зэðгийг	хаðгазаí	¿зэх	¸ñтой.		

äàñãàë àæèë
оðоí	 íóтгийí	 захиðгаа	 иðгэä	 öэвэð,	 áохиð	 óñ,	 öахиëгааí	 зэðэг	 ахóйí	
¿йëчиëгээтэй	хоëáоотой	гоìäоë,	ñаíаëаа	иëэðхийëэх	áоëоìжтой	вэá	ïоðтаë	
íээжээ.	Эíэ	ñайт	íээгäñэíээñ	хойø	жиëийí	хóгаöаа	өíгөðñөí	ч	хэðэгëэгч	огт	
хаíäааг¿й	áайíа.	

Эíэ	хэñэгт	гаðñаí	áоäëого,	заñагëаë,	тåхíоëоги,	тåхíоëогийí	ñоíгоëт,	агóóëга,	
х¿íий	х¿чиí	чаäëûí	á¿ðä¿¿ëэх,	өөðчëөëтийí	óäиðäëага,	төñëийí	óäиðäëагûí	
аñóóäаëä	тóëгóóðëаí	эíэх¿¿		аñóóäëûг	ä¿гíэ.

оðоí	íóтгийí	захиðгааíä	вэá	ïоðтаëûг	ñайжðóóëах	зөвëөìж	áоëовñðóóë;
Эíэ	 ïоðтаë	 хаагäах	 áоëоí	 øиíээð	 эхëэх	 øааðäëагатай	 øаëтгааíóóäûí	
жагñааëт	гаðга.

2	áагт	хóваагä.	1-ð	áаг	хийхэä	áоëоìжтой	өөðчëөëтийí	таëааð;	2-ð	áаг	ïоðтаëûг	
хаах	таëааð	хэëэëö.	ªөðñäийí	ñаíааг	ìэтгэëöээí	хэëáэðээð	ñоëиëöооðой.
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	øийäвэð	гаðгах	øатëаí	захиðах	¸ñ	íü:
	 	 	 	 a.	 Ñиñтåì	äэх	авиëгаëûг	áóóðóóëах
	 	 	 	 b.	 Тóхайí	óëñаä	ÿìаð	МХХТ	хэðэгжиж	áоëох	аðгûг	зааäаг
	 	 	 	 c.		 Заñгийí	газаðт	øийäвэð	гаðгах	äэñ	äаðааг	тогтоох
	 	 	 	 d.	 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø

2.	ªөðчëөëт	хийхийí	тóëä	МХХТ	íü	аëиíä	íü	тóëгóóðëах	вэ?
	 	 	 	 a.	 Ñ¿¿ëийí	¿åийí	тåхíоëогийí	øиíэëэг	ñаíаа
	 	 	 	 b.	 Заñгийí	газðûí	ÿаìäûí	х¿ðээíä
	 	 	 	 c.		 Хэðэгëэгчäийí	х¿ðээíä
	 	 	 	 d.	 Хөгжëийí	хөтөëáөðийí	хэтийí	төëөвт

3.	Төñëийí	ñоíиðхëûí	á¿ëг¿¿ä	íü
	 	 	 	 a.	 Төñëөөñ	хаìааðагчиä
	 	 	 	 b.	 Төñөëä	íөëөөëөгчиä
	 	 	 	 c.		 (a),	(b)	аëü	аëü	íü
	 	 	 	 d.	 Зөвхөí	заñгийí	газаð

4.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	¿ð	аøигтай	хэðэгëээ	þóíааñ	øаëтгааëах	вэ?
	 	 	 	 a.	 Уëñ	төðийí	зоðиëго
	 	 	 	 b.	 Х¿ðтээìжтэй	áайäаë,	өðтөг,	¿¿ðэг
	 	 	 	 c.		 (a),	(b)	аëü	аëü	íü
	 	 	 	 d.	 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø

5.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	“тóðøиëтûí	ажиëëагаа”	гэäэг	íü	
	 	 	 	 a.	 Төñөë	эхëэхээñ	өìíөх	тóðøиëт
	 	 	 	 b.	 Төñөë	хэðэгжих	ÿвöûí	тóðøиëт
	 	 	 	 c.		 Төñëийí	төгñгөëä	хийгäэх	ñиñтåìийí	тåñт
	 	 	 	 d.	 дээðхийí	аëü	íü	ч	áиø	



1��  Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òóõàé öóâðàë ñóðàõ áè÷èã



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé 1��

äэä б¯ëэã 8.  
ÊîíÒÅíÒèйí ÌÅíÅÆÌÅíÒ
Êоíтåíт	íü	МХХТ-ийí	хөгжëийí	хаìгийí	чóхаë	хэñэг	þì.	Êоíтåíтг¿й	áоë	öааøиä	хэðэгëээíä	
оðох	итгэë	áайхг¿й	áоëíо.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	êоíтåíт	хэðэгëэгч,	íийë¿¿ëэгчийí	аëü	аëиíûх	
íü	хаìгийí	их	ñоíиðхäог	з¿йë	þì.	

Тåêñт	áоëоí	äóó-ä¿ðñ,	êиíо,	гэðэë	зóðаг,	гðаôиê,	х¿ñíэгт,	аíиìåøíä	х¿ðтэë	êоíтåíт	áайäаг.	
Мөí	х¿¿ðíэë,	ÿðиëöëага,	ж¿жиг,	вэá	ñайтûг	оëоíä	х¿ðгэхийí	тóëä	SMS,	Wiki,	áëог	зэðэг	ÿìаð	
ч	хэëáэðээð	áайж	áоëíо.		Эíгийíээð	тоäоðхойëохоä	“êоíтåíт	íü	‘вэá	ñайт	äотоðх	тóñëах’.	
Áаðиìт	áичиг,	өгөгäөë,	төхөөðөìж,	э-¿йëчиëгээ,	ä¿ðñ,	аóäио	áоëоí	виäåо	ôайë,	хóвийí	вэá	
хóóäаñ,	хаäгаëñаí	эëåêтðоí	øóóäаí	зэðэг	оëоí	з¿йëийг	áагтааñаí	áайäаг.”211

Êоíтåíт	хөгжиë	íü	хаìгийí	чóхаë	хэñэг	áоëовч	МХХТ-ийí	хөгжëийí	оðоëöооíä	төäийëөí	
ач	 хоëáогäоë	 өгäөгг¿й	 оðхигääог.	 Èíтåðíэтэä	 áайðøñаí	 ìаø	 оëоí	 	 ìатåðиаë	 áайäаг	
ч	 ихэíх	 íü	 Àíгëи	 хэë	 äээð	 áайäаг	 áөгөөä	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóäаä	 ìаø	 áага	 хэðэгëэгääэг.	
Êоíтåíт	äóтагäаëтай	áайäаг	øаëтгааí	íü	эäгээð	íü	зохиогчийí	эðх,	оþóíû	өìчийí	хóóëиаð	
хаìгааëагäñаí	áайäагтай	хоëáоотой.

Àзи-Íоìхоí	äаëайí	á¿ñийí	аíгëи	хэë	ìэäëэг	өíäөð	áиø,	ÿëаíгóÿа	хөäөө	оðоí	íóтагт	хэë	
áоëоí	êоíтåíтûí	аñóóäаë	тóëгаðñааð	áайíа.	Эíэтхэг,	Ôиëëиïиí	зэðэг	аíгëи	хэëтэй	ïðогðаì	
хаíгаìж,	 êоíтåíт	 хөгжëийí	 ìэðгэжиëтí¿¿ä	 оëоíтой	 оðоíä	 х¿ðтэë	 ÿäóóчóóä,	 ¿íäэñтíий	
öөөíх,	эìэгтэйч¿¿äийí	хóвüä	эíэ	íü	тóëгаìäñаí	аñóóäаë	хэвээð	áайíа.

8.1     Êîíòåíòèéí àñóóäàë áà Êîíòåíòèéí õºãæèë

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 оðоëöооíä	 êоíтåíтийí	 агóóëгûг	 төëөвëөхөä	 äооðх	 аñóóäаë	 гаðч	
иðäэг.

•	 Хэí	хэðэгëэх	вэ?,	тэä	ÿìаð	øааðäëага	тавüäаг	вэ?,	ßìаð	хэëээð	гаðгах	вэ?,			
	 Тóхайí		êоíтåíт	хэíä	тохиðоìжтой	вэ?,	Êоíтåíт	хийхэä	хэí	оðоëöох	вэ?
•	 Êоíтåíт	íü	íийгэì,	ñо¸ë,	эäийí	заñаг,	øаøиí,	хэë,	х¿йñийí	тэíöвэðтэй	áайäаë		
	 зэðэг	аñóóäëóóäûí	аëийг	íü	авч	¿зэх	вэ?
•	 Êоíтåíт	ÿìаð	зохиоí	áайгóóëëаëтай	вэ?		
•	 Êоíтåíт	íü	ìэäээëэë	авах	хэðэгöээтэй	íийöэж	áайгаа	эñэх,	ìэäээëэë	¿íэí	зөв,		
	 øиíэëэг	эñэх?
•	 Тåхíоëоги	íü	хэðэгëэгч	хэðэгëэх,	ñоíñох,	ойëгохоä	хÿëáаð	эñэх?
•	 Хóвü	х¿í,	áайгóóëëагûí	хэðэгëээг	äэìжñэí	¿¿?,	оðоí	íóтагт	áоëовñðóóëñаí		 	
	 êоíтåíтийг		хэðэгëэж	áóй	эñэх?
•	 Êоíтåíт	äэìжñэí,	óðиаëаí	äóóäñаí,	хэðэгëэгчтэй	хаðиëöах,	ñаíаë	х¿ñэëт	авахаä		
	 äөхөì	áайгаа	эñэх?
•	 Êоíтåíтэä	өөðчëөëт	заñваð	хийхэä	ÿìаð	ìåхаíизì	хэðэгëэх?

FOSS,Web	 2.0	 гэх	 ìэт	 тåхíоëоги,	 төхөөðөìжиíä	 гаðñаí	 äэвøиë	 íü	 өìíөх	 загваðûí	
äóтагäаëтай	таëûг	íөхñөí.

Áэðхøээëийí	 íэг	 íü	 êоíтåíтийí	 оðчóóëга,	 тóхайí	 á¿ëэг	 х¿ì¿¿ñт	 íийö¿¿ëэх,	 тóхайí	 оðíû	
хэëээð	эх	êоíтåíтийг	гаðгах	зэðэг	êоíтåíтийг	äэëгэð¿¿ëэх	аñóóäаë	áайñаí.	FOSS-í	íэг	äавóó	
таë	 íü	 хэðэгëэгчиä,	 хөгж¿¿ëэгчиä	 өөðñäийí	 хэðэгöээíä	 íийö¿¿ëэí	 ïðогðаììûг	 өөðчиëж,	
ñайжðóóëах	áоëоìж	þì.	FOSS	application	ïðогðаììûí	êоäг¿йгээð	ïðогðаìä	хэëíий	загваð	
ñóóëгаж	áоëíо.	Èíгэñíээð	гаäíû	¿íэтэй	ïðогðаììûí	хаðаат	áайäëааñ	гаðч	оðоí	íóтгийíхíû	
тåхíиêийí	óð	чаäваðûг	íэìэгä¿¿ëэх	эåðэг	таëтай.	

211 Peter Morville and Louis Rosenfeld, Information Architecture for the World Wide Web (O’Reilly Media, 1998), p. 219.
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Web	 2.0	 application	 хóвü	 х¿í	 áëог,	 виêи	 хэëáэðээð	 өөðийí	 êоíтåíтээ	 ¿¿ñгэх	 заìааð	 оðоí	
íóтгийí	êоíтåíтийí	хөгжиëä	хóвü	íэìэð	оðóóëäаг.	Тийìээñ	íийгìийí	ñ¿ëжээ	íü	иíтåðíэтээð	
äаìжих	áоëоìжтой	áоëñоí	þì.	Web	2.0	íü	хэðэгëэгчийí	оðоëöоо,	хэðэгëэгчийí	¿¿ñгэñэí	
êоíтåíтийí	заðчиìä	тóëгóóðëаäаг.Хэðэв	íэг	хэðэгëэгч	FOSS	ïðогðаì,	application8	Web	2.0	–
ð	хэëíий	ôоíтûг	өөðчиëñөí	тохиоëäоëä	ñ¿ëжээíä	хоëáогäñоí	хэðэгëэгчиä	т¿¿íчëэí	МХХТ-
ийí	чаäваð	áагатай	áайñаí	ч	хÿëáаðхаí	хэðэгëэх	áоëоìжтой	áоëжээ.

Çóðàã 36. FOSS, Web 2.0 application õýðýãëýã÷ ººðñäèéí êîíòåíòýý 
¿¿ñãýõ áîëîìæòîé.

Ýõ ñóðâàëæ:David M.Kennedy, “Copyleft and Web 2.0: Opportunities for EnganingLearners”, presenta-
tion made at ICOOL2007:Pedagogical Scription for ODL, 13 June 2007, slide 9, http://www.slideshare.
net/deekaay/copyleft-and-web-20-opportunities-for-engaging-leaners

¯¿ðэí	 хоëáооíû	 гаð	 óтаñ	 êоíтåíт	 áоëоí	 ¿йëчиëгээíä	 иë¿¿	 øиíэ,	 óÿí	 хатаí	 áоëоìж	 áий	
áоëгоñоí.	оðчиí	¿åä	гаð	óтñааð	SMS,	ìóëüтìåäиа	ìåññэж	¿йëчиëгээ	хэðэгëэх	áоëоìжтой	
áоëж	хэðэгëэгч	эíгийí	ìåññэж	иëгээх,	гаíöааðаа	áоëоí	á¿ëэг	¿¿ñгэí	хаðиëöах	áоëñоí.	Эäийí	
заñаг	 өñөí	 íэìэгäэхийí	 хэðээð	 ¿йëчиëгээíий	оïåðатоðтой	 хаìтðаí	 ìоáайë	 áаíê,	 төëáөð	
тооöоо	хийх,	ìоáайë	эð¿¿ë	ìэíäийí	¿йëчиëгээ	зэðэг	гаð	óтаñíû	¿йëчиëгээг	íэвтð¿¿ëñэí.	
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Êýéñ ñóäàëãàà 25. ÌÌS áà Òýíèéí ýìýãòýé÷¿¿ä: îðîí 
íóòãèéí õýðýãöýýíä çîðèóëæ êîíòåíò ¿¿ñãýõ íü

Тэíи	 íü	 Эíэтхэгийí	 Áаðóóí	 Таìиë	 Íаäóä	 áайх	 ÿäóó,	 гаí	 гачигт	 íэðвэгäñэí	
ìóж	 þì.	 Х¿ì¿¿ñ	 íü	 ÿäóó,	 өөðñäийí	 жижиг	 газаðтаа	 ажиëëаж	 аìüжиðгаагаа	
заëгóóëäаг	ôåðìåð¿¿ä	áайäаг.	Тэä	Эíэтхэгийí	MGNREGA	ñхåìээð	äаìжóóëаí	
ñóóðиí	газаð	ажиë	эðхëэх	х¿ñэëтэй.

Тэíигийí	хаðиëöаí	тóñëах	á¿ëгийí	5000	гаðóй	эìэгтэйч¿¿ä	өäөð	á¿ð	2:00-2:30	
хооðоíä	 өөðñäийí	 гаð	 óтñааðаа	 äóóт	 øóóäаí	 х¿ëээж	 авäаг.	 дóóт	 øóóäаíгааð	
оðоí	 íóтгийí	 ажëûí	 áайðíû	 ñаíаë,	 ¿íэг¿й	 эìíэëэг,	 эð¿¿ë	 ìэíäийí	 тóñëаìж,	
эð¿¿ë	ахóйí	зөвëөìж,	эìэгтэйч¿¿äийí	эðх	зэðэг	ìаø	өðгөí	аñóóäëааð	ìэäээëэë	
өгäөг.

Çóðàã 37. Òýíèéí ýìýãòýé÷¿¿ä ãàð óòàñ õýðýãëýæ áàéãàà íü

¯¿íийг	 хэðхэí	 хэðэгж¿¿ëñэí	 áэ?	 VIDIYAL	 хэìээх	 оðоí	 íóтгийí	 ТÁÁ	 зөөвðийí	
óтñûг	хаðиëöаа	хоëáооíä	хэðэгëэхэä	äэìжëэг	¿з¿¿ëñэí.	Ãаð	óтñааð	äаìжóóëаí	
óëñ	төðийí	ìåññэж¿¿ä	иëгээäгээñ	ñаíаа	авч	тóñ	áайгóóëëага	хаðиëöаí	тóñëах	
á¿ëгийí	 á¿х	 гиø¿¿ä	 гаð	 óтñааð	 хооðоíäоо	 хаðиëöах,	 хоëáоо	 áаðüж	 áоëíо	
гэäгийг	 оëж	 хаðñаí.	 Èíгэж	 ТÁÁ,	 эìэгтэйч¿¿ä,	 ¿¿ðэí	 хоëáооíû	 оïåðатоðûí	
хооðоíäох	 хаìтûí	 ажиëëагаа	 эхэëñэí	 þì.	 Ãэðээíä	 зааñíааð	 тóñ	 á¿ëгийí	
эìэгтэй	 гиø¿¿ä	 оïåðатоðооñ	 гаð	 óтаñ	 х¿äаëäаí	 авах	 áа	 хаìгийí	 өðтгөөð	
¿йëчиëгээ	авíа.	оïåðатоð	өäөð	íэг	óäаа	äóóт	ìåññэж	иëгээíэ.	дóóт	øóóäаíг	
тóñ	ТÁÁ-ûí	оôôиñт	хаðиëöаí	тóñëах	á¿ëгийí	иäэвхтэí¿¿ä	оðоí	íóтгийí	хэëээð	
áичëэг	 хийж	 оïåðатоð	 ðóó	 иíтåðíэтээñ	 äаìжóóëаí	 иëгээíэ.	 оïåðатоð	 äóóт	
øóóäаíг	á¿ëгийí	гиø¿¿ä	ðóó	иëгээíэ.	

Тóñ	 ТÁÁ	 Тоñгоíû	 Мэäээëëийí	 Төв	 (тåëå	 төв)	 áайгóóëааä	 áайíа.	 Тóñ	 төвä	
эìэгтэйч¿¿ä	áоëоí	тоñгоíû	áóñаä	х¿ì¿¿ñ	íэìэëт	ìэäээëэë	авах	áоëоìжтой.	

Тэíийí	 х¿ì¿¿ñийí	 хóвüä	 äóóт	 ìåññэж	 íü	 өäðийí	 хаìгийí	 чóхаë	 хэñгийí	 íэг	
áоëñоí.	Тэä	гаð	óтñааðаа	äаìжóóëаí	өөðñäийí	тóëгаìäаж	áóй	аñóóäëûг	øийäэх	
ìэäээëэë	оëж	авäаг	óчðааñ	гаð	óтñаа	аëтааð	ч	ñоëихг¿й.

Ýõ ñóðâàëæ:VIDIYAL, “ICT based Life Long Learning (L3)Farmers and Knowledge Infomediary”, http:
ww.vidiyaingdo.org/Ict.htm;and personal visit for impact evaluation of the project by the author.
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МХХТ,	 төхөөðөìж	íü	хэðэгëэхэä	хÿëáаðаа	 гаäíа	оëоí	х¿íийг	хаìаðñаí.	Ãэвч	 êоíтåíтийí	
хөгжиë,	óäиðäëага	íü	ìэðгэжëийí	чаäваð	þì.

8.2  ¨ñ ç¿é, Çîõèîã÷èéí ýðõ, îþóíû ºì÷èéí ýðõ

¨ñ	з¿й	íü	х¿íий	¿йë	ажиëëагатай	хоëáоотой.	Øиíжëэх	óхааíû	á¿хий	ë	¿йë	ажиëëагаа	х¿íий	
оðоöоотойгооð	 хийгääэг.	 Тийìээñ	 á¿хий	 ë	 хөгжëийí	 ¿йë	 ажиëëагаа	 ¸ñ	 з¿йí	 хаðиóöëага,	
ø¿¿ëтээñ	аíгиä	áайх	áоëоìжг¿й.

Хөгжëийí	¿йë	ÿвö	äахü	МХХТ-ийí	таíиëöóóëга	íü	̧ ñ	з¿йтэй	хоëáоотой.	Учиð	íü	МХХТ	íü	ñо¸ë,	
өөðийí	өвөðìөö	áайäаë,	хэì	хэìжээ,	ñайí,	ìóóгийí	¿íэëгээ	зэðгээð	тоäоðхойëогäоíо.
Хөгжиë	äэх	¸ñ	з¿йí	зоðиëго	íü	хөгжëийí	өäөð	тóтìûí	¿йë	ажиëëагааíû	íийтëэг	заðчиìûг	
хаíгахаä	чигëэñэí	áайíа.

Çîõèîã÷èéí áîëîí îþóíû ºì÷èéí ýðõ212

ªөðийí	 оþóí	 óхааí,	 хөäөëìөð,	 хичээë	 з¿тгэëээð	 хийñэí	 á¿тээëээ	 хаìгааëóóëах	 эðхтэй.	
Зохиогчийí	áоëоí	оþóíû	өìчийí	эðх	íü	оëоí	óëñûí	гэðээ,	êоíвåíöээð	áатëагäñаí	áайäаг.	
Уëñ	á¿ðт	зохиогчийí	áоëоí	оþóíû	өìчийí	эðхийí	хóóëü	өөð	áоëовч	äэëхий	äаÿаð	íийтëэг	
ñтаíäаðт	áайäаг.213

ßëаíгóÿа	оþóíû	өìч	гэäэг	оþóí	ñаíааíааñ	¿¿äñэí	á¿тээë	áайäаг.	̄ ¿íä	óðаí	зохиоë,	óðëагийí	
ажиë,	áэëэг	тэìäэг,	íэð,	ä¿ðñ,	äизайí	зэðэг	оðíо.213	оþóíû	өìчийг	2	төðөëä	аíгиëж	áоëíо.	

1.	 ¯йëäвэðийí	 өìч:	 øиíэ	 ñаíаачëага	 (ïатåíт),	 хóäаëäааíû	 тэìäэг,	 ¿йëäвэðийí	 äизайí,	
газаð	з¿йí	øиíж	тэìäэг

2.	Зохиогчийí	эðх:	óтга	зохиоë,	¿ðгэëжиëñэí	¿гийí	зохиоë,	ø¿ëэг,	ж¿жиг,	êиíо,	хөгжиì	зэðэг	
óðаí	 зохиоëûí	 á¿тээë,	 óðаí	 зóðаг,	 зóðааñаí	 зóðаг,	 гэðэë	 зóðаг,	 áаðиìаë,	 óðаí	 áаðиëгûí	
загваð	зэðэг	óðëагийí	á¿тээëийí	зохиогчийí	эðх.	Мөí	тогëоëт,	áичëэг,	ðаäио,	тåëåвизийí	
хөтөëáөð	оðíо.

оþóíû	өìчийг	äээäэëж,	зохиогч,	ñаíаачëагч	íü	өөðийí	á¿тээëийí	¿ð	øиìийг	х¿ðтэхэä	¸ñ	
з¿й	øааðäëагатай.¨ñ	з¿йг	зохиоí	áайгóóëаëтûí	заðчиì	гэж	áоëíо.	Ñтаíäаðтûг	ìөðäөхтэй	
хоëáоотой	 тогтñоí	 аëáаäëага	 ä¿ðэì	 гэж	 áайхг¿й.	 Ãэхäээ	 оþóíû	 өìчийí	 эðхийí	 äагóó,	
зөðчñөí	тохиоëäоëä	хóóëийí	äагóó	øийтгэë	х¿ëээëгээж,	гаðñаí	хохиðоë	áаðагäóóëíа.

Зохиогчийí	áоëоí	оþóíû	өìчийí	эðхийí	аñóóäаë	МХХТ-ä	чóхаë	áоëж	áайíа.	Учиð	íü	ïðогðаì	
хаíгаìж,	êоíтåíтийí	зохиогчийí	эðх	хóóëü	áóñааð	хóëгайëах	аñóóäаë	ихээð	гаðäаг.	оþóíû	
өìчийí	хóëгай	íü	хóóëü	ä¿ðэì,	¸ñ	з¿йг	зөðчиж	áóй	тоäоðхой	жиøээ	áөгөөä	эíэ	тохиоëäоëä	
оëоí	оðоíä	хóóëийí	äагóó	øийтгэë	оíогäóóëäаг.

FOSS	 ïðогðаì	 хаíгаìжийí	 зохиогчийí	 эðхийí	 хóвüä	 хэä	 хэäэí	 äавóó	 таëтай.“Copyright”	
зохиогчийí	á¿тээë	хóóëийí	äагóó	хаìгааëагäаж	зөвøөөðөëг¿йгээð	аøигëах	эðх	оëгоäогг¿й	
áоë	“copyleft”214	íü	ïðогðаì,	áаðиìт	áичгийг	чөëөөтэй	өөðчëөх,	ñоëиëöох,	таðаах	áоëоìж	
оëгоäог.

Ãэхäээ	 зохиогчийí	эðхг¿й	áайíа	 гээä	автоìатааð	чөëөөтэй	 хэðэгëэж	áоëíо	 гэñэí	 ¿г	áиø	
оëоí	 íийтэä	 т¿гээх	 ìатåðиаë	 íü	 Creative	 Commons215-ð	 хаìгааëагäñаí	 áайäаг.	 Эíэ	 íü	
Creative	 Commons	 ëиöåíз	 гэж	 íэðëэгääэг	 хэä	 хэäэí	 зохиогчийí	 эðхийí	 ëиöåíз	 гаðгаñаí	

212. Ýíý õýñãèéí àãóóëãà íü WIPO âýá ñàéò äýýð ìýäýýëëýýñ àâñàí, èë¿¿ èõèéã ìýäýõèéã õ¿ñ÷ áàéâàë äàðààõ ñàéòðóó îðæ ¿çíý ¿¿.  
 http://www.wipo.int/about-ip/en/.
213 Ibid. See also WIPO, “Understanding Copyright and Related Rights”, http://www.wipo.int/freepublications/en/intproperty/909/
 wipo_pub_909.html.
214 See http://www.gnu.org/gwm/libredocxml/x53.html.
215 Creative Commons, http://creativecommons.org.
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аøгийí	 áóñ	 áайгóóëëага	 áөгөөä	 оëоí	 íийтэä	 төëáөðг¿йгээð	 таðааäаг.	 лиöåíзийí	 äагóó	
зохиогч	заðиì	хэñгээ	íөөöөëж,	заðиìийг	íü	íийтэä	таðааäаг.	Creative	Commons	íü“á¿х	эðх	
хаìгааëагäñаí”	/all	rights	reserved/	гэäгийг	“заðиì	эðх	хаìгааëагäñаí”	/some	rights	reserved/	
áоëгоí	 өөðчиëж	 иë¿¿	 óÿí	 хатаí	 зохиогчийí	 эðхийí	 загваð	 áий	 áоëгоñоí	 (øиíэ	 ñаíаагаа	
äэëхийí	 äаÿаð	 хóвааëöах,	 á¿тээëч	 ажиë	 íэìэгä¿¿ëэх	 áоëоìж	 оëгох).Creative	 Commons	
эðхийí	äоð	зохиогчийí	эðх	ч	хаìгааëагäаж,	á¿тээëийí	таëааðх	ойëгоëт	ч	өðгөíөөð	таðхах	
áоëоìжтой.

•	 Êоíтåíт	íü	тåêñт	áоëоí	äóó-ä¿ðñ,	êиíо,	гэðэë	зóðаг,	гðаôиê	(гðаôиê,	
	 х¿ñíэгт,	аíиìåøиí)	ìөí	х¿¿ðíэë,	ÿðиëöëага,	ж¿жиг,	вэá	ñайтûг	оëоíä	
	 х¿ðгэхийí	тóëä	SMS,	Wiki,	áëог	зэðэг	ÿìаð	ч	хэëáэðээð	áайж	áоëíо.		

•	 Êоíтåíтийí	хөгжиë	íü	МХХТ-ийí	хөгжëийí	оðхигäñоí,	аíхааðаë	áага		
	 тавüäаг	хаìгийí	тóëгаìäаж	áóй	ñаëáаð	þì.

•	 FOSS,	Web	2.0	гэх	ìэт	тåхíоëоги,	төхөөðөìжиä	гаðñаí	äэвøиë	íü		 	
	 өìíөх	загваðûí	äóтагäаëтай	таëûг	íөхñөí.	

•	 оþóíû	өìч	гэäэг	оþóí	ñаíааíааñ	¿¿äñэí	á¿тээë	áайäаг	áөгөөä	2		 	
	 төðөëä	аíгиëж	áоëíо.	

	 -	¯йëäвэðийí	өìч:	øиíэ	ñаíаачëага	(ïатåíт),	хóäаëäааíû	тэìäэг,		 	
	 ¿йëäвэðийí	äизайí,	газаð	з¿йí	øиíж	тэìäэг

	 -	Зохиогчийí	эðх:	óтга	зохиоë,	¿ðгэëжиëñэí	¿гийí	зохиоë,	ø¿ëэг,		 	
	 ж¿жиг,	êиíо,	хөгжиì	зэðэг	óðаí	зохиоëûí	á¿тээë,	óðаí	зóðаг,	зóðааñаí		
	 зóðаг,	гэðэë	зóðаг,	áаðиìаë,	óðаí		áаðиëгûí	загваð	зэðэг	óðëагийí		 	
	 á¿тээëийí	зохиогчийí	эðх.	

•	 МХХТ-ä	хóвüñаë	хийñíээð	“á¿х	эðх	хаìгааëагäñаí”	/all	rights	reserved/		
	 гэäгийг	“заðиì	эðх	хаìгааëагäñаí”	/some	rights	reserved/	áоëгоí	
	 өөðчиëж	иë¿¿	óÿí	хатаí	зохиогчийí	эðхийí	загваð	áий	áоëгоñоí.

•	 оþóíû	өìчийг	äээäэëж,	зохиогч,	ñаíаачëагч	íü	өөðийí	á¿тээëийí	¿ð	
	 øиìийг	х¿ðтэхэä	¸ñ	з¿й	øааðäëагатай.

сàíàìæ

äàñãàë àæèë
оðоí	íóтгийí	êоëëåжийí	хэä	хэäэí	ôаêóëüтåт	ëаáоðатоðийí	êоìïüþтåð¿¿äэä	
хóóëü	 áóñааð	 татñаí	 ïðогðаì	 ñóóëгаñаí	 төäийг¿й	 оþóтíóóä	 íü	 иíтåðíэтийí	
ÿíз	á¿ðийí	эх	ñóðваëжааñ	ìатåðиаë	хóóëж	авч	áоëовñðóóëж	өөðийí	á¿тээë	
ìэт	аøигëаж	áайгааг	ìэäжээ.	дооðх	аñóóëтаíä	хаðиóëааðай.	

1.	 Тóñ		ôаêóëüтåтэä	¸ñ	з¿йí	áоëоí	оþóíû	өìчийí	эðхийí	ÿìаð	аñóóäаë		
	 тóëгаðч	áайíа	вэ?

2.	 Ôаêóëüтåт	ÿìаð	аëхаì	хийх	хэðэгтэй	вэ?

3.	 Хэðвээ	та	хóóëü	áóñааð	хóóëáаðëаäаг	оþóтаí	áайñаí	áоë	таíûг	ÿìаð		
	 ¿ð	äагаваð	х¿ëээж	áайгаа	вэ?
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-ийí	øийäэëÿìаð	áайх	хэðэгтэй	вэ?
	 	 	 	 a.	 Хÿìä
	 	 	 	 b.	 Тогтвоðтой,	¿йë	ажиëëагааíä	чигëэñэí
	 	 	 	 c.		 оðоí	íóтгийí	íөхöөëä	тохиðñоí
	 	 	 	 d.	 a	áа	b
	 	 	 	 e.	 b	áа	c

2.	Êоíтåíт	íóтагøóóëíа	гэäэг	íü
	 	 	 	 a.	 Êоíтåíтийг	ñо¸ëä	íü	тохиðóóëах
	 	 	 	 b.	 Êоíтåíтийг	оðоí	íóтгийí	хэë	ðóó	хөðв¿¿ëэх
	 	 	 	 c.		 Хо¸óëаа
	 	 	 	 d.	 Àëü	íü	ч	áиø

3.	¯¿ðэí	óтаñ	íü	хэðэгëэгч	...	áайñаí	ч	MMSээð	äаìжóóëаí	êоíтåíтийгхóвааëöах	
áоëоìжтой.
	 	 	 	 a.	 áичиг	¿ñэгг¿й
	 	 	 	 b.	 Àíгëи	хэë	ìэäэхг¿й
	 	 	 	 c.		 хо¸óëаа
	 	 	 	 d.	 аëü	íü	ч	áиø

4.	ïðогðаì	хаíгаìж,	хэðэгñë¿¿ä	íü	...	äагóó	хаìгааëагäаíа.
	 	 	 	 a.	 оëоí	óëñûí	гэðээ,	хэëэëöээð
	 	 	 	 b.	 WIPO
	 	 	 	 c.		 хаìгааëагäахг¿й,	хóëгайëж	áоëíо
	 	 	 	 d.	 тóхайí	óëñûí	зохиогчийí	áоëоí	оþóíû	өìчийí	эðхээð

5.	Creative	Commons-í	ëиöåíз,	зохиогчийí	эðхтэй	хоëáоотой	äооðхи	тоäоðхойëоëтûí	аëü	
áóðóó	вэ?
	 	 	 	 a.	 Зохиогчийí	эðх	гэäэг	íü	зохиогчиä	оëгоñоí	оíöгой	эðх
	 	 	 	 b.	 Creative	Commons	íü	“á¿х	эðх	хаìгааëагäñаí”	гэäгийг	“заðиì	эðх	хаìгааëагäñаí”		
	 	 	 	 	 	 áоëгоí	өөðчиëж	иë¿¿	óÿí	хатаí	зохиогчийí	эðхийí	загваð	áий	áоëгох	зоðиëготой		
	 	 	 	 	 	 ëиöåíз	þì
	 	 	 	 c.		 Creative	Commons	ëиöåíз	эзэìøиж	áóй	х¿íий	á¿тээëийí	á¿х	эðх	хаìгааëаëтг¿й			
	 	 	 	 	 	 áоëäог.	
	 	 	 	 d.	 Creative	Commons	ëиöåíз	íü	оíëайíааð	хóвааëöах,	хаìðаí	ажиëëахаä		иë¿¿		 	 	
	 	 	 	 	 	 хÿëáаð	áоëñоí
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äэä б¯ëэã 9.
ÒÅÕíîëîãèйí ÌÅíÅÆÌÅíÒ

2000-2010	оíû	хооðоíä	Àзи-Íоìхоí	äаëайí	á¿ñийí	оðíóóäаä	öахиëгааí	хоëáооíû	ñаëáаð	
хóðäаöтай	хөгжñөí.	Хийìэë	äагóóëûí	тóñëаìжтайгааð	хаìгийí	аëñëагäñаí	хÿзгааð,	äаëай	
äоогóóð	 øиëэí	 êаáåëиаð	 äэëхий	 äаÿаð	 хоëáож	 áайíа.	 хэðэгëэгчиä	 øóгаìûí	 óтаñтай	
тåëåôоí	óтаñíааñ	¿¿ðэí	хоëáооíû	óтñûг	иë¿¿	хэðэгëэж	áайíа.	Àзи-Íоìхоí	äаëайí	á¿ñэä	
¿¿ðэí	óтаñíû	хэðэгëээ	хаìгийí	өíäөð	áайäаг.

Èйì	 өíäөð	 ¿з¿¿ëэëтийí	 öааíа	 жигä	 áиø	 өñөëт	 íóóгäаж	 áайäаг.	 Хÿтаä,	 Эíэтхэг	 2	 óëñûí	
óтñаí	 хаðиëöааíû	 өðñөëт	 57%-ä	 х¿ðчээ.216	Ãэхäээ	 íиñэх	 оíгоöíû	 áóóäаë,	 авто	 тээвðийí	
төв,	 заñгийí	 газðûí	аëáа,	áизíåñ	áайгóóëëага,	 êиáåðêаôå,	 зочиä	áóóäаëä	 гаð	 óтаñ	өðгөí	
хэðэгëэгääэг.

Хаðиëöаа	 хоëáооíû	 ñаëáаðт	 тооí	 хóваагäëûí	 хоëáоëт	 хэðэгëэгäэж	 áайгаа	 áөгөөä	 Àзи-
Íоìхоí	 äаëайí	 хөгжиж	 áóй	 оðíóóä	 äэëхийí	 хөгжëийг	 г¿йöэхийí	 тóëä	 тооí	 хоëáоëт	 хийх	
øааðäëага	тóëгаðч	áайíа.	

9.1  Òåõíîëîãèéí õàíäàëò

Хаíäаëтûí	áэðхøээëтэй	аñóóäëааñ	áоëж	хаðиëöаа	хоëáооíû	áайäаë	тааðóó	áайñааð	áайíа.	
МХХТхаíäаëт	гэäэг	íü	ÿíз	á¿ðийí	т¿вøиíий	х¿ì¿¿ñт	ÿíз	á¿ðийí	з¿йë	өгíө	гэñэí	¿г.	Заñгийí	
газðûí	 хóвüä	 иðгэäийг	 иíтåðíэт	 áоëоí	 гаð	 óтаñаíû	 ¿йëчиëгээгээð	 хаíгаäаг.	 Тоñгоíûхíû	
хóвüä	зөв	öагт,	зөв	ìэäээëэë	авах	áоëñоí.	

Çóðàã 38. ÌÕÕÒ øàòëàí çàõèðàõ ¸ñíû õàíäàëò

Хÿзгааðëаñаí	êоíтåíтийí	хаíäаëт

Êоíтåíтийí	хаíäаëт

Èíтåðíэтийí	хаíäаëт

Èíтåðíэтийí	х¿ðтээìжийí	á¿тöийí	хаíäаëт

Êоìïüþтåð	äээð	ажиëëах	төхөөðөìжийí	хаíäаëт

Öахиëгааí	¿¿ñг¿¿ðийí	хаíäаëт

Êоìïüþтåð	äээð	ажиëëах	чаäваð,	áоëовñðоë

Ñаíх¿¿гийí	íөөöийí	хаíäаëт	

Êðåäèò: Rajnesh D Singh

Singh	äооðх	тайëáаð	өгñөí
•	 Ñаíх¿¿гийí	íөөöийí	хаíäаëт	íü	МХХТ-ийг	¿ð	аøигтай	хэðэгëэх,	øааðäëагатай		
	 тоíог	төхөөðөìж,	¿йëчиëгээг	хóäаëäаí	авахаä	øааðäагäах	чаäваð,	áоëовñðоë,		
	 ñóðгаëтаíä	хөðөíгө	оðóóëах	áоëоìжийг	тоäоðхойëäог.
•	 Êоìïüþтåð	äээð	ажиëëах	чаäваðûí	хаíäаëт	МХХТ	ойëгох,	хаðüöах,	ажиëëóóëах		
	 чаäваð	þì.

216 BuddleComm, “2010 Asia – Mobile, Broadband and Digital Economy”, April 2010, http://www.budde.com.au/Research/2010-
 Asia-Mobile-Broadband-and-Digital-Economy.html.



1��  Çàëóó ¿åä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí òóõàé öóâðàë ñóðàõ áè÷èã

•	 Öахиëгааíû	эх	¿¿ñвэðийí	хаíäаëт	íü	êоìïüþтåð	төхөөðөìжийг	ажиëëóóëахаä		
	 øааðäëагатай.
•	 Êоìïüþтåðийí	төхөөðөìжийí	хаíäаëт	íü	МХХТ	хэðэгëэх,	хаðüöахаä	чóхаë
•	 Èíтåðíэтийí	х¿ðтээìжийí	á¿тöийí	хаíäаëт	êоìïüþтåð	иíтåðíэттэй	хоëáогäохоä		
	 øааðäëагатай.	
•	 Èíтåðíэтийí	хаíäаëт	íü	хэðэгëэгч	иíтåðíэтээð	аÿëах,	оíëайíааð	ìэäээëэë,		
	 ¿йëчиëгээ	авах	áоëоìж	оëгоíо.	Èíтåðíэтийí	өðтөгийí	аñóóäаë	чóхаë
•	 Êоíтåíтийí	хаíäаëт	хэðэгëэгч	өөðийí	ñоíиðхñоí	application,	¿йëчиëгээг	авах		
	 áоëоìж	оëгоíо.
•	 Хÿзгааðëаñаí	êоíтåíтийí	хаíäаëт	хэðэгëэгч	өөðийí	хэë,	аÿëгааð	хаíäаëт	хийх,		
	 ¿йëчиëгээ	авах	áоëоìж	оëгоäог.	Х¿í	аìûí	ихэíх	íü	иíтåðíэтийí	äоìэйí	хэë		
	 áоëох	Àíгëи	хэëээð	óíøиж,	áичиж	чаäахг¿й	óëñаä	эíэ	хаíäаëт	их	чóхаë.
•	 МХХТ	хаíäаëтûí	х¿ðтээìжиä	таëааð	øийäвэð	гаðгах	¿åä	тооöооëж	¿зэх		 	
	 øааðäëагатай	оëоí	аñóóäаë	áайäаг.	Ãаð	óтñааð	äаìжóóëаí	öахиëгааí		 	
	 хоëáооíû	¿йëчиëгээ	авах	áоëоìж	гаð	óтñаíäаа	хоëáоëтг¿й	х¿ì¿¿ñт	хэðэгöээг¿й.217

Тåëå	 төв¿¿äээð	 хаíäаëт	 хийх	 íü	 иðгэä,	 оëоí	 íийт	 хаíäаëт	 хийхээñ	 ÿëгаатай.	 Заðиì	
эìэгтэйч¿¿ä	 гаð	 óтаñ	 хэðэгëэхийí	 тóëä	 4	 êì	 аëхäаг	 áоë	 заðиì	 íü	 íийгэì,	 ñо¸ëûí	 х¿чиí	
з¿йëийí	óëìааñ	гэðээñээ	ч	гаðах	áоëоìжг¿й	áайäаг.	

Эзэìøиë,	хÿíаëт	íü	хаíäаëтаíä	íөëөөëäөг.	Тåхíоëоги	íü	оðоí	íóтгийí	захиðгааíû	áайð,	
ñóðгóóëüä	áайðëаваë	аëñëагäñаí	тоñгоíä	аìüäаðäаг	х¿ì¿¿ñ,	ÿäóóчóóäаä	хэðэгëэх	áоëоìж	
гаðах	óó?	Эìэгтэйч¿¿ä	охиäóóä	өөðñäийí	х¿ñэí	öагтаа	аажóó	тайвóó	иðэх	áоëоìжтой	þó?	
Тåëåтөв¿¿ä	 эìэгтэйч¿¿äийí	 гэðийí	 ажиë	 хийх	 ¿åэð	 ажиëëаäаг	 áоë	 хаíäаëт	 аìжиëтг¿й	
áоëíо.

Тåëå	төв¿¿äийí	áайðøиë,	тåхíоëогийí	хэðэгëээг	óäиðäах	¿¿ðэг	á¿хий	ажиëтаí	тоìиëох	áоë	
т¿¿íий	г¿йöэтгэх	гоë	¿¿ðэг	þó	вэ?	Хÿíаëт,	¿йë	ажиëëагааг	захиðгааíû	ажиëтаí,	ñóðгóóëийí	
áагø	ÿвóóëваë	аëñëагäñаí	газðûíхаí	хэðхэí	хаíäаëт	хийх	вэ?

Íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 х¿чиí	 з¿йëээñ	 гаäíа	 ÿäóóðаë,	 áичиг	 ¿ñэг	 ¿ë	 ìэäэх	 áайäаë,	
хÿзгааðëагäìаë	öаг	хóгаöаа,	хөäөëгөөí,	хаìааðаë	íü	хаíäаëтаíä	íөëөөëөх	¿íäñэí	х¿чиí	
з¿йëñ	þì.	

Öахиëгааí	 хоëáооíû	 áоëоìж	 á¿ðä¿¿ëэх	 íü	 МХХТ-ийí	 хэðэгëээíий	 óðüäач	 íөхöөë	 þì.	
Эíэтхэгийí	5	ìóжиä	хийñэí	ñóäаëгааíааñ	хаðахаä	аëñëагäñаí	á¿ñийí	иíтåðíэтийí	хаíäаëт	
5%-иаñ	äооø	áайíа.218

9.2  Òåõíîëîãèéí ñîíãîëò

Х¿ðгэëтийí	ñиñтåìийí	ñоíгоëт	чóхаë.	Ñоíгоëт	íü	оôôëайí	áайж	áоëíо.	Мөí	ìóëüтìåäиа	
CD,	 DVD,	 оíëайí	 иíтåðíэтэä	 ñóóðиëñаí	 хэðэгñэëáайíа.	 МХХТ	 á¿тээгäэх¿¿í	 áий	 áоëгоíо	
гэäэг	íü	вэá	ñайт	хийж	áайгаа	хэðэг	áиø.	Зөвхөí	äóó,	ä¿ðñийг	 тооí	ñиñтåìä	øиëж¿¿ëэх,	
иíтåðíэт,	äиñêэíä	хóóëах,	вэá	ñайтаíä	тåêñтийг	хóóäаñ,	хóóäñааð	íü	áайðøóóëíа	гэñэí	¿г	
áиø.

даìжóóëах	хэðэгñëийí	ñоíгоëтûг	тоäоðхойëох	 гоë	х¿чиí	з¿йë	íü	хаíäаëт,	öаг	хóгаöааíû	
х¿ñíэгт.	Æиøээ	íü	МХХТ-ийг	аøигëаí	ôåðìåð¿¿ä	зах	зээëийí	хаíøийí	ìэäээ	авч	áоëохооñ	
гаäíа	 хóðäтай,	 áайíгûí	 хаíäаëт	 хийж	 ñ¿¿ëийí	 ¿åийí	 ìэäээëэë	 авч	 áоëíо.	 Тийìээñ	 ч	
хөäөө	 аж	 ахóйä	 зоðиóëагäñаí	 хөгжëийí	 төëөөх	 МХХТ	 оðоëöоо	 íü	 иíтåðíэтэä	 ñóóðиëñаí	
тåхíоëогиоñ	 ôåðìåð	 өөðийí	 х¿ññэí	 öагтаа,	 х¿ññэí	 газðааñаа	 хоëáогäож	 áоëох	 ¿¿ðэí	
хоëáооíû	тåхíоëогиä	øиëжиж	áайíа.

217 Rajnesh Singh, Module 4: ICT Trends for Government Leaders. 2nd edition, Academy of ICT Essentials for Government Leaders
 module series (Incheon, UN-APCICT/ESCAP, 2011), http://www.unapcict.org/academy/.
218 This study is part of an ongoing research project entitled, “Community Empowerment through ICTs: Evidences from Grassroots
 in Bangladesh and India”. The India section is being developed by the author.
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ªөð	íэг	х¿чиí	з¿йë	íü	хэðэгëэхэä	хÿëáаð.	Төñөë	эхë¿¿ëэхийí	өìíө	тóðøиëтûí	хэðэгëээíий	
¿íэëгээíий	¿ð	ä¿íг	 тооöох	íü	чóхаë.	Æиøээ	íü	хаíäаëтûí	ìэäээëэë	хэðэгтэй.	Хэðэгëэгч	
öахиëгааíг¿й,	 эñвэë	 êоìïüþтåð,	 гаð	 óтаñг¿й	 áоë	 зөвхөí	 öахиëгíааí	 хоëáооíû	 ëиíê,	
хоëáоëтûг	 хийñíээð	 хэðэгëэгч	 хоëáогäох	 áоëоìжтой	 áоëñоí	 гэñэí	 ¿г	 áиø.	 Х¿ðгэëтийí	
ìåхаíизì,	хэðэгñëийí	ñоíгоëт	íü	т¿гээгчийí	төхөөðөìжөөñ	áóñ	хэðэгëэгчийí	хаíäаëт,	áага	
өðтөг,	хэðэгëэхэä	хÿëáаð	áайäëааñ	øаëтгааëíа.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	төëөвëөгөө,	хэðэгжиëтийí	íэг	чóхаë	хэñэг	íü	öаг	төëөвëөëт,	
х¿íий	 íөөöийí	 аñóóäаë	 þì.	 Ïðогðаì	 хаíгаìж,	 МT	 таëáаðûí	 ñоíгоëт	 хийхэä	 хóгаöаа	 их	
заðöóóëагääаг	хаíäëага	áайäаг.	Хаðиí	êоíтåíтэä	аíхааðаë	хаíäóóëах	áóñ	хаíäаëт,	хÿëáаð	
хэðэгëээтэй	хоëáоотой	óчðааñ	эäгээð	ñоíгоëт	íü	чóхаë.	Ïоðтаëûí	загваð	гаðгах,	áий	áоëгохоä	
хÿëáаð	 áоëовч,	 øиíэëэг,	 хэðэгöээтэй,	 хэðэгëэгчäэä	 хаìааðаëтай	 êоíтåíтээð	 хаíгах	 íü	
хэö¿¿.	МХХТ	хэðэгëээг	төëөвëөхäөө	êоíтåíтийí	хөгжиëä	ìаø	их	аíхааðах	хэðэгтэй.

9.3  Òåõíîëîãèéí ºðòºã

МХХТ-ийí	хөгжиë	тогтìоë	áоëоí	øóóä	заðäаëтай.	Тогтìоë	áóþó	äаëä	заðäаë	íü	хэвøìэë	
áөгөөä	оëоí	íийтийí	ñаíх¿¿жиëттэй	áайгóóëëага	íü	МХХТ-ийí	хэðэгж¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	
өðтөгт	тооöäогг¿й.	Øóóä	заðäаë	íü	МХХТ-ийí	á¿тээгäэх¿¿íий	тоäоðхой,	хаðагäахóйö	заðäаë	
þì.

Êоíтåíтийг	áайгóóëëага	äотðоо	áоëовñðóóëах	эñвэë	гаäíааñ	авахааñ	заðäаë	øаëтгааëäаг.	
Мэðгэжиëтэí,	ажиëëах	х¿ч	äóтìаг	áайгóóëëагóóä	 заðäаëаа	хэìíэх	 гэж	¿íэт	öагаа	аëäаж	
áайñíааñ	гаäíааñ	авах	íü	иë¿¿	äээð.	

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 оðоëöооíä	 хөгжëийí	 заðäаë	 íü	 өíäөð	 áайäаг,	 заðäаë	 тогтоох	 öөөí	
хэäэí	 øаëгóóð	 áайäаг.	 ªðтөг	 íü	 óëñ	 á¿ðт,	 á¿тээгäэх¿¿í	 á¿ðт	 аäиëг¿й.	 Á¿тээгäэх¿¿íий	
оíöëогооñ	øаëтгааëаí	өөð	áайхааñ	гаäíа	äóó-ä¿ðñ,	иíтåðаêтивûí	хэðэгëээ	их	áайх	тóñаì,	
заðäаë	өíäөð	áайäаг.

Ñаíх¿¿гийí	 хóвааðиëаëт	 ч	 ìөí	 чóхаë.	 Êоíтåíт,	 á¿тээгäэх¿¿íий	 хөгжиëийí	 хооðоíäох	
áайíгûí,	 тэíöвэðтэй	 хóвааðиëаëт	 íü	 хэðэгтэй.	 Æиøээ	 íü	 øóóä	 өðтөгт	 $100.000	
тооöооëñíооñ	$50.000-г	êоíтåíтийí	хөгжиëä,	¿ëäñэíийг	íü	á¿тээгäэх¿¿íий	хөгжиë,	áагëаа,	
тåñт,	тóðøиëтаíä	заðöóóëíа.	

Хóвааðиëаëтûг	тоäоðхойëохоä	ÿìаð	ч	íийтëэг	øаëгóóð	áайхг¿й.	Êоíтåíт	áэëэí	áоëчихñоí	
áоë	иë¿¿	ìөíгө	хóвааðиëаëтаíä	заðöóóëагäах	áоëоìжтой.	Íөгөө	таëааñ	êоíтåíтийг	øиíээð	
эхë¿¿ëэх	 øааðäëагатай	 áоë	 хэðэгöээтэй	 ìөíгө,öаг	 хóгаöаа,	 ñайí	 чаíаðтай	 êоíтåíт	 хийх	
чаðìайëт	øааðäëагатай.	

•	 Тåхíоëогийí	аñóóäаëä	хаíäаëт	íü	хаìгийí	чóхаë	øийäвэð
•	 Х¿ðгэëтийí	хэðэгñэëийí	ñоíгоëтûг	тоäоðхойëох	гоë	х¿чиí	з¿йëñ	íü		 	
	 хаíäаëт,	öаг	хóгаöаа.	ªөð	х¿чиí	з¿йëñ	íü	äизайí,	хэðэгëээíийíий		 	
	 хÿëáаð	áайäаë.
•	 МХХТ-ийí	хөгжиë	тогтìоë	áоëоí	øóóä	заðäаëтай.		Тогтìоë	заðäаë		 	
	 íü	хэвøìэë	áөгөөä	оëоí	íийтийí	ñаíх¿¿жиëттэй	áайгóóëëага		 	
	 íü	МХХТ-ийí	хэðэгж¿¿ëэх	¿йë	ажиëëагааíû	өðтөгт	тооöäогг¿й.		 	
	 Øóóä	заðäаë	íü	МХХТ-ийí	á¿тээгäэх¿¿íий	тоäоðхой,	хаðагäахóйö		 	
	 заðäаë	þì.
•	 МХХТ-ийí	өðгөж¿¿ëэх	заðäаë	өíäөð	áайäаг

сàíàìæ
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äàñãàë àæèë

Íэгэí	ТÁÁ	á¿ñийí	áóñаä	ТÁÁ	áоëоí	äэëхийí	áóñаä	óëñтай	хаðиëöахаä	МХХТ	
¿ð	á¿тээëтэй	хэðэгëэх	аðгûí	таëааð	х¿ñэëт	гаðгажээ.	

Тэäíий	 хэðэгöээ	 øааðäëага,	 тåхíоëогийí	 хаíäаëтûí	 áэðхøээëийí	 таëааð	
аñóóх	аñóóëтóóäаа	жагñааж	áич.	

Хаðиóëтаíä	тóðгóóðëаí	тåхíоëогийí	ñоíгоëт	ñаíаë	áоëго.	

ªºðèéãºº øàëãà 

1.	Эäгээðийí	аëü	íü	хаíäаëтûí	øатëаí	захиðах	¸ñоíä	оðохг¿й	вэ?
	 	 	 	 a.	 ТÂ	äохиоíû	х¿ðэх	зай
	 	 	 	 b.	 ¯¿ðэí	óтаñíû	эзэìøигч
	 	 	 	 c.		 È-ìэйë	иëгээх	áоëоìжтой	áайх
	 	 	 	 d.	 Àëü	íü	ч	оðохг¿й

2.	Х¿ðгэëтийí	төхөөðөìж	ñоíгохоä	øааðäëагатай	íөхöөë	аëü	íü	вэ?
	 	 	 	 a.	 Хаíäаëт	хóгаöаа
	 	 	 	 b.	 дизайí,	хÿëáаð	хэðэгëээ
	 	 	 	 c.		 Àëü	íü	ч	áиø
	 	 	 	 d.	 Хо¸óëаа

3.	Àëü	íü	øóóä	өðтөг	áоëох	вэ?
	 	 	 	 a.	 Áаðиëга
	 	 	 	 b.	 Àжиëчäûí	öаëиí
	 	 	 	 c.		 Êоìïüþтåð,	äагаëäах	хэðэгñэë
	 	 	 	 d.	 Á¿тээгäэх¿¿íий	хөгжиë

4.	Êоíтåíтийí	хөгж¿¿ëэхэä	төñвийí	хэäэí	хóвü	íü	хóвааðиëагäваë	зохих	вэ?
	 	 	 	 a.	 30	хóвü
	 	 	 	 b.	 40	хóвü
	 	 	 	 c.		 50	хóвü
	 	 	 	 d.	 60	хóвü

5.	Тåхíоëогийí	ñоíгоëтûí	таëааðх	хэñгээñ	ÿìаð	ä¿гíэëт	хийж	áоëох	вэ?
	 	 	 	 a.	 Ñ¿¿ëийí	¿åийí	тåхíоëгийг	захааñ	хóäаëаж	авахаä	тохиðоìжтой.
	 	 	 	 b.	 Тåхíоëогийг	хэðэгëэгчийí	øааðäëагаä	íийö¿¿ëэх	хэðэгтэй
	 	 	 	 c.		 оðоí	íóтгийí	íөхöөëä	тааðñаí	тåхíоëогийг	хөгж¿¿ëэх	хэðэгтэй
	 	 	 	 d.	 Àëü	íü	ч	áиø
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äэä б¯ëэã 10.
ÌÕÕÒ-èйí ÕªãÆèë Õ¯íèй чàäàâÕèйã 
б¯ðä¯¯ëэÕ íÜ

МХХТ-ийí	хөгжëийг	¿ð	á¿тээëтэй	хэðэгëэхэä	х¿íий	чаäавхийг	хөгж¿¿ëэх	аñóóäаë	íэí	чóхаë.	
Хэðэгëэгчäийí	 хөгжëийí	 төëөөх	 МХХТ	 чаäваð	 ÿíз	 á¿ð	 áайж	 áоëох	 хэäий	 ч	 МХХТ-ийí	
чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэхг¿йгээð	тåхíоëогийí	á¿ðэí	чаäаë,	аøиг	тóñ	гаðахг¿й.

Áичиг	 ¿ñэгт	 тайëагäаñаí(óíøих,	 áичих,	 аðиôìåтиê)гэж	 ¿íэëэх	 óëаìжëаëт	 ойëгоëт	 ¿åээ	
өíгөðөөж	 МХХТ-ийí	 хөгжиëтэй	 хэðхэí	 хоëáогäох	 таëааð	 ойëгоëт	 гаðч	 иðñэí.	 Эíэ	 íü	 2	
¿íäñэí	øаëгааíтай.	1-ðт,	оðчиí	¿åийí	х¿¿хэä	заëóóñûí	хаíäëага	өөðчëөгäñөí.	Учиð	íü	тэä	
á¿хий	ë	аìüäаðëаа	ðаäио,	тåëåвиз,	êоìïüþтåð,	гаð	óтаñ	зэðэг	ìэäээëëийí	хэðэгñэë	äóíä	
өíгөðөөж	áайíа.	Øиíэ	зóóíû	эäгээð	хэðэгñэë	íü	тэäíий	аìüäðаëä	аëü	хэäийí	áайð	ñóóðиа	
эзэëжээ.	2-ðт,	тåхíиê	төхөөðөìж¿¿ä	ÿíз	á¿ðийí	хэëтэй.	МХХТ	хэðэгñэë	аøигëаí	ìэäээëэë	
хайх,	хэðэгëэж	áайх	íü	з¿гээð	ë	êоìïüþтåð	хэðэгëэäэг	áайхааñ	иë¿¿	чóхаë	áоëооä	áайíа.
Áичиг	¿ñэг	ìэäэхг¿й	х¿í	ч	гаð	óтаñíû	ä¿ðñ	тэìäэгийг	аøигëаí	áóñаäтай	хаðиëöах	áоëоìжтой	
þì.	Мэäëэгийí	таëааðх	ойëгоëтûг	зóðаг	39-ñ	хаðíа	óó.

Ñ¿¿ëийí	20	жиëä	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	оðоëöооíооñ	ñóðñаí	гоë	ñóðгаìжûí	íэг	íü:
Хэðвээ	х¿ì¿¿ñ	тåхíоëогийг	ажиë	аìüäðаëäаа	¿ð	аøигтай	хэðэгëэх	ойëгоëтг¿й	áоë	ÿìаð	ч	
тåхíоëоги	áайñаí	хаíгаëтг¿й.	ªäөð	тóтìûí	аìüäðаëäаа	хэðэгöээтэй	гэäгийг	ìэäñэí	х¿ì¿¿ñ	
МХХТ-г	 иäэвхтэй	 хэðэгëэäэг.	 Тийìээñ	 х¿ì¿¿ñт	 тåхíоëогийí	 таëааð	 өðгөí	 ойëгоëт	 өгөх	
хэðэгтэй.	Èíгэñíээð	хэðэгëэгчиä	øиíэ	ñаíаа	ñэäэх,	тåхíоëогийг	á¿тээëчээð	аøигëах	ñэäэë	
төðíө.

МХХТ-г	¿ð	өгөөжтэй	хэðэгëэхэä	МХХТ-í	заðиì	¿íäñэí	ìэäëэг	чóхаë.	
Хÿëáаð	 хэðэгëээтэй	 гаð	 óтаñ	 эðñ	 íэìэгäñэí	 íü	 х¿í	 аìûí	 МХХТ	
ìэäëэг,	 чаäваðûг	 хөгж¿¿ëэхэä	 тóñаëж,	 заëóóчóóäûí	 өäөð	 тóтìûí	
хэðэгëээíий	íэг	хэñэг	áоëñíооñ	гаäíа	ìэäээëэë	авах	íэг	эх	¿¿ñвэð	
áоëñоí.219

Çóðàã 39. ªºð÷ëºëòèéí áàéäàë: øèíý áîëîâñðîë

219 Bridges.org, “Real Access/Real Impact criteria”, http://www.bridges.org/Real_Access.
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3-ð	 хэñэгт	 гаðñíааð,	 МХХТ	 áоëовñðоë	 оëгохоä,	 МХХТ	 чаäваð	 (ìэðгэжиëтí¿¿äийí	 МХХТ	
чаäваðûг	 óëñûíх	 íü	 МХХТ	 ñаëáаð,	 эäийí	 заñгийí	 хэðэгöээíä	 íü	 íийö¿¿ëж	 хөгж¿¿ëэх),	
ñóðгóóëü,	êоëëåжийí	ñóðгаëтаíä	МХХТ	хоñëóóëах	аñóóäëûí	хооðоíä	ÿëгаа	гаðñаí.

×аäваðëаг	 хэðэгëэгч,	 ìэðгэжëийí	 МХХТ	 ажиëëах	 х¿чийг	 áий	 áоëгох	 íü	 íийгэì,	 эäийí	
заñгийí	 тогтвоðтой	 хөгжиëä	 зайëøг¿й	 øааðäëагатай.	 Х¿íий	 чаäавхи	 á¿ðä¿¿ëэхэä	 МХХТ	
ìэäëэг,	МХХТ	áоëовñðоë	аäиë	чóхаë.	Èðээä¿йä	ìаíëайëагчиä,	их	äээä	ñóðгóóëийí	áагø	
íаð,	ñóäëаачиä,	МХХТ-ийí	иäэвхтэí¿¿ä	тåхíоëогийí	чаäаìжийí	ихэíхийг	г¿йöэтгэíэ.	

МХХТ-ийí	хөгжëийí	таëааðх	заðиì	тааìагëаë	íü	х¿íий	чаäавхийí	хөгжëийí	аñóóäаë	äээð	
ñóóðиëñаí	áайíа.	 1-ðт	 эíэ	ìэтгэëöээí	íü	 хөгжиë,	МХХТ	аëиíтай	íü	 ч	 хоëáоог¿й.	Эíэ	íü	
өìíөх	 зоðиëгоäоо	 х¿ðэхийí	 тóëä	 хөгжëийг	 хэðхэí	 аøигëах	 тóхай	 þì.	 2	 äахü	 тааìагëаë	
íü	 хөгжиë	 áоëоí	 МХХТ	 хоëáоо	 íü	 áоäëого	 áоëовñðóóëагчиä,	 төëөвëөгчиä,	 óäиðäагчиä,	
зохиöóóëагчиäûí	хóвüä	тийì	ч	тоäоðхой	áиø.Øиíэ	тåхíоëогийí	таëааð	г¿íзгий	ìэäëэгтэй	
öөөí	ìэðгэжиëтэí	áайгаа	áоëовч	МХХТ-ийí	чаäваðûí	хóвüä	ñайí	áиø.

×аäавхи		á¿ðä¿¿ëэх	íü		хóвü		х¿í,	á¿ëэг,	áайгóóëëага,	иíñтитóт,	íийгэìëэг¿¿äийí	(гаíöааðчиëñаí	
áоëоí	 á¿ëгийí)	 ¿йë	 ÿвöааð	 иëðэх	 áөгөөä	 ¿йë	 ажиëëагаа	 ÿвóóëах,	 аñóóäаë	 øийäвэðëэх,	
зоðиëго	 тавих,	 т¿¿íäээ	 х¿ðэхэä	 øааðäагäах	 хөгжëийí	 чаäваðóóäûг	 тоäоðхойëíо.220	

Áоäëого	áоëовñðóóëагчааñ	эхëээä	тоñгоíû	эöñийí	хэðэгëэгч	х¿ðтэë	á¿х	т¿вøиíä	чаäавхи	
á¿ðä¿¿ëэëт	хэðэгтэй.	Хэðэгëэгчиä	х¿ðгэх	аñóóäаë	íü	áóñаä	иíñтитóтааð	äаìжóóëаí		ÿвóóëах	
óëñûí	 áоäëого.	 оëоí	 óëñûí	 хаíäивëагч,	 тåхíиêийí	 тóñëах	 агåíтëагóóäûí	 хóвüä	 чаäавхи	
á¿ðä¿¿ëэëтийí	хаðиóöëага	íü	хөäөëгөөíт	áай	хэäий	ч	¿йë	ажиëëагаа	äóóñахаä	ихэвчëэí	
óëñ,	оðоí	íóтгийí	ñиñтåìийг	á¿хэëä	íü	хаìаðñаí	áайäаг.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	х¿íий	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэхэä	2	á¿ëгийí	х¿ì¿¿ñ	ихэвчëэí	ìэтгэëöээíээñ	
хоöоðñоí	áайäаг.

1.	Заñгийí	газðûí	óäиðäëага,	аëáаí	тóøааëтаí	(оëоí	íийт,	íийгìийí	áайгóóëëûí	ñаëáаð)
2.	Áоëовñðоë	эзэìøиж	áóй,	óëñûíхаа	ìаðгааøийí	óäиðäагч	áоëох	заëóóчóóä

10.1  Çàñãèéí ãàçàð, îëîí íèéòèéí àæèëòàí

1-ð	á¿ëгийí	х¿ì¿¿ñ:
•	 Áоäëого	áоëовñðóóëагч,	øийäвэð	гаðгагчиä	–Уëñ	төðийí	enablers,	áоäëого		 	
	 áоëовñðóóëагчиä,	эðх	á¿хий	х¿ì¿¿ñ
•	 Төëөвëөгөө	гаðгагчиä,	төñëийí	äизайíåð	–	äизайí,	өðтөг,	øиíэ	ñаíаа	гаðгах	зэðэг	
	 äóíä	т¿вøиíий	¿¿ðэгтэй	х¿ì¿¿ñ.	Áагø	íаð,	МT	ìэðгэжиëтí¿¿ä,	тåхíоëогийí		 	
	 äизайíåð,	êоíтåíт	ìэðгэжиëтэí,	хөгж¿¿ëэгчиä	оðíо.
•	 Маíëайëагчиä	–	¿йë	ажиëëагааг	хөтëөí	ÿвóóëж	áóй,	ñайí	äóðааð	тóðøиëтаíä		
	 оðоëöогч,	áóñäаä	ñаíаагаа	áоðëóóëах	¿¿ðэгтэй	гоë	х¿ч.
•	 Ñóðгагч	áэëтгэгч	–	ìэðгэжиëтэí	áэëтгэх	¿¿ðэг	х¿ëээñэí,	МХХТтаëааð	г¿íзгий		
	 ìэäëэгтэй,	¿íäэñíий	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэхэä	оðоëöож	áóй	х¿í

1-ð	 á¿ëгийí	 х¿ì¿¿ñийí	 чаäавхи	 á¿ðä¿¿ëэëт	 íü	 МХХТ	 –ийí	 хөгжëийí	 гоë	 чаäваðûг	
á¿ðä¿¿ëэхэä	тóóøтай,	хэвøìэë	хаíäëага	øааðäëагатай.221

10.2  èðýýä¿é ¿åèéí ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýëò

Êоëëåж,	их	ñóðгóóëüä	ñóðаëöаж	áóй	заëóóчóóäûí	МХХТ-ийí	хөгжëийí	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэх	íü	
эíэ	ñаëáаðûí	“иðээä¿йí	áатаëгаа”	гэж	áоëíо.	оäоогооð	МХХТ	ñаëáаðт	зөвхөí	2	ñóðгаëтûí	

220 Peter Ballantyne, Richard Labelle, Stephen Rudgard, “Information and Knowledge Management: Challenges for Capacity
 Builders”, Policy Management Brief No. 11 (Maastricht: ECDPM, 2000), http://www.chs.ubc.ca/lprv/PDF/lprv0075.pdf.
221 See UN-APCICT/ESCAP, ICT Human Capacity Building for Development, ICTD Case Study 1 (Incheon, 2010), http://www.
 unapcict.org/ecohub/ict-human-capacity-building-for-development-3.
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Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî 15. APCICT âèðòóàë 
àêàäåìèä ýëñýõ

Хэðвээ	МХХТхэðхэí	аìüжиðгаа,	эðх	ìэäëээ	íэìэгä¿¿ëэхэä	íөëөөëж	áоëохûг	
ñоíиðхож	áайваë	APCICT	виðтóаë	аêаäåìи	íü	хаìгийí	тохиðоìжтой	газаð.	Тóñ	
аêаäåìи	оíëайíааð	зайíû	ñóðгаëт	ÿвóóëах	áөгөөä,МХХТ-ийí	хөгжëийíñаëáаðûí	
тóðøëагатай	 áагø	 íаð,	 áоäëого	 áоëовñðóóëагчиä	 ëåêö	 óíøиíа.	 МХХТ-ийí	
хөгжëийíñаëáаðûí	 тóëгаìäаж	 áóй	 аñóóäаë	 áоëох	 гаìøигийí	 эðñäэëийí	
óäиðäëага	 äахü	 МХХТхэðэгëээ,	 ñ¿ëжээíий	 аþóëг¿й	 áайäаë,	 íóóöëаëûí	
аñóóäаë,	МХХТ	төñëийí	óäиðäëага	зэðэг	ñэäвээð	виäåо	хичээë	ÿвóóëíа.	Àíгëи,	
Áахаñа,	оðоñ	хэë	äээð	10	ìоäóëü	хэвëэгäñэí.	Âиðтóаë	аêаäåìиä	¿íэ	төëáөðг¿й	
ñóðаëöаíа.	 Төгñөëтийí	 øаëгаëтаíä	 íэг	 ìоäóëü	 ñóäаëж	 80-ааñ	 äээø	 оíоо	
авñаíэ-ñåðтиôиêат	оëгоíо.	Хаðиí	á¿х	ìоäóëиаð	øаëгаëт	өгñөí	áоë	хэвëэñэí	
ñåðтиôиêат	оëгоíо.		

Ñóðгаëтûí	таëааð	ìэäээëэë	авах	áоëоí	á¿ðтг¿¿ëэх	áоë	APCICT	вэá	ñайтаíä	
зочëооðой.	(http://e-learning.unapcict.org)
Èíтåðíэтг¿й	 áоëоí	 иíтåðíэтийí	 хÿзгааðëагäìаë	 оðчиíä	 áайäаг	 áоë	APCICT-
тэй	хоëáоо	áаðüж	тóñ	аêаäåìааñ	CD-ROM	авах	áоëоìжтой.

•	 Хөгжëийí	төëөөх	МХХТ	¿ð	өгөөжтэй	хэðэгëэхэä	х¿íий	чаäавхи	
	 á¿ðä¿¿ëэëт	íü	чóхаë	эëåìåíт	þì.	Х¿ì¿¿ñийí	МХХТ	чаäваð	ÿëгаатай	
	 áайж	áоëíо.	Хөгжëийí	төëөөх	МХХТ	чаäавхийг	á¿ðä¿¿ëэхг¿йгээð	
	 эíэх¿¿	тåхíоëогийг	á¿ðэí	ä¿¿ðэí	аøигëах	áоëоìжг¿й.

•	 ×аäваðëаг	хэðэгëэгч,	ìэðгэжëийí	МХХТ-ийí	ажиëëах	х¿ч	íü	íийгэì-		
	 эäийí	заñгийí	тогтвоðтой	хөгжиëä	чóхаë.

•	 Х¿íий	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэхэä	МХХТìэäëэг,	МХХТ	áоëовñðоë		 	 	
	 аäиë	чóхаë.	Èðээä¿йä	ìаíëайëагчиä,	их	äээä	ñóðгóóëийí	áагø		 	
	 íаð,	ñóäëаачиä,МХХТ-ийí	иäэвхтэí¿¿ä	тåхíоëогийí	чаäаìжийí		 	
	 ихэíхийг	г¿йöэтгэíэ.	

сàíàìæ

хөтөëáөð	ÿвагäаж	áайíа.222	МХХТ	таñðаëтг¿й	íэìэгäэж,	хóðäтай	хөгжиж,	заñгийí	газðийí	
МХХТ	 хэðэгëээ	 өñөí	 íэìэгäэж	 áóй	 óчðааñ	 íийгìийí	 á¿хий	 ë	 ñаëáаðт	 х¿íий	 чаäавхийг	
íэìэгä¿¿ëэхэä	 чигëэñэí	 ñóðгаëтûí	 хөтөëáөð	 áоëовñðóóëахаä	 эíэ	 тåхíоëогийí	 хөгжëийг	
óðüäчиëаí	хаðах	øааðäëагатай.	

222 A listing of course offerings in ICTD is available at Bytes for all, “Academic or training programmes offered on ‘ICT for
 Development’”, http://bytesforall.net/?q=programs_on_ICT4D.
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ªºðèéãºº øàëãà 

1.	“Digital	native”íü
	 	 	 	 a.	 Эхíий	¿åийí	ìэäëэг
	 	 	 	 b.	 Хóвü	х¿íий	êоìïüþтåðийí	ìэäëэг
	 	 	 	 c.		 МХХТ-ийí	äóíä	аìüäаðч	áóй	заëóóчóóä
	 	 	 	 d.	 МХХТ	аøигëаж	эхэëж	áóй	øиíэ	хэðэгëэгчиä

2.	МХХТ-ийí	“öааøäûí	áатаëгаа”	гэäэг	íü
	 	 	 	 a.	 Á¿тэëг¿йтñэí	тохиоëäоëä	íөөö	ñиñтåìээð	хаíгах
	 	 	 	 b.	 Ñиñтåìийг	óäиðäах	хóóëü	áатëах
	 	 	 	 c.		 ªñөëтийг	хэвээð	áайëгахаä	óхааëаг	ñоíгоëт	хийх
	 	 	 	 d.	 Тåхíоëогийí	ñоíгоëтûг	тоäоðхойëохоä	Moore-í	хóóëüийí	аøигëах

3.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	х¿íий	чаäавхийí	á¿ðä¿¿ëэëт	íü
	 	 	 	 a.	 Х¿ì¿¿ñт	êоìïüþтåðийí	ìэäëэг	оëгох
	 	 	 	 b.	 Эíэ	ñаëáаðûí	гоë	чаäваðûг	á¿ðä¿¿ëэх
	 	 	 	 c.		 Х¿ì¿¿ñ	хэðхэí	вэá	ñайт	хэðэгëэхийг	заах
	 	 	 	 d.	 Х¿ì¿¿ñт	хэðхэí	вэá	ñайтûí	êоíтåíт	хийхийг	заах

4.	оðчиí	¿åä	ìэäëэг	гэäэг	íü
	 	 	 	 a.	 Уíøих,	áичих,	тоо	íэìэх,	хаñах	¿йëäэë	ìэääэг	áайх
	 	 	 	 b.	 МХХТ-ийг	хэðхэí	хэðэгëэх	таëааð	ìэääэг	áайх
	 	 	 	 c.		 Мэäээëэë	хайж	оëох,	хэðэгëэх	чаäваð
	 	 	 	 d.	 Ïðогðаì	хаíгаìжийг	ñóäëах

5.	МХХТ-ийí	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэëтийí	ìэтгэëöээí	íü
	 	 	 	 a.	 Хөгжиë	эñвэë	МХХТ
	 	 	 	 b.	 МХХТ-ийí	зэðэг	авах	тóхай
	 	 	 	 c.		 Хөгжëийí	аñóóäëûí	таëааð	ойëгоëттой	áоëох
	 	 	 	 d.	 МХХТ	áа	хөгжëийí	тóхай	аëü	аëüíийг	íü

äàñãàë àæèë
Заðиì	 х¿ì¿¿ñ	 МХХТ	 íü	 МТ-ийí	 ìэðгэжиëтэí,	 иíжåíåð¿¿äийí	 гоë	 ¿¿ðэг	 гэж	
¿зäэг	áоë	заðиì	íü	МХХТ	íü	ñóäëаачäûí	äоìэйí	гэж	¿зäэг.	

2	 á¿ëэгт	 хóваагä.	 1-ð	 áаг	 МТ-ийí	 ìэðгэжиëтí¿¿äийí	 êэйñ	 ñóäаëгаа,	 2-ð	 áаг	
íийгэì	ñóäëаачäийí	таëааð	ìэтгэëö.	

30	 ìиíóт	 хóгаöааíä	 ìэтгэëöээí	 ÿвóóëж,	 тóñ	 á¿ðä	 íü	 таваí	 íийтëэг,	 таваí	
ÿëгаатай	øиíжийг	íü	жагñаа.	
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äэä б¯ëэã 11.
ÌÕÕÒ-èйí ÕªãÆëèйí Òªсëèйí ¯íэëãээ 

Эíэ	хэñэгт	гаðñаí	аíхааðаë	татахóйö	аñóóäаë	íü	хөгжиë	áоë	х¿íий-төвтэй	áоäëого;	МХХТ-
ийí	хөгжëийí	хэðэгëээ	 х¿íтэй	хоëáоотой	хаì	ñэäэвтэй	 тааðóóëах	þì.	Тийìээñ	 төñөëийí	
загваð	 гаðгах,	 хэðэгж¿¿ëэхэä	 áоäит	 ¿íэí	 зөв	 ìэäээëэë	 öóгëóóëах	 хэðэгтэй.	 Èíгэñíээð	
хөтөëáөð,	төñөë	á¿тэëг¿йтэх	эðñäэëийг	áагаñгахааñ	гаäíа	öаг	хóгаöаа,	áайðøиë,	áэðхøээë	
зэðэг	аñóóäëûг	¿ð	өгөөжтэй	øийäвэðëэхэä	тóñëаíа.

¯íэí	 зөв,	 áоäит	 ìэäээëэë	 хайх,	 ìэäээëëээ	 төñëийí	 ìөчëөгт	 оðóóëах	 (төëөвëөëт,	 загваð	
гаðгах,	хэðэгж¿¿ëэх),	тóхайí	хөтөëáөð,	төñëийí	íөëөөíий	¿íэëгээг	хөгжëийí	хÿíаëт,	¿íэëгээ	
гэж	íэðëэäэг.	

Хөгжëийí	¿íэëгээ	íü	өðгөí	х¿ðээтэй,	оëоí	таëт	ойëгоëт	þì.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	
¿íэëгээ	 íü	 íаðийвчиëñаí	 íэìэëт	 хэìжиëт	 áоëж	 өгäөг.	 Хөтөëáөð	 хэðэгжих	 ÿвöаä	 þóíä	
¿íэëгээ	хийх	вэ?	Тåхíоëоги,	тåхíоëогийí	øийäэë	¿¿;	хэðэгëэгч,	хэðэгëэгчийí	х¿ðтэж	áóй	¿ð	
øиì	¿¿?	Ñаíх¿¿гийí	хóвüä	тогтоðтой	þó,	íийгìийí	хóвüä	тогтвоðтой	þó?Эíэ	2	ойëгоëт	ÿìаð	
óтгатай	вэ?	Àëü	íü	áогиíо	хóгаöааíû	íөëөө,	аëü	íü	óðт	хóгаöааíû	¿ð	ä¿í	áэ?	Àëü	íü	¿ð	ä¿í,	
аëü	íü	¿ð	íөëөө	вэ?	Эäгээðийí	íü	ÿìаð	ÿëгаатай	вэ?	МХХТ-ийíхөтөëáөð,	төñëийг	¿íэëэхэä	
ÿìаð	төðëийí	загваð	тохиðоìжтой	вэ?	гэх	ìэт	оëоí	аñóóëт	óðгаí	гаðäаг.

Эíэ	 á¿ëэгт	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñëийí	 ¿íэëгээíий	 ¿йë	 ÿвö,	 гоë	 төñөөëëийг	 авч	 ¿зëээ.
МХХТ-ийí	хөгжëийí	хөтөëáөð,	төñөë	¿íэëэхäээ	МХХТ-í	хөгжиëтэй	хоëáоотой		өөðчëөëтийг	
аíхааðах	хэðэгтэй.

11.1  ¯íýëãýýíèé òºñººëºë

Хаìгийí	 т¿ð¿¿íä	 “¿ð	 ä¿í”,	 “¿ð	 íөëөө”,	 “íөëөө”-íий	 хооðоíä	 ÿìаð	 ÿëгаа	 áайгаа	 таëааð	
ойëгоëт	авах	хэðэгтэй.	

•	 ¯ð ä¿í	хóвü	х¿íий	ñэтгэë	з¿йí	х¿ðээíä	гаðч	áóй	өөðчëөëтөөð	тоäоðхойëогäоíо.	
	 оëоí	х¿íä	ийì	өөðчëөëт	гаðч	áайгаа	áоë	íийгìийí	т¿вøиíä	гаðñаí	өөðчëөëт	гэж	
	 ¿зíэ.	¯ð	ä¿í	íü	МХХТ	óäааí	хóгаöааíä	хэðэгëэж,	оëоí	íийтэä	т¿гээìэë	áоëñíû	
	 äаðаа	гаðíа.	Æиøээ	íü	оëоí	íийтийí	ìэäээëëийí	хэðэгñëээð	óðт	хóгаöааíû	
	 áайíгûí	оëоí	íийтийí	эð¿¿ë	ìэíäийí	аÿí	гэх	ìэт.
•	 ¯ð íºëºº	íü	хэðэгжиж	áóй	хөтөëáөð,	төñөë	íü	зоðüñоí	зоðиëгоäоо	х¿ðэх	ÿвäаë.
•	 íºëºº	хэðэгжиж	áóй	хөтөëáөð,	төñëийí	¿ð	íөëөөíий	óðт	хóгаöааíû	¿ð	ä¿í.	Íөëөөг	
	 4	аíгиëж	áоëíо:	¿ð	аøиг,	¿ð	íөëөө,	øиíэ	ñаíаа,	эðñäэë.

МХХТ-ийí	хөгжëийíхөтөëáөð,	төñëийг	¿íэëэхэä	МХХТоðоëöооíû	¿ð	ä¿íгээñ	иë¿¿	“¿ð	íөëөө”,	
“íөëөө”-г	хаðах	хэðэгтэй.МХХТ-ийí	хөгжëийíтөñëийг	¿íэëэх	íü	аêаäåìиê	ñóäаëгаа	áиø.	Эíэ	
тóхай	ÿìаð	íэг	хичээë	зааж,	íоì	áичиж	áайгаа	хэðэг	ч	áиø.	МХХТ¿íэëгээ	íü	äэëхий	äаÿаð	
тóëгаìäаж	áóй	аñóóäëûг	øийäвэðëэх,	гаðах	аðга	заìûг	тоäоðхойëохоä	чигëэгäэíэ.дооðхи	
øаëтгааíû	óëìааñ	¿íэëгээ	хийх	íü	чóхаë:

•	 ¯íэëгээ	íü	МХХТ-ийí	хөгжëийí	øийäэë	аìжиëтаíä	х¿ðэх	эñэхийг	ìэäэх
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	øийäэë	íü	ñоíиðхëûí	á¿ëэí,	хаíäивëагч,	хөðөíгө	оðóóëагч	
	 агåíтëаг,	хэðэгж¿¿ëэгч	агåíтëаг,	хэðэгëэгчäийí	хэðэгöээíä	íийöэж	áóй	эñэхийг		
	 тоäоðхойëох
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	øийäэë	íü	óäааí	хóгаöаагааð	хэðэгжихэä	ñаíх¿¿,	íийгìийí		
	 таëааñ		тогтоðтой	эñэхийг	тогтоох
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	øийäэë	äэх	хөðөíгө	оðóóëаëт	заðöóóëаëтаíä	х¿ðэëöэх		 	
	 эñэхийг	тоäоðхойëох
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•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	øийäэë	íü	өðгөí	öаð	х¿ðээтэй,	ñэðгээгäэх¿йö,	тóðøиëт	хийх		
	 áоëоìжтой	эñэхийг	тоäоðхойëохоä	тóñëаíа.

МХХТ-ийí	хөгжëийí	хөтөëáөð,	төñөë	ажиëттай	áоëох,	á¿тэëг¿йтэхэä	íөëөөëäөг	ÿíз	á¿ðийí	
х¿чиí	з¿йë	áайäаг	хэäий	ч	хаìгийí	гоë	íөëөөëөх	з¿йë	íü	хөðөíгө	оðóóëаëт	áайäаг.	

11.2  ¯íýëãýý õèéõ ¿å øàò

¯íэëгээ	хийхэä	хэä	хэäэí	¿å	øат	áайäаг	áөгөөä	тэäгээðийг	төñëийí	өìíөх	¿йë	ажиëëагаа,	
төñëийí	äóíäóóðх	¿йë	ажиëëагаа,	төñëийí	äаðаах	¿йë	ажиëëагаа	гэж	3	төðөëä	аíгиëíа.	

Òºñëèéí ºìíºõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýý	íü	хөтөëáөð,	төñөë	хэðэгжихийí	өìíө	ÿвагäаíа.	
Эíэ	 хэñэгт	 өгөгäëийí	 ñаí	 á¿ðä¿¿ëñíээð	 åðөíхий,	 тóñгай	 зоðиëго,	 ñтðатåгийг	 íаðийвчëаí	
áоëовñðóóëах,	 ïðотоêоëûí	 ìатåðиаëûг	 á¿ðä¿¿ëэх,	 төñëийг	 ñайжðóóëахаä	 тóñëаíа.	 ¯йë	
ажиëëагааíû	өìíө	¿íэëгээ	хийх	хаìгийí	чóхаë	хэñэг	íü:

•	 Ñóäаëгааíû	ìэäээëэë	öóгëóóëах	–	эíä	хóðиìтëагäñаí	áаðиìтóóä	íü	зоðиëтот	
	 хэðэгëэгч,	тэäíий	оíöëог	áайäаë,	хэðэгöээ,	øааðäëагûг	ойëгохоä	тóñëаíа.
	 Зоðиëтот	хэðэгëэгчиäэä	тóëгаðч	áóй	аñóóäаëä	ìэäëэгийíт¿вøиí,	áоëовñðоë,	
	 íийгэì-эäийí	заñгийí	áайäаë,	х¿йñийí	áайäаë	оðíо.
•	 Уðüäчиëñаí	тóðøиëт	–	Á¿тээгäэх¿¿í,	êоíтåíт,	тåхíиêийí	х¿чиí	з¿йëийг	
	 хэðэгëэгчийí	з¿гээñ	ä¿гíэх	зоðиëготой.		Тóðøиëт	ÿвóóëахäаа	êоíтåíт,	зоðиëт	
	 хэðхэí	таíиëöóóëж,	зохиоí	áайгóóëñаí,	á¿тэö,	äаðааëаë,	êоíтåíтийí	ÿвö,	
	 хэðэгëээ,	óäиðäëагûí	хаðиëöаí	¿йëчиëгээ,	хэðэгëэхэä	хÿëáаð	áайäëûг	хаðгазаíа.	
	 Тóðøиëтааñ	гаðах	оðоëт	íü	МХХТøийäëийг	хэðэгëэгчийí	øааðäëагатай	
	 íийöñэí,иë¿¿	¿ð	ä¿íтэй	áайхаä	тóñëаíа.
•	 Íөөöийí	зóðагëаë	–	МХХТøийäëийí	хэðэгëээ	¿ð	ä¿íтэй	áайхаä	аëü	ñиñтåì	íü	
	 тохиðоìжтой	áайгааг	иëð¿¿ëíэ.	Æиøээ	íü:	иíтåðíэт	хаíäаëт	áайгаа	эñэх;	гаð	óтаñ	
	 хоëáохоä	хÿëáаð	эñэх;	өðгөíөөð	аøигëаж	áоëох	тåëåтөв¿¿ä	áайгаа	эñэх	гэх	ìэт.

Òºñëèéí äóíäóóðõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýý	íü	íэí	чóхаë.	Мөí	өөðөөð	ìоíитоðиíгийí	
áóþó	 äавхаöñаí	 ¿íэëгээ	 гэäэг.	 Хөгжëийí	 хөтөëáөð,	 төñëийí	 ÿвöаä	 ìоíитоðиíг	 íü	 äооðх	
зоðиëготойгооð	жигä	завñаðëагатайгааð	хийгääэг.223

•	 Хөтөëáөð,	төñëийí	ÿвöûг	¿íэëэх	íü	íэí	т¿ð¿¿íий	зоðиëго	þì.	Öóгëóóëñаí	
	 ìэäээëëийг	төñëийí	зоðиëттой	хаðüöóóëж	øааðäëагатай	аðга	хэìжээг	авäаг.	
•	 Моíитоðиíг	áóþó	төñëийí	äóíäóóðх	¿йë	ажиëëагаа	íü	оðоëт,	гаðаëтûí	чаíаð,	
	 хэìжээг	¿íэëэх,	ñаíх¿¿гийí	áайäëûг	ä¿гíэх,	хэðэгëэгчийí	эðэëтэä	íийöñэí	
	 өөðчëөëтийг	тоäоðхойëíо.	
•	 Моíитоðíг	áóþó	төñëийí	äóíäóóðх	¿йë	ажиëëагааíû	3	äахü	зоðиëго	
	 íü	áайгóóëëагûí	¿¿ðгийг	¿íэëэх	þì.	Учиð	íü	төñëийí	аìжиëттай	áайх	эñэх	íü	
	 áайгóóëëага		¿¿ðгээ	хэðхэí	áиåë¿¿ëж	áайгаагааñ	øаëтгааëíа.	
•	 ¯йë	ÿвöûí	¿íэëгээг	ñаíх¿¿ж¿¿ëэгч	агåíтëагааñ	хийж	áоëíо.

Òºñëèéí äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿íýëãýýã	төñөë,	хөтөëáөðийí	төгñгөëä	хийíэ.	Төñëийí	
áоëовñðóóëаëт,	 хэðэгжиëт	 áа	 ¿ð	 ä¿íг	 ñиñтåìчиëñэí,	 тоäоðхой	 зоðиëготойгооð	 ¿íэëэхийí	
тóëä	зоðиëтóóäûí	хаðиëöаí	хаìааðаë	áа	áиåëэëт,	 ¿ð	аøиг,	 ¿ð	өгөөж,	íөëөөëөë,	öааøиä	
тогтвоðтой	¿ðгэëжëэх	чаíаðûг	тоäоðхойëоí	авч	¿зäэг.

Төñëийí	 äаðаах	 ñóäаëгааíû	 ¿ð	 ä¿íä	 аìжиëт,	 á¿тэëг¿йтëийí	 øаëтгааí,	 äавóó	 áоëоí	 ñóë	
таëûг	 тоäоðхойëох,	öааøиä	хөтөëáөð	хэðэгж¿¿ëэхэä	øааðäагäах	 зөвëөìж	 гаðгаж	áоëíо.	
Төñëийí	 төгñгөëийí	 ¿íэëгээ	 íü	 íөëөөëөë,	 íийгэì	 эäийí	 заñгийí	 тогтвоðтой	 áайäаë,	
эðчиìж¿¿ëэх,	хаах	зэðэг	аñóóäаëä	¿íэëэëт	өгíө.	

223 Reidar Dale, Evaluating Development Programmes and Projects, 2nd edition (New Delhi, Sage Publications, 2004), p. 50.
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Төñëийí	төгñгөëийí	¿íэëгээг	заñгийí	газаð,	хаíäивëагчиä	зааваë	хийх	төäийг¿й	хөíäëөíгийí	
ìоíитоðиíг,	 ¿íэëгээíий	 агåíтëагааð	 хийëг¿¿ëэх	 ¸ñтой.	 Төгñгөëийí	 ¿íэëгээг	 гаäíû	
áайгóóëëага	 хийñэí	 тохиоëäоëä	 төñëийí	 íөëөө	 иë¿¿	 áоäитой	 áайх	 төäийг¿й	 хөтөëáөð,	
төñөëä	хаìðагäñаí	х¿ì¿¿ñийí	оðхигäóóëñаí	äавóó	таëûг	ч	гаðгаж	иðäэг.	

11.3   Õàíäëàãà, àðãà ç¿é, àðãà õýðýãñýë 

¯íэëгээ	 íü	 хаíäëагûг	 тоäоðхойëох	 зоðиëготой	 áөгөөä	 тооí	 áоëоí,	 чаíаðûí	 хаíäëагагэж	
аíгиëж	áоëíо.	

Тооí	хаíäëага	íü	тооí	¿з¿¿ëэëтийг	хаðóóëäаг.	Эíэ	íü	íийгìийí	øиíжëэх	óхааíû	ñóäаëгааíä	
т¿гээìэë.	 ßëаíгóÿа	 тоì	 хэìжээтэй	 ìэäээëëийг	 åðөíхийëөí	 ä¿гíэхэä	 хэðэгëэгäэíэ.	
Тооí	 хаíäëага	 íü	 тааìагëаëûг	 тóðøиж,ñóäаëгааíû	 оáüåêтóóäûí	 хооðоíäох	 тооí	 ÿëгааг	
ñóäëаíа.	

×аíаðûí	 хаíäëага	 íü	 х¿ì¿¿ñ	 хэðхэí	 тóðøëага	 хóðиìтëóóëж	 áóйг	 хаðóóëäаг.	 Ñо¸ë	 áоëоí	
êоíтåêñт	 íü	 МХХТ-ийí	 хэðэгëээг	 хэðхэí	 тоäоðхойëж	 áайгааг	 ìэäэхийí	 тóëä	 чаíаðûí	
ñóäаëгааг	 хийх	 хэðэгтэй.	 МХХТ-ийíхэðэгëээíий	 х¿йñийí	 áайäëûг	 ñаíаë	 аñóóëгааð	
тоäоðхойëох	 áоëоìжг¿й.	 Тийìээñ	 íаðийвчиëñаí	 ìэäээëэë	 öóгëóóëахûí	 тóëä	 чаíаðûí	
хаíäëага	 хийíэ.	 ªíгөðñíөө	 ñóäëахаä	 т¿¿хийí	 хаíäëага	 хийж,	 тэð	 ¿åийí	 óтга	 зохиоëûг	
ñóäаëж,	тэð	¿åийí	х¿ì¿¿ñтэй	ÿðиëöëага	хийäэг.

Ñóäаëгааг	иë¿¿	¿ð	ä¿íтэй	áоëгохоä	тооí	áоëоí	чаíаðûí	хаíäëагûг	хаìтаä	íü	хийäэг.¯íэëгээ	
хийх	аðга	íü	зоðиëттой	хоëáоотой	áайх	хэðэгтэй.	Товчооð	хэëáэë	¿íэëгээíий	хаíäëагаíü	
зоðиëтооñ	á¿ðäэíэ,	аðга	з¿й	íü	аðга	заìûг	заах	áоë,	аðга	хэðэгñэë	íü	ìэäээëэë	öóгëóóëахаä	
øааðäëагатай	хэðэгñэë	þì.	Эäгээð	íü	тóñ	á¿ðäээ	¿íэëгээíий	чаíаðûг	тоäоðхойëíо.

¯íэëгээíий	зоðиëго,	зоðиëгтоо	эхíээñ	íü	тоäоðхой	áоëгох	хэðэгтэй.	Èíгэñíээð	þóг,	хэзээ,	
хэðхэí	¿íэëэх	хэðэгтэй	тоäоðхойëíо.	

¯íэëгээ	ÿвóóëах	¿íäñэí	øаëгóóðт	ñóäаëгааíû	öаð	х¿ðээ	áа	т¿¿íээñ	¿¿äэí	гаðах	ìэäээëëийí	
¿íэí	áоäит	áайäаë,	ìэäээëëийí	тооí	¿з¿¿ëэëт,	өðтөг	зэðэг	оðíо.	

11.4  ¯íýëãýýíèé àðãà ç¿é

¯íэëгээ	хийхэä	ñóäаëгааíû	оëоí	аðга	áий.	Эäгээðийí	äаíгааð	íü	áоëоí	хаìтаä	íü	хэðэгëэж	
áоëíо.	̄ íэëгээíий	чаíаð,	¿íэí	зөв,	íайäваðтай	áайäëûг	хэä	хэäэí	аðга	хоñëóóëаí	øаëгаваë	
¿ð	 ä¿íтэй.	 Øиíжээчиä	 áоäитой	 ¿íэëгээ	 өгөхийí	 тóëä	 оëоí	 эх	 ñóðваëжааñ	 оëоí	 аðгааð	
öóгëóóëñаí	ìэäээëэë	аøигëаäаг.

Òîîí àðãà ç¿é

Хаìгийí	íийтëэг	тооí	аðга	з¿й	íü	íэгтгэñэí	аíаëиз224	гаðгаäаг	ñóäаëгаа	þì.	¯¿íий	жиøээ	íü	
тооëëогûí	ìэäээíий	аíаëизийí	ä¿гíэëт.	Эíэ	төðëийí	аíаëиз	íü	х¿í	аìûí	оíöëог	áайäëûí	
таëааð	åðөíхий	ойëгоëт	өгäөг.	Íэгтгэñэí	аíаëизийí	өðтөг	íü	ìаø	áага.	

Ñаëáаðûí	ñóäаëгаа	íü	 	өðгөí	öаð	х¿ðээтэй	тооí	ìэäээëэë	оëгох	äавóó	таëтай.оëоí	хэë,	
аìüäаðëûí	хэв	ìаÿг,	хаíäëага,	эäийí	заñгийí	áоëоí	óгñаатíû	íөхöөë	áайäаë	áоëоí	áóñаä	
х¿чиí	 з¿йë	 íü	 ñóäаëгааг	 аøигëахаä	 áэðхøээëтэй	 áоëгоäог.	 Маêðо	 т¿вøиíий	 ñóäаëгаа	
хэðэгöээтэй	ìэäээëëийí	öаð	х¿ðээг	өгäөгг¿й	áоë	ìиêðо	т¿вøиíий	ñóäаëгаа	íü	åðөíхий	х¿ðээг	
хаìаðäагг¿й.	 2	 äахü	 äóтагäаëтай	 таë	 íü	 ñóäаëгаа	 ÿвóóëахûí	 өìíө	 тоäоðхой	 хэìжээíий	
ìэäëэгтэй	áайхûг	øааðääаг.	

224 Aggregate analysis is the study of variables/factors across large social systems.
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Ñаëáаðûí	 тóðøиëт	 íü	 хөгжиж	 áóй	 оðоíä	 өðгөíөөð	 хэðэгëэгääэг.	 Уäиðäëагаг¿й	 ажигëах	
тóðøиëтûí	 гоë	äавóó	таë	íü	ñоðиëгûí	эöñийí	øааðäëагûг	тааìагëах	áоëоí	äóтагäаëтай	
таë	íü	хÿíаëт	ñóë	áайäаг. 

Çóðàã 40. Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ áîëîí áèçíåñ ¿íýëãýýíèé ÌÕÕÒ-ûí ¿å øàò

Ýõ ñóðâàëæ:Ricardo Gomez and Shaun Pather, “ICT Evaluation:are we asking the rights questions?”, paper presented 
at the international
Development  informatics Conference in Cape Town, South Africa, 2010,p.9.
http://faculty.washington.edu/rgomez/conferences/2010%20Evaluating_ICT%IDIA2010%20Cape%20Town.pdf.

чàíàðûí àðãà ç¿é

Тохиоëäоë,	 хаðиëöаа,	 тóðøиëтûí	 ñóäаëгаа	 íü	 ¿йë	 ÿвäаëä	 оíöгой	 өөðчëөëт	 гаðгаäаг	
áа	 т¿¿íчëэí	 ¿йë	 ÿвöаä	 оðоëöож	 áайгаа	 өөð	 өөð	 өðñөëäөгчäийí	 хооðоíäох	 ¿ð	 аøигтай	
хаðиëöаí	 хаìааðëûг	 иëэðхийäэг.	 Тохиоëäоë,	 тóðøиëтûí	 ñóäаëгаа	 íü	 хөгжиж	 áайгаа	
оðíóóäаä	ñóäаëгааíû	аíхäагч	хэñэг	áоëж	áайíа.	Эíэ	íü	áиäэíä	íөхöөë	áайäëûг	г¿í	г¿íзгий	
ойгохоä	тóñëаж	áайíа.	Хÿзгааðëагäìаë	оðчíû	óëìааñ	х¿í	аì	төвëөðñөí	газаð	хэðэгëэгäэх	
áоëоìж	 áага	 áайíа.	 Ñтатиñтиê	 тоо	 áаиìт	 á¿ðä¿¿ëэхэä	 ажигëаëтаíä	 хэðэгëэгäñэí	 áоëоí	
хэðэгëэгäээг¿й	 тåхíиê,	 гаíöааðчиëñаí	 áоëоí	 зоðиëтот	 á¿ëгийíхэíтэй	 хийñэí	 ÿðиëöëагûг	
¿íäэñëэíэ.

Тóхайí	¿йëäэëä	тохиðñоí	аðга	ñоíгох	íü	аìаðг¿й.	Тийìээñ	¿íэëгээ	хийхäээ	ÿíз	á¿ðийí	аðга,	
хэðэгñэë	аøигëах	íü	з¿йтэй.	

ªãºãäëèéí àíàëèçèéí ¿éë ÿâö- ãîðèì
МХХТ-ийí	хөгжëийí	оðоëöооíä	¿íэëгээ	хийхэä	МХХТ-г	аíхааðах	хаíäëага	гаðäаг	áоë	заðиì	
тохиоëäоëä	áóñаä	х¿чиí	з¿йëñ	чóхаëä	тооöогäохоä	МХХT	оðхигäох	áайäаë	ч	ìөí	ажигëагääаг.
Íийгìийí	 øиíжëэх	 óхааí,	 ¿íэëгээíий	 ñóäаëгааíä	 тооí	 áоëоí	 чаíаðûí	 ñóäаëгааíû	 аëü	
аëиíä	íü	өгөгäëийí	х¿ñíэгт,	аíаëизûí	аðга	аøигëах	áоëоìжтой	ïðогðаì	áайäаг.¯íэëэгчийí	
хóвüä	ñóäаëгаа	ÿвóóëахаä	зайëøг¿й	øааðäëагатай	ìатåìатиê,	ñтатиñтиêийí	тооöооëëооñ	
айх	 хэðэгг¿й	 þì.	 ¯íэëгээ	 хийхэä	 þóг	 ¿íэëэх	 гэж	 áайгаа,	 ÿìаð	 аðга	 хэðэгëэх,	 өгөгäëийí	
аíаëиз	хийх	заðчиìаа	ìэääэг	áайх	íü	íэí	чóхаë.	

ªгөгäëийí	аíаëизийí	ÿвö	íü	ñтатиñтиê,	êэйñ	ñóäëаë,	ÿðиëöëага	зэðэг	аëü	ч	аðгûг	аøигëаñаí	
áайñаí	МХХТ	хөтөëáөð,	төñөëтэй	íийöñэí	áайх	хэðэгтэй.	

¯ð	íөëөөëëийí	
¿íэëгээíий	¿å	øат

Àíхаí	øатíû	тооí	
тоäоðхойëоëтоä	

оðох,	áоäит	гаðаëт

Áизíåñ	áа	МТ
/	Зóáаôô,	1988	тóëгóóðëав/

Àвтоìатааð	áоëовñðóóëах:	
МТ-í	тåхíиêийí	хаíäëагûг	

хэìжих	(ìэäээëëийí	
óðñгаë,	íаðийвчëаë,	

хаìðах	хóгаöаа)

МХХ	áа	хөгжиë

Тооí	тоäоðхойëоëтоíä	
оðох	ìэäээëëийí	гаðаëт	

(êоìïüþтåðийí	тоо,	
хэðэгëэгчийí	тоо,	ìэäээëëийí	

аøигëаëтûí	т¿вøиí,	
êоìïüþтåð	хэðэгëэх	чаäваðûí	

т¿вøиí)

дóíä	øатíû	
хэìжигäэх¿йö,	áоäит	

¿ð	ä¿í

Мэäээëэх:	МТ-í	
á¿тээгäэх¿¿í,	төñëийí	

хэðэгжиëт

Íөëөөëөх:	эäийí	заñгийí	
¿ð	ä¿í	(оðëогûí	á¿ðäэë,	

áизíåñ	áоëоìж)

Áоëовñоðñоí	
хÿзгааðг¿й	áиåт	áóñ	

íөëөө

даìжóóëах:	хэтийí	төëөв,	
áиåт	áóñ	аøиг	(итгэë,	
áðэíäийí	áатаëгаа)

Áиåт	áóñ:	зоðüж	áóй	¿ð	ä¿í	(эðх	
ìэäэë,	өөðийí	ñаíаë,	өөðийгөө	
¿íэëэх)	иðгэäэä	¿з¿¿ëэх	¿ð	ä¿í	
(заñаг	захиðгаатай	хаðиëöах),	
тохиðñоí	хөäөëгөх	х¿ч	(оëоëт	

аìжиëт,	таíиí	ìэäэх¿й)
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11.5  ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí îðîëöîîã ¿íýëýõ 

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 хөтөëáөð,	 төñëийг	 ¿íэëэх	 íü	 äаíгааðаа	 áайгаа	 хөгжëийí	 төñëийí	
¿íэëгээíээñ	 өөð.	 МХХТ-ийí	 оðоëöоог	 ¿íэëэх	 аðга	 íü	 áóñаä	 хөгжиëийí	 төñëийг	 ¿íэëэх	
аðгатай	аäиë	áайж	áоëох	ч	МХХТ	¿íэëгээ	хийх	ìэäээëэë	íü	óëаìжëаëт	¿íэëгээíий	аðга	
áаðиëûг	хоë	т¿ð¿¿ëñэí.	

МХХТ-ийí	 оðоëöоог	 ¿íэëэхäээ	 ¿йë	 ÿвöûг	 оëоí	 өíöгөөñ	 тайëáаðëаж	 áоëох	 ÿíз	 á¿ðийí	
аñóóëт	тавüж	áоëíо.	Тåхíоëогийí	¿íэëгээ	хийж	áайваë	äооðх	аñóóëтûг	тавüж	áоëíо.	¯¿íä:

•	 МХХТ-ийí	хөгжëийíхэðэгëээг	¿ð	өгөөжтэй	áайëгахаä	хэðэгëэгчиä	øааðäëагатай		
	 тåхíиê	áоëоí	ïðогðаì	хаíгаìж	ÿìаð	т¿вøиíä	áайíа
•	 Хаíäаëтûí	төхөөðөìж,	äóóíû	êаðт,	гðаôиêийí	хóðäаñгóóð	зэðэг	äагаëäах		 	
	 хэðэгñë¿¿ä	íü	төхөөðөìжийг	ажиëëóóëахаä	хэðэгöээтэй	эñэх
•	 Á¿тээгäэх¿¿í	íü	вэáэä	тóëгóóðëаñаí	óó,	оôôëайí	óó?,	ÿíз	á¿ðийí	ìэäээëëийí		
	 хэðэгñëээð,	ÿíз	á¿ðийí	МT	ôоðìатааð	х¿ðч	áоëох	эñэх
•	 Хэðэгëэгч	тåхíоëогийг	ÿìаð	өðтгөөð	авч	áоëох	вэ
•	 Эöñийí	хэðэгëэгчиä	ÿìаð	ìåхаíизìааð	х¿ðэх	вэ?
	 Êоíтåíт	áоëоí	хэðэгëэгчийí	хэðэгëээг	¿íэëэхэä	äооðх	íөхöөëтэй	хоëáоотой		
	 аñóóëт	гаðíа.
•	 Мэäээëэë,	êоíтåíт	íü	хэðэгëэгчийí	х¿ëээí	авах	т¿вøиíä	áайх
•	 Êоíтåíтийг	хэðэгëэхэä	øааðäëагатай	хэë,	ìэäëэгийí	áайäаë
•	 Êоíтåíт,	зоðиëтûг	таíиëöóóëах,	зохиоí	áайгóóëах	аðга	заì	(á¿тэö,	äаðааëаë,		
	 заëах,	êоíтåíтийí	хóðä,	хаðиëöаí	¿йëчëэë	зэðэг	оðíо)
•	 Мэäээëийí	хэðэгñëийí	эëåìåíтийг	хэðэгëэж	áóй	аðга	заì
•	 Íавигаöийí	ñиñтåìийг	зохиоí	áайгóóëах	аðга	заì
•	 Таíиëöóóëга,	áагëаа

МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	íөëөөëëийí	¿íэëгээíий	таëааðHeeks,	Molla225	íаð	тоìоохоí	
ñóäаëгаа	хийñэí.	Эíä	гаðах	зоðиëго	íü	Heeks,	Molla	íаðûí	оðоëäëогûг	хóóëáаðëаñаíг¿й.
МХХТ	¿íэëгээг	оëоí	таëааñ	хаðах	áоëоìж	оëгоñоí.	

Àëü	ч	аðгûг	ñоíгоñоí,	ñóäаëгааíû	аðга	з¿й,	хэðэгñëийг	аíхааðаëтайгааð	тохиðóóëж	ñоíгох	
хэðэгтэй	áөгөөä	МХХТ-ийí	оðоëöооíû	т¿гээìэë	аñóóëтóóäаä	хаðиóëт	өгөх	åðөíхий	áоëоí	
íаðийвчиëñаí	ìэäээëëийг	өгäөг.

МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñëийí	 хаìгийí	 чóхаë	 хэñэг	 áóþó	 төñëийí	 ¿íэëгээíий	 óäиðäëагûí	
х¿чиí	з¿йëийг	ихэвчëэí	¿íэëгээíий	иëтгэëä	оðóóëаëг¿й	оðхигäóóëäаг.	Төñëийí	óäиðäëагûí	
х¿чиí	з¿йëñ	íü	оðоëöоо	аìжиëт	áоëоí	á¿тэëг¿йтэëä	á¿ðэí	íөëөөëäөгтэй	аäиë	чóхаë	þì.		
Төñөë,	êэйñ	ñóäëаë,	øиëäэг	тóðøëагûг	оëоí	íийтэä	т¿гээх	íü	хэðэгëэгчäийí	х¿ðтэж	áóй	¿ð	
аøгийí	¿íэëгээíä	тóëгóóðëаñаí	áайíа.	

Мөí	 хэðэгж¿¿ëñэí	 ¿йë	 ажиëëагааíû	 тэìäэгëэë	 áайх	 хэðэгтэй.	 Æиøээ	 íü	 төñëийí	
óäиðäëагûí	 øаëгóóð,	 ñоíиðхëûí	 á¿ëг¿¿äийí	 зөвëөгөөíий	 тэìäэгëэë,	 гэðээ,	 ñóäаëгааíû	
төëөвëөгөө,	 áичиг	 áаðиìт,	 зóðагжóóëаëт,	 төñөв	 áоëоí	 өðтөг	 заðäëûí	 á¿ðтгэë,	 зохиоí	
áайгóóëаëт,	 төñëийí	 øийäвэð	 гаðгах	 аñóóäëóóä,	 загваð	 төëөвëөгөө,	 ажиëчäûí	 ñóðгаëт,	
¿íýëãýý, field õÿíàëòûí àðãà ç¿é, ìàòåðèàë áýëòãýõ, øàëãàëòûí áýëòãýõ ìàòåðèàë, ìýäýýëýë 
áоëовñðóóëах,	ìåíåжìåíт,	төñëийí	ìоíитоðиíг,	иëтгэë	áэëтгэх	зэðэг	áагтаíа.

225 Richard Heeks and Alemayehu Molla, “Impact Assessment of ICT-for-Development Projects: A Compendium of Approaches”,
Development Informatics Working Paper Series, Paper No. 36, Institute for Development Policy and Management, University of
Manchester, 2009, http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/research/publications/wp/di/documents/di_wp36.pdf.
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Êýéñ ñóäàëãàà 26. Õÿòàäûí Ningxia ÌÕÕÒ 
òºñëèéí ¿íýëãýý

Êэйñ	ñóäаëгаа	5-ä	äóðäñаíааð	Ningxia-í	МХХТ	төñөë	íü	хөäөө	аж	ахóй,	тогтвоðтой	
аìüжиðгааíû	аìжиëттай	хэðэгжиж	áóй	êэйñийí	íэг	жиøээ	þì.Àëñëагäñаí	á¿ñэä	
МХХТ	óðт	хóгаöааíû	íөëөөëëийг	хэðэгж¿¿ëэх	áоëоìж	á¿ðäñэí.	

Íөëөөëëийí	 ¿íэëгээг	 хийхäээ	 ñóäаëгааíû	 ÿíз	 á¿ðийí	 аðгûг	 аøигëаñаí.	
Мэäээëэë	öóгëóóëахäаа	ñóäëагаа,	íэìэëт	ìэäээëëийí	аíаëиз,	áаðиìт	áичигийí	
аíаëиз	 хийж,	 ìэðгэжиëтí¿¿äтэй	 ÿðиëöаж,	 төñëийí	 ñоíиðхëûí	 á¿ëгийíхэíтэй	
зөвøиëöñөí.	

Ñóäаëгааíä	Ningxia	ìóжийí	9	ä¿¿ðгийí	24	гаöаа,	54	тоñгоíû	628	өðх	хаìðагäñаí.	
д¿¿ðэг	á¿ðä	äóíäжааð	6	тоñгоí,	1	тоñгоíä	10	өðх	хаìðагäñаí.	ßðиëöëагаíä	ÿíз	
á¿ðийí	íаñ,	х¿йñ,	¿íäэñтэí,	áоëовñðоëûí	áайäаë,	ажиë	ìэðгэжиë,	аìüжиðгааíû	
т¿вøиíтэй	х¿ì¿¿ñ	оðñоí.	

МХХТäэä	á¿тöийг	áий	áоëгоñíооð	тоñгоí	á¿ð	ñ¿ëжээíä	хоëáогäож,	ôåðìåð¿¿ä	
ìэäээëэë	авах	øиíэ	хэðэгñэëтэй	áоëñоí.Тоñгоíû	иðгэäийí	хóвüä	ТÂ,	тоñгоíû	
ìэäээëëийí	 төв,	 тоñгоíû	 ìэññåíжåð,	 гаð	 óтаñíû	 ìэññåж	 зэðэг	 íü	 ìэäээëэë	
авах	 эх	 ¿¿ñвэð	 áайñаí	 áөгөөä	 төñөë	 íü	 тэäíий	 аìüäðаëûг	 äээøë¿¿ëэхэä	 их	
хóвü	íэìэð	оðóóëñаí.	Мөí	тоñгоíû	х¿íий	чаäавхи	á¿ðä¿¿ëэх,	íийгìийí	áоëоí	
ñаíх¿¿гийí	хөðөíгийг	íэìэгä¿¿ëж,	ñóë	таëûг	íü	áóóðóóëñаí.

Èйì	төðëийí	íөëөөëëийí	¿íэëгээ	íü	öогö,	ñóäëаачäааñ	өðгөí	ìэäëэг,	авúÿаñ,	
чаäваð	 øааðääаг.	 Èйì	 ¿íэëгээ	 хийхг¿йгээð	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñëийí	
хэðэгжих,	á¿тэëг¿йтэхэä	х¿ðгэäэг	оðчиí,	íөхöөëийг	ойëгох	áоëоìжг¿й.	

Ýõ ñóðâàëæ:Nie Fengying,et.al., “Evaluation of a rural information project in Ningxia, China”, 
in Strengthening Rural Livelihoods: The Impact of  Information and Communication Tech-
nologies in Asia, David J. Grimshaw and Shalini Kala,Eds.(Ottawa, IDRC, 2011),pp. 109-132, 
http://idl-bnc.idrc.ca/dspace/bitstream/10625/45947/132419.pdf.

•	 ¯íэëгээ	íü	оäоо	хэðэгжиж	áóй	¿йë	ÿвö	áөгөөä	хөгжëийí	төñëийí	чóхаë		
	 хэñэг	þì.	
•	 ¯íэëгээг	төñөë	эхëэхийí	өìíө,	төñөë	хэðэгжиж	áайх	ÿвöаä,	төñëийí		 	
	 äаðаа	хийíэ.
•	 	Хөгжëийí	төñëийг	¿íэëэх	зоíхиëох	2	approach	íü	тооí	áоëоí	чаíаðûí		
	 approach	áөгөөä	өөð	өөð	аðга	з¿й,	аðга	хэðэгñэëтэй.
•	 дээðх	2	хаíäëагûг	äаíгааð	íü	áоëоí	хаìтаä	íü	хэðэгж¿¿ëж	áоëíо.
•	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñөë	íü	øиíэ	х¿чиí	з¿йëийг	таíиëöóóëäаг,	оëоí	
	 íийтэä	иë	тоä	áайäаг,	öаг	хóгаöаа,	хөðөíгө	ихээð	øааðäагääаг		 	
	 гэäгээðээ	áóñаä	төñëөөñ	ÿëгаатай
•	 Төñëийí	á¿хий	ë	гаäааä,	äотооä	¿йë	ажиëëагааíû	áаðиìт	áичиг	
	 ¿íэëгээíий	чóхаë	хэñэг	þì.	Учиð	íü	эíэäээñ	аìжиëт	áоëоí	
	 á¿тэëг¿йтëийí	øаëтгааíûг	ìэäэх	áоëоìжтой.

сàíàìæ
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ä¿ãíýëò

Эíэ	 хэñэгт	 МХХТ-ийí	 хөгжëийí	 төñëийí	 ¿íэëгээíий	 тóхай	 ойëгоëтûг	 áагтааñаí	 áоëíо.	
¯íэëгээ	íü	оäоо	хэðэгжиж	áóй	¿йë	ÿвö	áөгөөä	хөгжëийí	төñëийí	чóхаë	хэñэг	þì.	
Хөгжëийí	 төñөëä	 ¿íэëгээíий	 ÿвöûí	 тóðøëага	 их	 áоëовч	 төñëийí	 эхэí,	 äóíä,	 төгñгөëä	
хийгäэх	¿íэëгээ	МХХТ	төñөëä	áага	áайäаг.Тåхíоëоги,	êоíтåíт,	хэðэгëэгчийí	тóðøëага	зэðэг	
төðөë	á¿ðийí	эëåìåíт	аøигëаäаг	óчиð	эíгийí	хөгжëийí	төñëийí	¿íэëгээтэй	хаðüöóóëахаä	
íэìэëт	¿íэëгээíий	х¿чиí	з¿йë	øааðäëагатай.
Төñëийí	á¿хий	ë	гаäааä,	äотооä	¿йë	ажиëëагааíû	áаðиìтжóóëаëт	¿íэëгээíий	чóхаë	хэñэг	
þì.	 МХХТ-ийí	 оðоëöооíû	 íэгäìэë	 төñөөëөë	 áий	 áоëж,	 хөгжиëä	 оðóóëах	 МХХТ	 ¿¿ðгийг	
иë¿¿	ойëгоíо.

äàñãàë àæèë
7-ð	á¿ëэгт	гаðñаí	äаñгаëä	оðоí	íóтгийí	захиðгаа	вэá	ïоðтаë	ажиëëóóëж	¿¿гээð	
äаìжóóëаí	иðгэä	óíäíû	óñ,	áохиð	óñ,	öахиëгааí	зэðэг	оëоí	íийтэä	тóëгаìäаж	
áóй	аñóóäааð	оíëайíааð	ñаíаë	х¿ñэëтээ	гаðгах	áоëоìжтой	áоëñоí.	Ãэвч	íэг	
жиë	 өíгөðөхөä	 тóñ	 ïоðтаë	 ÿìаð	 ч	 хэðэгëэгчг¿й	 áайñаí.	 ªìíө	 íü	 ïоðтаëûг	
äахиí	øиíэчëэх	äааëгаваð	өгч	áайñаí.

Эíэ	 óäааä,	 захиðгаа	 таíä	 äахиí	 хаíäаж	 ïоðтаëä	 ¿íэëгээ	 өгөх	 х¿ñэëт	
тавüжээ.	
Таíû	тоäоðхойëох	аñóóäаë:
•	 ¯íэëгээíий	зоðиëго
•	 Мөðäөж	ажиëëах	хаíäëага
•	 Мэäээëэë	öóгëóóëахаä	хэðэгëэх	аðга	хэðэгñэë
•	 ªөðийí	ä¿гíэëтээ	áатаëñаí	ÿìаð	төðëийí	тайëаí	áичихээ		 	 	
	 тоäоðхойëох

ªºðèéãºº øàëãà 

1.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийí	¿íэëгээг	ÿìаð	хóгаöааíä	хийх	хэðэгтэй	вэ?
	 a.	 Зөвхөí	төñëийí	эöэñт
	 b.	 Төñëийí	äóíäóóð
	 c.	 Төñëийí	өìíө
	 d.	 Төñөë	эхëэхийí	өìíөх	¿åэñ	äóóñах	х¿ðтэë	таñðаëтг¿й	ÿвóóëах

2.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	¿íэëгээíий	хаíäëагûг	þóгааð	тоäоðхойëж	áоëох	вэ?
	 a.	 Àðга	з¿й,	аðга	хэðэгñэë
	 b.	 Ñóäëаачийí	óð	чаäваð
	 c.	 ¯íэëгээíий	зоðиëго
	 d.	 Øааðäагäах	ìэäээëëийí	төðөë

3.	Эäгээðийí	аëü	íü	тооí	¿íэëгээíий	аðга	хэðэгñэëä	оðохг¿й	вэ?
	 a.	 ßðиëöëагûí	хóвааðü	
	 b.	 Êэйñ	тэìäэгëэë
	 c.	 Ñоðиë	
	 d.	 Àñóóëга
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4.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	¿íэëгээ	ÿìаð	óчðааñ	áóñаä	хөгжëийí	төñëөөñ	өөð	вэ?
	 a.	 ¯íэëгээíий	аñóóëт	íü	өөð
	 b.	 Эíгийí	¿íэëгээíийтэй	аäиë
	 c.	 ªíäөð	өðтөгтэй
	 d.	 МХХТ-ийí	хөгжëийí	¿íэëгээ	зөвхөí	тåхíоëогитой	хоëáоотой

5.	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñөë	аìжиëттай	áайх	эñэхийг	ойëгохг¿й	áайх	íü	аëиíтай	íü	
хоëáоотой	вэ?
	 a.	 Тåхíоëогийг	ойëгоäогг¿й
	 b.	 Хөгжиëийг	ойëгоäогг¿йгээñ
	 c.	 дотооä	¿йë	ÿвöûг	áаðиìтжóóëäагг¿йгээñ
	 d.	 Àëü	ч	áиø
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CVR/IT Consulting
http://www.cvr-it.com/Confirm_NonProfit.php

Ethical Guidelines for Social Science Research in Health
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EWET- Education With Enterprise Trust
http://www.ewet.org.za

IDEA- International Development Ethics Association
http://www.development-ethics.org/what_is

Markkula Center for Applied Ethics
http://www.scu.edu/ethics/

Online Ethics Center
http://www.onlineethics.org/

OpenProj - Project Management
http://sourceforge.net/projects/openproj/

Project in a Box
http://www.projectinabox.org.uk/community.asp
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äэä б¯ëэã 12. 
ä¯ãíэëÒ 

Øиíэ	ìÿíгаí	эхэëñíээñ	хойø	хөгжëийí	¿йë	ÿвö	íü		эäийí	заñгийí	хөгжиë,	íэг	х¿íä	íогäох	
дÍÁ-íий	өñөëтийí	тóхай	ойëгоëтооñ	өөðчëөгäөж,	хóвü	х¿ì¿¿ñ,	íийгìийí	ñайí	ñайхаí	аж	
áайäëûí	төñөөëëөөð	хэìжигäэх	áоëñоí.	Хөгжëийí	¿íэëэх	чаäаìж	íü	äооðх	аñóóäаëä	
төвëөðч	áайíа.

•	 Íийтийг	хаìаðñаí	–	зөвхөí	чиíээëэг	х¿ì¿¿ñийг	áóñ	íийгìийí	á¿х	äавхаðгûг			
	 хаìаðñаí.
•	 Ãóйваëтг¿й	áайх	–	хэðэгж¿¿ëэхээð	зоðüñоí	ñтðатåгийг	ìөðäөх.	¯¿íä	ÿäóó,	
	 оðхигäñоí	áоëоí	чаäаìжг¿й	á¿ëгийíхíий	оðоëöоог	äэìжих,	тэäíий	аìüäаðч	áóй	
	 оðчиí	á¿ñ	íóтгийг	хөгж¿¿ëэх.
•	 Íөхөí	ñэðгээгäэх¿йö	áайх	–	íөөöийг	áайгаëü	оðчиíä	хохиðоë	óчðóóëаëг¿йгээð		
	 хэðэгëэх,	иíгэñíээð	хойч	¿åийíхíий	øааðäëагûг	áиåë¿¿ëíэ.
•	 ×аíаð	–	хөгжëийí	оðоëöоог	эíгийíээð	х¿ðгэхээñ	иë¿¿	өíäөð	чаíаðт	аíхааðíа.

ßëаíгóÿа	хөгжиж	áóй	оðíóóäûí	хóвüä	газаð	з¿йí	áайäëааðаа	аëñëагäñаí,	тóñгааðëагäñаí,	
х¿í	аì	з¿йí	оëоí	ÿíзûí	á¿тэöтэй	óчðааñ	хөгжëийí	ийì	төñөөëөëä	х¿ðэх	оðоëäëого	ìаø	
тоì.

МХХТ	заñгийí	газаðт	тоìоохоí	áоëоìж	оëгоäог.	Заñгийí	газðûí	áайгóóëëага,	¿йë	
ажиëëагааíû	аðга	заì	íü	өөðчëөгäөж	áоëíо.	Учиð	íü	ñайí	заñагëаëааñ	хөгжëийí	иë¿¿	¿ð	
ä¿í	гаðäаг.

МХХТ	íü	íийгэì,	óëñ	төðийí	íөхöөëтэй	хаìааðаëтай	áайäаг.	МХХТ-ийí	хөðвөх	чаäаìж	íü	
өөðчëөëтийí	äðайвåð	áоëäог.	

МХХТ	íü	заñгийí	газðûí	хóвüä	х¿чиðхэг	аðга	хэðэгñэë	áоë	аìüжиðгааíû	т¿вøиí	äоогóóð	
иðгэäийí	хóвüä	áоëоìжоо	äээøë¿¿ëэх	аðга	þì.	Заñгийí	газаð	МХХТ-ийг	äээðх	х¿ì¿¿ñтэй	
хоëáохоä	аíхааðаë	татахóйö	¿ð	ä¿í	гаðñаí	áайíа.	¯¿íий	íэг	жиøээ	íü	оðоí	íóтгийí	ÿäóó	
эìэгтэйч¿¿ä	гаð	óтаñ	хэðэг	áоëñоí	íü	МХХТ	хөгжëийí	¿йë	ÿвöаä	оðóóëöож	áóй	íэг	хэëáэð	
гэж	¿зэж	áоëох	þì.	

МХХТ-ийí	хэðэгëээ	íü	хөгжëийí	төëөөх	МХХТ-ийí	øиíээð	áий	áоëñоí	ойëгоëт	þì.	

Ñ¿¿ëийí		20	жиëийí	тóðøëагûí	ä¿íä	þó	íü	хэðэгжих	áоëоìжтой,	þó	íü	áоëохг¿й,	ÿагааä	
МХХТ-ä	тóëгóóðëах	¸ñтой	таëааð	иë¿¿	ойëгоëттой	áоëñоí.	

Эíэ	ñóðах	áичиг	íü	Àзи-Íоìхоí	äаëайí	áоëовñðоëûí	áайгóóëëагóóäûí	ñóðагчиä,	áагø	
íаðт	МХХТ,	хөгжëийí	зоðиëгûí		хооðоíäûí	хоëáооíû	таëааð	ойëгоöтой	áоëохоä	тóñëаíа.	
Хөгжëийí	зоðиëго,	¿йë	ÿвö,	¿ð	ä¿íгийí	таëааðх	өíөөгийí	ойëгоëтûí	таëааð		МХХТ-ийí	
íэð	тоìü¸оíû	á¿ëэгт	äóðäñаí	áайгаа.

МХХТ-ийг	газаð	таðиаëаí,	áоëовñðоë,	áайгаëü	оðчиí,	öаг	óóðûí	өөðчëөëт,	х¿йñийí	
тэíöвэðтэй	áайäаë,	заñагëаë,	эð¿¿ë	ìэíä,	ñо¸ëûí	өвийг	хаìгааëах,	эíхийí	¿йëñ	зэðэг	
ìаø	оëоí	ñаëáаðт	хэðэгëэгäэж	áайíа.

МХХТ-ийí	¿ð	á¿тээëтэй	хэðэгëээ	íü	МХХТ-ийí	хөгжëийí	төñëийг	төëөвëөх,	óäиðäах	ÿвöаä	
гаðñаí	оëоí	аñóóäëааñ	øаëтгааëíа.	дээðх	аñóóäаë	áэðхøээëийг	хааíа	ч	øийäвэðëэх	
áоëоìжтой.		Тóхайí	ñаëáаðт	гаðñаí	øийäвэðëэх	аñóóäëûг	êэйñ	ñóäаëгаагааð	øийäвэðëэж	
áоëíо.
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ÕàâсðàëÒ
Ò¿ëõ¿¿ð ¿ãí¿¿ä:
Àíаëог			 	 ªгөгäëийг	íэг	áóþó	т¿¿íээñ	äээø	тооíû	áиåт	áайäëааð,		 	
	 	 	 ¿ðгэëжиëñэí	хэëáэðээð	íü	хэìжих	áоëоí	хаðóóëах	¿йë	ÿвö.	Æиøээ		
	 	 	 íü	öагийí	з¿¿íий	áайðëаë	íü	öаг	хóгаöааг	аíаëог	áайäëааð	зааäаг.

Asynchronous	 	 Íэгэí	зэðэг	áоëоог¿й,	öаг	хóгаöааíä	íэгэí	зэðэг	зохиöóóëагäааг¿й	.

Audio-graphics			 Эíэ	íü	оðоí	íóтгийí	тåëåôоí	óтаñíû	øóгаìааð	äóó	авиа,		 	
	 	 	 ìэäээëэë,	ä¿ðñийг	íэг	зэðэг	äаìжóóëäаг	êоìïüþтаðт	ñóóðиëñаí		
	 	 	 тåхíоëоги	þì.	

Back-office   Ýíý íü ¿éë÷èë¿¿ëýã÷èä òóëãàðäàã áóñ áàéãóóëëàãèéí ãîë ¿¿ðãèéã  
	 	 	 äэìжäэг	хэðэгëээíий	êтåгоðийí	åðөíхий	íэð	тоìú¸о	þì.	Æиøээ	íü		
	 	 	 áайгóóëагûí	íөөöийí	төëөвëөëт,	хаíгаìжийí	óäиðäëага,	х¿íий		
	 	 	 íөөöийí	ñиñтåì,	

Blog		 	 	 Web-log	гэñэí	2	¿гíээñ	á¿тñэí	эíэ	¿г	íü	вэá	ñайтûí	төðөë	эñвэë	1		
	 	 	 хэñэг.
	 	 	 Blog-ийг	áайíга	хэí	íэгэí	х¿í	оëж	тайëáаð	áичих	¿йë	ÿвäëûг,		
	 	 	 ä¿ðñëэх	,	эñвэë	виäåо	áичëэг,	гэх	ìэт	áóñаä	з¿йë¸ийг	áайíга	тавüж		
	 	 	 áайäаг.	оðох	áоëгоíä	öаг	íü	автоìатааð	áичигäэж	áайäаг.

Broadcast	 	 Ðаäио,	тв-ийí	хөтөëáөð,	эñвэë	äохиоëоëûг	оëоí	íийтэä		 	
	 	 	 äаìжóóëахûг	хэëíэ.	

Cable	television		 Төìөð	óтаñаí	ñ¿ëжээгээð	äаìжóóëж	тв-ийí	áичëэг	аóäио	х¿ëээí		
	 	 	 авах	ñиñтåìийг	хэëíэ.

Collaborative	learning	 Íаñ	чаöóó	х¿ì¿¿ñ	хооðоíä	ñоëиëöоí	ñóðаëöах	áоëоí	ìэäээëэë		
	 	 	 ñаíаë	áоäëоо	ñоëиëöохûг	хэëäэг.	Êоìïüþтåðийí	тóñëаìжтай	газаð		
	 	 	 з¿йí	хоë	áайðëаëтай	áайгаа	х¿ì¿¿ñ	ñоëиëöоí	ñóðаëöах	áоëоìжийг		
	 	 	 оëж	авäаг.

Common	service	
facilities			 	 Íийтëэг	áайðëаëä	áайгаа	íийгэìëэгийí	гиø¿¿äэä	ñаíаë	áоëгоäог		
	 	 	 оëоí	¿йëчиëгээг	хэëíэ.

Computer-based	
learning		 	 Êоìïüþтåðийг	áоëовñðоë	оëж	эзэìøих	гоë	хэðэгñэë	áоëгох.		 	
	 	 	 Àíгиä	êоìïüþтåð	хэðэгëэх	íü	¿¿íä	оðíо.	Эíэ	íü	êоìïüþтåðийг		
	 	 	 êоìïüþтåð	тогëооì,	вэáээð	аÿëах	гэх	ìэт	з¿йëñэä	аøиëгах	тóхай		
	 	 	 ойëгоëтûг	оðóóëааг¿й	áоëíо.	

Computer- file transfer Íýã áàéðëàëààñ íºãºº áàéðëàë ðóó íýã ýñâýë ò¿¿íýýñ îëîí ôàéëèéã  
	 	 	 øиëж¿¿ëэхийг	хэëíэ.	¯¿íийг	êоìïüþтåð	аøигëаí	øиëж¿¿ëэх			
	 	 	 áоëоìжтой.	Èíтåðíэтэä	хаðиí	Computer	Transfer	Protocol	хэìээх		
	 	 	 аðгûг	аøигëаí	(FTP)	íэг	êоìïüþтåðааñ	íөгөө	ð¿¿	ìэäээëэë		 	
	 	 	 øиëж¿¿ëж	áоëíо.

Conference/	conferencing	
(asynchronous)		 ªөð	өөð	газаðт	áайгаа	х¿ì¿¿ñ	íü	тоäоðхой	íэг		 	 	
	 	 	 öагт	êоìïüþтåðт	ñóóðиëаí	хóðаë	хийхийг	хэëíэ.		
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Connectivity	 	 Мэäээëëийг	øиëж¿¿ëэхийí	тóëä,	төхөөðөìж¿¿äийг	хооðоíä		 	
	 	 	 íü	хоëáох	åðөíхий	íэð	тоìú¸о.	Эíэ	íü	ихэвчëэí	иíтåðíэт	хоëáоëт		
	 	 	 гэñэí	ойëгоëтооð	хэðэгëэгääэг.	
	 	 	 ¯¿íийг	ìөí	гэðээñээ	ажиëтайгаа	êоìïüþтåðаа	хоëáох,	êаìåðийг		
	 	 	 êоìïüþтåðтаа	хоëáох	гэх	ìэт	ойëгоëтооð	хэðэгëэж	áоëíо.	

Convergence	 	 оëоí	төðëийí	хаðиëöааíû	ñ¿ëжээг	íэг	ñ¿ëжээ	áоëгохоä		 	
	 	 	 аøигëагääаг	аëñûí	зайí	тåхíоëоги	áоëоí	ñ¿ëжээг	тоäоðхойëох	íэð		
	 	 	 тоìú¸о	þì.	
	 	 	 Утаñ	áоëоí	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáоо	гэх	ìэт	ÿëгаатай	хэвëэë		
	 	 	 ìэäээëëийí	хэðэгñë¿¿äийг	íэг	төхөөðөìж	äээð	ñóóëгах	аðга	þì.		
	 	 	 Ãаð	óтаñ	гэх	ìэт	ижиë	төðëийí	аëñûí	зайí	хэðэгñë¿¿ä	тåêñт	аóäåо,		
	 	 	 виäåо,	ìэйë,	ìэññэж,	иíтåðíåт	áðаóñûíг	гэх	ìэтийг	äаìжóóëах		
	 	 	 ñóваг	áоëíо.	

Copyleft	 	 ßìаð	íэг	á¿тээëч	ажëûг	хэðэгëэх	өөðчëөх,	ñóíгах,	äахиí	т¿гээх	гэх		
	 	 	 ìэт	эðх	чөëөөг	оëоí	íийтэä	оëгоäог	зөвøөөðëийí	хэëáэð	þì.	

Corporate	social	
responsibility			 	 Тóхайí	áайгóóëëагóóä	өөðñäийí	¿йëчë¿¿ëэгч,	íийë¿¿ëэгч,		 	
	 	 	 ажиëтаí,	хóвüöаа	эзэìøигч	íэгäэë,	áóñаä	хóвü	íийë¿¿ëэгчиä,		
	 	 	 х¿ðээëэí	áóй	оðчиíäоо	өөðñäийí	¿йë	ажиëëагаагааð	íөëөөëөхийí		
	 	 	 тóëä	хаðиóöëага	хэðэгж¿¿ëэх	заìааð	íийгìийí	аøиг	ñоíиðхëûг		
	 	 	 хөíäөх	тóхай	ойëгоëт	þì.	¯¿íийг	ìөí	êоìïаíий	хаðиóöëага,		 	
	 	 	 êоìïаíий	иðгэíøиë,	хаðиóöëагатай	áизíåñ	гэж	íэðëэäэг.	

Correspondence	
materials	 	 Áоëовñðоëûí	зайí	ñóðгаëтаä	зоðиóëñаí	ìатåðиаëóóä	þì.	¯¿íä		
	 	 	 ñóðгаëтûг	øóóäаíгааð	ÿвóóëäаг	áа	ñóðаëöах	ìатåðиаë	оþóтíû		
	 	 	 äааëгавðûг	øóóäаíгааð	ÿвóóëäаг.	

Cyber	cafes	 	 Èíтåðтåт	ìэйë	гэх	ìэт	төхөөðөìжийг	ñаíаë	áоëгоäог	äэëг¿¿ð,	

Digital	 	 	 Эåðэг	áоëоí	эåðэг	áóñ	2	óхагäахóóíû	х¿ðээíä	ìэäээëëийг		 	
	 	 	 төëөвø¿¿ëэх,	хаäгаëах,	ÿвóóëах	эëåêтðоí	тåхíоëогийг		 	
	 	 	 хэëíэ.	Эåðэг	íü	íэгийí	тоогооð	иëэðхийëэгäэíэ.	Эåðэг	áóñ		 	
	 	 	 íü	тэг	тоогооð	иëэðийëэгäэíэ.	Тийìээñ	äижитаë	тåхíоëогооð		
	 	 	 äаìжóóëагäаж	хаäгаëагäñаí	ìэäээëëийг	íоëü	áоëоí	íэгээð		 	
	 	 	 иëэðхийëäэг.	

Digital	divide	 	 дижитаë	хэëáэðээð	¿ð	аøигтай	оðоëöохоä	хэðэгëэгääэг	íөөö		
	 	 	 áоëоí		 чаäваð	тåхíоëогиä	х¿ðэх	тэгø	áóñ	áайäаëтай	хоëáоотой.		
	 	 	 Эíэх¿¿		äижитаë	хóваагäаë	íü	х¿ì¿¿ñийг	хэäэí	аðгааð	хóвааäаг.	
	 	 	 1.		Тåхíоëогийг	х¿ðтэж	чаäах	х¿ì¿¿ñ	áоëоí	х¿ðтэж	чаäахг¿й		 	
	 	 	 х¿ì¿¿ñийí	хооðоíäох	хóваагäëûг	иëэðхийëíэ.	
	 	 	 2.	Мэäээëëийг	х¿ðтэж	чаäах	х¿ì¿¿ñ,	х¿ðтэж	чаäахг¿й	х¿ì¿¿ñийí		
	 	 	 хооðоíäох	хóваагäëûг	иëэðхийëíэ.	
	 	 	 3.	МХХТ	–г	аìжиëттай	аøигëах	áоëоìжтой	х¿ì¿¿ñ	áоëоí		 	
	 	 	 áоëоìжг¿й	х¿ì¿¿ñийí	хооðоíäох	хóваагäëûг	иëэðхийëíэ.	
	 	 	 дижитаë	хóваагäаë	íü	оëоí	óëñûí	хиë	äаìíаí	ìөí	íийгэì	эäийí		
	 	 	 заñгийí	áайäаë,	áичиг	¿ñэг	тайëагäаëт	áоëоí	áоëовñðоëûí	т¿вøиí,		
	 	 	 х¿йñ	гэх	ìэт	оëоí	ÿëгаатай	хэìж¿¿ð	á¿хий	óëñ	оðíû	äотоð	оðøиí		
	 	 	 áайäаг.	



1-ð õýâëýë:  Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ –í òóõàé 1��

E	–	commerce	 	 Èíтåðíåт	áоëоí	áóñаä	êоìïüþтåðийí	ñ¿ëжээгээð	äаìжóóëаí	  
	 	 	 á¿тээгäэх¿¿í	áоëоí	¿йëчиëгээг	хóäаëäаí	авах	заðахтай	хоëáоотой.		
	 	 	 ¯¿íä	ìөí	á¿тээгäэх¿¿í	¿йëчиëгээíä	зоðиóëж	хөгж¿¿ëэх,		 	
	 	 	 ìаðêåтиíг	хийх,	заðах,	х¿ëээí	авах,	¿йëчëэх,	төëөх	гэх	ìэт		 	
	 	 	 á¿хий	ë	оíëайí	ïðоöåññûг	оðóóëäаг.	Èíтåðíåтийг	өðгөíөөð	
	 	 	 аøигëаж	эхэëñэíтэй	хоëáогäох	эíэ	төðëийí	хóäаëäааíû	хэìжээ	
	 	 	 ìаø	хóðäаöтай	өññөí.	È	хóäаëäаа	áоëоí	È	áизíåñийг	аøигëах	íü		
	 	 	 ÿëгаатай	ойëгоëт	þì.	

Economies	of	scale	 ¯йë	ажиëëагааíû	¿ð	аøигтай	áайäëааð	äаìжóóëаí	íэìэгäñэí		
	 	 	 á¿тээгäэх¿¿íээñ	íэг	á¿ðийí	өðтөг	áóóðахûг	хэëíэ.	Á¿тээгäэх¿¿í		
	 	 	 ихñэх	áоë	тоìоохоí	хэìжээíий	эäийí	заñаг	áóй	áоëох	áа	íэг			
	 	 	 á¿ðийг	íэìж	¿йëäвэðëэх	өðтөг	áóóðíа.	

E	–	learning	 	 Ñóðаëöах	áоëоí	áагøëахûг	эëåêтðоí	аðгааð	äэìжих	хэëáэð.			
	 	 	 ¯¿íä	аëáаí	áоëоí	аëáаí	áóñ	á¿х	т¿вøíий	ñóðгаëтûг	áагтааäаг.		
	 	 	 Ñóðаëöахûг	хоëáоñоí	хоëáоог¿й	аëü	íü	ч	áайñаí	Мэäээëэë		 	
	 	 	 тåхíоëогийí	ñиñтåì¿¿ä	íü	ñóðаëöах	¿йë		 	 	 	
	 	 	 ÿвöûг	хэðэгж¿¿ëэх	тоäоðхой	хэðэгñэë	áоëж	áайäаг.	Èíтåðíэтээð	
	 	 	 ñóðаëöах	гэäэг	íü	аëáаí	áоëоí	аëáаí	áóñ	á¿х	т¿вøиíä,	аíгиä	
	 	 	 аíгиаñ	гаäíа	á¿хэëчëэí	эñвэë	хэñэгчëэí	ñóðгаëт	х¿ëээí	авах,	
	 	 	 хаðиëöах,	¿íэëэх,	äэìжих	á¿хий	ë	ñóðаëöах	хэëáэðт	зоðиóëñаí	
	 	 	 МХХТ-г	аøигëахûг	áагтааж	áайäаг.		E	–	learning-г	аøигëах	áоëоí	
	 	 	 ÿвóóëахаä	вэáä	ñóóðиëñаí	ñóðгаëт,	êоìïüþтåðт	ñóóðиëñаí	ñóðгаëт,	
	 	 	 áоëовñðоëûí	áоëоìж	äижитаë	хаðиëöааг	оðóóëäаг.	Тóхайí	агóóëга	
	 	 	 íü	иíтåðíэт,	иíтðаíåт,	эêñтðаíåт	аóäåо,	виäåо	áичëэг	ñаíñðûí	
	 	 	 аíтиí	тåëåвизоð	ñиäиðоì	гэх	ìэтээð	äаìжиж	иðäэг.	Эäгээð	íü	
	 	 	 тåêñт,	ä¿ðñ	зóðаг,	аíиìэøí,	аóäåо,	виäåогийí	хэëáэðээð	өөðөө		
	 	 	 эñвэë	зааваðчиëаатай	ÿвагääаг	хэðэгñэë	áоëíо.	

Electronic	blackboard	 Эíэ	íü	хаð	эñвэë	öагааí	ñаìáаð	øиг	хаðагääаг	áоëовч		 	
	 	 	 êоìïüþтåðтэй	хоëáогäож	чаäíа.	

Electronic	bulletin	
board	 	 	 Эíэ	íü	хэðэгëэгчäийг	ìэññэж	¿ëäээх	åðөíхий	ñоíиðхëûí	ìэäээëэë	
	 	 	 х¿ëээí	авах	г.ì	áоëоìжийг	оëгоäог	ïðогðаìì	хаíгаìжтай	
	 	 	 êоìïüþтåð	þì.	

Email	 	 	 Мэññэж	áичих,	ÿвóóëах,	хаäгаëах,	х¿ëээí	авах,	аðга	хэðэгñэë

Facsimile	or	fax		 Эëåêтðоí	аðгааð	äаìжóóëагääаг	хóóëáаð	áоëоí	äахиí	á¿тээх	þì.	

File	transfer	protocol	 Èíтåðíэтэä	êоìïüþтåð¿¿äийí	хооðоíä	ôайë	ñоëиëöох	хаìгийí		
	 	 	 эíгийí	аðга	þì.	Hypertext	transfer	protocol		øиг,	эíэ	íü	хаðагäах		
	 	 	 вэá	хóóäаñ	áоëоí	хоëáогäох	ôайëóóä,	simple	mail	transfer	protocol		
	 	 	 -	/¿¿гээð	и	ìэйë	øиëжäэг/	гэх	ìэтийг	øиëж¿¿ëäэг	þì.	
	 	 	 FTP	íü	иíтåðíэтийí	ТCP	/IP	ïðотоêоëûг	аøигëаäаг	хэðэгëээíий		
	 	 	 ïðотоêоë	þì./	
	 	 	 ¯¿íийг	ìөí	иíтåðтэä	áайгаа	х¿í	á¿ðт	зоðиóëж	өөðийí	¿йëчë¿¿ëэгч		
	 	 	 êоìïüþтåðëóó	тóхайí	вэá	хóóäñûг	á¿тээäэг	х¿ì¿¿ñ	вэá	хóóäñûíхаа		
	 	 	 ôайëûг	иëгээхэä	аøигëаäаг.	Áаñ	¿йëчëэгчээñ	êоìïüþтåðëóó		 	
	 	 	 ïðогðаìì	áоëоí	áóñаä	ôайëûг	татаí	авахаä	өðгөíөөð		 	
	 	 	 хэðэгëэгääэг.	
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First	generation	
learners	 	 Эíэ	íü	тóхайí	гэð	á¿ëä	áайгаа	аëáаí	¸ñíû	ñóðгóóëиаñ	áоëовñðоë		
	 	 	 эзэìøих	аíхíû	¿åийг	хэëíэ.	

Front office  Гàäààäûí îëîí íèéò áóþó õýðýãëýã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé õàðèëöäàã  
	 	 	 тóхайí	áайгóóëëагûí	хэëтñийг	хэëíэ.	
Human	development	
index		 	 	 Уëñ	оðíóóäûг	х¿íий	хөгжëийí	төвøиíгөөð	íü	жагñааäаг	ñтатиñтиê		
	 	 	 þì.	

Information	literacy	 Мэäээëëийí	хэðэгöээг	таíих,	оëох,	¿íэëэх	áоëоí	ìэäээëэë	ÿìаð	ч		
	 	 	 хэëáэðээð	хаðагäñаí	хэðэгëэх	чаäваðûг	хэëíэ.	

Interactivity	 	 Êоìïüþтåðт	х¿í	áоëоí	êоìïüþтåðийí	ïðогðаìì	2-í	хооðоíä	¿¿ñч		
	 	 	 áайгаа	äиаëог	áóþó	хаðиëöаí	ÿðиаг	хэëíэ.	

Inter	operability		 ªөð	өөð	хóäаëäагч	íаð	хооðоíäоо	хаðиëöах	МХХТ	–í	ñиñтåì		
	 	 	 áоëоí	хэðэгëээг	аøигëах	чаäваðûг	хэëíэ.	¯¿íä	ìэäээëэë	ñоëиëöох		
	 	 	 áоëоí	ñоëиëöñоí	ìэäээëëийг	аøигëах	чаäваð	оðíо.	

Last	mile	 	 Хаðиëöаа	хоëáооíû	íийë¿¿ëэгчээñ	¿йëчë¿¿ëэгчð¿¿	хоëáоëт	х¿ëээí		
	 	 	 авах	эöñийí	төхөөðөìж	þì.	Эíэ	¿гийг	ихэвчëэí	аëñûí	зайí	хоëáоо		
	 	 	 êавåëûí	тåëåвизийí	¿йëäвэð¿¿ä	аøигëаäаг.				Last	mail	äээðх		
	 	 	 ¿йëчиëгээг	хаíгах	аñóóäëûг	øийäэхийí	тóëä	заðиì	êоìïаíиóä		
	 	 	 оëоí	аðваí	жиëийí	тóðø	ñ¿ëжээí¿¿äээ	íийë¿¿ëж	иðñэí.	¯¿íий	íэг	
	 	 	 жиøээ	вайðëэñийí	ñ¿ëжээ	þì.	Wireless	–í	ñ¿ëжээг	óтñаí	
	 	 	 ñ¿ëжээíий	ñтаíöаä	хоëáохûí	тóëä	óтаñíû	оðоíä	аøигëаäаг		 	
	 	 	 óтаñг¿й	ñ¿ëжээг	хэëíэ.	

М-learning	 	 Ãаð	óтаñíû	төхөөðөìжийг	аøигëаí	ñóðгóóëü	áагø,	аíгийí		 	
	 	 	 ñóðагчиäтайгаа	хаðиëöахаä	зоðиóëагäñаí	ñóðаëöах	ìатåðиаëаа		
	 	 	 х¿ëээí	авах	төхөөðìж	хэðэгëэгäэхийг	хэëíэ.

Moore’s	law	 	 Тоäоðхой	хэìжээ	á¿хий	жижиг	öахиóо	төхөөðìжиä	áагтааñаí	
	 	 	 тðаíзиñтоð	äээð	ñóóðиëñаí	эä	аíгийí	т¿¿хэí	äэх	óðт	хóгаöааíû	
	 	 	 хаíäëагûг	ä¿ðñэëж	áайäаг.	1965	оíä	иíтåëийг	¿¿ñгэí	áайгóóëагч	
	 	 	 Ãоðäоí	М¿¿ð	хэëэхäээ	эíэ	оëоí	жиëийí	тóðø	гайхаëтай	зөв	з¿йë	
	 	 	 áоëохоо	áатаëñааð	иðñэí	гэж	хэëжээ.	

Multimedia	 	 Тåêñт,	гðаôиê,	аóäåо,	виäåо	аíиìэøí	зэðгийг	íэг	аðгааð	хаðóóëах		
	 	 	 êоìïüþтåðийí	хэðэгëээг	хэëíэ.	Мөí	тэäгээðийí	хооðоíä	хаðиëöаí	
	 	 	 хэðэгëээг	äэìжäэг	ñиñтåìийг	хэëäэг.	Эäгээð	эëåìåíт¿¿äийг	
	 	 	 êоìïüþтåðт	аøигëахааñ	өìíө	аíаëогооñ	äижитаë	хэëáэðë¿¿	
	 	 	 øиëж¿¿ëñэí.	
Multimedia	massage	
service			 	 Зóðаг,	аóäåо,	виäåо,	тåêñт	оëоí	з¿йëийг	агóóëñаí	ìэññэжийг	
	 	 	 иëгэхэä	хэðэгëэгääэг	тåëåôоí	óтаñíû	ìэññэжíий	ñиñтåì	þì.	

Non	formal	education	 Ñóðгóóëиаñ	гаäóóð	тоäоðхой	х¿í	аìûí	á¿ëэг	хэñэг	áоëох	х¿¿хэä		
	 	 	 íаñаíä	х¿ðэгчäэä	зоðиóëаí	ÿвагääаг	áоëовñðоëûí	ñиñтåì	

Really	simple	
syndication	 	 Áëоê	оðоëт,	ìэäээíий	гаðчиг,	аóäåо,	виäåо	зэðэг	ñтаíäаðт	хэëáэðт	
	 	 	 хэвëэхэä	аøигëагääаг	вэáíий	тóñëаìжтай	ôоðìатóóä	þì.	Á¿тэг	
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	 	 	 өг¿¿ëэг,	áëог	иëгээх	áоëоí	íэвтð¿¿ëэхтэй	хоëáоотой	øиíэ	з¿йëñ	
	 	 	 ÿìаð	íэг	гаðчгóóäûг	вэá	ñайтаä	тавихаä	аøигëäааг	ïðгðаìì		 	
	 	 	 хаíгаìж

School	nets	 	 Ñóðгóóëийí	ñ¿ëжээ	þì.	Ñóðгóóëиóäûг	иíтåðíåттэй	хоëáох	заìааð	
	 	 	 ìэäëэгээ	хөгж¿¿ëäэг.	Мөí	ñóðагч	áагø,	ñóðгóóëиóäûг	оíëайíааð		
	 	 	 ìэäээëэë	хóвааëöахаä	хоëáож	өгäөг.	

Skype	 	 	 Èíтåðíэтээð			voice	call	áоëоìжийг	хаíгаäаг	хэðэгëээíий		 	
	 	 	 ïðогðаìì.	Skype	äотоðх	хэðэгëэгч	хооðоíäох	äóóäëагûí		 	
	 	 	 ¿йëчиëгээг	¿íэг¿й,	ìөí	Skype	íü	хóðäаí	ìэññэж	иëгээх,		 	
	 	 	 ôайë	øиëж¿¿ëэх,виäåо	хóðаë	хийх	гэх	ìэт	íэìэëт	оíöëогооðоо		
	 	 	 аëäаðтай	áоëñоí.	

Social	networking	 Х¿ì¿¿ñ	íийгìийí	хаðиëöааг	оëох,	á¿ðä¿¿ëэх,	хаäгаëахаä	тóñаëäаг	
	 	 	 вэá	ñайт,	тåхíоëогийг	хэðэгëэхийг	хэëíэ.	Íийгìийí	ñ¿ëжээгээð	
	 	 	 äаìжóóëж	х¿ì¿¿ñ	хийñвэð	íийгэìëэгийí	гиø¿¿í	áоëäог.	Íийгìийí	
	 	 	 ñ¿ëжээíий	ñайтûí	гоë	оíöëогóóä:	ïðоôайë	хóóäаñ,	íайзûí	
	 	 	 ñ¿ëжээ,ìóëтìåäåаг	хóвааëöах,	оíëайí	тогëооì,	хóðäаí	ìэññэж,	
	 	 	 áайð	ñóóðиа	øиíэчëэх	áоëоí	тайëáаð	áичих	оðäог.		

Synchronous	radio	 Synchronous		íü	ÿìаð	íэг	öагт	хóгаöааíä	зохиöóóëагäахûг	хэëíэ.		
	 	 	 Ãазðûг	оíöëохг¿й.	Radio-íû	хóвüä	эíэ	íü	өөð	өөð	газаðт	áайгаа		
	 	 	 х¿ì¿¿ñт	íэгэí	зэðэг	х¿ðэхийг	хэëíэ.	

Tele	–	classrooms	 ñÑðаëöагчиäтай	хийñвэð	аíгийг	á¿тээх	тогтоëöоо

Teleconferencing	 2	эñвэë	т¿¿íээñ	оëоí	х¿ì¿¿ñ	хооðоíäоо	2	эñвэë	т¿¿íээñ	оëоí	ñайт	
	 	 	 äээð	войñ,	виäåо	äата	øиëж¿¿ëэí	аøигëаж	хаðиëöаí	эëåêтðоíиê		
	 	 	 хаðиëöаа	¿¿ñгэх	þì.	

Teledensity	 	 /100	х¿í	тóтаìä	/áóþó	х¿í	аìûí	тоäоðхой	íэг	хэñэгт	óтаñíû		 	
	 	 	 øóгаìûí	тоог	ä¿ðñëэх	íийтëэг	íэð	тоìú¸о

Web	2.0	 	 Âэáийí	тåхíоëоги,	вэáийí	äизайí	/оðоëöооíû	ìэäээëэë	ñоëиëöох	
	 	 	 хэðэгëэгч	төвтэй	äизайí,	хаìтûí	ажиëëагаа,	á¿тээìжит	ажиëëагаа	
	 	 	 зэðгийг	äэìжäэг/	äизайíû	хэðэгëээíий	чиг	хаíäëагаä	гаðч	
	 	 	 áайгаа	өөðñчëөëтийг	тоäоðхойëäог.	Web	2.0	гэñэí	ойëгоëт	íü	
	 	 	 вэáíий	ñо¸ëûí	íэгäэë,	¿йëчиëгээí¿¿äийг	хөгжиí	хóвüñахаä	
	 	 	 х¿ðгэñэí	жиøээ	íü	áëог,	Social	networking-í	ñайт,	виäåо	хóвааëöах		
	 	 	 ñайт,	Wiki	зэðэг	оðíо.	

Wiki	 	 	 Х¿ì¿¿ñ	хаìтðаí	заñаж	áоëох	вэá	хóóäаñ	þì.	Хаìгийí	
	 	 	 ñайí	ìэääэг	жиøээ	áоë	Wikipedia	þì.	Эíэ	íü	äэëхийí	эðгэí	
	 	 	 тойðоíä	оëоí	ìÿíгаí	äэìжигчäээðээ	á¿тээгäñэí.	Íэгэíт	х¿ì¿¿ñ	
	 	 	 Wiki-í	эзэìøигч	áоëохооð	хóóäñóóäûг	íэìж	заñваðëаж	áоëíо.	

WiMax	 	 	 50	êì-í	зайä	70	МBP	хэìжээтэй	óðт	Wireless	хаðиëöааг	áóй	
	 	 	 áоëгоäог.	Тогтìоë	Wireless-í	ñтаíäаðт	þì.	¯¿íийг	äаðаах	
	 	 	 áайäëааð	аøигëахаä	тохиðоìжтой.	
	 	 	 1.	Хот	óëñ	оðíóóäûг	äаìíаí	оëоí	төðëийí	төхөөðөìжийí	
	 	 	 тóñëаìжтайгааð	зөөж	áоëäог	хоëáоëтûг	¿¿ñгэх	
	 	 	 2.	Last	mile	–ä	зоðиóëñаí	êаáåë	óтаñ	áоëоí	DSL	–г	Wireless-ð			
	 	 	 хаíгахûг	хэëíэ.	
	 	 	 3.	Мэäээëэë	хаðиëöаа	¿йëчиëгээг	хаíгах	
	 	 	 4.	Èíтåðíэтийí	хоëáоëтûí	эх	¿¿ñвэðийг	áóй	áоëгох	
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îëîí Óëсûí бîëîí б¯сèйí чàíàðÒàй 
бàйãÓÓëëàãÓÓäûí ëàâëàÕ 
AAOU	 	 Эíэх¿¿	áайгóóëëага	íü	ìаëайз	óëñûí	Ïиíаíгä	áайäаг.	Áоëовñðоëä	МХХТ-г	
	 	 хэðэгëэх	áоëоí	зайí	ñóðгаëттай	хаìааðаëтай	төðийí	áóñ	ñóðгаëтûí		 	
	 	 áайгóóëëага	þì.	Àзийí	их	ñóðгóóëиóäûí	íэгäэë	гэñэí	óтгатай.	
	 	
	 	 Website: http://www.aaou.net
  Phone: +60-4-2180-333

ABU	 	 Маëайзûí	êóаëа	ëóìïóð,	ази	íоìхоí	äаëайí	á¿ñ	íóтагт	өðгөí	ñ¿ëжээíий	
	 	 хөгжëийг	äэìжих	зоðиëгооð	áайгóóëагäñаí	төðийí	áóñ	áайгóóëëагóóäûí	
	 	 íэгäэë.	Àзи	íоìхоí	äаëайí	өðгөí	ñ¿ëжээíий	хоëáоо.

	 	 Website: http://www.abu.org.my
  Phone: +60-3-2282-3592

ADB	 	 Àзийí	хөгжëийí	áаíê	эäийí	заñгийí	өñөëтөөð	äаìжóóëж	ази	íоìхоí			
	 	 äаëайí	á¿ñ	íóтгийí	ÿäóóðëûг	áóóðóóëахаä	зоðиóëагäаж	áайгóóëагäñаí		
	 	 оëоí	таëт	хөгжëийí	áаíê.	Ôиëиïиíû	ìаíиëаä	төв	оôиñ	íü	áайðëаäаг.

	 	 Website: http://www.adb.org
  Phone: +632-632-4444	

AIBD	 	 Àзи	íоìхí	äаëайí	оðíóóäаä	зоðиóëагäñаí	Í¯Á-í	эäийí	заñаг	íийгìийí	
	 	 êоìиññûí	óëñ	á¿ñ	хооðоíä,	заñгийí	газаð	хооðоíäûí	áайгóóëëага	þì.	
	 	 Í¯Á-í	эäийí	заñаг	íийгìийí	êоìиññûí	óëñ	оðíóóäаä	¿йëчиëäэг.	Маëайзûí		
	 	 êóаëа	ëаìïóðт	áайäаг.	Íэð	íü	өðгөí	ñ¿ëжээíий	хөгжëийг	äэìжих	ази			
	 	 íоìхоí	äаëайí	иíñтитóт.	

	 	 Website: http://www.aibd.org.my
  Phone: +60-3-2282-4618 / -3719

AMIC	 	 Àзийí	ìэäээëэë	хаðиëöааíû	төв	íü	ази	äах	эäийí	заñаг	íийгэì	ñо¸ëûí		
	 	 өíäөð	хөгжëийг	хаíгахûí	тóëä	хэвëэë	ìэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáоог		 	
	 	 хөгж¿¿ëэх	зоðиëготой	аøгийí	áóñ	áайгóóëëага	þì.	Эäгээð	зоðиëгоо		 	
	 	 хэðэгж¿¿ëэхийí	тóëä	ñóäаëгаа	хийх,	ажиëëах	х¿чíийг	ñóðгах,	зөвëөх	
	 	 ¿йëчиëгээгээð	хаíгаäаг.	Ñиíгаïóðт	áайäаг.				

	 	 Website: http://www.amic.org.sg
  Phone: +65-6792-7129

APCICT	 Мэäээëэë	хаðиëöаа	хоëáооíû	тåхíоëогийг	хөгж¿¿ëэхэä	escap-í	á¿ñ	
	 	 íóтгийí	áайгóóëëага	þì.	Àзи	íоìхоí	äаëайí	ñóðгаëтûí	төв.	ESCAP		 	
	 	 гиø¿¿í	62	оðíû	х¿íий	áоëоí	иíñтитóöûí	áайгóóëаìжийг	áóй	áоëгох	
	 	 заìааð	íийгэì	эäийí	заñгийí	хөгжиëтөíä	МХХТ-г	хэðэгëэäэг.	Ñоëоíгоñûí		
	 	 иíчоí	хотоä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.unapcict.org
  Phone: +82-32-245-1700

ASEAN		 З¿¿í	өìíөä	азийí	оðíóóäûí	íэгäэë.	Заñгийí	газаð	хооðоíäûí	
	 	 хаðиëöаагааð	äаìжóóëаí	з¿¿í	өìíөä	азиä	эäийí	заñгийí	хөгжиë,	эíх	
	 	 тайваí	áайäëûг	хаíгахûí	тóëä	áайгóóëагäñаí	á¿ñ	íóтгийí	áайгóóëëага.	
	 	 Èíäоíåзûí	жаêаðтаä	íаðийí	áичгийí	äаðга	íаðûí	газаð	áайäаг.		
	 	 Website: http://www.asean.org
  Phone: +62-21-726-2991, 724-3372
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CGIAR	 	 Эíэ	íü	оëоí	óëñûí	хөäөө	аж	ахóйí	ñóäаëгааíä	зөвëөгч	гðóïï	гэñэí	óтгатай.	
	 	 Тóхайí	ñóäаëгааíä	оðоëöож	áайгаа	¿¿ñгэí	áайгóóëагчиäтайгаа	тогтвоðтой	
	 	 хөгжëийг	хаíгахûí	тóëä	áайгóóëëагóóäûг	íэгтгэäэг	äэëхийí	хэìжээíий	
	 	 т¿íøëэë	þì.	Àìåðиêийí	ваøиíгтоí	хотоä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.cgiar.org
  Phone: +1-202-473-8951

COL	 	 Ñóðаëöах	хаìтûí	íөхөðëөëийí	оðíóóäûí	äóíä	íээëттэй	ñóðаëöах,	зайí	
	 	 áоëовñðоëûí	ìэäëэг,	íөөö,	тåхíоëогийг	хóвааëöах	заìааð	хөгжëийг	
	 	 äэìжäэг	заñгийí	газаð	хооðоíäûí	áайгóóëëага	þì.	Êаíаäûí	ваíê¿вåðт	төв	
	 	 íü	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.col.org
  Phone: +1-604-775-8200

EEA	 	 Åвðоïûí	х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	агåíтëаг.	Х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	áоäëогûг	áóй	
	 	 áоëгохоä	заñгийí	газðóóäаä	х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	ìэäээëëийг	хаíгах	
	 	 зоðиëготой	åвðоïûí	хоëáооíû	агåíтëаг	þì.	даíийí	êоïиíгаðíä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.eea.eu
  Phone: +45-33-36-71-00

ESCAP		 Àзи	íоìхоí	äаëайí	íийгэì		эäийí	заñгийí	êоìиññ.	Àзи	íоìхоí	äаëайí	
	 	 á¿ñ	íóтагт	Í¯Á-í	á¿ñийí	хөгжëийí	áайгóóëëага	þì.	ESCAP	íü	ìаêðо	эäийí	
	 	 заñгийí	хөгжëөөñ	эхëээä	гаìøгийг	áóóðóóëахûí	тóëä	МХХТ-г	аøигëах	
	 	 х¿ðтэë	аñóóäëóóäûг	оíöоëäог.	Заñгийí	газаð	хооðоíä	хаìтûí	ажиëëагааíû	
	 	 аñóóäëóóäûг	øийäэхийг	эðìэëзäэг.	Тайëаíäûí	áаíгêоêä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.unescap.org
  Phone: +66-2-228-1234

FAO	 	 Íэгäñэí	¿íäэñíий	áайгóóëëагûí	х¿íñ	хөäөө	аж	ахóйí	áайгóóëëага.	дэëхийí	
	 	 íийтийí	өëñгөëөíтэй	хөäөө	аж	ахóйí	ìåíåжìåíтийí	х¿ðээíä	заñгийí	газаð	
	 	 ôåðìåð¿¿äийг	ìэðэгжëийí	ìэäëэгээð	хаíгаж	тэìöäэг.	Эíэ	íü	х¿íñтэй	
	 	 хоëáоотой	аñóóäëûг	хэëэëöэх	äэëхийí	ôоðóì	þì.	Èтаëийí	ðоìä	áайäаг.

	 	 Website: http://www.fao.org
  Phone: +39-06-57051 

GAID	 	 Хөгжиëä	зоðиóëаí	МХХТ-í	äэëхийí	хоëáоо.	Í¯Á	хаìгийí	аíх	
	 	 Мÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтûí	х¿ðээíä	áатаëж	áайñаí.	дэëхийí	эðгэí	
	 	 тойðоíä	áоäëого	áоëовñðóóëагчäаä	МХХТ-í	íоó-хаó	–г	ñтаíäаðчëах,	т¿гээх	
	 	 хөгжëийí	гоë	áайгóóëëагóóäûг	хаìтаä	íü	ìэäëэг	ñоëиëöохооð	öóгëóóëäаг.	
	 	 Àìåðиêийí	íüþ	йоðêä	áайäаг.

	 	 Website: http://www.un-gaid.org
  Phone: +1-212-963-5796 

ICIMOD	 Уóëûí	хөгжëийí	оëоí	óëñûí	төв.	Ãиìаëай	óóëûí	эêо	ñиñтåìийг	хаäгаëахаä	
	 	 зоðиóëагäñаí.	Тóхайí	á¿ñ	íóтагт	аìüäаðч	áайгаа	х¿ì¿¿ñт	öаг	óóðûí	
	 	 íөхöөëä	äаñаí	зохиöохоä	øóóä	тóñëахааñ	гаäíа	óóëûí	íөөö	áаÿëагтаа	
	 	 íайäñаí	азийí	оðíóóäтай	хаìтðаí	ажиëëаäаг.	Íåïаëûí	êатìаíäóä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.icimod.org
  Phone: +977-1-500-3222
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ICRISAT	 Хаëóóí	оðíóóäаä	зоðиóëñаí	оУ-í	¿ð	таðиаíû	ñóäаëгааíû	иíñтитóт.	
	 	 Ñахаðûí	аôðиê	áоëоí	азийí	оðíóóäûí	хөгжиëä	ХÀÀ-í	ñóäаëгааг	хийж	
	 	 тóñаëäаг	аøгийí	áóñ	áайгóóëëага	þì.	Эíэтхэгийí	Хиäиðаáаäаä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.icrisat.org
  Phone: +91-40-3071-3071

IDRC	 	 Тåхíоëогийг	хэðэгж¿¿ëэх	заìааð	хөгжиж	áайгаа	оðíóóäаä	ñóäаëгааíû	ñаíг	
	 	 áóй	áоëгох,	ìэðэгжëийí	зөвëөгөө	өгөх,	оðоí	íóтгийí	ñóäаëгааíû	чаäавхийг	
	 	 á¿ðä¿¿ëэх	зэðэг	¿йë	ажиëëагаа	ÿвóóëäаг	êаíаäûí	заñгийí	газðûí	
	 	 тóñëаìжийí	хөтөëáөð.	оУ-í	хөгжëийí	ñóäаëгааíû	төв	гэñэí	íэðтэй.	
	 	 Êаíаäûí	оттаваä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.idrc.org
  Phone: +1-613-696-2343

IFAD	 	 ХÀÀ-í	хөгжëийí	оУ-í	ñаí.	Í¯Á-í	хөгжиж	áайгаа	оðíóóäаä	хөäөө	оðоí		
	 	 íóтгийí	ÿäóóðаëтай	тэìöэх	зоðиëгооð	áайгóóëагäñаí.	Èтаëийí	Ðоìä			
	 	 áайäаг.

	 	 Website: http://www.ifad.org
  Phone: +39-06-54591
	
IFC	 	 оУ-í	ñаíх¿¿гийí	êоðïоðаö.	дэëхийí	áаíêíû	гðóïïûí	гиø¿¿í	хөгжиж	áайгаа	
	 	 оðíóóäûí	хóüийí	ñåêтоðûг	¿йëчиëгээгээð	хаíгах	заìааð	ÿäóóðëааñ	гаðгах	
	 	 áоëоìжийг	оëгоäог.	Эäгээð	¿йëчиëгээí¿¿ä	íü	øóóä	хөðөíгө	оðóóëаëт,	
	 	 зөвëөгөө	өгөх,	ñтаíäаðт	тавих,	х¿ðээëэí	áóй	оðчиíä		ээëтэй	áизíåñийг	
	 	 äэìжäэг.	Àìåðиêийí	Âаøиíгтоíä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.ifc.org
  Phone: +1-202-473-1000		

IMF	 	 оУ-í	ваëþтûí	ñаí.	дэëхий	äахиíû	ваëþтûí	хаðиëöааг	зохиöóóëах,	
	 	 ñаíх¿¿гийí	тогтвоðтой	áайäëûг	хаíгах,	оУ-í	хóäаëäааг	äэìжих,	эäийí	
	 	 өñөëтийг	áóй	áоëгох	зоðиëгооð	187	оðíû	áайгóóëëага	þì.	Эíэх¿¿	
	 	 áайгóóëëага	íü	äэëхийí	ñаíх¿¿гийí	ñиñтåìийг	хÿíаж	эäийí	х¿íä	íөхöөëä	
	 	 оðíñоí	¿åä	óëñ	оðíóóäаä	зөвëөгөө	өгч,	зээë	гаðгаäаг.	дэëхийí	ôоðóì	þì.	
	 	 ÀÍУ-í	Âаøиíгтоíä	áайäаг.

	 	 Website: http://www.imf.org
  Phone:+1-202-623-7000 

infoDev		 дэëхийí	áаíêíû	äоíоð	áайгóóëëага.	МХХТ-í	хөгжëийг	äэìжих	зоðиëгооð	
	 	 áайгóóëагäñаí.	МХХТ-í	хөгжëийí	х¿ðээíä	ñóäаëгааг	ивээí	тэтгэхээñ	гаäíа	
	 	 ìэäëэг	áоëовñðоëоо	ñоëиëöох	хөгжëийí	¿ð	ä¿íтэй	хөтөëáөð¿¿äээ	
	 	 хөгж¿¿ëэхэä	хөðөíгө	оðóóëагчäûг	татахаä	тóñаëäаг.	ÀÍУ-íä	Âаøиíгтоíä		
	 	 áайäаг.		

	 	 Website: http://www.infodev.org

IPCC	 	 Öаг	óóðûí	өөðчëөëтийí	оУ-í	áайгóóëëага.	дэëхийí	öаг	óóðûí		 	
	 	 áайгóóëëагаä	áайäаг	Í¯Á-í	áайгóóëëага.	Áайíгûí	öаг	óóðûí	өөðчëөëтийí		
	 	 ñóäаëгааг	хийж	тэäíий	íийгэì	эäийí	заñаг	х¿ðээëэí	áóй	оðчиíä	íөëөөëж		
	 	 áайгаа		íөëөөëëийг	íü	хÿíаж	ä¿гíэäэг.	Øвåйöаðûí	Æåíåвт	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.ipcc.ch
  Phone: +41-22-730-8208
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IRRI	 	 оУ-í	áóäааíû	ñóäаëгааíû	иíñтитóт.	Мÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтот	х¿ðэх,	
	 	 äэëхийí	өëñгөëөíг	áóóðóóëах,	МХЗ-т	х¿ðэх,	äэëхий	äахиíä	өëñгөëөíг		
	 	 áóóðóóëахûí	төëөө	өíäөð	¿ð	øиìтэй	áóäааíû	төðëийг	хөгж¿¿ëэх,	¿ðийг	
	 	 ìåíåжìåíтийí	тåхíиêийг	гаðгах	заìааð	иäэвхтэй	ажиëëаäаг.	Ôиëиôиíû		
	 	 лоñ	áаíоñт	áайäаг.

	 	 Website: http://www.irri.org
  Phone: +63-2-580-5600	

ITU	 	 оУ-í	хаðиëöаа	хоëáооíû	хоëáоо	þì.	МХХТ-í	х¿ðээíä	оУ-í	хаìтûí	
	 	 ажиëëагааг	äэìжäэг	ôоðóì	зохиоí	áайгóóëж	оУ-í	ñтаíäаðтûг	íü	гаðгаäаг	
	 	 Í¯Á-í	ñаëáаð	áайгóóëëага	þì.	Íэìж	хэëэхэë	эíэ	áайгóóëëага	íü	хөгжиж	
	 	 áайгаа	оðíóóäûí	МХХТ-г	хэðэгж¿¿ëэхэä	тóñаëäаг.		Øвåйöаðûí	Æåíåвт	
	 	 áайäаг.

	 	 Website: http://www.itu.int
  Phone: +41-733-7256

OCHA		 	 Х¿ì¿¿íëэгийí	¿йë	ажиëëагааг	зохиöóóëах	зоðиëготой	Í¯Á-í	ñаëáаð.	
	 	 Х¿ì¿¿íëэгийí	чаíаðтай	ìэäээëëийг	т¿гээх	заìааð	агåíтëагóä	хооðоíä	
	 	 øийäвэð	гаðгах	зохиöóóëаëтûг	ñайжðóóëах	заìааð	х¿ì¿¿íëэгийí	
	 	 тóñëаëöааг	х¿ðгэхийг	зоðüäог.	¯¿íий	төв	оôôиñ	íü	ÀÍУ-í	Íüþ	Éоðê,	
	 	 Øвåйöаðûí	Æåíåвт	áайäаг.

	 	 Website: http://www.unocha.org

OECD	 	 Эäийí	заñгийí	хаìтûí	ажиëëагаа	хөгжëийí	áайгóóëëага.	дэëхий	äаÿаð	
	 	 х¿ì¿¿ñийí	íийгэì	эäийí	заñгийí	ñайí	ñайхаí	áайääëûг	хаíгах	зоðиëготой	
	 	 áоäëого	хэðэгж¿¿ëäэг	áайгóóëëага.	¯¿íийгээ	äэëхийí	эäийí	заñгийí	
	 	 хөгжëийг	хÿíах,	эäийí	заñгийí	хаðиëöааíû	таëааð	чóóëгаí	зохиоí	
	 	 áайгóóëах	заìааð	¿йë	ажиëëагааг	ÿвóóëäаг.	Ôðаíöûí	ïаðиñт	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.oecd.org
  Phone: +33-1-45-24-82-00

Reuters	
Foundation	 Хóóëийí	хэðэгжиëтийг	ñайжðóóëах	хэðэгöээтэй	ìэäээëэë	хóóëü	з¿йí	
	 	 тóñëаëöааг	өгөх	заìааð	иë	тоä	заñагëаëûг	äэìжих	зоðиëготой	áóÿíû		
	 	 áайгóóëëага.	Àíгëийí	ëоíäоíä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.trust.org
  Phone: +44-20-7542-7015

SAARC		 Á¿ñийí	хаìтûí	ажиëëагааíû	өìíөä	азийí	íэгäэë.	ªìíөä	азийí	оðíóóäûí		
	 	 äóíä	эíх	тайваí	эäийí	заñгийí	хаìтûí	ажиëëагааг	äэìжäэг	á¿ñийí	заñгийí	
	 	 газаð	хооðоíäûí	áайгóóëëага.	Íåïаëûí	êатìаíäóä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.saarc-sec.org
  Phone: +977-1-422-1785

SOPAC		 ªìíөä	íоìхоí	äаëайí	гåо	ØУ-í	êоìиññ.	Íоìхоí	äаëайí	íийгэìëэгийí	
	 	 íаðийí	áичгийí	äаðга	íаðûí	хэëтэñ.	Íоìхоí	äаëайí	гåо	ØУ	тåхíоëогийг	
	 	 хөгж¿¿ëэх	заìааð	íоìхоí	äаëайí	оðíóóäûí	аìüжиðгааг	ñайжðóóëахûг	
	 	 зоðüäог.	Ôижи	óëñûí	Ñóваä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.sopac.org
  Phone: +679-338-1377
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Telecentre	org		 Эíэ	áайгóóëëага	íü	Telecentre	org	ñаíгааð	óäиðäаí	ÿвагäаж	áайäаг		 	
	 	 äэëхийí	хэìжээíий	хөтөëáөð	þì.	ªвñíий	¿íäэñíий	т¿вøíий	Telecentre-í		
	 	 тогтвоðтой	áайäëûг	äэìжäэг.	оíëайí	íоìûí	ñаí	ажиëëóóëж	Telecentre-í		
	 	 таëааð		ñóðгаëт	хичээë	өгäөг.		

	 	 Website: http://www.telecentre.org  

UN	 	 Мÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтûг	хэðэгж¿¿ëэх	заñгийí	газаð	хооðоíä	хаìтûí	
	 	 ажиëëагаагаа	äаìжóóëж	эíх	тайваí	хөгжëийг	äэìжих	зоðиëготой	заñгийí	
	 	 газаð	хооðоíäûí	áайгóóëëага.	Àìåðиêийí	Íüþ	Éоðêоä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.un.org

UNAIDS	 Áэëгийí	заìûí	хаëäваðт	өвчиíтэй	тэìöэх	Í¯Á-í	хаìтаðñаí	хөтөëáөð.		
	 	 доХ-г	таðаахааñ	óðüäчиëаí	ñэðгийëж	эìчиëгээ	хийäэг	áайгóóëëага.	
	 	 Øвåйöаðûí	жåíåвт	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.unaids.org
  Phone: +41-22-791-36-66

UNCTAD		 Хóäаëäаа	хөгжëийí	Í¯Á-í	хóðаë.	Хөгжиж	áайгаа	оðíóóäûí	ЗÃ	хооðоíäûí	
	 	 чóóëгаí,	ñóäаëгаа	ÿвóóëах	тэäэíä	тåхíиêийí	тóñëаëöаа	¿з¿¿ëэх	заìааð	
	 	 äэëхийí	эäийí	заñагт	íэгтгэí	оðóóëахûг	зоðüäог.	Øвåйöаðûí	жåíåвт			
	 	 áайäаг.

	 	 Website: http://www.unctad.org
  Phone: +41-22-917-1234

UNDP	 	 Í¯Á-í	хөгжëийí	хөтөëáөð.	Хөгжиж	áайгаа	оðíóóäаä	эäийí	заñаг	íийгìийí		
	 	 ñайí	ñайхаí	áайäëûг	хаíгах	зоðиëгооð	¿йë	ажиëëагаагаа	ÿвóóëäаг.	Эíэ	íü	
	 	 ìÿíгаíû	хөгжëийí	зоðиëтûг	хэðэгж¿¿ëэхийí	төëөө	øóóä	иäэвхтэй	
	 	 оðоëöäог.	Àìåðиêийí	Íüþ	Éоðê	хотоä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.undp.org
  Phone: +1-212-906-5000

UNEP	 	 Í¯Á-í	х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	хөтөëáөð.	Х¿ðээëэí	áóй	оðчíû	тогтвоðтой	
	 	 áайäаë	хаìгааëаëтûг	хаíгаж	ажиëëаäаг.	Êåíÿ	óëñûí	íайðоáиä	áайäаг.

	 	 Website: http://www.unep.org
  Phone: +254-20-762-1234 

UNESCO	 Í¯Á-í	áоëовñðоë	ñо¸ë	ØУ-í	áайгóóëëага.	Áоëовñðоëûг	äэìжих,	хөгжиë	
	 	 äэвøиëä	ØУ-íû	¿¿ðэг	ðоëийг	оíöëох,	ñо¸ë	хооðоíäûí	хаðиëöааг	
	 	 íэìэгä¿¿ëэх	заìааð	х¿í	төðëөхтíий	ñайí	ñайхаí	áайäëûг	ñайжðóóëäаг.	
	 	 Ôðаíöûí	ïаðиñт	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.unesco.org
  Phone: +33-1-45-68-10-00

UN	–	HABITAT	 Í¯Á-í	х¿ì¿¿íëэгийí	хөтөëáөð.	ЗÃ-óóäтай	хаìтðаí	ажиëëах	заìааð	
	 	 хóðäаöтай	хөгжиж	áайгаа	хотжиëтûí	äóíä	¿¿ññэí	ñааä	áэðхøээëийг	
	 	 äавахûí	тóëä	оðчиí	¿åийí	тоñгоäûí	тогтвоðтой	áайäëûг	хаíгахûг	
	 	 эðìэëзäэг.	Êåíÿгийí	íайðоáиä	áайäаг.
	 	 Website: http://www.unhabitat.org
  Phone: +254-20-762-1234 
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UNICEF	 Í¿á-í	х¿¿хäийí	ñаí.	Х¿¿хä¿¿äийг	эð¿¿ë	áоëовñðоëтой,	жåíäåðийí	тэгø	
	 	 áайäаëтай	тэäíийг	хаìгааëах,	гэх	ìэт	ажëóóäûг	хийж	тэäэíä	¿íäñэí	
	 	 áоëоìжóóäûг	хаíгаж	өгäөг.	ÀÍУ-í	Íüþ	Éоðê	хотоä	áайäаг.	

	 	 Website: http://www.unicef.org
  Phone: +1-212-686-5522

UNTPDC	 Í¯Á-í	хóäаëäаа	хөгжëийí	төв.	Хóäаëäааíû	хөтөëáөðийг	хөгж¿¿ëäэг.	Эíэ	
	 	 íü	äэëхий	äахиíû	áизíåñ	äэëхийí	хóäаëäааíû	өðñөëäөх¿йö	ìэäээëэë	¿ð	
	 	 ä¿íтэй	áайäаëä	х¿ðэхэä	áоëоìж	оëгоäог	иíтåðíåтэä	ñóóðиëñаí	ñиñтåì		
	 	 þì.	

The	world	bank	дэëхийí	áаíê	áоë	оУ-í	á¿тэээг	áайгóóëаëтûí	áоëоí	оУ-í	хөгжëийí		 	
	 	 íийгэìëэг	2-ñ	á¿ðääэг.	оУ-í	ñаíх¿¿гийí	иíñтитóö	þì.	дÁ-íû	гоë	¿¿ðэг	íü	
	 	 хөгжиж	áайгаа	оðíóóäаä	áага	х¿¿тэй	зээë	оëгох,	х¿¿г¿й	зээë	оëгох,	
	 	 áóöаëтг¿й	тóñëаìж	¿з¿¿ëэх	заìааð	ñаíх¿¿гийí	äэìжëэг	¿з¿¿ëäэг.	ÀÍУ-í	
	 	 ваøиíгтоíä	áайäаг.

	 	 Website: http://www.worldbank.org
  Phone: +1-202-473-1000  

WBI	 	 дэëхийí	áаíêíû	иíñтитóт.	Хөгжиж	áайгаа	оðíóóäûí	х¿ì¿¿ñт	зоðиóëаí	¿ð	
	 	 ä¿íтэй	хөгжиëä	ìэäëэгээ	ñоëиëöох	чаäавхийг	áóй	áоëгохûг	äэìжиí	
	 	 ажиëëаäаг	äэëхийí	áаíêíû	гðóïïûí	гиø¿¿í	þì.	Мөí	эíэ	íü	E	learning	
	 	 хөтөëáөðийг	аøигëаäаг.	МХХТ-г	äэìжäэг.	ÀÍУ-í	ваøиíгтоíä	áайäаг.	
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Äýä õýñýã 7.1 - 7.4
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1.B
2.C
3.C
4.C
5.A

Äýä á¿ëýã 8:  Êîíòåíòèéí ìåíåæìåíò
Äýä õýñýã 8.1 – 8.2
1.E
2.C
3.C
4.D
5.C

Äýä á¿ëýã 9: Òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíò 
Äýä õýñýã 9.1 – 9.3
1.A
2.D
3.D
4.C
5.C

Äýä á¿ëýã 10: ÌÕÕÒ-èéí õºãæèë õ¿íèé ÷àäàâõèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü
Äýä õýñýã 10.1 – 10.2
1.C
2.C
3.B
4.C
5.D

Äýä á¿ëýã 11:  ÌÕÕÒ-èéí Õºãæëèéíòºñëèéí ¿íýëãýý 
Äýä õýñýã 11.1 – 11.5
1.D
2.C
3.B
4.A
5.C
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Çîõèîã÷èéí òóõàé

Usha Ràni Yyasulu Reddi íü ICT õºãæëèéí çºâëºõ áºãººä ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû 
äýä ïðîôåññîð þì. ªìíº íü òýðýýð 2007-2010 îíä Hyderabad-ä Ýíýòõýãèéí Çàõèðãààíû 
àæèë÷äûí êîëëåæèéí õ¿íèé õºãæëèéí òºâèéã óäèðäàæ áàéñàí. 1998-2006 îíä Ýíýòõýã Óëñûí 
New Delhi õîòîä Àçèéã õàðèóöñàí Õàìòûí íºõºðëºëèéí îðíóóäûíÁîëîâñðîëûí ìýäýýëëèéí 
òºâèéí çàõèðàë áàéñàí. Òýðýýð Àçèéí á¿õ Õàìòûí íºõºðëºëèéí îðíóóäûã õàðèóöàæ áàéñàí 
áºãººä àëáàí áîëîí àëáàí áóñ áîëîâñðîëä ICT õýðýãëýõýä çºâëºãºº ºãºõ, òåõíèêèéí 
òóñëàëöààãààð õàíãàõàä àíõààðàë õàíäóóëæ àæèëëàæ áàéñàí. 1998 îí õ¿ðòýë Hyderabad-ûí 
Osmania ñóðãóóëüä Àóäèî âèçóàë ñóäàëãààíû òºâä çàõèðàë, ïðîôåññîðîîð àæèëëàæ áàéñàí. 
Òýðýýð îëîí òîîíû íîì çîõèîë õýâë¿¿ëæ áàéñàí.Ìºí òýðýýð îëîí óëñàä ICTD ïðîãðàìóóä 
áîëîí òºñºëò õºòºëáºð¿¿äýä ñóðãàã÷, îðîëöîã÷, çºâëºõººð àæèëëàæ òàíèãäñàí õ¿í þì.

UN-APCICT / ESCAP - Í¯Á-èéí õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñèéí òºâ

Í¯Á-èéí õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òºâ íü (UN-APCICT) 
Í¯Á-èéí Àçè Íîìõîí äàëàí á¿ñèéí ýäèéí çàñàã íèéãìèéí êîìèññûí (ESCAP) ñàëáàð þì. 
UN-APCICT- èéí çîðèëãî íü õ¿íèé, èíñòèòóòèéí ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõ, óëìààð íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ çîðèëãîîð õîðîîíû ãèø¿¿í óëñóóäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä îðøäîã áà äàðààõ ãóðâàí ãîë áàãàíà äýýð òóëãóóðëàäàã. 

1. Ñóðãàëò. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ áîëîí ÌÕÕÒ-èéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýäëýã, óð  
 ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ, ÌÕÕÒ-èéí ñóðàã÷èä, èíñòèòóòèóäûí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ 
2. Ñóäàëãàà. ÌÕÕÒ-èéí õ¿íèé íººöòýé õîëáîîòîé àíàëèòèê ñóäàëãààã ÿâóóëàõ 
3. Çºâëºãºº. ÀÍÄÁ-èéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí êîìèññûí ãèø¿¿í áîëîí õîëáîãäîõ  
 ãèø¿¿äýä õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí õºòºëáºðò çºâëºãºº ºãºõ

UN-APCICT íü ÁÍÑÓ-ûí Èí÷åîí õîòîä áàéðëàäàã. 
http://www.unapcict.org 

ESCAP – àÍÄÁ-èéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàéãóóëëàãà 

ESCAP áîë Í¯Á-ûí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òºâ áºãººä Í¯Á-í Àçè, íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí 
ýäèéí çàñãèéí íèéãìèéí õºãæëèéí òºâ íü áîëæ ÿâäàã. Çîðèëãî íü 53 ãèø¿¿í, 9 õîëáîãäîõ 
ãèø¿¿äèéí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëýõýä îðøèíî. Òóñ áàéãóóëëàãà íü 
ãëîáàëü, îëîí óëñûí ò¿âøíèé õºòºëáºð¿¿ä áîëîí àñóóäëóóäûí õîîðîíäûí ñòðàòåãèéã 
õîëáîõ ã¿¿ð áîëîí àæèëëàäàã. Ýíý íü á¿ñ íóòàã äàõü çàñãèéí ãàçðóóäàä ãëîáàëü÷ëàãäàæ áóé 
äýëõèéä á¿ñ íóòãèéí äàâòàãäàøã¿é íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñîðèëòóóäòàé òóëãàðàõàä ººðèéí 
áàéð ñóóðèà õàäãàëæ ¿ëäýõ, á¿ñ íóòãèéí õàíäëàãààð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî. Òóñ òºâ íü 
Òàéëàíäûí Áàíãêîê õîòîä áàéðëàäàã. 
http://www.unescap.org 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä çîðèóëñàí  ÌÕÕÒ –èéí ñóóðü ìýäëýãèéí 
àêàäåìè 
http://www.unapcict.org/academy 
Ñóðãàëò íü 10 ìîäóëüòàé áºãººä õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ºðãºí õ¿ðýýíèé ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð áîëæ, ãîë çîðèëãî íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã ÷óõàë øààðäëàãàòé ìýäëýã óð 
÷àäâàðààð õàíãàñíààð ¿íäýñíèé õºãæëèéí çîðèëãóóäàä õ¿ðýõ, òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõûí 
òóëä ÌÕÕÒ –èéí áîëîìæóóäûã õºø¿¿ðýã áîëãîí àøèãëàõ ÿâäàë þì. 
Ýäãýýð ìîäóëèóä íü àêàäåìèéí õàìòðàã÷äèéí êåéñ ñóäàëãààíû äàãóó ººð ººð óëñ îðíû 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí øààðäëàãàòàé íèéöýõ, ò¿¿íòýé õàìààðàëòàé áàéõ çîðèëãîîð 
øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàãäñàí. Ìîäèóëóóä íü òóõàéí óëñ îðíû õýë äýýð îð÷óóëàãäàíà. 
Öààøëààä ýäãýýð ìîäèóëóóä íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èäòàé òýäíèé õàìààðàëòàé áàéäëûã 
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õàíãàõ çîðèëãîîð òîãòìîë øèíý÷ëýãäýæ, øèíý ìîäèóëóóäûã ÌÕÕÒ-ã ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëàõ 
áîëíî. 

âèðòóàë àêàäåìè (AVA – http://www.unapcict.org/e-learning) 
- Àêàäåìèä çîðèóëñàí îíëàéí çàéí ñóðãàëòûí îð÷èí 
- Àêàäåìèéí á¿õ ìîäèóëóóä ò¿¿í äîòîðîî âèðòóàë ëåêö¿¿ä, ñëàéäóóä áîëîí   
 æèøýýí¿¿äýä îíëàéíààð õàíäàõ áîëîìæòîé 
- Ñóðàëöàã÷äûã ººðñäèéí áàéãàà ãàçðààñàà ñóðàëöàõ áîëîìæèéã íýýæ ºãñºí. 

Öàõèì õàìòûí àæèëëàãààíû òºâ (e-Co Hub – http://www.unapcict.org./ecohub )

- Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ìýäëýã õóâààëöàõ, íººö ìàòåðèàëóóäûí ïîðòàë
- Ìîäèóëààð íººö¿¿äýä õÿëáàð õàíäàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 
- Õýðýãëýã÷èä îíëàéí õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîæ, å-Ñî Hub-èéí îíëàéí á¿ëãèéí ãèø¿¿í  
 áîëæ, õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ìýäëýãýý íýìýãä¿¿ëýõ, õóâààëöàõ áîëîìæòîé. 
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