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OMHOX YT

21-p 3yyHA Jasaplimx Oym A3NXMnL Xymyyc Ome OMEH33CI3 ynam Kx33p xamaapd OarHa. HaH
4yxan M3A33M3, M3AM3IT XYP3X XYPTIIMXK BprexXmnx TycaM XYMYYCUAH aMbApanbir A33LWAYYaX,
AAyypnbir OyypyynaxslH Tynf, WAHS TEXHONOTMIAM allnriax WHD OONOMXKYY[L, ONOH cas XyMyyCT
Oun Bonx GarHa. PBY YYHUUM axun X3par OOMroxbiH Tyna edunreep ecex Oyl XyMyyCuinH
XamaaparnblH 33p3rud3 OyX XYMyYyCT XerKun O3BLUNNH YP 8reexnnr XypTaaMKTan 0onrox, Oyx
HUWTUMH OPONLLOOTOM TOITBOPTOM XOMKMWI XaHraxafd, H3rgMafn YHIT 3yWAC, xapuyunara, 3B
CaHaaHbl H3rA3N OPLUMH TOITHOCOH Balx ECTON oM.

CyynumnH xunnyyosa Asm, HomxoH ganaiH Oyc HyTar M3433/1311, Xapuiuaa Xon0o0oHb! TEXHONOMMIAH
(MXXT)-1H xyBbA, “A334 LS XYPCIH OyC HyTar” Gomk MPCaH 6unas. OnoH ynceiH Laxunraan
Xapunuaa Xon6ooHbl Xon6ooHbl (OYLIXXX)-Hbl y33>x Oariraaraap 3H3 6yc HyTarT 2 Tapbym rapym
CYYPWH YTacHbl x3p3rnary 6a 1,4 1o9pbyM 366eBpUNH yTacHbl x3parnary Garraa 6onHo. 2008 oHbI
Oanpnaap 3eBxeH XsaTaf 6a SHITX3r yncag rxaf A3NXMAH HAUT 366BPUAH YTACHbl X3P3rN3rimniiH
1/4 Hb Gamx33. A3n, HoMXOH fanamnH Oyc HyTarT A3NXUNH VIHTepHeT x3p3arnardnnH 40%, O3NXMIH
OPreH 3ypBachiH 3ax 333MAH 39%-UIAr 333/1K, XaMrMH TOM 3ax 33351 Gangar HanHa.

XyppauTtam epHe Oy TEXHONOMMIH XerKun A3BLUMTI 33P3ML3H TOOH A/lraa HaraHT apunax bamx
M ONIOH XYH Taamarnax bamcaH ©0NoBY 3H3XYY acyynTbiH XapWy xapamcanTan Hb “xapaaxaH
yryn” rcasp bavHa. 2003 oHg XKeHeBa xoTopn dyyncaH M>o33namnH HunrmuiaH Oanxuid 0334
X3IMXKIHUIA yyn3antaac (MHOOXY) XoMw 5 XU ©Hrepd, TOMOOXOH TeXHOMOTMMH H33MTYYA,
OJTHOOP rap4, yr OyC HYTIUIAH FON TOTOMY Hap XapuyunaraTal anxam XMk MPCaH BONOBY UXIHXM
XYMYYCUMH XyBb[, TOp OyHOAa fAyYy XYMYYCUAH YHOCOH Xapuiuaa XonboOHI XYpPax XYPTIIMXK
XaHranTrym Gamnraa xaB33p OarHa.

Kuknr apnbiH xerkmx Oyn 6a fanang rapuryn xerkumx Oy opHyyn rx Tyc Oyc HyTrumiH 25
rapyn ync oponz 100 xyH Tytam 10-aac goow VIHTepHETUIH x3parnard Ganpar Gereepn 3Arasp
X3P3MNI3ry Hap rofayy TOMOOXOH XOTyyaah TeBnepceH Oampar. Hereetamryyp 3H3 OyC HyTryinH
3apuM xerkceH opHyyman 100 xyH Tytam 80 rapyn VIHTEpHETUIH X3p3rniary Oarraa Hb O3BLUWIT
0a Xerkmx Oyn OpHYY[bIH ©PreH 3ypBachiH fAraa ynam ryH3rumpy banraar xapyynx banHa.

Tyc ByC HYTTUIH OyX HUATUIH OPOSLLOOTON HUMMM, SONNH 3aCTUH XONKIWIH Tenee MXXT-1iH
OonomMXyyabIr OAMTOOP allMrnax, TOOH Anraar apuiraxslH TyN4 Xerknx Oy opHyyabiH 6oanoro
bonoscpyynardng MXXT-1UH canbapbir A3MXNX, NPpraniiH MXXT-UAH yp YadBapbIr Xerkyynax
30PUNTOOP TIPIYYN3rY a4 XoN0oraoNTon acyyanyyasir A3BLYYN3X, 6oanoro 6atnax, Xyyib 3pX 3ynH
0a 30XMLYYyNanTbIH Lar Xyp33r TOAOPXOWMIOX, TYHLL3MIAT Xerkyynax Wwaapanaratan banHa.

MHOOXY-uiH Ynn axunnaraaHsl xetenoept “...M3g33nnuiH HUMMBM 0a M3OM3MAH 3OMMH
3aCTUAr OWIITOX, OPONUOX Da yp 6reexXmnr Hb XYPTIXWWH Tyng XyH Oyp Llaapgnaratan yp
YafBap, M3ON3MMUT 333MWKX OonomxKToM Oarx EcTon..” rax 3aacaH Oampar Oereepf, 3HIXyy
OonoMxXnnr GypayynIXmMH Tyna, Yn axunnaraaHsl XeTendepuinH XypasHa, Yaasapnar MXXT-1iH
M3PIXUATHUAT ONHOOP G3NTraX3A TYNXYY aHxaapd, YafBap Ouin BOArox YMr3A33p ONOH YNCbIH
0a OyC HYTIMH XaMTbIH aXwunnaraar epHyYNIXUrH ypuancad banHa.

DH3IXYY YpUanTbir XaparKkyynax yyHA3C MXXTX-unH AHABHCT-eec MXXT-UIr XxerxnninH tenee
almrnax cyprantbiH xetenbep ©onox TepuiH yaMpaard HapT 3opuyncad Maassnan, Xapunuaa
XonbooHbl TexHonorunH Akagemun-r 6onoBcpyyncaH Gereen 3H3 Hb Oue maacaH GonosY, eep
XO00pPOHA0O ysanfaaa xonbooton 8 momynuac OypacdH 6a MXXT-WUMH caHaa4unrbir ynam yp
awurtTanraap TeneBnex, xaparkyynaxan 6oanoro 6onoBCpyynard Hap A3MXKIAM OOIOX HIH Yyxas
M3J13r, TypLnareir aryyncaH 0oJHo.
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MXXTX-miH AHOBHCT Hb HYB-biH A3M, HoMxoH panavH OycuniH SouiH 3acar, HuirMumH
XopooHbl (ESCAP) 5 6yC HYTrUMIAH XYPI3N3HTMAH HIM oM. ESCAP Hb AyH WWHXWUAM3, HOPMATUB
YN axwunnaraa, Yagsap 6um 0onrox, O6yC HYTIMNH XaMTbIH axuinaraa, M34J3r CONMNLOX 33P3r
YVN axunnaraaraap gamyynaH Asn, HOMXOH manavH GyC HYyTrUAH TOrTBOPTOM 0a BYX HUNTUIH
OpPONUOOTON HUWIMM, SAUNH 3aCTUNH XOKITUNE XaHrax YMrnanasp axunnagar tom. MXXTX-unH
AHIBHCT-eep mamxyynaH Oycag HYB-biH areHTnar, onoH yncbiH Oawryynnaryya, YHOICHWRA
TYHLW ©a COHMpXOry Tanyyatan xamTpaH axunnacaraap ESCAP Hb 0nOH ync opoHA  AKagemuiiH
MOZYNUYABIT X3P3rN3X, HyTarwyynax, opdyynax, YHAICHWA 0a OyC HYTTUMH CeMWHap 30XMOH
Oanryynx, AKafeMUH MOZynUyabir AyHA Oa [O334 TYBLUHWA TOpUMH anbaH Xaardgan Xyprax
AKMNL, O3MXKIII Y3YYIIXK axmnnacaHaap omm 6oNCcoH YafBap, 333MLWCIH M3AN3T Hb MXXT-uiH yp
BreeXUnr ynam 1xa3p OMIrox, TOOAOPXOW axun x3par 60Noxon Heneesnx, Laalnaag XerkinmH
30PUNTYYObIT X3P3MKYYIIX3A TyC BOMOX 30PUNThIM A3BLUYYM3H axunnax barHa.

HoeneeH Xemnzep

HYB-bIH EpeHXU HAPWIH OUYTUIAH Japra opnory,
ESCAP-bIH TYMUITIX HapUMH OWYrMIAH fapra

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uinH Akagemn



OPLUUN

TepuitH yaupaard HapT 3opuyncaH Magsanan, Xapunyaa XonbooHbl TexHonormnH Axkagemuir
OonoBcpyynax 3aMHan Hb HYAUIM HI3C3H, 30pUNKYYyncaH TypLunara 6aricaH. Akagemmn Hb 36BX6H
MXXT-uinH yagsap 6uii 6onroxoq opwwx 6aricaH gytarganbir apunraag 30rCoxryi, XymMyyCuiH
©epcaniiH OpOoNLOOTONW, XYMYYC Hb ©epcaee cypranTtbiH xeTenbep ©oroBcpyynax yun ssubir
333MLUKX LLUMHS apra 3amblir 61 6ONrocoH oM.

Akagemu Hb MXXTX-uiiH AHOBHCT-niAH Tapryynary xetentep 6ereep 60noBcpyynax yin siBL, Hb
fapaax ynn axunnaraaHsl yp OyH oM. YyHA:

*  Tyc 6yc HyTruiiH 20 rapyi ync opoHA XMAC3H X3P3rLddHui LorLy cyaanraa XuincaH 6a 6a
TOPWIAH anbaH xaar4na, OfioH YNCbIH XONDKIUAH aXUNTHYYA, OPOH HYTIUIAH UPrag, 3pA3amMTaj,
60M0BCPONbIH M3PTrAKUATHYYATIN 30BMNONA66H XMNCAH,

*  Awwrnax 6yn cyprantblH MaTepuanbiH AaByy 6a cyn TanyyapbiH r'yH3rvMiApyyncaH cyaangaa,
OVH LWAHXNUNTI9 XMNC3H,

o MXXT-unH AHOBHT-33c 30xuoH 6aviryyncaH 6yc HyTrunH 6a 4ag 6yc HyTrMiiH ceMmnHapyyabiH
OpOoNUOrY HapblH AyHO MOLYWUAH aryynrbiH X3paryaatan Gangan, xamaapantan 6avgan,
cypranTblH apra 3yliH 30XMMXTON Gaingan 33parT caHan aBscaH, 6a

o MXXT-uIAr XenknuitH Tenee alumrnax Ynurnanasap axunnax 6y TapryyH1i MapraXxunTHyyaaap
HATTNYYNaH AYH LWAHXAIT33 XUANTICAH.

AkageMuiiH ceMmnHapbIr 6yC HYTIMIAH ONOH YfIC OPOHZA, 30XMOH BairyyncaHaap oponuory HapblH
AyHA Typwnara 6a mMa34nar Conuiuox YHIMN3Wryn vyxan Gonomxuir 6ui 6onrox, AkagemMuiH
Tercery Hapbir Moaynb 60NoBCpyynax yin sABLbIH rof Tornory 605rocoH M.

AKafeMWUIiH aHxHbl 8 MOAYNUIAT YHOSCHWUIA X3MXKI3HA, XIPIADKYYIDK 9X3MCIHI3P OyCc HyTruiiH
XamxaaHA MXXT-uiAr xenknuiiH Tenee awmrnax 6oanoro 6onoBcpyynanTan Waapaargax Yaasap
Ouri 6onrox 3opunroop opwwk BarcaH TYHWANNAT B3XKYYNaX, LWWMHS TyHWNan 6un 6onrox
yyxan ywn sBublH axnanuir TaBbcaH 6onHo. MXXTX-uiH AHOBHCT-uiiH 3yraac 6yx 6ognoro
Bonoscpyynarymgag xypd axunnaxag YHA3CHUA AkageMUir ryiuadTrax YYPruvr XynasH 3eBLUeep,
YYHA TEXHUKUIAH O3MXKIIAr y3yynaxag xapuyunarartanm axunnax baviraa.

6onHo. MXXTX-uiiH AHOBHCT Hb AkageMuidiH MOZYNWIAr HyTarwyynax, opuyynax, Xyprax
YUrMaMNaadp YaaBapbir Hb BIXKYYMNIX YUIMANa3P TyXaH OPHbl YHOICHUIA X3parLda, Tapryynary
acyyanyyaobir xapransaH y3ax, 6yc HyTrunH 6a yHASCHWMI cypranTtbiH Ganryynnaryyn, TOBWUIH,
MYXXUNH 6a OpOH HYTIWMWAH TYBLUHWIA 3acar 3axupraadbl Ganryynnaryyaram xamTpaH axumnnax
GaviHa. LlaawpbiH TeneenereeHA OOOCOTMMIAH MOAYNWUYAbIT TYH3TMIAPYYAX, Xampax uap Xypaar
OPrexyynax, WMH3 MoAynb 60NoBCpyynax 33par axun opcoH 6anHa.

YyHaac ragHa, MXXTX-uiH AHOBHCT-eec AkagemMuiiH aryynra Hb Tyc ©yC HYTIMIH Uyy OfoH
XYHA Xyp4 6anraar xaHraxblH TynJ OfiOH CyBarT apraynan awmrnax 6anraa 6onHo. Akagemuir 6yc
HYTIMIH 6a yHOSCHUI AKafeMuap AamKyynaH Hyyp TyncaH apradnanaap Xyprax axunnaxaac ragHa
XYMYYC ©6puIiH Xypaaa TOXMpyyraH cypranTbiH MaTtepuansir cyanax 6onomxunr 6ypayynaxaap
©onoBcpyyncaH oHNavH 3aiH cyprantbiH nnatgopm 6onox MXXTX-nin AHOBHCT-uinH BupTyans
Akagemn (AVA)-r 6uin 6onrocoH 6anHa. AVA-g AkageMuintH Moaynuya, CypranTbiH nNpe3eHTauw,
Kelc cyfanraa 33par Xxonborgox MaTepuanbir Tatax aBax, JaxvH alluurnax, HyTarwyynax axnbir
xsanbap 6onrox yyaHaac oHnanH xanbapasp GavipnyyncaH Gereen BupTyanb NeKl, CypranTbiH
MEHEXMEHTUIH X3parcrnyya, aryynra 6onoscpyynax xaparcnyya, 6atanraaxyynant 6onoH 6ycag
mMaTepuan awmrnax 60noMXKTON oM.
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Byc HyTruiiH, osg 6yc HyTrMH 6a yHOSCHMI AKageMuiiH ceMuHapyygaap AamxkyynaH axHun 8
MOZYTUIAT OFTOH HUMNT3 XYPraX axIbIr aMXUATTam XUIMK UPCAH Hb OFIOH XYBb XYH, BanryynnaryyabiH
MO9BXUTANM OPOMLIO0, XapuyunaraTan xaHanara, TyywTan XxaMTpaH axunnacaHbl yp AyH oM. OH3
Sonowmxuiir awmrnad AkagemMmmniiH CeEMUHapT oponuox BancaH TepuinH 6ariryynnara, sam TamrbiH
rasap, cyprantbiH Oanryynnara, 6yc HyTrminH 6a yHA3CcHMI Barryynnaryyabir TeneeneH Akagemug
opornuox GavicaH Terceryma, TyHW anbaH xaarungag Tanapxanaa unapxvinee. dAraap XymMyyc
MoAynuyAbIH aryynrbir 6onoBcpyynaxas YHIMA3LWryn XyBb HOM3pP opyyrncaHaac ragHa, Akagemuiir
©6pU1IH yNC OPOHA00 cypTanyunaxag vyxan yypar rynuatracHui yp ayHa MXXTX-uidn AHOBHCT
6a yHaacHWi 6a 6yc HyTrMiH TyHW Ganryynnaryyn anbaH €cHbl ropad GawryynaH TyxawiH ync
OpoHA AkadeMWiiH cypranTbir TOFTMON AByynax, HyTarwyynax 6onomxyyn O6ypasH, amxuntran
X3PIANKMXK GanHa.

AkagemuiiH Tecnuind 3esnex Waxng Aktap, pegaktop Natpyucnst ApUHTO, X3BAANTUNH MEHEXeP
KpuctuH Anukyn, AkagemuiiH 6yx soxmorang, MXXT-uinH AHOBHT-uiH 6arviiH ruwwyya 33par XyBb
XYMYYCT SHAXYY YN aXunnaraar amxunrran Xxapankmxag dyxan XyBb HIM3p opyyrncaHa Tanapxan
UNIPXUANK banHa.

MXXT-MAH XyHUA HeeuuiH cyn Tanbir apunrax, MXXT-uir xsparnaxag Tynramgax oyn
Oapxwaanyyounr yryn 60arox, HUAreM, SAWKWH 3aCTUAH XONKITUIAT TYPracrax, MsHraHbl XenknuiH
Bopuntyyapir xapankyynaxag MXXT-wir awuvrnaxag aHaxyy Akagemu ync opHyyaag TycnaHa
ragarT Hargax banHa.

XbtoH-Cyk Pun
MXXTX-uiiH AHOBHCT-unitH
3axupan

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncad MXXT-uiH Akagemn



LYBPAJT MOAYJIMMH TYXAN

OHeernnH “MagaanmnuinH 3puH”-4 M3433M311 XYPIX XYPTIIMXK xsandap 601COH Hb BuaHWI ambaapy
Oy, axknnnax 6yn, TOornox Oy 3aH YANUnr eepuniik 6arHa. “MagnaruiiH 3guinH 3acar”, “Cyrmka3HuIA
3O0UNH 3acar’, “lWnH3 34MKH 3acar” Y rax Hapnarggar “TOOH aauiiH 3acar” Hb GyTaarasaxyyHuin
YWANABapnanaac caHaa OyTaaxpyy WMk Gaviraaraap Togopxownorgox 6ariHa. XapuH aH3 Hb
M333N3r1, Xapunuaa xonb00oHb! TEXHONOMMIAH 34MIH 3acar 6a HUMramA, rynuaTrax 6yi yyprunr Tes

yypar 6onoxon Hb Heneenx banHa.

TuMa3C O2NXUIAH YINC OpHYYAbIH 3acriH raspyya MXXT-uir xenknuinH Teneex acyygang (MXXTX)
TYNXyy aHxaapax 6oncoH 6ariHa. Oarasp 3acruiH raspyyabiH XyBbg MXXTX ragar MXXT-uidH
canbap 6ytoy 34nH 3aCrniiH TyxamH Har canbapbir xenkyynaxaas 6yc, xapmH MXXT-uiiH xaparnaar
3OUIAH 3acar, HUraMm, ync TepuiiH ecenTeH ysanayynax acyygan vyyxan ad xonborgonTor 6onoop
GaviHa.

9By MXXT-uiiH 6oanoro 6onoBcpyynaxad 3acruiiH raspyydag Tynramgax Oyih acyyanblH Har
Hb 6oanoro 6onoBcpyynardymg TEXHONOMMIAH YHOSCHUA XODKUIA Y3YYSK Oy yp HemeeHun Tyxamn
Maaaarryr 6anxag opwmk 6arviHa. ONNroxryi OMbIF 30XMLUyyk 6omnoxryii Tyn nxaHxm 6oanoro
6onoscpyynarymng MXXT-uiiH 6oanoro 6onoscpyynaxaac 3anncxuix asgan rapgar. XapmH MXXT-
WAH 60ANOrbIN TEXHONMOMMIAH MIPraXUNTHYYA3 ©rex Hb MeH AyTaraanTav 6anaar He TEXHOMOMMIAH
MIPrISKUNTHYYL €6pCOUiH alwmrnax Oy TexHonormmH 6oanoreiH ssMap yp AaraBapTair OMrox
YagaarrynTan XonbooTon oM.

TepwiiH yanpaard HapT 3opuyrncad MXXT-uinH Akagemuiin uyepan mogynuir HYB-biH Magasanan,
Xapunuaa Xon6ooHbl TexHonoruiiH Teneex Asun, HomxoH ganaviH 6yc HyTruiiH cypranTbiH TeB
(MXXTX-unH AHOBHCT) gapaaxu 3opunT 6ynryyaag 3opuymk 6onoscpyyncaH 60onHo. YyHA:

1. MXXT-uinH 6oanoro 60noBCpyynax yypartai YHA3CHMI 6@ OPOH HYTIUIAH 3axupraaHbl TYBLUHWUIA
6opnoro 6onoscpyynarung;

2. MXXT-g cyypwncaH xaparnaar 6onoscpyynax 6a xapankyynax yypar Oyxuii TepuiH anbaH
xaaruug; 6a

3. TecnunH ygupanarag MXXT-WH X3p3rcruir awmrrinax COHUPXONTOW TepuiH canbapbiH
MeHexepyya.

Llyspan mogynb He MXXTX-uviH TynramgcaH acyyanyyaelir 6ognoro 6a TexHonornnH Tanaac
Hb OWnyynaH Tannbapnax 3opunroton oM. bugHuii 30pbcoH 30pnnro Hb MXXT-UIH TEXHUKUIAH
LIMHX YaHapTan rapbiH aBnara 6onoscpyynaxgaa 6yc xapvH OpYMH YEUNH TOOH TEXHOOMU oyr
XUIDK Yagaar, Xerkur Hb Xaalaa 4urnax bariraa, agrasp Hb 6oanoro GonoBcpyynax siBuaj
X3PX3H Hemneemk 60nox 33pruiiH Tyxar ONNroNTbIN X3BLUYYAX34 opliwk 6ariraa 6onHo. Moaynbeg
fartcaH caaBYYAWIT O3MXUIAH YIC OPHYYAAL XMIAC3H X3P3rLddHMiA AyH WUHXMNras 6a cypranTbiH
mMaTtepuvarnblH cyfanraaHbl Yp AyHA TOLOPXONCOH BorHo.

Moaynuiir 6onoBcpyynaxgaa yHWUrY XyBb XyH Oue gdaaH cypanuax, anb 9CBan cyprantbiH
xeTenbepT rapbiH aBnara 60roH awmrnax 6onoMXKuUIAr Bypayynax yyoHI3C XaHOaH axunnacaH
tom. Mogynuya Hb AaH raHuaapaa 4 6ank 60nox 4 eep X0opoHA00 ysnaaartan b6arix 6ereeg moaynb
OypuitH c3a3B Hb LyBpanblH Oycag MOAynVyAbliH COOBYYATAN ysangax Oanxaap 6onoBcpyyncaH
6onHo. YpT XyravLaaHbl 30purro Hb MOAYNMYAbIT LIOTL, KypC CypranTbiH 6ypanaaxyyH Xacar 60nrox,
YYHWIr Uwory, cyprantbiH xeTenbep 60nroH, 6ypaH TercceHeep rapynnras asaxag oplumk 6aviraa
oM.

Mo,qynb 8 XemknuitH Tenee awmrnax MXXT-uiir caHxyyxyynax xysunéapyyn



Mopyne ©yp MoOAynuiH 30pwUNT, CypranTbiH 30pPWUMTOT Yp AYHI TOAOPXOWIMK axnagar Gereef
YHWWMYUA eepuiiH CyprantbiH SBLAa 34r39pTan XapbLyyIiK YHanax 6onomxron oM. MogynuinH
aryynraHb ron y3an 6apumMmrtnanbiH Tyxa OMnronTbir 63XXKyynaxaa Tyc 43M 60NoxynL Kec cyganraa
0a gaanraBap 33praac GypACIH X34 X3A3H X3CIAIT XyBaaracaH 6anHa. [Jaanraepbir ryiuaTranmiH
YHWNIY XyBb XYH AaHraapaa Oywy cypranTbiH oponuoryng Oynraspas axunnax GOmoMXKTOW.
XYCHarT, 3ypryya Hb spunuax Oyl COABUAH TOOOPXOW acyyAmnyyAbir Aypcamk TannbapnacaH
6onHo. AwmrnacaH Matepuan 6a oHnawH 3X CypBarKyyabIr )arcaacaH Hb yHWMr4Ygas Laaljaa
HAMaNT M3A33M3N aBaxaz Tycnax oM.

MXXTX-UiAH awnrnanT Hb Mall OflIOH siH3aap UNapxuMnnargax 6onox Gereen moayne Aaxu Gywy
Moaynb AamHacaH Kelc cyaanraa 6a XuLwaaHyy4 3apyM TOXMONA0NA 6ep XOOPOHA00 36pymnaex
Bamk 6onox tom. OH3 ToxMonaox Gonox Gereen aH3 Hb OMAHWIA cypamk Oyn acyypan eepee
LIMH33P rapy npx byntar xonbooTton 6ereeq ync opoH 6yp MXXT-uiAr xenknuiiH Tenee awmrnax
X3parcan 601rox 60NOMXUIAT HIBTPYYIDK aXark banraar xapyyk 6anraa om.

AkageMuiiH LyBpan MOLYMUIAT X3BM3aMan xanbapaap rapracHaac ragHa OHManH 3aviH cypranTbiH
nnatdgopm 6onox Buptyanb Akagemn (AVA — http://www.unapcict.org/academy) 6angar 6ereeq
9HAXYY Uaxum XyyacaHaa cyprard 6arl HapbiH CyprantbliH TaHXUM XWUMK OWYCIH BUpTyarnb
npeseHTauuir Bugeo 6a PowerPoint dhannaap xen6apasp 6aripliyyncaH 605Ho.

YyHaac ragHa, MXXTX-uiH AHOBHCT MXXTX-uiiH uaxum xamTtapcaH uar (e-Co Hub — http://
www.unapcict.org/ecohub) 6onoscpyyncaH 6ereeg 9H3 Hb MXXTX-unH xapankyynarung 6a
6oanoro 6onoscpyynarygag CcypranTtbiH TypLunaraa A33LWyYhaxa4 Hb 30puyricaH Laxum camnTt
toMm. e-Co Hub Hb MXXTX-uninH magnar, Typwnara conunuox, MXXTX-uiiH Tenee xamTpaH axunnax
Bonomxyyabir 6ypayyncaH MHTEpPakTMB OpoH 3an Bereeg MXXTX-Tari xon600ToNn MIAN3MMIAH 39X
CYpBarkumr y3ax 60110MXTON OM.
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MXXT-ninH Tapxay eprexmx Tycam A3NXUIH YIC OpHYYAbIH 3acrmiiH ra3pyya MXXT-wir awmrnaH
ONOH HWWT3A XYPrax YWMYWUAraar camxpyyrnax uaxvm 3acarnanbiH Teresneree, Tecnyyauuir
ONHOOP X3P3anKyyrx 6anraa 6unaa. 3apum raspyyaas 3acruiii ra3pblH CaHXYYrMinH 6a TeXHUKUIAH
bonomxyyn xasraapnargman 6angar Hb LaxvM 3acarnanbiH yp ereexuiir xyH 6onroHg Xyprax
3aCruiiH ra3pblH YagamMxmHa 63pxLwuaan yupyynaar. [9xa33 TepuinH ynnuunraar 60noMKuinH eptTreep
WYY ©PreH XYP33HA XYPrax TOpUIAH XxapuyLnarir omenyynax 6onomxuir Oypayyrmk 60moxyniy, nx
XOMXKISHUIM CaHXyyruiH 6a magnar Typlinarbir Heel 6argar G6aviHa. OHaxyy mogynbg MXXTX-
WAH caHXyyxunTuiiH XyeBunbapyya 6a uaxum 3acarnanbliH TecnyyauiH Tamaap TaHwunuyynax
60nHO. Tep-XyBUINH X3BLUMAWINH TYHLUM3M Hb XenkuxX 6y opHyyaaa MXXT-4 cyypuncaH ynnuunraa
fa uaxmMm 3acarnanblH CaHaauMnryyabir CaHXYYXXyynaxag awwurnax 6onox xyesunbap ragruiir
OHLIronnoH TannbapnacaH 60nHo.

|V|0JJ,yJ1I/Il7IH 3opunTyya
Yr mogynb Aapaaxu 30punTyyabir A3BLLYYMK 6arraa 6onHo. YyHA:

1. MXXT-uiir awwurnaxag xepeHre opyynanT XWWX3[ Hemeemnex acyyanyyabir O9BLUYYIIOH
XANanuyynax, YYHA Laxum 3acarnang XepeHre opyynanT Xuix acyyanbIr TynXyy aHxaapaH
Tarnbapnax

2. MXXTX-uiH TeCnuiiH CaHXYY>XUNTUNH MeXaHn3myyn

3. MXXXT 6a uaxum 3acarnanblH TOCNyyAWNr CaHXYYXYYnax Har xyBunbap 6onox Tep-
XYBUVH X3BLUMUIAH TyHWnan (TXXT), 6a

4, MXXTX 6a uyaxum 3acarnanblH TecnyyauiH CaHXYYKUNTUAr acyyanbir WWAOBIPISXaS
aHxaapan acyyanyya

CypranTbiH yp AYH
OHAXYY MOZYNWIr cyaancaHaap yHWUrMmMa gapaax 3yrMnuinr Xumk Yagaar 6onHo. YyHA:

MXXTX 6a uaxum 3acarnanbiH TOCAYYAUNH CaHXYYXUNTUAH MeXaHn3MbIr Takndapnax
MXXTX 6a uaxum 3acarnanbiH CaHXYYXUMTUIAH Har XyBunbap 6onox TXXT-uir xananuax
Heeuuiir pariumnax ctpartern 6onoscpyynax, 6a

MXXTX yin axwunnaraa 6a uaxum 3acarnanblH TeCRyyAWUAr CaHXYYXYYynaxaa OOHOP
banryynnaryygag rapy 6onox 3apum acyyanyyabir ToouoosioH MXXT-uiH TecnuiiH
CaHXYYXUNTWUINH caHan 6onoscpyynax

pPODN =
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ToBunonbiH TannbGap

ABT
AMS
APCICT

ATP
AVA
BOO
BOOT
BOT
BRICS
ClO
CMS
CRM
DAC
DB
DFID
ECM
EMF
ERP
ESCAP
FDI
GATS
GHG
GoC
HP
ICT
ICTD
IDRC
IFI
IPP
IPR

IT

ITU
MDG
NASCIO
NGO
ODA
OECD
OPEC
PFI
PPD
PPP
PRSP
RBM
SDNP
SME
SWF
TNC
UAF
UK

YHacaH Llaxunraan Xapunuaa Xon6ooHsl Mapas
AmepukninH MeHexxmeHTuinH Tortonuoo

Mapgaanan, Xapunuaa XonbooHsl TexHonornir XenknuinH Teneex Aau,

HomxoH Odanaiii byc Hytrunn CyprantbiH Tes

Yrcpant 6a TypwunTbiH YANABap

MXXTX-ninH AHOBHCT-uinH BupTtyans Akagemu
Bapux-33amLumnx-Axunnyynax
Bapux-93amwmnx-Axunnyynax-LUnmkyynax
Bapux-93amwmx-LLUnmkyynax

Bpasun, Opoc, OHaTxar, Xatag 6a ©OmHen Adpuk
MagasannuiiH MNyrnyaTtrax 3axupan

AryynrbiH MeHexxmMeHTUiH Torronuoo

Yvnunyynarytan Xapunuax MeHexmeHT

XerxnuiiH Tycnamxuiii Xopoo

Bonoscpyynax-bapux

AHrnn ynceiH OnoH YnceiH Xenknuind Masap
BaviryynnarbiH AryynrelH MeHexmeHT

CanmxpyyncaH MeHexMeHTUiH Tortonuoo
BariryynnareiH HeeuuniiH Tenesnent

Asun, Homxon JananH Byc Hytruiid OguinH 3acar, HuirmuminH Xopoo
MapaagbiH Wyya Xeperre Opyynant

YnnuunrasHun Xypangaadsl EpeHxun Mopas

HorooH YnamxuiiH Xun

Kanag yncbiH 3acruinH Nasap

Hewlett Packard

Magaanan, Xapunuaa Xonb6ooHsl TexHonorm
Mapgaanan, Xapunuaa XonbooHbl TexHonornir XenknuinH Tenee
OnoH YnceliH Xenknuind CyganraaHbl Tes

OnoH YncelH CaHxyyrmini banryynnara

Xapaat 6yc Opumm XyyHuin Yinasap

OroyHbl OMUNtH Ipx

MapasannuiiH TexHonoru

OnoH YncblH Uaxunraan Xapunuyaa Xon6ooHel Xon6oo
MsHraHbl XenknuiiH 3opunt

YncbiH MagaannuiiH MNynuatrax 3axvpnyyabiH YHA3CHUA X0on600o
TepuiiH byc Bairyynnara

An6aH EcHbl XerknuinH Tycnamx

OounH 3acruinH XamtbeiH Axkunnaraa 6a XenknuiiH banryynnara
HedTb Okcnoptnory OpHyyabiH Banryynnara

AHrmn yncbiH XyBunH CaHxyyruiiH CaHaavunra
Tep-XyBUINH X3BLUMUIH Xananuyaap

Tep-XyBuiH X3BLUAWIAH TyHLLNSM

Anyypneir byypyynax Ctpartermind bapumt Buunr

Yp AyHa Cyypuncan MeHexmeHT

TorTBopTOn XenknuiiH CymkasHnin Xetenbep

Kwxur, OyHg Yiinaeap

Xapaart byc basnruiin CaH

Ync JamHacaHn Kopnopaum

Byx HuintuinH Xyptaamxuiin CaH

AHrnn Ync
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UN HaracaH YHaacHun Baviryynnara

UNCTAD HYB-uiiH Xypangaa, XenknuiiH bara Xypan

UNDP HYB-ninH XerknuiiH XeTenbep

UNIDO  HYB-unH YinnasapnanuinH XexnuiiH banryynnara

us HaracaH Ync

USA AmepukuiiH HaracsH Ync

WDM Wavelength Division Multiplexing

WSIS Magaannuiin Huiarmniad Janxuind 0asg XaMxasHun Yynsant
WTO Oonxvini Xypgangaadel banryynnara

T>MA3rn33HMM XxarcaanTt

.i Kenc cypnanraa m Bopgox acyyanyya
.ﬁ
» Xuiix axun Oepuiiree wanra
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Hexuen 6aripnbir Togopxonnox: MXXTX-uiiH a4 xonborgon tTaHav OpoH HyTarT

3aaBapuunra: [Japaax acyyntyyabir Yurnan 605roH TaHa OpoH HyTar gaxu
MXXTX-uiiH a4 xon6oraonbIH YHINras XUix:

1. Tanaw ync opoHg MXXT-uIH yiin axunnaraar CaHXyyXyynax ron ax cypeanmx
toy 637

2. MXXTX-uUir xapankyynaxag xaHrantran Heel, 6angar yy?

3. MXXTX-uinH Heeuunr ganyunax ctpateru rax 6arvigar yy? FOyHa opumk
banpar 63?7 OH3 Hb aMXKXMNTTan Xapankmxk bargar yy?

4. MXXT-uir Tenesnex yHA3cHWI Gawvryynnara 6angar yy?

5. MXXT 6ytoy Laxum 3acarnarnbsiH YHA3CHWUIA cTpaTern/Tenesneresr
X3pankyysk 6anraa oy?

[apaaxu COHronTooc XaMrniiH TOXMPOMXKTOWI COHIOH, TainnbapnaHa yy:
a) Ctpateru bavigarryi

b) Xapanrkux axnaaryii b6aviraa

c) CasixaH X3apanKux aX351CaH

d) Xapankux bariraa

e) 3orccoH

Tarinbap: CypranTblH CeMHMHap 30XWOH Oanryynax sBLag 3HIXYY Aacranbir XUACH3I3P
oponuorymg eepcaviiH Tyxan 6onoH MXXTX-uiiH OWNronTbIHXOO Tanaap cyprary 6arwuvg
TaHunuyynax oM. YYH33C ragHa, YYHUIAT XMINCHI3p CypranTbiH oponuoryng oue 6neHaacas
cypanuax, cyprantbIr A3BXUXKYYN3X 60NOMXUIAT BypAyYriax oM.

NS J
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1. MXXT-UNH TAPXAL, BA OA3NXUAH
3ANNH 3ACTMNH ecoenT

OHaxyy 6ynruitH 3opunro:
*  MXXT-nitH TecnyyATan Xonb600TON XOPOHre opyynanTbiH LWUMAABIP rapraxasg
Heneenaer A3NXMAH 34MAH 3aCrMAH 6a caHXYYIrMAH acyyanyyabir epeHXUA TOUM

erex
MXXT-uiH Tecnyyauir TonieBrnexen XepeHre opyynantbiH 60N10OMXKyyAbIr
TaHUnLyynax

MXXT-uH Tecenn xepeHre opyynanT Xunxag ONoH acyydan Heneenger 6ereen MXXT-uiH
TOCNUNH GonoscpyynanT 6a caHXYYXUNTUNH LWMRABIPUNAT 36B raprax Yy4H33C TepuiiH yaupaard
Hap 94raap acyyanyyapir canH mMagaar 6arx CTomn.

TecnuiiH CaHXYYXUNTUAH 3B CTpaTerMnr COHroxon XyAdangaa, CaHXYYrMiH ©HeerunH uur
XxaHgnara, OoNXUinH 3auiH 3acruiiH Hexuen 6argan, XepeHrniH ypcranbiH uir xangnara, MXXT-
WAH X3P3rMasHWUi Yur xaHanara 33par acyyanyyabir aBy y3ax xaparton Gavigar.MHTepHeT 6ui
B6oncoHoop aaraap magaannunr Reuters, Bloomberg, Associated Press, Agence France-Presse
33P3r ONIOH YNCbIH CaHXYYIUIAH, BU3HECUIiH 6a epeHXMI CyImKa3 OyOy 39par MOA33HUI YRNYMITa9,
Xinhua 33par yHO3CHUI M3A33HMI yrnumnnras, BBC, CNN, Al-Jazeera 33par OfoH yrcbiH M3433HUIA
YANYUNras Gyoy ONoH YCbiH 6a YHAICHUA COHMHTYYAbIH OM3HECUIMH 6a caHXyyruiiH OynaHryygaap
JamvxyynaH 6oauT uar xyrauaaHz aBax 6onomxyyn onHoop 6ariHa. XepeHre opyynanTbiH Maa33r
[033p aypbacaH ax cypsamk bywy Standard, Poors 33par xepeHre opyynanTtbiH kKOMNaHuygaac
Tenbep Termk aBax 6onomxTon bargar.

CaHXyYrMinH Y1r xananareiH M3ANar raaar 60n 3eBXeH CaHXYYrniiH, TONEBNONTUIH AaM, NyALdTrax
siaM, Xxonborgox HaPKYyAa4 axwnnagar aguiiH 3acard Hap Oyloy 4334 TYBLUHUA TONeBMNereeHun
acyynarn apxancaH anbaH TywaanTHyyablH (kMwaa Hb EpeHxuiinery 6ytoy EpeHxui cangbiH anba)
3pX M3OSIMINH acyygan ouvw oM.

TepuiiH MeHexepyya 6a TenesnereeHuii acyyaan apxangar anbax TylwaanTtHyy TepuinH canbapT
MXXT-nitH xepeHre opyynanTblH 36B 30XUCTON CaHXYYXUMTUAH COHIONTYYAbIM CyAarnx, HOBTPYYIax
YYOH33C CaHXyYrniiH M3433 6a OyH LWUMHXWUT33 XX acyyanbir COHUPXOH, M3aaar Gamx Ecrtow
oM.

1.1 fdaraag MXXTX-4 xepeHre opyynanTt Xxunx écrom 63?

TyxaiH ync opoH Bytoy TyxanH 6yc HyTart MXXTX-4 xepeHre opyynanT XWX Xycarn 3pMan3anTai
Danx xd4 X949H wanTraaH 6anpar. YyHO 3OUVAH 3aCrMiH XONKIUAT O3MXKCIHI3p epcengex ba
XapbLyyncaH AaByy Tanbil O33LWMYYMaX, TOrTBOPXYyynax, Oyx HUATUIAr GonoBcponTor G6onrox,
HUAMUIAH YANYUITI9HUIA XYPTISMXKUIT ©Prexyynax 33par OpHO. DOUNH 3aCrMnH XenKun 3acruiH
raspyygblH XamruinH ron 3opunT Oancaap GanHa. [JoHop OGanryynnaryygblH XyBbA SAYYPIibIr
Byypyynax, MsHranbl XenknuinH 3opuntyyabir (MX3)-r 6uenyynaxuiiH Tyng MXXTX-uiH yiin
axunnaraa 33par XenkrnvinH acyyanyyana Tycnamx, CaHxXyYy>XunT y3yynaar oM.

[anxuinH M3A23NNNIAH 3AMIAH 3acarT M3433513 6a M3ANAr Hb YANABIPISMMIAH rof XYYnH 3YMANCUIAH
yypar ryriuatragar. OnoH YncblH Llaxunraan Xapunuaa Xon6ooHsl Xon6ooHooc (OYLXXX) casxaH
rapracaH TamnaHraac y3axaf OONXvhH 6yc HyTryyaunH aguinH 3acryya MXXT-uiiH yp ereexuir
XYpPTax 6anHa ragar Hb Togopxon 6oncoH 6ariHa raxaa (3ypar 1).

1 ITU, World Telecommunication/ICT Development Report 2006: Measuring ICT for Social and Economic Development (Geneva:
ITU, 2006), http://foss.org.my/projects/us-my-free-trade-agreement-issues/resources/wtdr2006-e.pdf.
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3ypar 1. MXXT-uir 3gMinH 3acCruinH XerKuig, opyymk 6y XyBb HIM3p

(Ox cypBanmx: OYLXXX, OanxuiiH Llaxvnraan Xapunuaa Xon60o/MXXT 2006 oHbl XerknuiiH TainnaH: MXXT-uitH HUIAraMm, aauiiH
3aCritH Xenkuna opyymnx 6y XxyBb HIMpuIr Toouoomnox Hb (PKeHesa: OYLIXXX, 2006), 44, http://foss.org.my/projects/us-my-free-
trade-agreement-issues/resources/wtdr2006-e.pdf)

} H Percent ICT. 1989-1995 HPercent ICT. 1995-2003

_59;, | World (110) G7 Developing Latin Eastern Sub- N_ Africa China India us
Asia (16) America Europe (14) Saharan and Middle
(19) Africa (28) East (11)

Xenkux 6y opHyyabiH XyBba MXXT-niiH Tapxay, Hb 3MNXUIAH HAMYY ©PTIUIAH CYIDKIIHA Xamparaax,
YANABIPNAnunH yin axunnaraa 6a aKkCcnopThir TOPernKyynaxX LWUHS 60onomKyyabir 6un 6onrox
6ariHa. 2 MXXT-uiiH 434 6yTaL, Hb YHOSCTOH OPHYYAbIH 6PCONAeH AaByy Tanbir XONKYYIaxaf yyxan
ad xonborgonTton 6avgar. JonxuinH xenkceH opHyyablH XyBba 4 MXXT-uiiH Tapxal, unyyTanrasp
epreXxux Yur xaHgnara rapy 6aviraa 6ereef epreH 3ypBac, LWWM3H Kabern, yTacry epreH 3ypeachir
Byx xan63paap HIBTPYYIK GanHa. dauiiH 3acrniii XamTblH Aknnnaraa, XenknuinH bariryynnarbix
(33XAXB) mapgaamnx baviraaraap bpasun, Opoc, QHatxar, Xatag, ©OmHen Adpuk (BRICS)-uiH
opHyyaaa O3XAXB-bIH Oycan opHyyaTan xapbuyynaxag MXXT-uiH 3apAnbiH TyBLUMH Bycag, wxun
TOPNUIH 3apanaac apc HAMIrAcaH baviHa. (3ypar 2).

3ypar 2. MXXT-uiH 3ax 333nuinH 3appan 2000-2008 (USD-niMH eHeerumnH xaHuu,

nHpekc 2000 = 100)
(Ox cypBamk: 93XAXOYB, Xapunuaa XonbooHbl Tovim (Mapuc: 33XAXOYB, 2007), 280,
http://www.k12hsn.org/files/research/Broadband/
OCDE_07_2007.pdf)
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Note: 2006 to 2008 forecast.

Source: WITSA, OECD analysis.
StatLink =zzrw http://dx.doi.org/10.1787/003431437710

OnoH yncblH VHTepHeTuiiH Yagamx 45%-WiH XUnuiiH ayHaax TyBLUMHA ecex OaviHa. ©preH
3ypBacbiH ©OMUNIAH CITIyyNg AypbAcaHaap XamruiH xypaauTav ecy 6y epreH 3ypsacbiH 10 3ax
333N pek, dununuH, NHpoHesu, NpnaHg, QHaTxar, YkpauH, TannaHa, BeetHam, Opoc, Typk
33par OpHyyd OpCOH DanHa. OArasp OpHyyAblH TaB Hb A3ua Garpnagaruir OHUJIOH TAMAJMMAX Hb
3YWTIN OM.

2 UNCTAD, Information Economy Report 2007-2008 - Science and technology for development: The new paradigm of ICT (New
York and Geneva: United Nations, 2007), 11, http://unctad.org/en/docs/sdteecb20071_en.pdf.
3 Broadband Properties Magazine, http://www.bbpmag.com.
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TonmnoH gyrHaxag MXXT paxu apc ecent xaa cauryn 6ariHa. MXXT-UiH 3H3XYyy HOBTIPCIH
b6angan AHY-g cyypwuncaH cyanaayfbiH HIpnax Oanraaraap “xaa 4 6arix KOMMNbHOTEPXUNT -4
Xyprax 6anraa 6o5nHo. 4 MXXT Hb XyH OYPT XYPTI3aMXKTIM GaiK, ONOH SH3bIH FOM XUIAX 6ONOMXUIAT
Bypayymk 6aHa. MXXT-UH Xaparnaa Hb XYMYYCUIAH OM XWX apra Gapunbir eepunnx bariHa.
©MHe Hb rapaap xmnurgax 6ancan Gyry apuMM XyUrHA CyypuicaH Yn axunnaraa Hb aBTOManX,
TYALUSTIONMIAH  Xypablr HAMIrAyyrK, YWM axunnaraaHbl ©epuUiHX Hb YN Mepuinr Byypyyrx
fariHa. OnoH TexHonorn AyHAaac TEXHOMOMMNH 2 Tepen Hb eepuiH Xy4 Yagnaapaa MXXT-uiiH
Tapxay 6a XydTali TOXeepeMXK, X3PIrNISHUA NPOrpaMMbiH X3PIrNaar HAIMIrayymk 6anHa. YyHa
300BpUIH KOMMNbLOTEPXUNTUIAT Buii 6onrox Gyn ytacry gamxkyynard TexHonoru 6a xysaargcaH
KOMMNbIOTEPUIH BONOBCPYYNax HANKYYASA XYP3X XYPTIIMXKUIAH XypabIr HIMArayynax 60nomxuir
OypAayynaar epreH 3ypsac oM.

[[9BY XyH OOMroH yTacryr YWMYUNIOSHMI TapxaublH Yp Oreexuir XypTax vagaxryi OGanHa.
3eeBpuiH yTacHbl 58% Hb Xenkmk Oyn opoHA Gak, 9H3 TOO Hb CYYNWUIAH TaBaH xung 3 AaxvH
HOMargax Ganraa 6onosy, 40-een xenkuwx Oy opHyyaan yTacryin YANYUArO9HUI HIBTPINT HUNT
XYH aMblH geHrex 10%-tan 6arHa rax HYB-biH Xyaangaa, Xenknuini bara xyprnbiH (HYBXXBX)
2007-2008 oHbl MagaannuiiH 3aniiH 3acruinH Tannang Tycracad 6anHa.5 [danxui gaxu ytacryn
YANYUNrasHWi xaparnardmiiH 40% Hb Asng 6arigar 60noBY XYH amMa HOOrgoX HIBTPANTUIAH TYBLUUH
Msamap, Henan 33par Tyc 6yc HyTrMinH siayy xenkux 6yin opHyyaag nooryyp 6anHa. 3oxuuyynantaap
epCenaeeHuNIr XexnynaH aamxaar Moxron ync, 6ytoy MXXT-uinH aag 6yTuaa XepeHre opyynant
XUAXUIAT JaMXaar XaTag ync 33par yrc OopHyydan XyyTan ecent rapy GanHa. TeB A3uiiH XyBb[,
HAIBTPaNTUIAH TYBWWH 5%-nac gooryyp 6aviHa. (3ypar 3).

3ypar 3. 306BpUIH YyTaCHbl HIBTP3NT
(Ox cypBamk: HYBXXBX, MagaannuiiH agumitH 3acruiid Tarinad 2007-2008 — XenknuiiH Teneex LUMHXIAX yxaaH 6a TexHonoru:

MXXT-niiH wiuHa sarsap (Hbto Mopk 6a Xenesa: HYB, 2007), 23, http://unctad.org/en/docs/sdteech20071_en.pdf)

™ Developed economies (CAGR 2002-2006: 9%)
[ Transition economies (CAGR 2002-2006: 55%)
Il Developing economies (CAGR 2002-2006: 29%)
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MXXT-unH 6opnyynantaHg ecenT rapy GawraarviiH cauyy Laxum Xydangaa, uaxum 3acarnang
apc ecenT rapy 6anHa. Ynam ux xyH oHnanHaap xygangaH aBant Xxuix 6anHa, anaHrysa XenkceH
opHyyaaa. Llaxum xynangaaHsl 6yx xyBunbap xenkux 6ariHa. XapuH xenkunx 6y opHyyaas Laxmm
XygangaaHg TYBLUMH TOrTOOXOA yumpaar Har xa3raapnant 6anaar Hb XWxKur, AyHA YANABIpYYANNH
(KOY) MXXT-MIH X3parnaar TOrTooXo4 OpLUAOr M.

4 Wikipedia, “Ubiquitous computing,” Wikimedia Foundation, Inc., http://en.wikipedia.org/wiki/Ubiquitous_computing.
5 UNCTAD, op. cit.
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XKOY Hb axun apxnanT 6a ecentunr 6uii 6onrogor xe4enryypuiH yypar ryiuaTragar Tyn eHaep ay
xon6orgonTton 6anaar. XXOY-uinH MXXT-uir awmrnax 4agaBXunr 63XKyynax YArnanasp x4 Xa43H
OPOHA, XYYMH YapMannT xunrgax b6anHa. Xenknxk Oy opHyyaaz 3eeBpUNH Texeepemxuinr dycan
MXXT-1MOC XaMrMiH TYraaMan Xaparnaaar Tyn OU3HECUIAH ryYnras XMAxaz 3e6BpUIH yTac alumrnax
33par apra XamKaar Hapnax 6onHo. brusHec apxnaxaf 3eeBpuUitH yTac alumrnacHaap oponuory 6yx
TanyyablH XyBbf, GU3HeC apxnax Hb xAnbap 6ok Ganraar xapyynx 6aiHa. bapaa Hunnyynary
0a ynnunyynarunaron xapunuax xapunuaa HaMargax, yp ereex He 6oautonroop rapy 6anraa Hb
OpTIMINH xaaranamx 6u 6onrox, 3ax 333NUH XxaMpax Xypaa Tarmk baviraa 33par yp AyHAO XYPrax
DariHa. AnTepHaTUB CaHXYYMMnH MeXaHU3MyyabIr almrinacHaap TyxamH opHbl MXXT-niiH canbapT
XKOY-nir xenkyynaxag OOMXKNar y3yynaxag ad xonborgonton oM. CaHXyyKUNTURH 3Ara3p X
cypBanxyyn 6usHec nHKy6aTopbIH YN axunnaraar CaHXYYXyYYhK UPCAH Hb Liaxvm BusHec xunx,
LLUMHI3P BU3HEC IPXAK Oy BU3HeC apxNardasg WnH3 6onomkyyabir 6un 6onrox 6arHa.

Llaxvm xyaangaaHbl H3raH aaun Laxum 3acarnan A3nxui fasiap apummMTari ecy 6ariHa.6 Xenkmk 6yn
OpHYyyAad HeeLl, CaHXYYXUNT AyTMmar 6ainarvinH ynmvaac Laxum 3acarnanbiH YINYunraa y3yynaxag
Oapxwaanyya yuupd 6ariraa Hb Ypramkuncaap 6anHa. VIXaHxun opHyya Laxum 3acarnarnbsiH cTpaTeru
0a Teneenereeree 6GonoscpyyncaH Gangar GOMOBY yr Teneenereer Xxapankyynaxag HeeuuiH
ayTmar 6anganTtan Tynrapgar Tyn Laxum 3acarnanbiH YANYUAraar epHyynax, YYH33C YYA3H rapax
AaByy TanyyabIr oNoHA Tyraaxag 60noMxKyyabir Xxa3raapragar om.

1.2 MXXT-M1H Tecnyyn3a XepeHre opyynant Xumxap,
Heneenper acyyanyyn,

Xerkmx Oyir opHyygan MIA3dnnuiH 3A4WKH 3acar ecexmiH xnpasap MXXT-g cyypuncaH 6apaa,
OYTIaraA3XYYHUIN TOFTBOPTON 9PINT, XIPIArLda, HUNNYYnanT Garix écton. Hereetanryyp, Maanart
CYypurncaH HUUTMWIAH yp ereex XYMyycT xypd baviraar xaHrax Hb 3acruMiH raspyygblH yypar
Gavipar.

XYBUNHX3BLUMINNH3YI33CXYHaMbIr6onomxuminHTenbeptaibapaa, yinymnraaradpxaHraH HURNyynax,
3aCrMiiH raspblH 3yraac 3o0xuuyynax opyvH 6uin BGOMrOXbIH Teree axunnaxbir YPrarmkayynax
Hb 4Jyxan toMm. 3y 30xucTon epcenpeeHuii 6oanoro, Oyx TepnuinH 6apaa, OyT33ara3axyyH, Tap
ayHoaa MXXT-HuIA HI3NTTaN, epcengeeHTar 6a XypTaamKTal 3ax 3995, cariH GonoBcpyyncaH
30XMLyynanTbiH A3rNaM, TOPUIH YN axunnaraar ypbaunnaH taamarnax 6onox 6angan, xyynumr
0934N19X €C, TOPUIH XOLUYYpPar 33par XY4MH 3yWnc Oyrg oplmH TOrTHOX Oark 093pxu 6onomx
6uii 6onox oM. 3Araap 3apuMyyabiH UxaHxunr Janxuind Xyaangaaansl bavryynnarsiH (AXB) onoH
YNCbIH XyAangaaxbl Tyxan 6apumt 6uumnrt TycracaH 6argar. YunuunrasHui Xygangaansl EpeHxuii
apaa (YXEI) 6a 1997 oHbl AXB-biH YHACAH Llaxvunraan Xon6ooHbl 9paa (YLXT) 33par 6apumT
Ovuryya 4anNXuinH 3ax 3339n Aaxu xygangaabsl Yeneet 6ananeir 4oMXKCaH bangar.7

A3WIAH LWUNMHI3P XenKuK Oy 3AUAH 3acryyablH XyBbA, AYHOAXK OPFIOroTON XYMYYCUNH TOO HOMIr9X,
opnoro Hb HaMargax tycam MXXT-uiH x3paruad ecy baviraa xangnara rapy 6GawHa. 9xg39
M3O39MIMAH 3OUNH 3aCTUAH YP ereeXuinur XyH am XypTax 6aviraar xaHraxolH Tyng MXXT-uinH
aaa 6ytay 6a yaxum 3acarnang XepeHre opyynant XWX YN axunnaraar yproyknyynaH Xunx
WaapgnaraTam oM. XapyH YYHUIAT XMNX33C XaMnaX Hb amap 6argar He anb Y YNCbIH 3aCrUiiH ra3pblH
XYBb/, HOH Aapyy LWMnAax ECTon acyyanyyn onHoop 6angartan xon6ooTtown oM. ©cy By YHAICHUI
3aUVH 3acar gaxu kopropauuminH 6a TaTBapbiH OPFIOro HAMArAC3H Y, AYHAAX OPFIOrOTON XYH aMblH
TOO ©CCOH Y TOPUIAH YANMYMNIa3 Y3YYNax, Laxum 3acarnan xapankyyrnax epter eHgep 6angar oM.

Oep 6ycag acyyanyyn MeH Tynrapy 6onHo. YNc opHyydan Heneenger X4 X3A43H A3NXWUIAH
LWMHX YaHapTan acyyanyyn 6argar. OArasp Hb Liaxum 3acarnanbir XapankyyiaxTan xonboracoH
CaHXYYrMH 3X YyCBIpuUir 6atanraaxyynax TepuiiH Yagamx G0MoH caHxXyyrniH ax yycBap 6ocrox
ePeHXMIN YN axunnaraar Xapankyynax YagamkuHa MeH Hereermk 600X oM. SAraap acyyanyyabir
xarcaasarn:

6 United Nations, UN e-Government Survey 2008: From e-Government to Connected Governance (New York: United Nations,
2008), http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan028607.pdf.

7 Tina James, ed. An Information Policy Handbook for Southern Africa: A Knowledge Base for Decision-Makers (Ottawa: IDRC,
2001), http://www.idrc.ca/en/ev-11402-201-1-DO_TOPIC.html.
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e AHY-uIH CcaHXyyrMiH XxsiMpan O9MXWAH CaHXYYIUAH 3ax 3334 HOeneerK, XenKUHryin 6omnoH
Oycan OpHyyablH ecenTuir Gyypyynaxag Xyprax, 333MuUAH 3panT X3parudar Oyypyyyrx,
CaHXyYrMnH GanryynnaryyablH 399MUiH Waapanarbir HAM3rayyncaH 6unaa. YyHui yp AyH4
OONXnMng 3auUvH 3acruini xampan 6uin 605K, 3931 ONrorYna MeHre 333513X Xycanryn 60k, Asu
©OMOH O3NXUIH 3KCMOPTIIONY YNC OpHYYAbIH 6yTaamX, Xyaangaa 6yypcaH 6unaa.

*  OpyUMM XYHHUI epTer yram UX33p HAIMIrAC3H Hb Tep 6a XyBUNH X3BLUNMIH BU3HEC Xniix epTter
0a xaparnard HapblH ambAparnbiH epTer HaMaraaxa4 Heneemx GanHa. JpuUMM XYYHWUIA YHI
OONXUAH XAMpPariblH Yeap Xa4mnrasap 6yypcaH 60M0oBY LWMHX334ANVH Y33 Oarraaraap 49nXuinH
APUUM XYHHUIA 3panT x3aparyda “2005-2030 oHyyaaa 50%-map HOMIrA3axX Hb” YHUIA ©CenTeHn
Heneenex 6onHo. “”’XamrmnH nx ecent A3XAOYbB-bIH 6yc opHyyaaz rapax 6onHo..."8

e XYHCHWIA YH3 HOMargax Ganraa Oyx opHyydag, HoH snaHrysia Asm, HomxoH gananH 6ycuiiH
OpHYyaaa nxaap Heneerk 6ariHa. ApUMM Xy, XYHCHUI YHUA SHIXYY O6CONT YPramknncaap barix
TeneBTan 6anraa He MXXT-uinH 6apunra banryynamx 6apux, ynnumnras y3yynax canbapaac
HeeLUIr TaTaxaz Xyprax Maragnantan 6anHa.

*  Xarag, ©OmHen Adpuk 33par opHyyaad 3pyMM XyuHui gsg Oytau gytmar 6argar Hb 3HIXyy
acyyanbIr WWAAABIPNAAX34 CaHXYYIUAH 39X YYCBIpMIr 60oCrox waapanarartamr xapyymk 6ariHa.
30XMMXTOW, XapbLaHryi epTter 6aratam apumm XxyyTan Garxryn 6on a4raap opHyya S4UAH
3acraa 9pyMM Xy4yaap XaHrax, ecex Oyn MX TOOHbl XYH aMblH X3P3rLdar XaHrax vagaxrym
ounasa.

*  OpyUMM XYYHUI 3PINT XIPIrLdd HIMITA3X Hb Xaa canryi 6oxvpaon 6a HOrOOH XYN3AMXKWUIAH
anrapan (HXA) Homargoxag Heneenper. Llar yypblH eepunent Hb ManTMarnblH TYMLWWHA,
CYypWrcaH 3aUiH 3acruiiH Xenkung TOMOOXOH acyyaan yyupyyrk 6arHa. [JanxuiiH xymyyc rap
Oynaspas ambapax, ecrex LdBap opuMH 6uin 6onroxeir xycax 6ariHa.

e Lar yypblH eepunenTtTan ysangaH Ganranuiid raMmwmr OfTHOOP TOXMOX, GanranuiiH ramLirmiiH
MEHEXMEHT XUIX epTruir yrnam eHgep 6onrox 6anHa. Aayy Xxymyyc ynam am3ar 6ok 6aviraa
Hb TOAHWMI ambapy Oyi raspyygag GavranuinH ramwimr TOXMongox apcaan mx Garvpgartam
xonbooTton. BanranuiiH ramwurt 03n3H 6arix 6Ganpgan, GanranuMiiH raMmwmr TOXWONACOH
TOXMONAOMNA AacaH 30XMLOoX cTpaTery, baviranuiiH ramwnrt HOpBIrACcaH raspyyaba xymyyct
Tycnamx Y3yyrax TOrTOMUOO 33pPruir camkpyyrnax Hb A3NXUAH YNC OPHYYAbIH 3acruiH
raspyygag Tynrapd 6yin caHxyyrvnH 6a NOXUCTUKWAH AapaMTbil ynam UX33p HIMIrgyymx
GaviHa.

1.3 MXXT-niH Tecnyyasa XepeHre opyynanTt Tatax bonomxyya,
HereeTanryyp, 3epar xenkun MeH rapy 6anraar OHLJIOH TAMAIM3X Hb 3YWT3N HOM.

3apum xerxkmx 6yin opHyyaan 6asnar HoaMaraax 6anHa. 3apum OpHyya HAMIrAC3H SAMNH 3aCTUIAH
YN axunnaraaHbl Yp OYHA ragaag HeeUMH XOMX33raa HaMargyyrk G6anHa. XKuwas Hb Xartag,
YNCbIH ragaag BantoTbliH Heel, 2007 oHbl auac raxag 1,5 ux Hasggag xyp4aa.9

Xapaat 6yc 6aanruiiH caHruiiH (XBBC) yypar Hamargax 6anHa. HedTb 6a awmrt mantmanbiH
onbopnont 6a akcnopTooc Tenbep, TatBap, posn Tenbep 33pruiiH Tenbepeec yyasH TOPUNH Oprioro
Hamargax (MepcuinH GynaHruiiH opHyya, Opoc ync), anb acean Xatag, CuHranyp 33par opHyyn
LUWH Xy[anaaaHbl 3epar 6anaHchIr XaHrax YajcaHaap ONoH OpHyy[ rafaap BantoTblH UX HOeLMIAr
XYPUMTIYYIK, LUIMHI3P ONCOH Gasinraapaa XepeHre opyynant Xuix 00nomKyyabir 3panxuiAnk
6ariHa. AHY-ruinH Opuum XydHuii MagaannuinH 3axupraaHsl TooLoncoHoop HedTb OkcnopTnory
OpHyyabiH Banryynnara (H30B) 2007 oHA 671 Tapbym gonnapbiH HETUINH SKCMOPTBIH OPIoro
oncoH Hb 2006 oHbixooc 10%-nap HamaracaH 6anHa. 10

8 US Department of Energy, International Energy Outlook 2008 (Washington D.C.: Energy Information Administration, US
Department of Energy, 2008), 7, http://www.eia.doe.gov/oiaf/ieo/index.html.
9 Chinability, “China’s foreign exchange reserves, 1977-2008,” http://www.chinability.com/Reserves.htm.
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OHAXYYy OprorbliH T3H xaracaac Mx Hb lNepcuiiH GynaHrMnH 4 opoHA Xxamaapantaw oM 6ariHa.
O3XAQYbB Hb O3NXMINH HEPTUNH YIANABIPNANUAH rypaBHbl HAMMAT XMAA3T oM GainHa.

XBBC ragar 6on ync opHyyaaa vunyyass opriorbir XepeHre opyynant 00nroH yavpaax, XepeHre
opyynanT XWAX CaHXYYTMAH X3parcan oM. OArasap caHryyablH 3apuM Hb TyXawiH KOMMaHwi
XyBbllaaraap xygangaH aBd, 063M19H MeHreHui XepeHre opyynantbir OfoH Tapbym gonnapaap
XUACHI3P AHY-rMinH TOMOOXOH BaHKyyAbIr aBapcaH 6ariHa.

“Oonxuvn 6a Menn” Tarnang, 6uycaHasp O3XAOYB-biH OpHYyA BapyyHbl OpHYyAbIH 34WIH 3acarT
HeTUAH MOHTUIAr 3pryymk Oy ragaagblH TOMOOXOH XOpeHre opyynanTbiH CaHryyabir 6un
bonrox 6ariHa. XKuwas He KyBeliTbiH XepeHre opyynantbiH 6ariryynnara Cuturpyn-bir 3 Tapbym
ponnapaap xygangaH aed, Meppun JInH4 komnaHui 2 T9pbym gonnapbiH XyBbliaa XyAangad
aBcaH 6ariHa. MeH HOOHVH XUnuinH cyynaap Aby [Jabu XepeHre opyynantbiH rasap Cuturpyn-g
7,5 Topbym ponnapbliH XUACAH GariHa. HedTWUIH Jonnap WMHraX 3pryynax Hb A3NXUAH 3OUIAH
3acarT yp ereextan 6aix, CaHXyYrminH 3pX MIAMWIAT X3PIrnard yHASCTHYYA93c bapaaraap 6asnar
YNC OPOHPYY LIMIMKYYIK 6ariHa. Moy O3XAOYB-bIH OpHYyyAaa Har acyypan Tynrapy 6aviraa Hb
TOr99PUINH TOPUNH MIANWUAH caHryyn 3acarnan 6a wn Tog 6angnbiH XyBba BapyyHbl gypMuiiH
paryy Tornox Gaviraar xaHraxag opwwxk 6Gainraa tom. BawwuHrtoH TesTali Ctpartern 6a OnoH
YNCbIH CyAnanbiH TOBUIH axnax WwWuHxaad Oasug Nymdpen-mninH xamx 6arviraaraap “...466H TOOHbI
OPHYYAPYY YMrMaK By CaHXyyruinH ypcran Oyxuin oypamryii Hytar 4aap 6ug opwiwk 6anHa” ra..
Topaap “...09NXUINH TOTNOMY HapbIH TAHLBIP eepunergex bavraar 6ug xapx 6ariHa. Tag npasgyng,
eep OypT Tornox 60rHo, TMIM33C Ganp cyypua ONCOH TOrnoryng T34 HapT OpOriLoX OPOH 3al
raprax erex waapgnaratan 6omx 6anHa”. 11

OHAXYY YU xaHgnara ypramknax xaHgnaratan 6ereeg MXXT-uiiH 6usHec 6a xepeHre opyynanTbir
HAMarayynax COHMPXONTOW 3acruiiH raspyyaan Gonomxuir onrox 6anHa. [danxuiiH 6aHkHaac
XBBC-4 sayy ync opHyyaaa XxepeHre opyynanT xunxunr ypuamxk 6arHa.12 XychHart 1-1 Wikipedia
Laxmm xyyaacHaac ascaH XbBC-yyablH xaMrviiH CyynuiH Maaaannminr y3ax 6omnHo (2009 oHbl 2-p

cap)

10 US Energy Information Administration, “OPEC Revenues Fact Sheet,” http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/OPEC_Revenues/
Factsheet.html.

11 Shawn McCarthy, “Barrelling Ahead: Cartel members are using record crude prices to finance their global ambitions,” The Globe
and Mail, 8 May 2008, http://www.theglobeandmail.com/servlet/story/LAC.20080508.ROIL08/TPStory/?query=barreling+ahead.

12 Christopher Swann, “World Bank Urges Sovereign Wealth Funds to Invest in Africa,” Bloomberg, 12 April 2008, http://www.
bloomberg.com/apps/news?pid=20601116&sid=a305_Nx5hfOk&refer=africa.
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XycHart 1. Xapaart 6yc Basinruinin CaH

Approx wealth
Country Abbreviation Fund Assets $Billion Inception Origin per citizen ($)

ulll Abu Dhabi ADIA Abu Dhabi Investment Authority 875 1976 oil 100,000
(== United Arab Emirates)
2= Norway GPF Government Pension Fund of Norway 3911101 1990 oil 81,500
W= singapore GIC Government of Singapore Investment Corporation|330 el 1981 Non-commodity 100,000
= Kuwait KIA Kuwait Investment Authority 264.4 11 1953 il 80,000
[l china cic China Investment Corporation 200 (12 2007.09.28 | Non-commodity 151
W Singapore Temasek Holdings' 159.2 [ 1974 Non-commodity 35,400
Bl Australia FFMA Australian Government Future Fund 81.3013 2004 Non-commodity 3,900
N Qatar QA Qatar Investment Authority 604 2005 oil 250,000
- Alaska APFC Alaska Permanent Fund 40.1 1976 Qil 61,000
(WS United States)
I Libya Libyan Investment Authority 50 2007 Qil 7,200
mmm Russia RNWF Russian National Wealth Fund 87,97 i 2008 Qil n/a
. Brunei BIA Brunei Investment Agency 30 1983 Qil 90,100
‘. South Korea KIC Korea Investment Corporation 30 2005 ‘Non—commodity 417
B Malaysia KN Khazanah Nasional 18.3 1993 Non-commodity 658
B Kazakhstan KNF Kazakhstan National Fund 23.0 2000 Qil 1,170
- China SAFE State Administration of Foreign Exchange n/a n/a ‘Non-commodity n/a
Bl Taiwan NSF National Stabilisation Fund 15 2000 ‘Non-commodity 652
Bl Alberta AHF Alberta Heritage Fund 16.6 1976 Oil & Gas 5,000
(NN Canada)
= Iran OSF Oil Stabilisation Fund 12.9 1999 Qil 174
Il Dubai DB Dubai World 100 2006 Qil n/a
(== United Arab Emirates)
- Saudi Arabia Sanabil al-Saudia 53 2008 Oil n/a

Ox cypsamx: Wikipedia, “Xapaat 6yc 6aanruiti can,” Wikimedia CaH., http://en.wikipedia.org/wiki/Sovereign_wealth_fund.

The Economist catryyng 6udcanasap AHY-uiiH gonnapbiH xepeHre opyynanTtblH Mopran CtaHnen
BaHk-Hbl xsHanTaHg gop 6anpgar onoH ynceiH 29 XBBC 6angar 6a HUIAT AyH Hb 2,9 ux Hasg
ponnapTtan TaHUyy B6angar Toouoo rapcaH 6anHa.13 OHaXyy TOO OMpPbIH XUNYYA34 YyrnaMm Uxaap
HOM3rgax TeneBTan OGaviHa. Hexuen 6arigan Hb 3y 30XMCTOW OypACIH TOXMONZONA 3acruiiH
raspaac caHxyyxyyngar tecnyyn 34raap XBBC-uiiH XyBbA XapbLaHryli HariaBapTa XepeHre
opyynanTt mMaT 6aix 60mnox tom.

MXXT-uiH xaparnaa 6a Hyypc Teperd Gara TyBLUMHTAW Bytoy Tartam TaHUdx ecent: MXXT-uiH
HXA-r 6yypyynax, uar yypblH eepynenTeH XyBb HAM3p opyynaxag rymuatrax Yypar Hb OfIHOOp
XUArgax Oynm cypanraa, MaTranuadHui Tesq 6ariHa. 3apum xymyycuiiH y3ax Gainraaraap, MXXT
Hb HXA-r 6yypyynax, uar yypblH 6epynentTon TaMLIX3[A TOMOOXOH XyBb HAIM3pP OpYYrX YagHa.
MXXT-niH maTepuanbiH Xaparnaar 6yypyynax (Laacryi ryinnraa r.Mm.), uaawunaag XyHui xaparnas
0a yrn axunnaraar HOM3ar4aX1MH XMP33ap OpUMHA Y3yyimx Oyn yp Heneer xa3raapnax 60nox oM.

AmepuknnH Xaparnardmiii XypaanaH 6a AHY-uiiH Opuum XyyHuii AamHaac casxaH XUNC3H
cypangaaHaac 14 y3axag AHY-g HXA-r 6yypyynaxag MXXT-uiH ryiuatrax yyprunr eHapeep
YHAncaH 6ariHa. 3ypar 4-T aHaXyy cydanraaHbl Yp AyHA TOMMIIOH XapyyricaH 6anHa.

13 The Economist, “Sovereign-wealth funds: Asset-backed insecurity,” 17 January 2008, http://www.economist.com/finance/
displaystory.cfm?story_id=10533428.

14 Joseph P. Fuhr Jr. and Stephen B. Pociask, Broadband Services: Economic and Environmental Benefits (The American
Consumer Institute, 2007), http://www.internetinnovation.org/Portals/0/Documents/Final_Green_Benefits.pdf.
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3yparT 4. AHY-paxb HXSA-bIr 6yypyynax Hb, YAn axXunnaraaHbl YUrnanaap
(Source: Joseph P. Fuhr Jr. and Stephen B. Pociask, Broadband Services: Economic and Environmental Benefits (The American
Consumer Institute, 2007), http://www.internetinnovation.org/Portals/0O/Documents/Final_Green_Benefits.pdf)

Study Summary
Reductions in Greenhouse Gases for Select Activities
(Millions of Tons)
Area of Current Forecast
Technology Annual Incremental
Replacement Savings (10-year)
E-Commerce Green Effects
e B2B and B2C BiES 206.3
 C2C N.A. N.A.
Telecommuting Green Effects
e Direct Effects from Driving 45.0 247.7
o Indirect Effects from Congestion 4.8 N.A.
e Office Space Not Built 28.1 28.1
e Saved Office Space Energy 56.8 3124
Teleconferencing
* Business Air Travel 36.3 199.8
E-Materialization
e First-Class Mail 14 {7A3)
e Plastic CDs 0.5 458
* Newspapers 7.9 57.4
e Office Paper 29 N.A.
e Paper used in Households 0.7 N.A.
Tele-Medicine
e Home Nurse Visits 1.6 N.A.
N_A. — Estimate not available

OYUXXX-Xenrkun 6a uar yypblH eepunent Laxum Xyyaac Hb Liar yypblH eepunentuir byypyynax,
rapy 6yn eepunenTtTon gacaH 3oxuuoxod MXXT-uiH rynudTrax yypruiH Tanaap Magaanan aBax
6ac HaraH ax cypanx oM.15 Magsannuiin Huiirmuind JanxuinH [0334 X3MXK33HUIA yyn3antaac
(MHOOXXY) yaxum opuunHTOM xonbootor 6onoH Gycaag acyyanaap rapracaH 3eBReMXYYOUnr
X3panKyynax Hb OYLIXXX-HbI yyparT axun oM.

XsaTtag ync 6a OHaTXar yncag busHec xuiix 3apgan Hamargax 6arHa. Xatag 6a QHaTxar yncyyaan,
Bu3Hec XMNX UanvH 33par 3apanyyd HamMargsx 6anraa Hb XedernvepuinH epTer apan Aooryyp
banraa AsunH 6ycap opHyyaan 6usHecuiiH 6a xepeHre opyynanTbiH 60onomMxyyabir 6uin 6onrox
barHa (XKuwas Hb Kamboxw, Jlaoc, BbeTHam, TavnaHg r.m.)

15 See ITU, “ICTs and e-Environment,” http://www.itu.int/ITU-D/cyb/app/e-env.html; and Green IT/Broadband and
Cyber-infrastructure, http://green-broadband.blogspot.com.
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- Xunx axkvn
LY

MXXT-nnH Tapxauag Heneesmk 60M0oX X34 X943H Xy4YuH 3yinnc Ganpar. 4-8 xyHTan
Bynraap XyBaaraaH 34raap acyyanaap apvnuaxayy. [lapaaxv acyyntbir aHxaapangaa
aBHa yy:

1. Tanan 6yc HyTart MXXT-MIAr Xapankyynaxag aMap Xy4vH 3yrnc Heneenger 63?
Kuwes XyynH 3yWnch TenesnenT, MaHnawnan, ONOoH HUATUAH 3panT X3paruas,
Typlwnara, Yagaexu, Laxum 6anaH 6argan

2. MXXT-uninH xaparuaa canbap 6ypasp smap 6angar 637 XXuwwas Hb TepuinH canbapbiH
anbaH xaaruug, TepuiiH banryynnaryya, XyBUnH X3BLUnn?

3. MXXT-uiiH TapxaubIr camxpyynaxblH Tyng oy xuinx écton 63?7 TaHan 6yc HyTarT
MXXT-UH XapankunTUIr HAM3Arayynax amap 6onomxyyn 6ariraa 63?

J
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2. CAHXYY>)KUNTUINH XYBUNBAPYY]L

OHaxyy OynruiiH 3opunTyyn:

e MXXT-uH pA3p 6yTad, uUaxum XyAdangaa, LUaxMMm 3acarnanblH - TOeCcnyyauur
CaHXYYXYYN3axX XyBUn6apyyabiH TOMMIOH TaHUILyynax
CaHXYYXUNTUAH XyBuNGapyyabIr COHroxof XapransaH Y33X XYYMH 3YWICUWr

TOAO0PXONIIOX
Tep-xyBUH X3BLNUAH X3N3NU33p33p Aamxyynax Tep 6a XyBUMH XIBLUNWUMKH
XaMTbIH aXunsaraar Xapx3H Xerkyynax Tanaap tannbéapnax

2.1 MXXT-MNH X3p3NKNNTIHA XOPeHre opyyrnax Hb

[anxuinH M3adanmnuinH 3auMAH 3acar gaxu epcengex Aasyy Tanbir 63xkyynax gsg oyTay 6a
X3ParnasHun nporpam 6un 6onroxof waapanaratak XepeHre opyynanTbir 3aCrUAH rasap XapXxaH
Tatax 637

3ax 39911 Hb HAI3AMTTAN, Wypapra, un Toa 3apyumaap axunnax barixag MXXT-uinH gag 6ytusg
XOpeHre opyynant xuix Hb wunyy 6Gonomxron Ganpar. 3ax 3331 Hb XaHranTTaW Tom Gaiix,
VIHTEPHETWUIAH CYypb CYIMK33HMI 434 6yTaL 39par 434 6yTau 6a ynnuunrasHuii canbapT epcenaeeH
banxag uaxmm xygangaa 6a uaxum 3acarnanblH YANYUATad X3p3ankux 60MHO.

YH3 TenbGep eHOepTal uaxunraaH xapwnuaa xonbooHbl 434 6yTay 6a yMnuuMnraar ysyynaxaj
epcenpeeHunr 6uii Gonrox Gonomxyyn Oyroy 3ax 33an Ganpgarryn Hb xenkuxk Oy opHyydan
Tynrapgar acyyanblH HIr oM. MMM33C 3aCrMinH raspyyn M3433/uIMNH S34MIAH 3aCTUilH cyypb 60nox
LaxunraaH xapunuaa xonbooHbl 434 OyTus4 XepeHre opyynanTt XMinxag oponuox écton bavigar
toM. TOPUIH XepeHre opyynanTbiH YP 6reex Hb yrnam UX X3aparnardug xypy, YHOICHUIA XenKInnH
TONeBMNeree Xapankyynax 60NOMXKUIAT HIMArAYYIaX Hb TOPUIAH YYP3r XxapuyLnara oM.

XypTaamxk caiiTan, eHaep epreH 3ypBacblH LaxunraaH xapuryaa xonbooHbl A3 6yTay Gyxui
YINC OPHYYAbIH XyBb[ X6PeHre opyynanTt TaTax, O3NXWIAH M3A33NNUAH 3OUAH 3acarT epcenaex
unyy gasyy 6anp cyypbTan Oangar. HaanTTam XypTaaMXKUAH CYIKI3HWI y33n GapmMTnan ragar
Hb UaxunraaH xapunuaa XonbooHbl O34 OyTudh TepuiiH XepeHre opyynanTbiH allurnanTbir
OONOMXWIAH XaMrMiiH eHaep TYBLUMHA XaHraxazg opwwk Ganmpar. Har Tanaac wwvnaH kabenb
39par TI9BPUIAH A3 OyTal, Heree Tanaacaa CYIHKI3HUIA YANUYUMrad y3Yynax 33pruiiH 33sMLUmnN
0a axunnyynax ynn axunnaraar canrax Hb TOPUIH yypar xapuyunara oM. IHFaCcHasp yunuunraa
Y3YYMNaX YN axunnaraanz epcengeeHnir A3MKmK, 434 6yTua Xypax XypTaamk 6a awmrnantbiH
Tenbep epcenaex YagsapTan b6ak, 434 OyTUUIH XepeHruiiH 6a yin axunnaraaHbl 604UT epTrir
NN3PXMIAN3AX BONOMXMIAT Buin 6onrogor M.

H23anTTal XYPTIIMXKMIAH CYIDKIIr LaxunraaH xapunuaa XonbooHbl 434 OyTuuinH yrinumnras
y3Yynaxag epcengeeH b6ara 0yty epaeecee barigarryii 6yc HyTarT alwmrnagar oM, YyHI KUKk 6a
sa0yy OpHYYA, Aanai rapuryi OpHyya, XWKUT apriblH Xenkux By opHyya opHO. OArasp opHyyaan
CYypb CYIMX33HWIA O34 6yTay (WwmnaH kabenb)-4 Xypax XYypTaamkK Xxs3raapnargman Gavpar Hb
XO€paory TYBLWHWMIA WHTEPHETUH YANYMAraa y3yynaryauir oponuyynaag 6yx xaparnard HapT
YANYUNras eHaep yHasap xypd baviraag Heneemx GanHa.

Ha3anTTal XyPTISMXKUMH CYIDKISHA 434 OyTud4 XYPaxX XYPTIIMXKMIH epTruir anb Gornoxoop
[00ryyp TOrTOOCHOOP CYX33HWI 434 GYTUMIH XYPTIIMKUIAT @By By X3H BYX3H MXKUI XIMXKIIHUN
Tenbep Tenaer oM. VIHFICHI3p LaxunraaH yAn4unradHuim xepeHre opyynaring 6a onepatopyyn
yr YANUUMAraar y3yynax, YHA3CHWA WHTepHeTMnH opoH 3ang 6ycap yunuunras  y3yynard
Gaviryynnaryyarar epcengexes aHxaapnaa xaHayynaH axunnax 6onomxuir 0ypayynax oM.
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HaanTTam XypTIaMXKUIAH CYIDKIIr YAMpAAX 3acarnanbiH 3areap vyxan yypartan 6arigar. Heanttan
6a wn TOA4 yAupAnara, 3acarnanbiH TOTTOMLOO OPLUMH TOFTHOX Hb XepeHre opyynant 6a
©pPCONAeeHUNT OIMXNX Beree 9H3 Hb Laallnaag XyH amz, Y3yyImk Oy ynnumnrasHun Too, YaHapbIr
O93LUNYYIDK, YHUI 6pCOnaeeHUNT XeXnynaH A3MXKIK, J00Tyyp YH3, CamKnpcaH Yninnras 3aprumr
6w 6onrox tom. 3acarnanbiH 3arBapT onepaTopyyr, TOPUIH 6a MPraHUIN HUNFMWIAH Teneeneryaeec
OypacaH Tepeep yanpayyncaH YHOICHWUI CYypb CYIMK33HUIA yaupaax 3eBnen 6yy TYYHTIN QynLaX
Banryynnara op>xx 60510X oM.

TyywTan uaxuiraaH XonboOHbI 30XUUyyrax OpuYWMH, TyywTanm 3oxuuyynard 6amx Hb 3HIXYY
3arBapblH 6ac HaraH Yyxan OypanaaxyyH Xacar oM. 3acruiiH ra3pyyabiH 3yraac cyypuH 6a yracryi
©PreH 3ypBachIH YANYUITa3 Y3YYnax canbapT 3ax 393MUIH MeXaHU3MbIr XeNKYY3X, 8pCenaeeHunir
OPHYYNIXMIH Tynza 3y 30XMCTON 6OANOro Xapankyynax, 6axxkyynax waapgnaratav oM. [1ag 6yTay,
Hb LWUydapra 3ax 333MAH YHINMAMXKXTINIaap Xypax XYPTISMXKTaW Gak, COHronThIr Xs3raapnaaar,
YHWATr HaMarayynaar, Aag 6ytay 6a CymKasHWUIA YANYUITI3HMIA X3parnaa 6a XypTaamxTan 6anx
barpgang 6apxwaan yypyymk 6yn 60aMT MOHOMONUUr onepaTopyyabliH 3yraac 6w 6Gonroxooc
ypba4unaH caprunngar Torronuoor 6mi 60nrox Hb 3acrmiiH ra3pbiH Yypar M.

[yrHax xanaxag, 6onomx onrogor opyunH 6uii 6GoNrocHOOp 3ax 333MUNH MexaHU3m 6a epcengeeHunr
Ouii 60onrox, XexmynaH gIMXKCaHa3p MXXT-uiH 0a4 OYyTUMIH X3parnasHa, Top AyHAaa yTacrym,
epreH 3ypBacblH 434 OyTau, Laxum xygangaa 6a uaxum 3acarnanbiH yunuunraa 3apar MXXT-g
CYYypUIICaH YAMYUITI3HA XOPOHre OpyynanT XMAXUIAT A3MKMX 6onomxuir 6uin 601rox Hb 3acruii
raspblH XUk 600X axun oM.

LLinnaH kabenuiiH cyypb CYIMKI3 33p3ar ©preH 3ypBacbiH XYPTISIMXUAH 034 6yTal, eHaep XypaHbl
yTacryn epreH 3ypBacbiH cyimkad, DSL, kabenb 33par pamn TEXHOMOTMIAr XYBUWH X3BLUMNL,
[aatracaH Hb 033p 6angar 60noBY 34ra3p 434 6yTUMir 6Uin GONroX Hb XYBUWH X3BLUMNIAH XYBb/
apuimkaaHbl XyBb[ TOTTBOPIyM raXk y33X TOXWMOMAONA XyBUWH X3BLUMISP XUUNTaXryn GancaH Hb
099p (KM Hb ancnaracaH, sayy Oyly XyH amblH HArTpan 6aratav raspyynas). 3y 30xmcTon
OyX HUATUIH XYPTIaMXKUnH 6oanoro 6a caHryyabir 6uii 60NrocHOOP apuimkaaHbl XyBb[, alUWImyK
rOX Y3C3H A33pXU raspyyaan YAnymnrad y3yynaxuiir apukaaHbl onepaTopyyabir 4IMXMK 6010x
oM. ByX HUATUIAH XYPTaaMxuniiH 6oagnoro 6a caHryyapir 36eBpuiiH YTacHbl CYJDKIIHUI Llap Xypaar
eprexxyynax, IHTepHETUINH XyPTIaMXKUIAT BuiA 6oNroxod almrinax Hb TOXMPOMXKTON M.

2.2 MXXT-p, cyypuncaH YUNUUIr3ar cCaHXyy>XyyssX Hb

ApurkaaHbl Laxum 3ax 399MMUH  yanumnrad Hb MXXT-uir awwrnan ©6apaa, yunumnras
Xygangax, XygangaH asax 6onomxyyabir 6ui 60nrogoroopoo dyxan ad xonborgongTon HoM.
Llaxvum apumkaaHbl yin axunnaraa asyynaxag MXXT-g TepuiiH canbapbiH xepeHre opyynant
XUAXWIAT Waapgaarryi Y 3acrmiH ra3pblH 3yrasc yYUnunyynardmimH onnront 6a xamraananTtbir 6ui
Bonrox, Laxum apumkaaHbl ryinrasHa UTrax UTFAMUAM TONOBLUYYI3X YUIMACIH TOOOPXOW AYPaM,
30XMLYYnanT XMnx xapartar 6angar. AArasp Hb 3apuM OpHyyAaa Laxum apurmkaar XapanKyynaxag,
Tynrapgar ron acyyanyyabiH Har 6angar. YRnunyynaryasg oHnarH xantapasp 6apaa xygangaH
aBaxjaa xamraanargcaH 6ariraa ragruir yHamLwyynaxryn 6on tag Hap xygangad aBaxaa 6onmx
6onHo.

TepuiH yrinuunrasa ysyynaxassd 3acruid raspyyn ynamxnan écoop TepuiiH HeeLueH Hangaar Hb
NX3HXM TOXWonaonz tateap, Tenbep, Tycran 3eBlUeeper], BOMOMXTON TOXWONAOMA, XenKInnH
TyCcrnamx 33par 9X YYCBIPI3C xepeHre 6ocroxton xonbooTtow Garvgar. [9BY Laxum 3acarnarnbiH
YWn axunnaraar caHxXyYyXXyynoxaz waapanaratav Heel xsi3raapnargman 6avigar 6a epcengeeHT
9PaNT X3paruda bangartar xonborgyymk anTepHaTUB CaHXYYXUNTUAH WMRANYYAMAr 6040ML0X
Xapartan 6ongor.

TepuiiH canbapblH TypLunara, TEXHOMOrM, CaHXYYrMiH 39X YYCBIPUIAH AyTMar 6ananbir HOXeXuUinH
TYNA XyBUIAH X3BLUMWIAT LLMPISHUIA apa aBympax XyBunbapbIir 3acruiiH rasap 6a 0f1oH HUAT COHroxop,
©anaH 6anx Toxmongong TepuiiH canbap anTepHaTUB CaHXYYKUNTUAH LUMAONS3C UXIIXIH YP 6reex
aBy 60nox oM. TepuiiH 3yraac TyxarH yin axunnaraar Xunx HaH fapyn waapgnara 6ariraa acax,
eepT banraa caHxyyruiiH 6a 6ycaa HeeLeec xamaapaH 3acrMinH ra3ap XyBUNH X3BLUUATIN XaMTpaH
TOPUIAH YAMUYUITIAM CAHXYYXKYYI9X, XAPANKYYIIAX YATIANAIP axXunnax xycarn apman3anTan Hb 6ara
Oytoy nx banx xangnarataru bangar.
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XyBUIH X3BLUMWAH CaHXYYXUNT ragaagbiH wyyn xepeHre opyynant (MUXO) 3apar ynamxknant
Xan6apaap XyBWUIH XIBLUNSIC LIYya OPX WMPA3r IOM. OHO TOXMONZONA 3ax 333MUAH 3panT
X3ParL33HIaC Xamaapy XepeHre opyynanTt XX 3COXUAT LWNAAAST. XepeHre opyynanTbiH 3praH
Teneraex, awmrrarn 6arix 33par 60n1oMXKyyabir GU3HeC TeneBnereeH TOOL0OSHO.

LlaxunraaH xapwnuyaa xonbooHbl A3a 6yTon 6a uyaxum 3acarmanbliH - YANYUAraar XyBUIAH
X3BLUMWIMH XOpeHre opyynant Xuhx engep OONOMXTONA TOOLAOr oM. YUmp Hb 34raap Hb buet
0a Tom xaMmx33Tan Gavigar 6a 3apum (KWXWr) OpHyyadad MOHOMOMb X3N63p3asp Xaparkaar oM.
MxaHxu uaxunraaH xapwunuaa xonbooHbl onepaTtopyy aliruiii Tenee axunnagar Tyn Laxunraax
xapunuaa xonbooHbl 434 6yTU3A opyyncaH XepeHre opyynanT 3proH Teneraex Hb 6atanraatan
rax yagar oM. Llaxunraan xapunuaa xonbooHbl Aag OyTumiiH Tecnyya epavinH 6a antepHatums
CaHXYYXUNTUINH 9X YYCBIPIAC XepeHre Tataar oM. Llaxum 3acarnanbiH Tecnyya MOHOMOMb YHACOH
[033p axunnagar Tyn S4radp Hb XYUTSM apurbpkaaHbl aluur cCoHMpxon 6onoH 6ycan wantraaHsl
ynmaac XepeHre opyynantbir Tatax 6onomxkron 6arnaar.

Llaxum apumkaaHbl caHaauinryyapir 3ax 33anuiiH Gonomkyyabir awmrnax sopunroop 6apaa,
YANYUAradHUIA 3PANT X3ParLaa eHgep Galiraa Hb Togopxon Ganxag caHxyyrviH Ganryynnaryya,
XYBWUIH X3BLUNUIAH onepaTopyyn Gonoscpyynaar. TepuiiH canbapblH 3yrasc LaxvMM apuibkaaHbl
caHaauunryyablr Wyya CaHXyyXyynax Hb Tap 60MroH Toxmonaaorryin 6010BY XyBUINH X3BLUNA3P
LlaxvMM apurmKkaar Xapankyynaxuir A3MXMUXYNL MEXaHU3M, YANYMNTrad 61in 6G0nrox Hb 3acruinH raspblH
XWUIDK BONOX axurn oM. TepuiiH Laxmm xygangaH aBanTbliH TOrTonuoo Hb 3A4raap MexaHn3MblH Har
XKULLISI OM.

2.3 MXXT-uUnH Tecnyyaumnur cCaHxXyy>XXyyJsnax XxyBmnoapyyn,

TecnuiiH X3PaNKUMTI3C Xamaapy CaHXYYKUNTUAH OfOH $H3blH XyBunbap Oangruiir goop
TarnbapnacaH 60nHo.

3acruiiH razap gaHraapaa CaHXYYXyynary

3acruiiH rasap TeneBneree, xeTendep, TeCNYYAMNr OOMOBCPYYIK, XUAX a@XINbIr CaHXYYXYYIDK,
TyXaH axnbir CaHXYY>XYYNOXUAH TYnA TaTBap HAMarayynaasr. 3acruiii rasap AaHraapaa TyxauH
TOCIVIT 333MLLVDK, XAPINKYYMASr. Xenkuk Oy OpHyyaAas OnoH YNCblH AOHOPYYA TOpUiH canbapbiH
TYHLUYYA99Pa3 AamxkyynaH CaHXYYKUNTUAr TyxaH OpOHA XWWASr TYn OFfOH YICbIH JOHOPOOP
CaHXYYXA3r Tecnyya 4 MeH 3H3 aHrunani xamaapHa.

3acruiH rasapTt XerknuiH Tenesneree 6a TeceB OaiX, ®6MHEOC TOXMPCOH Ga TOrTCOH >XypPMbIH
faryy Tecnyyaumnr xapankyyngar. XXuwaas Hb 3acruiiH rasap 6yy sama YHOICHMI OpasHICUinH
caHraap AamXyynaH CaHXYYXYYyraxX LUaxvum 3acarfanbiH TerneBnereeTant bariHa. YWnumnraar
Y3YYN3XUNH TyNA XyBUAH KOMMaHWYObIF FAP3arasp axunnyyrnHa. TepuiiH canbap TyxamH axnbir
LYYA yANpAAaA 30rCOXIYM, TyxanH TecnuiiH B6yx acyyAnbir 333MLUMK, XsTHax BypaH apxTain GariHa.
TepuiiH canbap rapasHA 3aaracaH Gapaa, YWMYUNraar HUANYYMA3X YYPArTal TyxanH XyBWUIAH
X3BLUMNUIAH ONepaTopbIr rapa3arasdp axunnyynax aCaXuir WNnaH3. XyBUIAH X3BLUNM TyXalH TOCNNAT
bonoBcpyynaxag Maw 6ara xamxaaHui Bytoy Byp smap 4 oponuoo, Yyparryn 6anHa. TecnuiiH y3an
fapumMTnan, 6onoBcpyynax ynn axunnaraa 33par oyrg TepuiiH canbapbiH AaH apx Maaang 6arik,
TOPUINH canbapblH onepaTop Hb HUATUIAH CaiH CalXHbl TONOOX YT TOCINIAT 333MLLIVK, XSPINKYYITHI:
OH3 ToXMonaona TepuiiH canbap TecnuiiH Byx apcaanuUnr Xynasaar.
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XOCOCOH CaHXYYXUNTUWH XyBuno6ap

YYHO ayTCOPCWHF, r3paaT 30XvuUyynanT, 3apAnbir XyBaax XyBunbapyyd opaor 6ereef MX3HXU
TOXMONAONA CaHXYYXWNTUIAM TepuiiH canbapaac raprax, 3acrMiH rasap Hb TyxanH YUNYUnrag,
6apaa, 434 Oy TUMIT 933MLLAAT FOM. XYBUINH X3BLUWIT Hb TYXanH TOCIUIAT X3P3NKYYNaX, axunnyynaxag
ron yypar rynyaTragar.

OHa xyBunbapblH XyBbf rypaBgary Tan YWMUYUArad y3yynaxunr caHan 60mnrocoH 4 TepuiiH
YAMYUNTIdHNIA KOHCECCUIAT rypaBhardy onepatopT eraerryin oM. QH3 6on 6ac n 3acruiiH raspbiH
ynn axunnaraa 6ongor. TepuiiH YRNUUAT3ar XapanKyyiax axnblr FAP3sHUI YHOCIH 433p XYBUAH
X3BLUNUIAH ONepaTopT ayTCOPCUHI XUIX x3n63apasp erdy 6onox 6omoBY TyxarH TecnuiH byx ye
LwaTaHg 3acruiH rasap 6ypaH xsaHanT xuinx 6a a3smMLwmnx apxTan bariHa.

XyBUWH X3BLINNA KOHCECCU Orex Hb

OHa xyBunbapaap TepuinH bawnryynnara TOXMPCOH HOXUOMNWIAH aryy TyxanH TOPUNH YUNYMnraar
Bapux, 333MLLMX, KUNYyynax Oyroy LUMIMKYYN3X 3PXMIAT HAT Byoy TYYHIIC A33LL XYBUINH XIBLUMUIAH
onepaTopT erex Xananuasp xmnaar oM. YyHa 6ac 93amwumx 6a axunnyynax apxXmir XoCoCoH 6ainx
6onHo. TepuiiH canbap TyxalH TOCNUIAH 3apuUM X3CTUIAT CaHXYYXYYIaX 3C3X33 6epee LWNAAHS.
XyBUIH X3BLUUN OyX BULL tOMaa raxag MX3HXM 3PCOdNMIAr Xynaagar bereeq Tooopxon 3aargcaH
XyrauaaHg TepuiiH canbaptan 6anryyncaH rapasHui garyy KOHCECCUIAT aXUInyyrkK, 933mLuaar
oM. YYHO ©MHeX axnaac ynaax smMapBaa HaraH acyygan Ganxryr “HorooH raspbiH” Tecnyyn
Xamaapgar tom.

KoHueccua cyypuncaH Tep-XyBUNH X3BLUMNIH TYHLLN3ANUAH (TXXT) ToXnongona TYHLL XOOPOHAbIH
HAMT XaMTbIH axunnaraaHbl xapunuaa 6amk, TyylTan XaHanT TaBuXbIr Waapaaar oM. VIXaHxu
TOXMONZONA TOPUVH YAMUMITd y3YYnaxas TepuinH canbapblH yrinumnraa ysyynary Gaviryynnara
(eepeep xanban 3acruiiH rasap) 3ax 333MMiH 9pX MaA133 awmrnax 6onomxron 6angar Tyn sH3 Hb
MUXO-bir TaTaar. 3Araap ynumMnrosHa epcenneeH banaarryin, antepHaTtuB YANYMnraa y3yynary
fanryynnara 6angarryi Tyn XyH am yr yunyamnraar awmrnax écror 6angar. TMAMaac yr ynnumnraar
3axuanraap rymuatrax Oym XyBUMH XIBLUNUAH OMepaTop alur XWX Mall eHgep OO0noMXKTOM
Dargar. XyH aMblH XyBbf, YT 30XMLYYNanT YUNYUAra9HUN eHAep YHO TOrTOOX 3PCA3NTAN Tynrapy
Bonsowryi. AMKXUNTBIH TYNXYYP Hb 36B T3HLAN Guii 6onNroxoa opLUnHO.

OnoH TanT TXXT

OHaxyy XyBunbapT Tep, XyBUNH X3BLUWM, UPTAHWUIA HUIAraM, AOHOPYYA, TepuiH Oyc Gariryynnaryys
(TBB) 33par xa4 X3A9H TYHW xampargaHa.'® Xuwas Tecnyyasn ONoH HUNTUIAH XYPTISMXKMIAH
Gaviryynamx Oytoy TeneTeB Ouin 60nrox, O6yx HUATUIAH XYPTISIMXKUWAH TOcnyyd OpHO. 3araap
TeCnyyaas 3eBIereeH Xananuyynar, WWALSN raprax Hb TeBerTan Gargar Tyn ONOH COHMPXOry
TanyyablH apra 6apunTan axunnax waapanara rapaar oM.

Yr tepnuitH TXXT-niH 60NOMXUT CaHXyyXMnTuiH ax yyceapT MNLUXO 6a XBBC opHo. OpoH HyTruiiH
TYHLWYYAUVH Yadasxug cyypuncaH 6arpar Tyn aHa xyBunbapbir JOHOPYYA Mall NX33p OIMXKAAT.
TecnuiiH rapL, raxaac UNyyTanrasp Xamxumxk 60Mnox yp HeneeHa unyy ad xondorgon erger 34raap
TOCcnyyA Hb unyy 6oaut 6anx, eepunergex Oyn Hexuen 6argang nnyyTanrasp 30xXuLoxX, acyygan
rapaxag xapuy yAngan xuix unyy yagsaptan 6angar om.

OHAXYY CaHXYYXUNTUIAH XyBUNOGap Hb S4yy XYMYYCUWAr O3MXKCOH ©CenT, 4yy XYMYYCT YMIM3C3IH
3OWNH 3aCrMNH XenKNuMnr aamxkaar oM. Epenxuii ytraapaa TXXT Hb MX3-bir Xxapankyynaxag,
TOOOPXOW QfaByy Tanyyabir 6un 6Gonropor Gereen soyy OpHyyAan Aapaaxv 30puntyyabir
Buenyynaxag Tycnax 6onox tom. YyHa:

16 World Economic Forum, Building on the Monterrey Consensus: The Growing Role of Public-Private Partnerships in Mobilizing
Resources for Development (Geneva: World Economic Forum, 2005), http://www.weforum.org/pdf/un_final_report.pdf.
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e OnoH TanT XenKM1nH 30punTyyn

e Moaapargaxynu, caHxyyrmiiH opnoro

*  WHcTutyuuir yagsapxyynax, 3apgan 6a xenknuinH yp HeneeHun Torrsopton Gangan

e HApyypang Tynxyy aHxaapd axunnax

*  ©OpreH yap xypaaTan yrc TepuinH 6a OfOH HUATUIAH S3MXKIIar

*  [yruatrang cyypuncaH TecnuiiH yaupanarbiH 6yTay 6a xamxyyp, TecnuiiH yanpanara 6ytoy
VP AyHa cyypuncaH youpanarsiH (YPCY) yp ereextani 6angan

ByX HUATWMIH XYPTIOMXUIWH TOCcnyy4 TyxanH ync opHbl Oytoy 6yc HyTruiH ©Oycap raspyyaran
XapbLyynaxag xamaaryin aayy XyH amTan, ancnaracad 60MoH yununnras opooryin raspyya aaxu
X3PIrnary HapT Yvrnarggar. SArasp LWantraaHbl ynMaac 34raap XyH aM YHASCHUIA Laxunraad
xapunuaa xonbooHbl onepaTopyyn ©0a yunuunrad yayynard GanryynaryyablH YANYUNrasHA
xampargaxryn 6aik 6010ox oM. Byx HUATUIH XYPTIIMXKUNH 60anoreir Byx HUNTUIAH XYPTISIMKUIAH
caHruiiH (BHXC) caHxyyxuntasp A3MXOAr Tyn SHAXYY CaHraac TyxalH XyH ampj voice 06a
WHTEPHETUNH YAMYUNTI3T XYPraxad CaHXyyxXyyngar tom. 3eeBpuiiH 6a bycag uaxunraaH xapunuyaa
XOMNOOOHbI YUNYMNIaa y3yynard 6arviryynnaryya 433p AypbAcaH XyH amf Lwaapanaratan yinymnraar
apurmkaaHbl YHACAH A33p XYprax yyaHaac BHXC-aac caHxyyxkunT aBax TeHAepT oponugor. Yr
TOPMUIH Tecend YHACAH LaxunraaH xapunuaa XonbooHb! YANYMAraar y3yynaxag 1ep 6a xyBuiiH
X3BLUMNNIH XaMTbIH aXXunnaraar vyyxandungar oM.

XYBUMH X3BLUMIMAH XapaMryu c3TrasiuiH XxaHauB

CaHXyyXnnTuiiH eep HaraH xyeBunbap 6on ync gamHacaH koprnopauun (YOK) 33par TOMOOXOH
KOMNaHWya Xapamryh COTraNUAH XaHOMB HOM. OHAXYY CaHXYYXWNTUAH XyBWnbGap MeH OrloH
COHMPXOrY Tan ByXun Tep-XyBUNH XIBLUSTMIAH TYHLLANMNH HAM X3n03p rax y3ax 60nox oM.

XaHavBblH Bariryynnaryyabir avkunirarm 6usHec apxnardma caHxyyxyyngar 6ereep yyHA:

e dopablH caH

e PokdennepblH caH

e bunn 6aMenunga lNentceiH CaH (apyyn Mang 6a 6onoscponbiH candapT 25 Tapbym gonnapbiH
CaHXYYXUNT XMNCaH Bariraa)

*  O3XAQYB-biH XenknuiiH Tycnamxuiii XopooHbl (XTX) ruwwyyg OpHyYyAblH XyBWIAH CaliH AypbiH
areHTnaryyq 6a canryyq (2002 ong 8,8 tapbym gonnap, 2006 oHa 14,6 Tapbym gonnapbiH
OyLanTry TYCNamKXUAr 34rasp 3X YYCBIPISC CaHXYYXKYYICaH bariHa) 17

KomnaHuii 3yraac 63n3H MeHreH XxaHauB erexuiir MeH CaHXYYXXUNTUAH TOMOOXOH 39X YYCB3p rax
y3par. Fortune 500 ganxuiH komnaHuyg xun oyp 12 tapbym gonnapbiH 63N39H MEHreH xaHauB,
10-15 Tapbym gonnapbiH 63n3H 6yC XaHAMB erger racaH TooLoo 6anaar bariHa.'®

KomMnaHui xapamryii CaTranniH XaHaUB Hb YIUNABIpnan Oyy MapkeTUHIMIAH YN axunnaraaTtamn
yangaaTan Tyn sayy opHyyaag y3yyimk 6y XxaHanBbIH XaMxa3 6ara 6angar Hb 94raspuiiH 3ax 3331
Hb apaw 6ara 6ytoy nnyy sayy 6arngartam xonbooToN. [3C3aH X34MI Y 3Ar33P CaHryyablH CaHXYYKUNT
IMUXO Bytoy xenknuinH TycnamkTai xapbLyynaxag yyxan ax yycap 6omx erger. Fortune 500
OONXUAH KoMnaHuin xuigar xaHameblH 10-15% Hb opnoro 6araTtain opHyydag Yvrnarggar racaH
Toouoo0 Ganaar 6ariHa.

[[3X093 UX3HXM TOXMOMNAOMA XYBWUMH X3BLUMWUIAH OMNepaTtopyyad OPOH HYTIUWAH MPragTan Tyrmk
aXMNNax Hb TOOHUN XMNCIH XePeHre opyynanTbIr yp awwurtan 6anxag yyxan yypar rynyatragar
FOArMAT OWMroxX X3parTan. YyHuiir Hurepu yncelH Hurep mepHuii cas axunnagar Wen 3spar
HeTMINH KOMNaHNYObIH XULLB3HIIC Y33 60MHO. TyxaliH MepHuiA caBa HEPTUIH ONBOPIONT XUINX
60NCOHOOP OPOH HYTIMUIAH MPr3AMIAH 3PX aLLUT XEHreraex, 3epumraex 60nCoH rax y3caHaap TyxanH
OPOH HyTarT HUArMUIAH TanBaH Byca 6argan 6uii 60nNCoH. TUIM33C eepUIH XepeHre opyynanTaa
faTanraaxyynaxbiH Tyna KOMMAaHWy[ OPOH HYTIUAH O3MXKIIAr aBaxX Hb HOH YyXxarn ragruir onnrogor
60oncoH.

17 OECD, Development Co-operation Report 2007: Summary (Paris: OECD, 2008), 3,
http://www.oecd.org/dataoecd/21/10/40108245.pdf.
18 World Economic Forum, op. cit., 27.
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XaHAOMBbBIH CaHXYYXUNT UX3BYM3H OPOH HYTIWMIH TYBLUHUA HUATMWAH TOCRYYASA YMINargasaruir
Aapaaxu X1LL33HYYA33C Xapx 6omHo:

e OHITXar yncbiH TaTa ragar KOMMnaHui HART OPNOrbIHX0O 2,7 %-uiir eraer 6on MakncraH ynceiH
TenekoM Hb 0,074%-niir erger 6anHa

* Cisco Hb xerkumk Oy opHyyablH MXXT-UH MapraxunTHyyaunr onHoop 6antrapar Cisco
Akagemuap gamxyynaH MXXT-uiH yagasxunr 6uii 60nrox ymuncag XyBb HOM3P OpYYyIDK
GaviHa.

e 1990-33g oHyynag Hewlett Packard (HP) HYB-biH XenknuiiH Xetenbeptan (HYBXX) xamTpaH
HYBXX-1inH TOrrBOpTOM XONKIUIAH CYImk33aHun xeTenbept (TXCX) 3opuvynaH TOHOT TOXO8POMXK
ynngeapnax 6omnoH 6ycaa xan6apasap Tycnamx y3yymkaa. TXCX xapankaar MXaHXM OpHyyaan,
HP-uiiH 3yraac TOHOr TeXeepemX, 3apuvM TOXMONZOoNA4 CypranT 33prasp xaHracaH OarnHa.
Oarasp xaHamebIr 6anar rax y3gar. HYBXX 6a HP xamTbiH axunnaraaHbl YHOSC TaBWUX
XANanu3ap XK 3X3aNC3H eapeec axnaH HYBXX-uiiH gyHabir 6apyMrtancaH 3apuMbIr XaHrax,
yr Tecen Hb HYBXX-uiH coHnpxory Tanyyq 6a yinunyynard HapbiH 9pX alurunr 3epyumxrym
Danx 33par acyyanaap 3eBLUUILEH TOXMPY Damxkaa.

*  BP raxag TpuHugag 6a Tobaro yncyygan WMHXN9X yxaaH 6a TeXHONOrMH 4334 YaHapbliH
cypanraar Xenkyynaxag uurnaH TpuHupgag 6a TobarorvinH wuHs ux cypryynuydag 10 cas
JONnapblH XepeHre opyynant Xuixad 3apnacaH 6arHa. 19 BP MeH [anXunH XenknuiiH
acyyanyyabir WWAABIPaxaa, TP AyHOaa apuimkaaHbl XODKMUUT A3MXKWUX YANC3 Mpax
xnnyyaag 500 rapyri cas JonnapblH XePeHre opyynanT XMnxasap Tenesnex banHa.

*  [1anxuiH TOMOOXOH anTHbI YNNABapnaryauiiH Har 6onox Barrick Gold Hb TaH3aHu yncag 47 km
ypTTal YCHbI LWyram cyypunyynaxag 2,4 cast [onnapblH XepeHre opyynanT XMncaH bariHa.?°

BanaH Ganraa HoTtonrooHyyaaac y3axag Fortune 500 ganxuiiH KOMNaHWyg HUWAT XaHamebiH 10-
15% Oytoy 2-4 TapbyM gonnapbiH XxaHAUBLIF oprioro 6aratar opHyya Aaxu YN axunnaraaHgaa
3apuyyik 6anHa. YK, TOMOOXOH yHA3CHUIA Bytoy ByC HYTIMAH KOMMAaHW BOMOH LWyyA, XyBb XYHUI
XaHAMBYYAbIr TOOL00MBON 9H3 Hb [LUXO-aac xamaary eHpgep Too rapax bawx. 21

Xerkmk by opHyyaaa axunnax 6y KoMnaHnyabiH XyBb, HANTMUINH X6PeHre opyynanT XMnX Hb
TyXaWH OPOHZA ©epUiHXee 30punTyyaaa bruenyynaxag Hb TOMOOXOH ay XonboraonTon XeLwyyprH
YYPar ryniuatragar oM.

3ax 3231MIH TYpWUAT A33p cyypuncad ‘LUnnaasr xyaangax asant’

Wnngar xygangaH aBanTbiH XyBb[ 3aCruMiiH raspaac ynunuunras y3yynax caHanbil TeHAep33p
3apnax, yyroap 3ax 3393MuWr 3apAsnblH XyBbA XaMrMnH yp awurtan Wuigan caHan 6omroxsir
Wwaapaaar 6ereef apanxXunmkOy yununnras 6yoy 0yTaaraaxyyHa TaBbCcaH Wwaapanarbir XxaHracaH
Oytoy oaByyrncaH 6anx GONOMXMIAT XYCOAr HOM.

XyH amg GoroH TaTBap Tenerygen xaMruiiH 6ara eptreep TOPUAH YAMUYUISS Y3YYraX LUMHINAT
CaHaauunra 3ax 3331 433p Oarraa aCaXuMIAr ok xapax 6ONOMXMIAT ONrogor 3ax 333MNuAH TypLInAT
XUAX Hb WYY epcengeeHT XyBunbap tom. YyHO TepuinH Oanryynnara Hb YHA3ICHWA TeHOepuiiH
yavpanaraap gamxkyynaH XyBUMH X3BLUMA3C caHan 6onrox 6yin caHanbir cygangar oM. COHroH
LanrapyynanT Xuixaad TEXHUKUAH caHarblH YaHap, XaMrmiH GOMOMXUT MEHTEH YHIMN3AMX 33parT
cyypwngar.

CwvHranyp yncbiH 3aCruiH rasap 3ax 393M1nH TypLUMNTaHA CyypuicaH LWWnAar XxygangaH aBanTbiH
CTpaTernnr xapankyyngar tom. XyBUAH KOMMAHW Hb TyXawH YWNYMAraar TepuiH canbapbiH
fanryynnaraac xamaaryi xama yHI3p, UNyy yp awmrranraar y3yyrmk Yyagax oM 6on yr XyBuiAH
KOMM@HUII TYC axnbIl TYWLITIIXd3p rapaangar tom. TepuinH Oanryynnaryyq TyxaWH axIbir
aBaxblH TynA rafHbl YANUMNraa ysyynary Ganryynnaryyaran epceniex eepuiiH OpoH 3airaa
faTtanraaxyynax G60NOMXTON OM. VHIFACHI3P XYBUIH X3BLUMNTOM TYHLUNAMA XUNXUIAT XOXUYNSH
OOMKUK, TOpUNH canbapbir ypT XyrauaaHbl XyBba Uyy epcenaex YagsapTan, Unyy yp ereextTan
bonroxoq Heneenger toMm. JQHAXYY XyBunbapblH ypT XyrauaaHbl yp ereextan Oarigan 6omnoH
YHA3CN3N Hb Togopxoin 6arx 6onoBY aHaxyy caHaa 6on wuHanar 6ancaap GaviHa.

19 bpTT Insider, “Lord Browne visits Trinidad and Tobago,” Issue 7, July 2004, http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/
STAGING/global_assets/downloads/B/bp_Insider_7.pdf.

20 World Economic Forum, op. cit., 26.

21 lIsp., 29.
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(| HaanraBsap

4-8 xyHuiA BynarT XxyBaarfaH fapaaxv acyyanaap spusynara epHyynax:

1. Tanawn 6yc HyTarT CaHXYYXUNnTuiH anb xysunbap axunnax 6onomxron 6a? Anb
Hb TOXMpOXryn 63?7 HAaraan?

2. Anb xyBunbapbIr xaMrmiH nxaap awwmurnagar 63? Aaraag?

3. TaHam 6yc HyTarT 6ycaa XyBunbapyyablH alumrnanTbIlr XaPXaH HAIM3rAYYImK 600X
63?

4. TaHan 6yc HyTarT Tepen OypuiiH XyBunbapyyaaac COHrOMAT XMIX34 amap Xy4uH
3yunc Heneenger 637

N\ J

2.4 CaHXYY)XXUNTUNH XyBUNGapbIr COHFOX Hb

OMHeX X3CarT TaHWNuyyrncaH CaHXYYXuntuiH xysBunbap 6yp eepuinH racaH gasyy O0noOH cyn
TanTar 6argar. Anb CaHXYYXUNTUIAH XyBUNGapbIr COHIroxX Hb TyxawH Hexuen 6angang ToxupyynaH
XUArAaX ECTON. YYHUNT SHIXYY X3CIIT TaHunuyyncaH 6omHo.

X3paruaaHum TYBLIMH

EpounH canxyyxuntuiiH ax yyceap 6arvgarryin gag 6ytay 6a/6yoy YNAYMAra9HU HOH X3Paryas
Danx Hb anTepHaTUB CaHXYYXUNTUIAH XyBUNGapyyabir COHroxon Heneenaer. busHecuiiH opyYnH Hb
XYBWUIH X3BLUWI XOPOHre opyynanT Xuiix, busHec xunxag Taatan 6aix, apumkaaHsl 6041t 6onomx
Banx Toxmongona XyBUINH X3BLUMI OPOSILIOX COHUPXONTON Banx 6onHo.

ApCcA3NUNT XyBaax, OPreXxyynax, 3amncxmmx Hb

TXXT-WIAr COHroX Hb 3PCAANIIC 3anncxuiix 6a/bytoy Byypyynax He XamrminH Yyxan LwantraaHyyabiH
Har oM. TXXT-1IH 3apuM TOXMOMAONA CaHXYYTUIAH 3PCOANMNIAT XYBUAH XIBLUAMIAH TYHLW Tan yxang
Hb Xapuyuaar. AnaHrysia TOMOOXOH TOCMWIH XyBb/ TOCIMIH 3apAnbIr XyBaax 3apymMM allurnazgar.
MSLaaKMINH X3par, XYBUWH X3BLUMMWH TYHW Tan alrMinH Tenee axwnnax YHOICMNaNTanrasp
oponuaor 6ereen XyBWUAH X3BLUMIH onepaTopbiH HoOrayymk 6y Tenbep Hb apcaanuiiH Gycan
xan6apwuiir Hamargyynaxryn 6arnrax Hb TepuinH canbapbiH onepaTtop yypar bangar 1om, eepeep
X363, ONOH HUWAT TyXaWH caHanbIr Xyfa3H aBaxryin 6awx, 3acruiir raspbir TataH Gyynrax oyroy
Aypryrunaa unapxmminax OfioH HUATUIH YIAM3H camyyH Ouidi Bonrox 3spar apcaan aarasp bycan
xan63pT opx Bariraa 60nHo.

TepuiiH canbapbiH MB33H TITrary Gyy yUNunyynardng yuupx 6onox apcganuir Oyypyynax Har
apra 6on TyxalH TOCNNAH TEHOEPUAT HIANTTIM Ba ONOH HUWTUIH XYP33HA, XMINX34 OpPLUAOT OM.
MHracHasp epcengeeHuin YaHra xaTyy Laapanarag HUALYYnaH TeHAEPUNH caHan Xyraax aBax,
XYBWUIH X3BLUNWAH ONepaTopyyAblH allur COHMPXOSbIr TOOLIOOMNOX, TyXawH axnbIr rynuaTraxaj
ToXmpy Gariraa 3CIXWIAr yHanNax Oonomxkuiar 3acruiH rasapt 6uii Gonrogor tom. ©pcengeeH
6a HaNTTON TeHAep Hb TeHAEPUNH CaHanblH YaHapbIr HOMArAyynax, HereeTanryyp xygangat
aBanTblH epTruir Gyypyynaar tom. TeHOepuiiH caHan opyyik Oyi koMnaHuyd 3yl 30XMCTOM
Typwrara 6arixryn 6anx 6yly YHAC3H Waapanarag HUMU3xXryn 6anx Toxmongong 3acruiH rasap
TyXalH Tecnuir uyunax 0yly 4axuH TeHOAepUnH ypangaaH 3apnax LWwunasap raprax 60mnHo.
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TepwuiiH canbapblH TyHLW Gavryynnarag caHxyyrmiH 3pcaan Wwyyn yupyynaxrynraap sapum tTecnyyz
X3P3NKAAT FOM. JHS TOXMONAOMA XYBUH X3BLUNNIAH TYHLW Garryynnara caHxyyruinH 6yx apcaanvinr
XyNaax Ganraa rax ounrox 6omHo.

TypwnaraTtan 6anx Hb

Lloruon6op Tecnyyasa tepen 6ypuiiH yp YagBsap, Yagamk LOrLONCOH Xanbapasp waapaaraaar
oM XyBUIWH X3BLUWUI Hb 3aCrUiAH ras3pbliH XyYCax Oyi Typlunartar 6amx 60nHo. XyBUINH X3BLUMWIAH
Typlwnara Hb yoruonbop TecnuiiH Togopxoin 6yc 6angan 6a apcaanaac xamraamk 60mHo. XyBuinH
X3BLUMWIAH yp YagBapbir ganWdunax Hb TyplumnT Oyloy angaa rapraxaac ypbaunnaH COpruiinx,
awmrnax 60nox LopblH raHy, wningan 6amk 6onHo. YyHui agnn MXXT-niiH xaparnas 6a cuctemTan
axunnax barixag XyBUAH X3BLUMI N TyXaiH TypLunarbIr aryyrncaH ax cypsamk 6amx 60nox oM.

YYH33C ragHa XyBUH X3BLUUI OHNAWH YANYUATAar YpT XyrauaaHbl TYPLUMA TYPLUNXK, Y3YYITK MPCIH
Bangar Tyn 9HAaXyy TypLunara Hb Laxum 3acarfnanblH XYP3adHA YWAMYUraa y3yynax 60nomxuir
X3PIANKYYIDK 3XNaxX yen Ganryynnaryyaaa Tyc A3MTan 6arx 60Mnox oM. YYHTIN 33parudH XyBUNH
X3BLUMIT Hb OFTOH YNCbIH kKoMMaHu, YK-Tan xamTapcaH OU3HECUIH ax axynH Hank GanryyncaHaap
Oycap 6yc HyTraac TypLunara opyysix npx, Laxmm 3acarnang awmrnax 60nox eepuiiH TypLunarbiH
TYBLUWHF HOM3rAyymk 60m0X oM.

XyBWIH X3BLUMWIH onepaTopyya Hb A3NXuiiH 6yc HyTryyaas uaxum 3acarnan 6a 6ycag xonborgox
YANYMNraa y3yynaxad HapuiH MaprawicaH 6anpar tom. AToc KoHcanTuHr raxag TXXT-uiH
ropasHuii 6yTaL, GoNoBCPyynax YWUrManNadp HapUNH MIPraLICcaH KomnaHu tom. Accenture ragar
KOMMNaHu Hb Llax1Mm 3acarnanaap HapuiH MaprawcaH 6ariaar. LleeH TOOHbI OfloH YNCbiH TOMOOXOH
3eBMex KoMmnaHuya 60rfoH 3apuM Xmkur komnaHnyg 6a XyBb 36BRexyy4 waapgargax Typlunara
XypumTnyyncaH bawgar.

OnOH HUWTUIH O3MXKNAr

TepuiiH canbap 6a XyBUVH X3BLUMWIH XaMTbIH axunnaraar Ha3MIrgaxTan XonborayyrK OnoH
HUATWIAH CaHanbIl XapransaH y3ax WwWaapanaratan bangar oM. 3apym opHyyaan apx M3ganTHyya
6a OGU3HECWMINH 3nUT XOOPOHAbIH XapwunuaH xonboor 6w Gonrox Gyly HIMIrAyynaxag OrnoH
HUATWUIAH 3yraac TaanaMXkrym XyrasH aBax xangnaratan Ganmgar.Tunimasc TXXT-uiH xygangad
aBanTt 6a Oycag antepHaTMB CaHXYY>XUMTUAH MeXaHU3MyyAbir H33NTTaW 6a un Ttoa xanbapaap
XOPANKYYIDK, TOCNUAH TYMUSTIONUAH Tanaapxu TannaHr TortMon ©a HISMNTTIMrasp XOBIoH
HUWATAIK, XapaaTt 6yc ayauTbIiH Y3YYNanTadp TannarHax Hb yyxan Gangar. YYHUAr xvixryn 6on
OFTOH HUNTUIH 3yraac TaanamXryr xapuy YWnaan rapax maragnantar 6ereef 9H9 Hb HAH AnaHrysia
YHAC3H TOPUIH YUANYUNra3 G0NOH TyXanH TOPUINH YINUYUAra3 Y3Yynaxah Hoorayyrk 6yn tenbep
Xypaam 39par acyyanyyarav xonborayymk rapy 6onox oM. Togopxow Tecnyyasag OnoH HUATUIAH
Aamknar gytmar 6yy Ganxryin 6arix Hb ync Tepung SAredp TOCHyYAUAr A3MxmK 6anHa racsH
Xap4anT OfOH HUATUIH AyHA 6uin 601COHOOP YNC TEOPYANAH XyBb YIIC TOPUNH A3MXKIIIr3a angax,
3acruiiH rasapT cyyanaa angaxag Xyprax XypTan apcasnuir 6ui 6onrox maragnantan Tyn ync
Tepuug yr Tecnyyaasn 60nrooMxXTon XxaHaax XaparTar oM.

TepuiiH an6aHbl X3MXK33r 0yypyyrnax Hb

AnTepHaTVB CaHXYY>XUNTUAH MeXaHW3M aluurnacHaap 3acruiiH rasapT TepuiiH anbaH xaardgbliH
TOOr HAMIrAYYNAXIymrasp TOPUNH YAMUYUAr3d y3YYNax Xypaar HaMarayynax Gonomxuir 6un
fonrogor oM. 3acruiiH raspblH epTrunr Oyypyynax 6a/6ytoy TepuiiH anbaHbl XaMxaar Byypyynax
Laapgnaratan TOXMonaong SHaxyy xyBunbapbir awmriax acyyanblr xapransaH y33x Hb yyxan
Ganpgar rom.
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CaHXYYruMiH 3X YYCB3p, CaHXYYXXUINTUAH 6a XopoHre opyynanTbiH
6onomx 6anx acax Hb

3acruiiH rasap Laxum 3acarnang XepeHre opyynant XUinxX CaHXyyrMinH ax yycBapryi 6aix 6omnHo.
HereeTanryyp XyBWUIAH X3BLUMMINH XOPOHre opyynarymg TepuinH canbapTar xamTpaH xapwuruaH
TOXWMPCHbI YHAC3H A33p TOPUIH YAMYMNTI3 Y3YYNaX YATMAN3ap axunnax Xycantan 6a 6onomxron
6aix 6ornHo.

Bapum TXXT-g XyBUIMH X3BLAWAH TyHW Gaviryynnara 6yx caHXyy>XWUNTUWAr rapracHaap xapuyg
Hb TOXMPCOH XyrauaaHbl Typwua Tenbep, Xypaamx OONOH yin axwunnaraaHbl Oprioro 33prumr
aBaar oM. JH3 TOXMONAoNA TyXamH TeCNUIAT YHOICHUIA TeceB ByIoy YrCblH MEHIeH caHg sMapBaa
HAraH LUYYA Heneenenrymnrasp TecBuiiH Byc yinn axunnaraa rax y3aar oM. MagsaxuinH xapar uar
XyrauaaHbl XyBb4 To4opxon acyyanyyn 6anx 60noBY yyHUIAr TECNUNH cyganraa 6a wanranTbiH ye
LUaTHbI yea cyaarnk TOrToox GONoMXKTON oM.

Y3yyrmk 6y YANUUNrasaHum xXynaaraax 6yn caHxyyrumH 6onomx

XyBUIAH X3BLUWM TyXalH TOPWUAH YWMYUAr3ar y3yyrax COHUPXONTOM Gawix Har wantraaH Hb
M3O39KUAH X3P3Ar MOHIe XMIX34, OPLUMHO. X3OUNraap TOPUIAH YINUMNraa Oyp apuimkaaHbl XyBb
awmrTang TOOLOOrAOMY N Y UX3HXW TOPUAH YANMYMAra3d Hb aBy GOMOX LOPbIH raHy YRNYunras
DarK, Xaparnary HapT eep HAraH COHronT Garxryi Gangar M. OH3 Hb YANYMIITI3 Y3YYIIaXTIN
XONOOrAyymK M3O3DKUIAH MOHOMNOMbL Oyloy “TOMOOXOH 3aX 333NWIH 3pX M3A3N” r3A3ar acyyasnbir
O9BLUYYMAST 1OM.

YcaH 600MT, Temep 3am, TOMep 3aMblH YINYMArad, OHrouHbl Byyaan, ryyp, 3am, ryypHui 6a samblH
TenGep aBaar Laryya 33par 3apyM YRAYUIIad Hb XKam ECOOp MOHOMOSb LUWHX YaHapTar banaar.
TepwuiiH canbap Hb 9HaXYY “xaM ECHbl MOHOMOML” BananbIr XeLwyypar 6ONroH anrnacHaap XyBuinH
X3BLUMNUIAH OPOrL0Or TaTax 60MOMXKTONM Y YYHUIA 33p3ryd3 ONOH HUNTUIAH allMr COHUPXIIbIT XaHrax
Bonomxuir apanxuinmk 6onHo. OH3 60N raTNax HapuiH 3am 6ONOBY BMHeX TypLunaraac y3axag
X0€p Tan OONOH ONMOH HUWTUIH XyBbA, YP ©reexTan Hangnaap xapankyyrmk 6onox Gonomxron
banpgar 6ereeq nnyy ux 6a unyy camH ynnumnraa 6uin 6onrox 60110MXKTON oM.

XyBUWH X3BLUWUIITIN aXuinax YyagBap

XyBUIH X3BLUUNTON HAMT aXunnax yagsaptam 6anx Hb TEpUNH canbapbliH XyBbA OSIOH axnbir
rynuaTrax 6onomkuir 6un 6onrogor oM. 3apum candapyya, *uwad Hb AHY 33par opHyyablH
HaTnaH xamraanax candapT Tep 6a XyBUIH X3BLUKI HAIT XaMTPaH axurnnacaHaap candapbiH XyBb/,
awmrrarn 6anx UTranunuinH xapunuaar 6uii 6onrocoH 6arvigar tom. TepuitH canbapbiH onepaTopyyn
XYBWUWH X3BLUSIMNH KOMNAHWUIAT CariH M3AAAN, Oy CaviH XMIMK Yaaaarvir He Maaaar, XxamTpaH Tecen
0a axun rynuadTracHaap AMap yp AyHA Xypd Yagaxbir MOAASN HOM.

XapunuaH HUALCIH aWwnr COHUPXOorn

XapunuaH HUALCSH aliur COHWMPXOMN Hb TYHLUMSMAWMAM Laalng X3pankyynax YHO3C Hb 6Gonx
erger. CaHxyyxunt 6arixryi, Typwnara 6anxryi, TyxanH caHanbir 3ax 3390 433p raprax 6omnox
fbonoBcpyynax ync TepUrNH Xycan 3pman3an 6arxryin TOXMonaong Laapanaratam yunuunraar
HOBTpPYYynaxag TXXT-wniH apraunan Hb yparwmax LOpblH rady apra 3am 6awvgar tom. Uiim
TOXMONAONA XYBUWMH X3BLUMI Hb TOPUIH canbapbiH Xxapx Yagaxryi G6ainraa yr Hexuen Gavanaac
TOMOOXOH BONOMXUIAM OFDK Xapgar oM. ALIMMIAH COHMPXOM Hb FOf Xy4uH 3yin 60Mox yr Hexueng,
WMHS acyyanyyn rapy MpX, 9H3 Hb TyXalH acyyAnblH X3nanuyynruir epHyynax yHasac 6onx
Laalunaag XapankyyrnanTaHa Xyprax 60mnox oM.

CaHan 6onrox 6yn ynn axunnaraadbl apuimkaaHbl 6010H Bycag xynasaraax oyi yp ereex baviraa
FOK Y39X3 XYBUNH X3BLUMWUIAH OnepaTop KOMMaHW ONOH HUATWUMH AYHA Yr acyyAnbir A3BLUYYNH
raprax, OfloH HUNT3A yr BONOMXUIH Tanaap MIL33IDK, ONIOH HUNTUAH ©epuiiH Tangaa TaTtax, yr
Tecnunr 6onoBcpyynax Tanaap WMnNABap raprardygag Hemeerk 6omnox tom. TepuiiH canbapbiH
onepaTopbIH XyBbA, YAMUYUITIAr Y3yynax 60n1omMKTon 600X Hb Yp ©reex Hb 6OImK erd, yrnc TepuiiH
BonoH 6ycan caHanbIr aBax 60rHo.

Moaynb 8 XemknuitH Tenee awmrnax MXXT-Wiir caHxyyxyynax xysunéapyyn

35



36

2.5 ToepuitH 6a XyBUIH X3BLUUI XaMTpPaH aXunsax 3Xn3X Hb

OHaxyy MoaynbA Aypbaargax Oyl 3apuMm  CaHXYYXUNTUAH  XyBuUnGapyyabir  X3pankyynax
ypbOYMIICaH HexXLUern Hb Tep 6a XyBWUWH X3BLUMIT XaMTpaH axunnax 4YagBapT opwux tom. on
oponuory TanyyablH AyHA HAMT aXblH Xapunuaa 6un 60nox Hb epcengex YageapTtan xonbooTon
Ganpar 6ereeq XyBUINH X3BLUMATAN HAT XaMTpaH axunnagar OpHyya unyy epcengex Yagsaprang
TooLooraaor oM. XUACaH cyaanraaHaac y3axag Taatan 6usHecuiiH opumH 6uii 6onrox vyagcaH
OPHYYA Oapaaxu y3yynantTaon 6anHa. YyHAa:

e [loTooAbIH YHOICHMIN BYTI3rA3XYYHIIP XOMXKUIAIX UNyy XypaauTak eCenTuiiH TyBLUMH
*  Wnyy ux xepeHre opyynanT TaTax Yagsaprau

*  Aayypneir unyyTtanraap OyypyyncaH 6arix

*  Tep 6a xyBuWIiH X3BLUNUIAH Xapunuaa unyy 6arx 33par opHo.

Xagunrasp 3apvm opHyyaag Tep 6a XyBuIAH X3BLUMMIH XOOPOHAbIH sinraa ux 6argar Tyn xapunuaH
HUWALC3H alnr COHUPXONA TyNryypriaH xamTpaH axunnax OOnoMXWMIAr xsidraapnax, 3apum
Toxmnongong 6yp 6arixryn 6onroxoq xypragar oM. YyHA Heneernk Oy xaMrminH Tom acyygan éon
canbap X00pOoHAbIH XxapurilaH xonbdoo gyTmar 6angart opLuaor oM. SH3 Hb XapurLaH oinronusbiH
Xsi3raaprax, XxamTblH axunnaraang caag 63apxLuaan yypyyngar om.

XapunuaH xon6oo 6on Tep 6a XyBUINH X3BLUAWIH 3pYYi aXnblH Xapunuaar 6uin 6onrox Tynxyyp
oM.

Tep-XyBUMAH X3BLUMUAH XapusiLaH xon6o00

Tep-XyBUIAH X3BLUMMIAH XapunuaH xon600 (TXXXX)-Hbl SBL, Hb Tep 6a XyBUWH X3BLUMNWIAT HUATRSC
acyyanaap xananuyynar Xuiix, Laalunaaz XxamTpaH axunnax XexXuynaH A3MXKUX apra 3am oM.

TXXXX Hb TXXT 39par antepHaTvB CaHXYYXWUMTUWAH MexaHu3Mblr awurnaxag Herneenex
ypbauuncaH Hexuen oM. TXXT-uinH aBuag Tep 6a XyBUINH X3BLUMNUIAH TyHLW Barryynnara XoopoHz,
HArT XaMTblH axwunnaraa 6avixryirasp antepHaTvB CaHXYYXUNTUAH MEeXaHW3MbIT X3P3nKyyrnax
Gonomxryi oM. Tep 6a XyBWUIAH X3BLUWI Hb XaHranTTanm XaMX33HA, XaMTpaH axunnaxryi bairaa
opHyyA 6a 6yc HyTryygan TXXXX-Mnr xenkyynax Hb JOHOp GarryynnaryyabiH axunnagar Yirnan
oM.

3acruiiH raspblH GusHecuinH XxaHanara 6a TyxawH OpHbl XYBWIH X3BLUMMATIN XaMTpaH axunnax
YagBap X00pOoHA HArT xonboo bargar oM. [anxuinH 6aHkHaac xun 6yp HUNTN3AAr “BU3HEC XX Hb”
TannaHg22 TycraracaH apra XaMxaaHa cyypunaH GusHecuiiH Taatan OPYMHTON raX TooLooraaor
opHyyA 6a 6yc HyTryya Hb TXXT 6a 6ycag xepeHre opyynanTbiH MEXaHU3MYYA 39par anTepHaTvB
CaHXYYXUNTUAH LWMRANYYAMAT alnrnaxag Xyprax XxaMTH axunnaraar epHyynax 60moMxKTon rax
y349r 1om GanHa.

BusHecT caag TOTrop yypyyngar 3apvmM XyYuH 3YINC Hb XYBUIAH X3BLUMNTAM XamMTpaH axwurnax
Bonomxuir xasraapnagar oM. OArasp caag TOTropbIr 3ypar 5-4 TOMMITOH XapyyncaH 6ariHa.

22 Doing Business, The World Bank Group, http://www.doingbusiness.org.
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3ypar 5. BusHec xuiixag yumpgar ron caag Totropyyn
(Source: Benjamin Herzberg, “Engaging stakeholders through competitiveness partnerships”
(presentation made at the International Workshop on PPD, Paris, France, 2006))
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AnTepHaTUB CaHXYYXUATUINH MeXaHu3mbIr 6atanraaxyynax TyHwanuir 6onroxod 6yx Tanyyabir
opornuyynax Hb vyxan 6angar. TXXXX Hb 3H3XYYy Oponuoor Togopxon 6yTay 6yxuin apraunanaap
6uii 6onroxop Tycanaar 6erees TanyyabiH HIr LUMP33HWIA ap aBuMpax MexaHu3myyapir almrnagar
oM.

FOyHbI TypyyHAO TepuiH canbapbiH TyHW Garryynnara Hb TXXXX-uiiH a4 xonboranbir Onnrox,
Laalunaazg XyBUNH X3BLUUMATIM HAIT axunnax AaByy Tanyyabilr XYI33H 36BLUOEPexX ECTON M.
XypangaaHbl ssiam Oyy wkun TecTan 6yTuag OM3Hecuir 3oxuuyynax HapuiH OWYrMinH gaprbiH
anba Bytoy mxun TepnuinH anba barryyncaHaap XyBuUiH X3BLUMWIAH Tanaap, BU3HeC XMnxag ToA3H
Tynramgax Oyw acyyanyyapir cyanax, cypax 6onomxuir 6mi 60nrox om.

HereeTaliryyp XyBuUiiH X3BLUNWIAH TYHL Banryynnaryyn T3aHui canbapbliH acyyanyyablir Teneemk
B6onox canbapbiH 6ynar 6a axnblH Xacryygunr 6uin 6onrox, 30XMoH GanryynanTtaHg op>x 600X om,
XKMLL33 Hb a@Xun onrorabiH xonboo, canbapblH xon600, XygangaaHsl 6ynar, r.M. XyBUIRH X3BLUMUAH
oynryyauir XygangaaHbel TaHxum Oyoy xun TecTan ariryynnarbiH B33 OP HArtTrax 6omnox
oM.

Tep 6a XyBWINH X3BLUAWIAH TYHLWW Bairyynnaryyabir HOrtrax 3apum MexaHusMyya:

*  YHA3CHWUA bopyM

e AXrnblIH xacar

* Y33CcransH, sapmar xygangaa, Ayryv WMpasaHuinm spununara 33par 0yc HyTruinH 6a/6ytoy opoH
HYTIMIH caHaauunryyn

e XyBUWIH X3BLUMWIAH OPONLOOTON 3acruiH raspaac b6arancaH ynn axunnaraa

«  CaHaauwnnra, bonomxyyablH Tanaap spununara epHyynax 30punroop xepeHre opyynaryumg 6a
3aCrUIiH ra3pbir HArTrax XepeHre opyynaryabiH 3eBnen

e DOWINH 3aCTUAH LUMHIYNAM XUNX XAN3MLI3P 33p3ar HUMTNAT allmr COHMPXIbIH acyyanaap Tep 6a
XYBUIH X3BLUMUAH X3Manuadpuiar ToOOPXON Lar XyrauaaH Xapankyynax xanoapyya. Kuwaa
Hb BocHu yncag “BynbgosepuiiH caHaaumnra’™bliH xXypasHg “150 egept 50 sgwiiH 3acruiH
LUMH3YN3N XUIAX” BapuMT Brdrniir 6aTnax yun axunnaraa xapankyyncaHaap TyxalH acyyanbiH
HOH Yyxan a4y XonboranbIr XynasH 36BLUSBPYYIDK, 9X3H YeaC Hb 3pY XYy4Tal xenenreeH 6ui
60nrocoH tom. 2

[oHop Gaviryynnaryya, TOMOOXOH BU3HECHIIH axk axyrH Hapkyya, Tep 6a ync TepuiH yavpaary
HapblH gomxknar vyxan 6angar. Tep 6a XyBUMH X3BLUMMIH XaMTbIH aurnaraaHbl eHOep ad
Xon6orgonTon ysanayynaH OfoH YNCbIH HUASMMA3MMIAH A3MXKIAr aBax Hb TUIAM Y xaLyy ouw 6anaar
oM.

23 Benjamin Herzberg, “Engaging stakeholders through competitiveness partnerships” (presentation made at the International
Workshop on PPD, Paris, France, 2006); and Benjamin Herzberg and Andrew Wright, The PPD Handbook: A Toolkit for
Business Environment Reformers (DFID, World Bank, IFC, OECD Development Centre, 2006), http://siteresources.worldbank.
org/INTEXPCOMNET/Resources/PPD_Handbook.pdf.

Mo,qynb 8 XemknuitH Tenee awmrnax MXXT-Wiir caHxyyxyynax xysunéapyyn

37



38

TXXXX-Tan xonborayyncaH TypLlunara xypumTnyyncan 6arryynnaryyg 6a npaktuk acyyanyyn éui

6oncoH 6anaar 6ereen http://www.publicprivatedialogue.org Laxvm xyyaacHaac vyxan M3433nan
aBy 60nHo.

(4 )
LaanraBap
()

4-8 xyHUI ByNarT XxyBaaraaH gapaaxu acyyanaap spunugaxa vyy.

1. TaHaw 6yc HyTarT Tep Hb XYBUH X3BLUMITAIN sax axunnagar 637

2. TaHaii 6yc HyTarT Tep 6a XyBUH X3BLUNI Be BMEH33 X3PX3H XYraaH aBaar 637
X3pxaH xaHgaar 637

3. XyBUMH X3BLUMI, TOp 2 UNYYTINrasp xamTpaH axwnnagar canbap 6angar yy?
Aaraan?

4. Tep 6a XyBUMH X3BLUMMIAH XaMTbIH a)unnaraar eprexxyynaxuiH Tyng 1y Xumx
6onox 63?

NS J
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3. TOP BA XYBUWMH X3BLUJIVNWH
TYHLUNAN

OH3XYY X3CIrMMAH 30PUIITO:
*  Tep-xyBWIH X3BLNUAH TYHWN3AN (TXXT) 6a TXXT-nitH Tepnyyauinr ToaopxXonnox

e TXXT-urH paByy 6a cyn TanyyAbiH Tanaap apvnuara epHyynax
e TXXT-uir xaparnkyynax 3apumyyabIir TOA0PXOUIOX

3.1 EpeHxun Tonm?*

XyBUAH CaHXYYXUNT alurnaH TOpUH axun ryiuaTrax Hb SPTHUIA Yeac axancaH banpaar. AnbaH
€cHbl koHceccuiiH xyynuya MO 530 oH raxag opLumH TorTHox 6ans. EBpong 16-p 6a 17-p 3yyHA
cyBap Gapux, 3aM XyunarbiH axur, XOr Xasrgan uyrryynax, HANTUIAH rapan, 3axupan Tyrasx,
HUATUIAH TO3BIP 33P3r TOPUIH aXNbIl 333H Xaag XyBUIH XepeHre opyynarygag erger 6amxas.

CyynuinH xunyyasg Tepuiid 6apaa, YUnuunrasd y3yynax axmbir XyBUINH X3BLUMI33P ryWLSTIYYNaX Hb
HAMArgax b6ariraa Ho TOPURH MEHTUIAT XAMH3X, YYHUIA 33paryda Unyy caH yANYunras yayynax apra
3aM rax y3gartanm xonbooton oM. 1992 oHg AHIMM ync 3guiH 3acruind xampang 6arvicaH 6ereeg
YIC OpHbI TOPUIAH O34 OyTay Myyaax GavicaH oM. TepuiiH caHg MeHre barixryii 6amx, TyxanH
YEA 3acruiH rasap taTBap H3M3X XYCan 3pMan3anryin 6ancaH oM. SANNH 3aCruir SpUMMIKYYIaX
30pPUIITOOP TOPUNH YINYUATISHA, XYBUIH X3BLUMNAH XOPOHIe OPYYNanTbIr UX XAMX33raap opyynax
caHan rapraxasd. TepuiiH YNNuunras y3yynaxag XyBUIH X3BLUMWAT oporuyyncaHaap gapaax yp
OreeXXnnr omn 6onroxsir 30pbCoH GanB. YyHA:

e 3acruiiH raspblH 3apAfibiH YagamvpkUnr HOMarayynax
e OpCASMNIAT XYBUINH X3BLUMIA LLNIDKYYIIX
*  M6HreHun yHanaMXumr HOMargyynax 3spar opHo.?

OHAXYY YN axunnaraa amXuniram epHeX, YYHI3C XOnLW AHITIMIAH 3aCruiiH ras3ap TOPUNH TOCHUIH
TOMOOXOH X3CTUII CaHXYY>Kyynax 3opunroop TXXT-uir awmrnax npcaH 6ariHa. “bnanpuiiH 3acruinH
raszap XyBuiH CanxyyruiiH CaHaaunnrbir (XCC) alumrnaH XyBUAH X3BLUSWIAH rapaaT bairyynnaraap
BapunrbiH axrbiH 3apAnbIr TEONYYMX, AyycraBap 605COH TOCNUIAT TOPUH canbapT Typaacnax apra
bonroH 6atamkas. VIHraCH33p 3acruiiH ra3ap Hb TaTBap HAOMITAYYIAXTYMrasp LUMHS 3MHIIMar,
CYpryy-b, LWOPOHTOM 60nox 6onomkTon 60mkaa. 9paaT Ganryynnara Hb TecnuiiH 6onoBcpyynax
ba Gapux siBL@ac yNACSH MEHIUIAr eepTee ynasarasd, “TYPISCUMIH MEHrUiAr’ aBax OONOMXKTOM
60Mx33"27. AHIMWIAH 3acruitH rasap 60 TapOyM eBpOrniiH yHa Byxuin 620 TXXT-UIATr caHXyYXYYIoK,
450 TecnuiiH yn axunnaraa ypramkuncasp b6ariHa. OXaH yeaaa caHxyyXyyrok 6aricaH Tecnyya Hb
MX3BYNaH O34 6yTay 6uin 6onroxoa 3opuynargax 6arvicaH 60n 9H3 Hb e@epuneraex o4oo XyBUIH
XOBLUNWIAH TyHW Barryynnaryyn TXXT-uiiH TeHgep 6a rapasrasp yrinumnras y3yynaar 6om«aa.

24 This section is drawn from a report entitled “Background Study on Public Private Partnerships (PPPs) in e-Government” that
was prepared by Richard Labelle under contract to Atos Consulting of London in the context of work undertaken in Mongolia
in 2007. The report was a collective endeavour and reflects the contributions of other team members, especially Rahzeb
Chowdury of Atos in London. The author wishes to thank Atos for permission to reproduce portions of the report here.

25 H.K. Yong and Windhu Hidranto, “My Say: Private finance in public works,” The EdgeDaily, 21 February 2006,
http://www.theedgedaily.com.

26 Abridged from M. Rathbone, “Overview of public private partnerships” (presentation made to the Government of Brunei, 2006).

27 BBC News, “What are Public Private Partnerships?” 12 February 2003, http://news.bbc.co.uk/1/hi/uk/1518523.stm.
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TepuiiH XepeHre opyynanTbIr XYPraxag XyBUAH X3BLUNIT TOMOOXOH Yp ereex 6uin 6onrox 60nomxron
rOOMMIAT ONTOH OPOHA XYI33H 3eBLUeepex 60mkaa. TXXT-uinH KaHagbiH 3eBnenuiiH Maa3annaac
y39x34 gaa 6yTunnH Tecnyyaag awmrnax 6y TXXT-unH too Asun, ABctpanu, EBpong unapxumi
HAMaraax GanHa. AHrmu ync 17 xunuiaH Typwmng TXXT-uiAr amxkunTTan awmrnax upcaH 6on
AscTpanu ync 10 XUnuinH TypLuma awmrnax daHa. 2

TXXT-WMAr XWKUr XaMxkaaHun 034 6yTtoy 6a ynnuunraa y3yynax Tecnyy4ass aluvrraxag MeH
TOXMPOMXKTOW Baraar. QHITXAr yncas TOCroHbl TYBLUMHA, ONIOH HYTIMIAH 6a CyypyiH raspbiH TYBLUMHA,
TOPUNH YAMYUITTA3HUA OFTOH TOPIUMIM X3pankyynaxag TXXT-uir amxuntTan XapankyyimK UpPCaH
fanHa. “3apum JHITXAr Tecnyyasd...nporpam XaHramk 00noBcpyynax, cyprant, TOO M3433/131
opyynax, rapaap apxus 6ui 6onrox 6a axunnax 3apar axrnbir XyBUIAH X3BLUM33P ayTCOPCUHIOOp
rymuaTryyncaH 6GanHa”. 2 BaTtHarapbiH M3433rmk Garraaraap XyBUMWH KOMMaHWyad “Laxum
3acarnanblH X3parnaar 6yTaaraaxyyH 60nroH 6onoBcpyynax” axmnbIr rapaaraap rynuaTraxaa.”30
3apum TOoXmongong TepuinH 6a XyBUIH LaxuniraaH xapunyaa xonbooHd CyypuncaH yunuunraar
OPreH Liap XypasHA caHan Gonroxynl, OfIoH HUATSA CyypuUncaH XypPTIaMXUIAH Ganryynamxmir 6mn
Bonrox, apumkaaHbl YN axunnaraar HIBTPYYIkaa. 3araap Toxmongong TXXT-uinH apraunansir
alumrnaH ync opoH gasiap uaxvmM 3acarnanbir Xypraxag YHINaMX aryyrmkas.

TepwuiiH caHXYYI1IAH XepeHre xa3raapnargman 6arixag ogoo 6ariraa gag OyTumiiH YaHapbIr XaHrax,
LWMHS A3 OyTaL Gaprx 6GONOMXK 3aCrMinH razapT xs3raapnargman 6anx Hb ©MHe yeac UnyyTanrasp
eHee yen unyy xauyy 6anHa. ©cex Oyl caHxyyrviiH 3apgan Hb TyXalH OpHbl MakpO34MINH 3aCruiiH
rynuaTran, epcenaex YaaBapT Mall UXa3p Heneenger eHeeruiiH xapunuaH xamaapantam 3NXUnH
3OWINH 3acrviiH ye 3acrnind raszap Tap 60MnroH TaTBap HAMIrAyyImK Yagaarryn oM. TUMMasc TepuiiH
nan 6yTal, YANYMAraar camxkpyynax waapanarbir TOpUNH MEHreH caHf xsidraapnaraman Lwyyna
3apgnaap wurgax apra 3am 6on TXXT rax y3ax y3an Hamaracasp 6ariHa.

YYH33C ragHa UXaHXW 3aCruiiH raspyys TOPUINH YANYUAraSHUIN X3Parnaar XyBaapunax 30punroop
X3parnardniii Tenbdep Hoorayynax Hb eHAep ady XxonborgonTour XynasH 3eBLueepy 6anHa. YyHun
Har Xu1LWwa3d 60on 3amblH 434 OYTUMIAH X3P3rnas oM. X3parnaaHui Tendep HOOrayyrcHbl ynmaap
3aMblH TYDK3P33, X3parLda Hb HaraccaH 3am awimrnax COHMPXON X3P3arnardy HapT 6anx 6omkas.
HereeTaliryyp, TepuiiH g4ag 0yTay, yinuunras y3yyik 6anraatar xonborayymk 6un 601CoH oprioro
Hb CaHXYYrMIH YHIMAMXMWIH XyBbA, Yp ereex oun 6onrox 6anHa. TepuinH 3yraac a4rasap Heeuuir
TXXT-UIH rapaarasp XyBUINH X3BLUMIA 3apax Oyloy Typaacrax COHUPXOS yraM UX33P HIMIrAcaap
GaviHa.

XyBUINH X3BLUNWIAT OPOMLyynax Hb X34 X349H Aasyy Tantan banpar. PricewaterhouseCoopers
X3M33X MEHEXMEHTUINH 36BIIOX KOMMNaHWI Y33 barraaraap yyHa

*  Hwit ambgpanbiH epTer — 6apunrelH maTepman 6a xacar 6ypanaaxyyHUr cyypunyynanTtbiH
3appan, awvrnanTbiH Xyrauaa, axunnyyrnax 6a 3acBapblH 3apfan 33parTaii xapbLyynaH
YH3M3X apraynan

e LWwvHanar apra, sH3 BYpUIH MEHEXMEHTUIH Yp YaaBap

*  OpCosnuir WNmKYynax

* bonoscpyynax, 6apux, axunnyynax XocornmMon yrinaan

*  AnTepHaTyB X3p3arnaar 6uii 6onrox 3apar opHo.

28 Canadian Council for Public-Private Partnerships, Responsible PPP Procurement for British Columbia (2005),
http://www.pppcouncil.ca/pdf/bc_procure.pdf.

29 Subhash Bhatnagar, e-Government: From Vision to Implementation - A Practical Guide with Case Studies (New Delhi: Sage
Publications, 2004), 79.

30 Ibid.

31 Link, “Glossary of Terms,” The Link Group, http://www.linkhousing.co.uk/glossary/t-w.php.
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3.2 Topopxonnont 6a Tepen

TXXT-unH KanagbiH 3esneneec TXXT-uir gapaaxu 6argnaap TogopXoNImKaa:

3yn 3oxucTtonroop Heew, apcaan 6a awrunr xysaapuncaHaap TOAOPXOW 3aarfgcaH TepunH
X3P3Irudar XamruiH TOXMPOMIXKTOM XyBunbapaap LUMAA3X 30pUroop oponuory tan OypuinH
TypLunara A3ap cyypunaH Tep 6a XyBUINH X3BLUNUIAH XaMTbIH YN axunnaraa

HonxuiH 6aHkHbl rapbiH aBnarag32 TXXT-uir gapaaxu 6angnaap TOAOPXOMMKII:

Tep-xyBuiiH x3aBLNUIH TYHLWAAN (TXXT) Hb Tyc GypuiiH anr COHMPXOSbIH TENee axunnaxbiH
33ParLd3 HUATNAr 30pUNro OMenyynax Tenee (KWLW33 Hb 3aMblH Tecen) TepuiiH canbap 6a
XYBWUIAH @) axyWH H3MK XOOPOHAbIH TOITBOPTOW XaMTbIH aXurrnaraaHbl Xy4MH YapMannraac
OypasHa.

TXXT Hb TOCMUINH MEHEXMEHT 6a X3paNKUNTIHA LWMHANAM apra 3amblr Teneenx 6arngar. TXXT-
WAH AaByy Tan [339p YHASCM3H OMOH YFCbIH X6NKMWUNH TYCNaMXWUINH OfIOH TOOHbI X3paruaa, cyn
TanyyabIr WMnABapnax 6onomkron 6ereen yyHui Tyna TOAr3PUIAH Waapanara, 60nomMxuT aroyn
33PrMIAr TOTTOOH LUMIAABIPAX X3P3rTaN oM.

TXXT-uinH xag xa89H Tepen 6arigar 6ereeq TecnuiiH aBLag stH3 OypuIiH Xanbapasp Xaparnargax
B6onHo. TXXT-uinH Tepnyyauir gapaaxuap 6ynarnacaH 6onHo. YyHa:

OaniiH 3acruinH aag 6ytay

*  Yc 6a 60xMp YCHbI LOBIPMAraaHMIN axun

* lWaTaax yninaeap

e XypAHbl 3am 6a TenbepTali 3am

*  OpumM xyy 6a XMIH YANABIPUAH TOrTONLOO

Hunrmniin aag 6yTay,

*  bonoscponblH Barryynamx 6a LWNHXIAX yXaaH, TEXHUKUAH XYP33naH
e OMHanar

e BbatnaH xamraanax siam: 6anp, TOHOr TEXEEPOMX, aXITbIH 6alip

*  TepwiiH 3axupraaHbl 6anp

e CnopTbIH Bariryynamx

e [on MT-uiiH g3 6YTUMIAH axun

Ynnuunraa ysyyngar TXXT meH Gariaar tom.

2-p xycHartag TXXT-uiH xaparnaar xarcaacaH 60sHO.

32 World Bank, Toolkit for Public Private Partnerships in Highways: Choosing the right PPP option (2002), http://rru.worldbank.org/
Documents/Toolkits/Highways/1_overdiag/12/12_.htm and http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/Highways/start. HTM.
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XycHart 2. Auxpary 3opunroop TXXT-uinH Tepen

Types of PPPs Private Sector | Primary Purpose of the PPP
Role Reforming the | Research and | Design and Service Institutional Oversight of
regulatory Product Construction | Delivery and human performance
framework Development capacity

building

Private investor Concession-
PPPs aire, BOT
Supplier PPPs Contractor
Design and build Contractor
PPPs

Operator PPPs Contractor

Multi-stakeholder Participant/
partnerships/PPCPs | Co-investor

Corporate Donor/
Philanthropic PPPs | co-investor

Business Advocate
coalitions

Areas of PPP
Innovation

Source: World Economic Forum, Building on the Monterrey Consensus: The Growing Role of Public-Private Partnerships in
Mobilizing Resources for Development (Geneva: World Economic Forum, 2005), 24, http://www.weforum.org/pdf/un_final_report.pdf.

TXXT-nir KkoHUecc 60/IroH aluurnax Hb3:

TXXT Hb KOHLECCUNH TOPNUIH rapaaHa cyypwungar 6ereep KOHUECCUMIH 6apuMT GUYUIT XyBUNH
XOpeHre opyynardmiH 3px, YYpar 39pruir 3aacaH Oanpgar. KoHuecc ragar TooopXonnTbir
awmrnaxgaa Tep Hb TOMOOXOH 3ax 333/MNH 3PX MILJIMIAH HexXLereep XyBUNH X3BLUMNG TyxauH
YANUUArad y3yynax 9pXMUr erex 30XuuyynanTtbir Teneenger oM. TyxalH TecenTan Xxonborgox
3PCOANYYAMNT XYI33H aBCHbI Xapuya KOHLeccuir caHan 6onrogor oM. TepuitH xyganaaH aBantbiH
XYN339H 36BLUESPerACeH 3apyUMbIH Aaryy HIANTTIN TEHAEPUIAT alumrinaH KOHLECCUAT ONrofdor oM.

OH3 yTraapaa KoHueccup 6apux-33aMLLMX-2XUIyynax rapas, 6apux-akunnyynax-mmKyynax
ropa3, MEHEXMEHT 6a YMNUUNrasHUi rapaa 6a TypaaCuiH rapaa 33par opAor. 3ax 393MuinH 3px
MOAMUINH HEXLOIN r3ASr Hb TyXarH YANYMIra9HUI XaHraM>XUiiH 3ax 39351 Hb XaM €Coop MOHOMOMb
LUMHX YaHapTan 6anHa racaH aryynraap yr 3aresapbir Xxaparnagar tom. [ag 6yTuuiiH Gariryynamx
(kMWwa3 Hb ycaH 6oomT Ba HMCAX OHrouHbl Byyaan) 6a cyrmkasaHg cyypuncaH canbapyya (kKMwas
Hb UaxunraaH 6a Xxui) 33par Hb Xam ECHbl MOHOMOMb LUMHX YaHapbIr aryyncaH canbapyyabliH
COHIOAOT XMLUI3HYYA, IOM.

TXXT-uiH 6onomxyyn

TXXT rapgar Hb Tep 6a XyBUAH X3BLUMI XOOPOHA, YUMUUATIS Y3YYS19X 30XMLUYYNanTblH YPrarmknan
FOM. 6-p 3ypar 433p 3HIUINH FAIPIIHISC TOPUIH YINUMITaar OYpaH XyBbUNax XypTanxu 60nomxyyabir
xapyyncaH 6aviHa. QH9 Teneeneng XyBWIH X3BLUMWIH OPOJILOOHbLI Liap Xypaar 3yyHI3c GapyyH
ynrnang Hamaraax Gariraaraap xapyyrncaH 6ariHa.

33 This section is drawn from Rahzeb Chowdury, Public Private Partnerships: Policy Manual Draft 1.0 (Atos Consulting, 21 June
2007).
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3ypar 6. TXXT-MAH XyBUAH X3BLUIMIAH OPOSILOOHbI YPrarmKnan
(Source: World Bank, Toolkit for Public Private Partnerships in Highways:
Choosing the right PPP option (2002), http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/Highways/1_overdiag/12/12_.htm
and http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/Highways/start. HTM)

Management

A Operation &
Maintenance
Concessions

Full
Maintenance Privatization

Contracts

Low » High
Extent of private seclor participation

TXXT Hb X0€p YHOC3H 3areap 433p cyypunaar: Ynn axunnaraaHbl KoHLecc 6a xepeHre opyynanTbiH
KOHLecc. YN axunnaraaHbl KOHLECCT TepuiiH canbap Hb YANYUAras y3yynaxag awwmrnax oyw
TOPUINH Y11 X8AMNOX XOPOHTNINH 333MLUITMIH IPXMIAT Xagrarmk 6angar. XepeHre opyynanTbiH KOHLECCT
XYBWUIH X3BLUWI Hb TyXalH YN X64NeX XepeHrniiH yinn axunnaraa 6a caHxyyXuntunr xapuyuaar
tom. 3

KoHueccuiir opwmk 6y gag 6yTtay Oyoy L0o WNHA GanryynaMXvHL XepeHre opyynanT Xunxag
onrox 6onHo (HorooH xynamxuinH koHuecc). KoHLecc 333MLLNMIYNAH XOPeHre OpyynanTbIH YYPruir
KOHLIECCUIH rApa3Ha TOAOPXOKM 3aacaH Ganpgar Gereen yyHUWr 6anNaH MeHreHun xanbapaap 6a
XOMXK33raap 3aacaH Baix GONHO, XULIS3 Hb LUMHA X3P3rNarduiiH TOAOPXOW TOOHA YWNYUNrad
Y3YYNax yypar rax 3aacaH 6avix 6onHo. YN axunnaraaHbl YyparT rynuydTranuiiH ctaHgapTbir
opyyngar 6ereeq KOHLECC 333MLUMIYUAH OfTOX OPFioOro Hb YaHap, uar xyrauaa, YununyynarduiiH
CATraM XaHamXX 339pradc XxamaapaH TOrTOOX X3pParnardyminH Ttenbepeec xamaapHa (KOHLecCT
TycracaH 6ainHa).*® YyHa yin axunnaraabl 6a xepeHre opyynanTblH 3pCadNUIAT XyBUAH X3BLUMNA
LIMITKYYCaH BariHa.

TXXT-unr gapaaxu 3oxuuyynantaap 6ynarnacaH 6onHo. YyHa:
1. YWANUYMAraaHMI aXITblH rapad

OH3 Hb OByTaargaxyyH Oyy yunuunraa yasyynaxa awumrnagar COHroAOor 30XvUyynanT oM.
YpbaunnaH TOOOPXOMICOH axribIl N'YMUSTIAX CaHXYYXUMTUIAr XyBaapuncaH 6arnHa, rapaar 3ypcaH
BaiHa, COHroH wanrapyynax TeHAepUIH caHan Hb Waapaargax axnbir ryMuaTraxasp COHrorgoHo.
OHa3 TOXmongong TepuinH canbap Hb TOXMPCOH Y3YYNaNT A33p CyypuraH yp OYHIUAH YaHapT
HUALLYYN3H rapaaT Gaviryynarag tendep xunHa. TepuinH canbapbiH yAnunyynard Hb 6onoscpyynax
0a WwnnaBap raprax apx M3J3aNTaN Gavxk, axnbir AyycraBap 60nrocHel gapaa 333amwwimn 6a yiun
axunnaraaHbl XaHanTblH 6ypaH apxTan 6anHa. YyHuir TXXT rax ToouAOormyr, y4up Hb 9pcaan Hb
mMaLl 6ara 6a yyHUIr TepuinH canbapbiH 6yTa9rgaxyyH, YANYUNTaIdHWIA lWaapAnarbir XaHrax >XUpUnH
apra 3am rax y3gar oM.

[9XA39 XYBUMH X3BLUMMTOM XaMTpaH axunnax xapunuaar OyTaarasaxyyH Oyly yinuunraar
rapa3araap rynuaTryynax oyy ayTCOPCUHIOOp XMINIaX YHACAH XMk 6onox 6ereen yyHA cyypunaH
TXXT-nir xenkyymk 60M10x oM.

34 Rahzeb Chowdhury, “PPPs in e-Government: Introduction to PPPs and commercial models” (presentation made in Ulaanbaatar,
Mongolia, 26 June 2007).

35 Ibid. There are broadly two types of investment concession as they relate to users. First, if the concessionaire sells services
to the public and is paid directly by them, the arrangement is known as a retail concession. Concessions relating to water,
electricity, gas and telephone services are typical examples of retail concessions. If the concessionaire provides the services
or produce to an intermediate bulk buyer and the intermediate agency in turn sells the services or produce to the ultimate
users, this would form a wholesale concession. The UK’s PFI scheme largely comprises wholesale concessions, with the
government purchasing services from the concessionaire in sectors such as health, education, and defence, among others. In
some jurisdictions major power generation plants that have been established with private investment are examples of wholesale
concessions.

Mo,qynb 8 XemknuitH Tenee awmrnax MXXT-Wiir caHxyyxyynax xysunéapyyn

43



44

2. MeHexmeHT 6a 3acBap YWNYMIIra3HWUIA rapad

OH3 Hb YN axunnaraaHbl KoOHUecc 6ereeq yyYHA XyBUIH X3BLUMI Hb TyxarH Ganryynamx 6a/ytoy
TOPUIAH YUNYUITI3HMIN MEHEXMEHT 6a/0yroy 3acBap YMNYUNIaar rapaaraap rynuatragar. Xuwas
roxag MXXT-uinH nporpam Byty TEXHUK XaHTaMXWAH Xaparnad 6a axunnyynaxtan xonboracoH
Tycnax anbaHbl YN axunnaraar xaHrax axrbIr KOMNaHuap ropaaraap rynuaTryynax 6amx 6omnHo.

3. Yin axunnaraa 6a 3acBap yWn4nnrasHui KoHuecc

YYHO TOMWMOTACOH XyBWWH XOBLUMMWH Oanryynnara Hb TyXaiH TOPUNH YUNUYUAr3SHUA YN
axunnaraa 6a 3acBap YWNUYUNTI9HMIA KOHLECCUWT XYNaaH aBcaH G6ornHo. TepuiiH canbap Hb yr
YVANYMAraar 33sMLmnx x3Basp Ganx 6a ToAopxow uar xyrauaaHbl TypLUMA YAMUUIr33HUA YN
axunnaraar XyBuUH X3BLUNNAH onepaTtopT erceH bavHa. 2 Tepen 6ariHa: MeHexXmeHT 6a 3acBap
YVNYMNragHWin rapas 6a ynn axunnaraaHsl 6a 3acBap YWNYMNradHUIM TYPISCUIAH rapaa. 36 OHS Hb
YW axunnaraaHbl KOHLECCUIH 6ac HAraH XULLISS HOM.

4. BALL, B3A, BOALU 6a xon6oraox koHuecc

Bapux-axunnyynax-wunmkyynax (BALL), 6apux-azamwmx-axunnyynax (B3A) 6a 6apunx-azamnx-
axunnyynax-wmnmkyynax (BOALLU) Hb xepeHre opyynanTbiH KOHUeCCUiiH Tepen tom. BALL ragar
Hb XYBUWH X3BLUWM Hb TyXaH TOPUINH YUNYUNIIar TOAOPXON erergceH xyrauaans axvnnyyrncaHbl
napaa byuaax erHe. BOA ragar Hb XyBUIH X3BLUNUAH ONEpPaTop Hb TyXarH YIT X64NeX XepeHrumr
339MwWKHS. BOALU KoHuecc Hb Tecnuur TepuinH canbapt Oyuaax erexeec emMHe wnyy ypT
XyrauaaHz axunnyynax 9px 933MLUMXMIAT X3MNH3. OHAXYY 3arBap Hb XYBWUWH X3BLUUIL XOPOHre
opyynanTblH 3apAnbIr HEXeX, allur 00X Lar Xyrauaar erger oM. 34raap KOHLECCUIT A3MNT3PaHIy I
TarinbapnacaH 60Ho.

Bapux-azamwmx-axunnyynax (63A).%

OH3 Hb TyXalH yn XeAneX XepeHrnir XyBUH X3BLUMWINH XOPOHre opyynard CaHXyyXyyrx, yr yn
Xxeanex xepeHrnnr 6apux, Laawmg axunnyynaxaap rapaa 6ariryynax soxuuyynant oM. XyBUH
X3BLUMUIAH XOPeHre opyynard axunnax xyrauaar yr yn xeanex XepeHrunr 333MLIMHI. XepeHre
opyynary Hb opyyncaH xepeHre opyynant 60nox yun axwnnaraaHbl 3apafnaa HexXexXwnH Tynj
Xypaamx, TYPI3CHiitH Bytoy yinnumnnrasHuii Tonbep aBax apxTar 6angar. 333MLLIMX 9pX Hb Xsi3raapryn
Darixaap 3aacaH 6051084 NpaKTMK aMbapan 439p TOAOPXOW Lar XxyrawaaHbl xs3raapnant 6amk 6onox
Hb KOHLIECCUIH rap33 Hb TOQOPXOM Xyralaartan bangarran xonbo0Ton oM. [9paar xy4mH Terenaep
Bannrax 30punroop XepeHre opyynary Hb KOHLECCUNH rapaaHA TycracaH Bytoy 3oxuuyynarduiiH
3yrasc 3aacaH YWn axunnaraaHbl y3yynanTuiiH garyy 6usHec apxnax écron bavigar. Yn xegnex
XOPOHININH aXunnax xyralaa Hb rapasHuin “6oguT” xasraapnang Heneemx 60Ho.

B3OA rapaar onoH 4nrnanasp awwurnax 6onHo. XapaaTt 6yc apuMM XYYHUIA YANOB3P Hb TOPUIAH
HAPUINH BMHeeC LaxumnraaH 3p4mMM XYHUAr apUnM XyYHUA BeeHui XyaanfaH aBardvg HANNYYIK,
TSP Hb Laalwnaag xyBaapunantbiH canbapT gamkyynaar xuwasHg B3A-r awmrnax Hb Tyraaman
Gavipar.

B3A-uIiH KoHUecC Hb Aapaaxu ron y3yynantran 6angar. YyHa:

e XyBUMH X3BLUMUMAH XOpeHre opyynany TepunH YAMYUMNI33HUIA YIT Xe4N1ex XepeHrumr
CaHXyyXyyngar

e XyBUIH X3BLUNUIAH XOPOHIe Opyyrnary Hb TyXanH TOPUAH YUNYUITISHUI YN X8O16X XepeHruir
Dapux, LaalwabiH Y axunnaraar rynuaTraxasg ropas banryynan axunnagar

e XyBUINH X3BLUMWUIAH X6POHre opyynanT Hb TyXarH YN Xe[rex XepeHrunr axunnax xyrauaaHg
Hb 933MLUMX 3pXTan bangar

e XyBUIH X3BLUMNAH X6POHre opyyrnanT Hb OpyyJicaH XepeHree opyynanT, Yin axunnaraaHbi
3apanaa xypaamx, Typaac bytoy ynnunnrasHuii Tenbepeec HexeH asaar

* [3pa3s Hb TOgoOpXOW Lar xyrauaaTtan b6arviHa

e [9pasHuin xy4nH Terengep 6anx Hb rynuaTranasc xamaapHa

36 Ibid.
37 Rahzeb Chowdhury, Public Private Partnerships: Policy Manual (Atos Consulting, prepared for the Government of Mongolia —
confidential, 2007).
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Bapux-Axunnyynax-WWnmkyynax (BALW).38 OHa 3arBap Hb BOA-MIH 3arBapTan WXun TecTan
6onoBY KOHLieCC AyycraBap 0onoxop TyxXaliH YN XeAnexX XOPeHrMnH 333MLUMWIAH 3pX 3acruitH
rasapT LUMIDKAAr oM. XepeHre opyynary Hb OpyyrncaH XepeHre opyynant 60M0H yin axunnaraaHsl
3apanaa XxaparnardyviH Tenbepeec HexeH aBax LWwaapanaratan Oanpgar. OpyyncaH XepeHre
opyynant 6a y/in axunnaraaHbl 3apAanaa Hexexe[ Wwaapgargax uar Xxyrayaa Hb TyxariH yin Xeanex
XOPOHIUIT X3333 LUMIMKYYNaX 63 ragruiir WMnaax ron Xy4uH 3yin 6anaar oM.

B3A 6a BALL-r Greenfield xepeHre opyynanTblH KOHLUECCUAH Yed TYrasman awmrnagar 6onos4
TYPI3CuiiH Garip Gapux, LUMHIYMNAIX-aXUINYynax-LNIMKYYNax 3apumaap wurnax by yn xegnex
XOPOHIUIT LUMHIYMAX, TYPISCUIH Ye LUMHI XOPOHre opyynanT XX 39par eep 0HA00 XyBunbapyyn
Garvipgar tom. ¥

Bycag xyBunbapyya:

* BonoBcpyynax-Bapux (BB) — Bapux-LUnmkyynax ragar xyBunbapaap 6ac awwurnarggar
9HAXYY 3arBapT 3acruiH rasap XyBWUMH X3BLUNWAH TyHW Oarryynnarbir ropaanasg 3acruiH
raspaac TaBbCaH LWaapanarbiH garyy 6apunra 6anryynamx Gonoscpyynax, 6apux axnbir
rynuaTryyngar tom. 3acruiiH raszap Hb 6ypaH gyyccaH 6apunra 6anryynamxuir axunnyynax,
3acBap ynnuunraar 6ypaH xapuyuaar oM.

* bBonoBcpyynax-bapux-3acap yunuunraa xuinx — BB 3arBaprtaii TecTanraap, XyBuiiH
X9BWW TyxamH Oapunra OaviryynamxuiH 3acBap YWMYWNraar Xapuyuax, Tep Hb Yin
axwunnaraar xapuyugar oM.

* Bbonoecpyynax-bapux-Axunnyynax — Bapux-LUnmkyynax-Axxunnyynax ragrasp unyy
TaHWr4caH 3H3 3arBapT XYBUWH X3BLWNMA Hb Bapunra Ganryynamxuiir 60noBcpyynxk, 6apbx
AyyccaHbl Japaa TOA0PXOoW XyrauaaHz yr 6anryynamx;xuinr axunnyynaar oM.

* bBonoBcpyynax-Bapux-Axunnyynax-3acBap yWnuuMnras xuinx ragar 3arsap Hb bBb-uiiH
XygangaH aBax YYPrUMr XyBUIH X3BLUNWUIAH TyHW Oariryynnaraap TOOOPXOW XyrauaaHg
Oapwunra Ganryynamxvinr axunnyynax, 3acBap YWNYWraar xapuyuax 33pruiir xocnyyrncaH
6avigar. TepunH canbap Hb Xyrauaa Hb gyycrasap 6onoxop Ganryynamxuiir axunnyynax
YYPrUNAr Xynasx aBaar oM.

e BOJOALWl - Tepeec XyBWWH X3BWWNAA TyxanH OGapunra Ganryynamxuinr caHxXyyxyynax,
bonoBcpyynax, 6apux 6a Togopxon xyrauaaHa axunnyyrnax dpaHyan3vHIMnH 3pXUIAr erger
tom. TepuiiH canbap Hb xyralaa Hb AyycraBap 60noxon 933MLUMX Spxuiar Oyuaan aBaar.

e B3OA — XyBUIAH aXx axyWH H3DK TyxaWH TOCHMIr CaHXYYXXyynax, 6onoscpyynax, bapux,
axunnyynax 6a 3acBap YWMYMNraar Hb XMNX 3pXToM GariHa. XyBWUIH ax axyiH H3NK Hb yr
TOCINIT 333MLLNX IPXUNT 3ATI3H3.

* BonoBcpyynax-Bapux-CaHxyyxyynax-Axunnyynax-3acBap YWnuunras Xxuix 3arsapt
XYBUWH X3BLUMN YPT XyrauaaHbl TYPISCUIMH FOPI3HNIA XYPISHA WnHS Bapunra Gavryynamx
bonoscpyynax, 6apux, caHxyyxXyynax, axunnyynax 6a/byty 3acBap YANYUArad XMix axnbir
ryMUaTrax, rapas ayycrasap 60noxoa yr 6anryynamxuiir TopuiiH candapT LWWIDKYYIIHS. 3apum
opHyyaan yyHa BOA 6a BAALL oppor. 4°

Hapaaxn mexaHuamaap gamxyynaH TXXT-uir ogoo awwvrnargax Oyn ynnumnraa 6a 6apunra

BanryynamxuinH TOXMOMAONA X3P3rKyy K 60SHO:

*  YUNYUNI3adHWUI IIp33 — 6MHO Hb Tepeec rynmuaTrax baricaH yHnuuMnrasr XyBUNH ax axyiH
HAOMKA3P XUIAMIrax rapas bariryynax

e MeHeXMEeHTUWH rapad — YUNUUIradHUIN rapasraac anraaranraap MeHEeXMEHTUNH r3IPISHUN
XYP33HA XYBUWH aX axyWH HArNK Hb TyxanH Gapwunra Gavryynamvbkunr axunnyynax, 3acsap
YANUMNraar Hb 6ypaH xapuyuaar oM.

*  Typ33CuitH rapaa — XyBUINH ax axyrH HANK TOPUIH Y1 X6AN6X X6PeHIUIAr TYPI3aCaap alumriax
9PXTali Bark, XyBUINH X3BLUMMIAH TYHLW Banryynnara Hb TYP33CUIAH FaP3a3HUI HOXLBNUIAH aaryy
TyxarH 6apunra Ganryynavxxuiir axunnyynax, 3acBap YUnuunraar Hb xapuyLHa.

*  KoHuecc — XyBUINH aX axyWH HAMK Hb 3aCrUilH raspaac TaBbCaH NYWUITIaNWIH WaapanarbiH
aaryy ypT XyrauaHa TOpUH YN X64neX XepeHruiur 6yy yunuunraar y3yynax, axunyynax 6a
3acBap YMNYMAraar ryMuaTrax OHUrOW 3pX SA4M3H3. YHAOCSH XOpeHre Hb TepuiH canbapbliH
339MWNUNHX Banx 6ereep KOHLECCUMIH MOP33HUA XyralaaHg XWWArACAoH anuBaa LUMHIYNAN
©OpYUNOeNTYYONNT XYBUAH XIBLUIWIH aX axylrH HONK 933MLUMX 3PX SAMIHI.

38 Ibid.

39 Affermage is another case in point. In an affermage contract, the private sector takes control of existing assets and provides
additional funds for their expansion in a concession. Government dilutes its ownership but retains a significant share, and
the private operator takes a controlling share for the period of the concession. At the end of the concession, the government
assumes ownership of all assets.

40 Rahzeb Chowdhury, 2005, op. cit. See also Deloitte, Closing the Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships
(Deloitte Development LLC: 2006), http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/us_ps_ClosinglnfrastructureGap2006(1).pdf.
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* YN XeAnex xepeHre 3apax — 3acruiiH rasap TyxaiH yI XeAneX XepeHruiir XyBuiiH XaBLUmMnz
Byxanga Hb Byloy X3aCarynaH xyaanaaxaaa TyxaiH yi XeAnex XepeHruinH WUHIYAN XUAX axkun
YPrarukKUmK, UPragds YUNUMnraa Xypracaap 6anx Hexuen TaBuHa.

TepuiiH ByX YRNYMAraar y3yynaxas HI3MTTIN epCenaeeHnnr XoxXnynaH A3MXCaH 6a Wnnarunr He
3ax 3395193 LWMIWASr “Wnnaar xyganaaH aBant” Hb OPYUH YEUIH Ynr xaHanara 6oncoH G6aiHa.
Academy of ICT Essentials for Government Leaders

3.3 TXXT-unH paByy 6a cyn Tanyyp,

TXXT Hb 3apum gaByy 6a cyn Tanyyn, apcanuir garyymk 6ampar. Moaxgas aHa Hb TXXT-uidH
TYHWRar4ng 6onox 6ve GMeHs3 yn TOOMCOPIOAOr 3CBAN YN UTTACIH, 3PransaaTan xapunuaaTan
DanryynaryyablH xapunuaaHaac wantraangar. XapaB yrncblH canbapbiH 6arryynnarsir XyBuiiH
canbapblHxaac Tycraapnax 6angar Tap OpoH 3air AaBX rapy, XOEp TYHLUNAr4ng XxamTpaH axunnax
yagsan, MeH TXXT-uir awmrnan TecnunH yp AyHraa camxkpyynax 6oamt 6onomxkyys 6ansan aHg
opornuory 6yx Tan yp awurtan axunnax 6osHo.

XyBuiiH can6apbiH gaByy Tanyyn

Amap yea xyBuinH canbap Hb TepuiiH banryynnarbir 60480 UIyY Yp AYHTaN axunnagar 83? 3apum
TOXMONANbIT AypABasn, 3HrMINH OONOH A3BLUMNTIT M3433M31 TEXHOMNOTMIH LUMAANUIAT GoNoBCpyynax
33par TepunH canbapt Ganxryn yp yagBap XyBuiH Gawvryynnaraac rapgar. XyBunH canbap Hb
Tecnuinr byxang He yampaaH 30xuH banryynax yagsap cantan, TYHLUNSr4AuiH 3eB Xon60oor yyerax
yagaar. MeH xyBuiiH canbap Hb XygangaH aBanTtbir 30XMOH Ganryynax 6a xyBuinH candapbiH yin
axunnaraartam WxXun TOCTaW aXIblH XYPISHA XUArA3X rax MIT 3apyM Hexuen 6anaang 30XuULIOoH
axunnax vyageap camntan Ganpgar. YncelH 6avryynnarbir 60aBon xyBuiH canbapbiH xygangad
aBanTblH XypaM Hb UNyy ysaH xaTtaH Gangar TecnuiiH TeneBnenT, X3P3anKUNTUNH ABLaL AaByy
TanTau axunnax yYyagaar.

BapunraxunTbir A3MXNX XXUNG YICbIH TECBEOP XMNTAdX axnaac A3g 6yTuuinH Tecnyyauir xacax
roxX M3T 3amaap XyBUIH CaHXYyXunTbir xamapcaH TXXT Hb TyxalH TOCOBT XWUIMUIAH XYHOPINTIN
acyyanyyobir xeHrerk erger. XopaB Hexuen 6Gangan Hb Taapsan “0sg OyTuunH GU3HeCcaac
©3M3H MeHre oK aBax XepeHre opyynardumiH XynaanTuir TOrTBOpToW Garnrax gypaMm KypMmbir
B6onoscpyynaH raprax 604M0rbIH OPYHbIT caixpyynax 3amaap A0TooAblH 6a OMNOH YNCbIH XePeHTUIAH
3ax 3934 XepeHre 60crox GONOMXKUIAT HIMIFAYYIMK YaaHa. 41

TXXT-323c 3acruitH raspblH 0k aBax AaByy Tanyyablr gapaax 6ananaap AyrHax 6omnHo:

e TecnuiiH XaparkuNT unyy yp AyHTarn 60nHo

¢ TeceBT XYHAPaAN Yy4Ypyynaxrymrasp VYrACbIH XOpeHre[ opyynax XepeHre opyynanTbir
HOMIrayynHa

e TecBuiiH OHOBYTON BananbIr camkpyynHa

*  BapunreiH 6yx xyrauaaHbl 3apgan, cyypunyynanTbiH 3apgan, 6atanraaT ambapansiH ypT 6a
3acBap YMNYUMNIaaHWA 3apanyyabir XxampyynaH 6apunrbiH MaTepuan, XacryyaunH 3apanbir
Toouox 6a xapbLyynax42

*  M®eHreHui yH3 LU3HS (HAM3IrAcaH yp AYH)

e DOWIH 3acruiiH onoH TanT 6argan, TOAradpUNH Xenknn

e XyBUWH canbGapblH YWNYUrIaHWA Yyp AyH 6a rynuaTranuinH cTaHgapT 39parT TaBurgax
Wwaapanaryyabir TogopXonnox

e AXMbIr TyMU3Trax YaaBapTan Tang 3pCcaivnr LWAMKYYnax (kHb: Gapunra, ryiuaTran, xamTpaH
aXunnax, XapankyynanT)

* ¥YncblH canbapblH apcanuinr Gyypyynax

e 3acruiiH raspbir TOPUNH YANYUAraaHWI cTpaTery, 604noroqoo TeBnepex 60NOMXKUIAT ONFOHO

41 OanxwiH baHk, 2002, gypacaH 6yTaan
42 Link, “Yr xannaruiiH Tann6ap” The Link Mpya, http://www.linkhousing.co.uk/glossary/t-w.php.
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*  Tecen xapankyynax YagBapbir A33LWUMAYYNH

e CaHXyyruiH yycsapuir 6min 601roHo

e XOBOp, XsA3raapTan TOCBUNH XepeHrnMnr Bycag, xaparyaaHaas 3opuynax 60moMXKUIAr OfIroHO
e [n3anH xuinx, 6apux, axunnyynax XamMTblH Xy4UH YapmMannTtbir 6ui 6onroHo

*  TepuiH YANUYUNrasHWI Xanbapyya 09X WMHS caHaar goMxunx 43

XyBUWH canbapbiH gaByy Tanyya*
XyBuiiH canbapbiH xyBbg TXXT Hb Aapaax gaByy Tanyyabir aBuympHa:

*  LUwnHa 3ax 333N, 6ONOMXYYAbIT OMX aBHa

*  3acruiiH rasap 6on HangBapTan yununyynary

e 3acruiiH rasapTan ropaarasp axunnax 6onowxyya 6ariHa
*  MeHreH ypcran HamMargax maragnan engep 6arHa

Acyyanyyna, aHxaapax 3yunc

XyBuiH canbapT caHan 6onrogor 3apum TXXT-WIr TeCenTan XonbooTom yycax AH3 BYpUiiH puckuinr
YYPYYN3X CONWMLOOHA XWMIrAAar. OPCANUIT eepTee YYPaX COMUILOOHbI Xapuyd 3ax 333fUiH
MOHONMOM 3CB3M YYHT3W WXKWUM TYBLUHWIA XYYT3M 3ax 33an[ ABargax TOpUiH YUNMUUNragHg XyBUIH
canbap oHuron xeHrenenTuir asgar. XyBUnH canbapbiH COHMPXIbIT 3H3 caHan Mall nxaap TaTax
0a 3H3 caHana apAa TYMHWIA 3pX awuvr xamraanargax Ganraa acaxaf 3acruiiH rasap aHxaapax
X3ParTan.

OHA aHxaapax Har Yyxan acyygan 605 XyBuiiH canbapblH YANYUNraaHa Tenex TendepuinH Tanaap
ONOH HUWATUIAH Xapuy caHan tom. XapaB TXXT Hb ypa bariraaryi yinyumnraar yayynax 6on apa TyMHUiA
3Yraac ssMapBaa acapryyyan 6ara, rapaxryii 6amk 3apym TOXMONZO0MNA ONOH HUATUAH A3MXKI3MMIAT
aBy vaggar. TXXT-uiH garyy Tepeec y3yyrax YANYMnrad Hb SHIXYY YANUMnraana tenbep Tenexes
©anaH Bariraa XyMyyCUNH S3MXKITITaNraap rapy upgar. XXKuLaa Hb: HOH LWaapanararan unrmnang
XYPAHbI 3am 6apux 6apunra yrcpanT, TeNnCUnH 30XMOH BarryynanTbiH axun.

By TXXT-urH 3arBap xda3raapnargman ©Oamx 6onHo. 3apum  TOXuongong Tteceng iy
WaapgnaraTtanraa Tog4opxor 6onrox 3opunroop Tecnuir GytauumnargcaH 6arpar 6a spcanuinr
LUMIDKYYN3X, TYYHWUIA Xapuyunarbir TOAOPXOW 3aarnax erexeq opwigor. axa93 gaHaaa uiim 6anx
Bonomxryn. Yump Hb TXXT Hb XyBUNH canbapbir XepeHre opyyrnanTtaa HOXeH OfloX XaHranTTan
Xyrauaraar erexeep ypT XyrauaaHz X3p3ankux, eHOep YHIMraaTan Teceng unyy TOXUPOMXKTOW.
MeH rapaar eepunexen XyHApanTan 6avx 60MHO, y4Mp Hb YRNYUATAS Y3YY3rd Hb XapbLaHryn apx
mafan engep 6anp cyypbTai 6araar.

MeH TXXT Hb TEeXHONMOrMM Hb XypAaH XyBWpM, xenkwxk Oanpgar 3apum Magaanan, xapwunuaa,
xonbooHbl Teceng Toxupomxry 6arvigar. Minm Hexuen Ganpang Tecen Hb 3apfan, yp AYHrad
TooL00nox 6onomxryn 6angar. Tecnuir XaparKyynax XYYMH YapMannTbir YHINIX3A4 XYHAPINTIN
Bark 60nHO. Yunp Hb caHan BOMrocoH WWMNASN, YN SBL, Hb XAMXUIAK, TOAOPXOW 3aartan 6amk
yapgparryn. Llaawnaag 3apum MXX-Hbl Tecnyyaag, Tyxannban nporpam xaHramx, KOAMONT XWX
Teceng TOMOOXOH X3MXKI3HUIN XONKMUNH axun Xunx waapanaratan 6ongor 6a aH3 Hb nporpamM
XaHramx 6a oryHbl 6MY Hb MaTepuannar 6yc XepeHre yump yYHanaxag XyHapan yumpaar. OuacT Hb
xanaxaa, MXX-Hbl TECAMIT MMM Masiraap Xenkyynoan apcanasp AyypaH Tecen 60mox oM.

43 Rahzeb Chowdhury, “Laxum-3acarnan gaxe TXXT-yya: TXXT 6a xyaangaaHsl 3arsapbiH TaHunuyynra” (2007 oHbl 6-p capblH
26-Hbl epep YnaaH6aaTtap xoTod TaBbcaH untran); Rathbone, aypacan 6yTaan; 6a AanxuiiH Baxk, 2002, aypacaH 6yTaan

44 Rahzeb Chowdhury, “Laxum-3acarnan gaxe TXXT-yya: TXXT 6a xyaangaaHsl 3arsapbiH TaHunuyynra” (2007 oHbl 6-p capblH
26-Hbl egep YnaaH6aaTap XoTo4 TaBbCaH UNTran).
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3.4 X3parKyyn3x 3apumyyn*

TXXT-MIH axun Hb Tep 6a XyBWIH canbapbiH TYHLUMSrYAUAHX33 CaliH canxHbl Tenee Galiraa
3caXUIAr baTanraaxyynaxblH TyN X34 X343H 3apUMbIr aHxaapax XaparTan. YyHA:

°  Jpcanuir WUKYYNnax — YWNUMArad y3yynaxtom XxonbooTor 3pcanuiiH  XyBaapuiir
TOAOPXOMMOX
°* Yp AYHrMAH y3YYNanT — KanuTan XepeHre Oyly OpX UPaX Heeuuinr xapyyrnaxaac unyy
YAMYUT33HWIA YP OYHT HApUiBYNaH xapyynax
*  XepeHruiir ambgpanblH Oyx XyrauaaHbiX Hb Typwug awurnax — [3pasHg XyBWiAH
canbapblH TYHLNAMYMIH XOPOHIUIAH alumrnaraax xyrawlaaHbl TypLun, XepeHrunr HarasapTan
aXunnyynax xapuyunarbir TyCrax erex Xapartaun.
*  [ynAuaTranTau yanaaH yycax yp garaBapyya Hb:
* Yp oyH 6a 6anaH 6angan
» Tenbep xa3raapnargmarn acBan 6atanraaryi
* Myy ryriuaTrang oHOOX angaHru, WAATran
* Uyunax apra xamxa3Hyya — XaMTblH axunnaraa, TYHLW3NMNH Xyrauaar 3aax erexuiiH
XaMT 9H3 XyrauaaHbl Tercrefn XepeHrunr xapxax tanaapx 30xvoH 6anryynantbelr 6arraacaH
baviHa.

TXXT-uiiH cariH ©GonoBcpyynargcaH rapad Hb OPX MP3X OProrbir TOOLLOXOOCOO MIyYTInraap
TOCMUIAH Yp AYH 6a YANUYMAradHWUIA axnbliH Yp AYHF TOOOPXOMNoxod aHxaapcaH bavigar. ©epeep
xan6an TXXT-MIH TOCMUIH YP OYH Hb Y3YYSICOH YIANMUUINTISHUNXIS YP AYHrI3P XIMXKUIAIHI rICaH
yr. 2K1wwaa Hb: HUANYYNC3H HUNTUIH TO3BPUIH aBTOBYCHbI TOOroop BYC YNYUNTISHUIA TOLOPXOW
cTaHgapTag HUNLICOH HUATUIAH TOSBPUNH YANYMAr33r Y3YYIC3H yp AYH OM.

TXXT-MiH Xyynb 3pXx 3yWH YHA3C

TXXT-MIAr X3panKyyImK 9XM3Xa3C 6MHO TYYHUI Xyyrb 3pX 3YWH YHACWUIAT TOAOPXOWMOX X3P3IrTai.
Epenxun aypmasp 6on TXXT Hb 040OrMiH X3pankmxk Ganraa xyynb AYPMUIH Jaryy X3pankux
ropaaT yun axwunnaraa tom. TXXT-uiH xamaapax canbapTt yinummk Oanraa 3oxuuyynanTtbiH
Aypam xypam 6yrg xamaapHa. MXX-Hbl TOCNUWH XyBbA TOAr33p 3o0xuuyynanTtag xapunuaa
xon6oo 6a apunmM Xy4Hui canbapbiH Xyyrb, XypMyyA xamaartan 6omnox oM. MeH epcenneenuinr
3oxuuyynax xyynb 4 yyH4 xamaapHa. TXXT- UiiH Tecen NX3BYNdH COHIOH Lanrapyynanraap siBax
Tyn XygangaH aBanTtbiH Tyxal Xyynb, Xypam, AYp3M 9H3 Tecen xamaaTan.

©ep Har waapanara Hb TXXT Hb XyynuiAH Aaryy X3pankux GONMOMXKTON 3CIXMIT OIBK MIO3X HOM.
TepuiiH Ganryynnara Hb TepuinH Oyc Gawryynnarataw rapas GanryynaH TOL4HS3pP AamyynaH
MXX-Hbl OYyTa3rgaxyyHuir 6uii 6onrox, awurnax, yun axunnaraa sByymk 6onox yy? Tep Hb
TOPUIAH TYALITrax BanryynnarbiH 3pXMnr XyBUnH canbapblH rynuaTrard 6ytoy 6ycag 6anryynnarag
LUMIDKYYN3H erex 6onomkTon oy ? XKnwaa He MOHron yncbiH XyBbf, 3aCruiiH ra3pbiH LUMAOBIPUIAT
Xapankyynary Hb TBB 6aix 6onox yy? Uiim Toxmongona TBB Hb xonborgox samHbl xapbsa 6arx
XOPIrTai.

MXX-Hbl TXXT-WINH TOCNNIAH XyBb acyyx ECTON acyynTyyAblH HAr 60N 0A00TMIAH X3apankik bariraa
Xyynb, AYP3M Hb “LUaxvM HUALIN’-Tal Gavix Yagax 6ariHa yy? Tyxannban, aaraap xyynb 3pX 3yinH
Gapvm OuuUr Hb LaxuMm xXygangaaHsl Waapanarag HANRLSX Yy FAC3H acyymnTbir TaBUX X3P3rTa.
Llaxvm-rapa3, uaxmm-wmnimkyynar 6a gumkutan rapbiH YCIMAM XYN33H 36BLUEBPeX YY? XapankyyrK
fanraa xyynb OypaM Hb LaxuMm-3oxuuyynanttan (neutral) 3cax- uaxum LWWIDKYYATUAT COHIONT
OonroH awwurnax 60noxbIr XyynuiH 3aantaapaa 3eBLUeepCeH 3CaX? buunur GapumTbir 3aaean
LuaacaH chopmartaap Mpyynax Lwaapanara 6arx 60noxryi, Laxmm-opmaTbir aimrnax 60noMxKuiar
3aantaap opyymnx, ouuur 6apumThIr Laxmum apraap 6erneH, 6atanraaxyynk sByymK 6010x oM.

45 Vbxun
3X cypBasxaac.
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©ep HArsH xyynb 9pX 3yWH aHxaapax acyygan 60 OfoH HUATUIH YANYMAraar Laxmm xanoapasp
ABYYIIK 6OMOX 3CaX TyXaW oM.

[oapxuinH agun, Xyyrnvapaa 3eBLUeepexX X3parTan. Anb 3CB3N ONOH HUWTSA XYPIX YAMUYMNraar
Xygangaa apuikaaHbl 3arBapbir alvrnaH siByynaxag caag Xunxryn 6amx xapartan.

Togpyynax waapgnaratanm 3apum Xyynb 3yrH acyyntyyn 6a TXXT-uiH Teceng yTtra caHaa Hb
TOOOPXOW Tycrargax acyyanyyn:

e TXXT-wiH yRnuunraar y3yynard Hb XyynuinH garyy Tycrai 3eBLUeepert 3339MLUKX Laapanara
Oui toy? JInyeHsXyynax waapanara Hb 30XMUyynanTbiH FOPUMbIT X3pankyynax acsan TXXT-
WIAH YN axunnaraar yaupaaH 30xuuyyrnax xaparcan 6omnox oM. HereeTanryyp 9H3 Hb TyxaiiH
canbapbIr XaT 3oxuuyynantTar 6onrox 6a Wwaapgnaratam YWNYMIraar caHaauiaH Xapankyyiax
XyBUVH canbapblH Yaggapelr 6yypyynax, tenbepuiiH cuctemmir 6uin 60nrox, TOBYXOHAOO
TXXT-g myyraap Herneernex Tantau.

Uaxum TenbGepwiir 3eBwweepger Xxyynb Gangar yy? OHO Hb Uaxum Xydangaar Xunxag
Wwaappargax Tenbep XMMX COHrOMTbIH HAr Xacar oM. MeH yyHa TXXT-uiH XypasHa uaxum-
YAMYUAra3r Y3yYnax acyyanbir 30XuLlyynax xyynb xypam 6arviraa 9Caxuir ToOApyynax Xapartan
GariHa. YyHUiA 33parLad 6aHKHbI Tyxan Xyynuap 3H3 Yin axunnaraar XapxaH 30Xuulyynararmmr
aHxaapax XaparTan.

XyBuUitH canbapblH yypar, xapuyLiara caiH TOrTCOH, XyYrb Hb X3pP3rfaryas xamraanmx, epceneeH
sABargax TOrfoOMbIH OPYMHE BYPAYYIMK YaacaH XenkuHIyn opoHA TXXT X3p3nKCaH OMOH >KULIAT
xapx 6onox 6a xenkuk 6ariraa 60M0H 3A4UNH 3aCTUVH WNIMKMNTSA Ganraa ync opHyyaan XyBuUinH
canbap Hb caViH Xenkeeryn, 3acriiiH raspblHx Hb TXXT-uir 6anryynax, yampaaH 30XMoH bGarryynax
YagBap xs3raapnaraman Xaauin 4 NAM TOCNYYAUMH XULLIAT XapxX 60SHo.

NXx3HX niiM OpHYyablH XyBbA TecnuiiH axnan yeq TXXT-unH fasyy 60noH XYHAP3NTaN Tanyyabir
XYH amj Hb Tarnbapnax, Toapyynra xuiix waapgnara rapgar. MeH onoH TXXT MOHOMON 3pXTai
Bangar Tyn TeCnUH 30XMLYYNanTbIir XMNX433 anueaa Xyd TYPIMIMnnnaac ypbauunaH caprunnax,
ONOH HUATWUIH 3pX alruMnr xamraanax apra xaMmxka3 aBax laapanaratan. 3apym TOXMonaosna
AO0TOOAbIH XYBUIH canbapblHXHbIM ragaafblH XepeHre opyynard HapTam XamTpaH axunnax asanbir
OOMXUX X3PIrTan. AH3 Hb TXXT-MIr amxuntTam Xapankyynax yp YagsapbIr OfK aBax, CaHXyyrmH
39X YYCBIPWUIWT Tatax 30purroTon om. Taraxaap TXXT-g 6ycan ragaagblH XepeHre opyynantTan
TecnuiiH agunaap TXXT-uiiH Teceng opornuord goToodblH 60NOH ragaagblH XepeHre opyynary
TanyyabIr XxapunuaH yp awmrran 6anxag aHxaapy axunnax xaparton. VHrax axunnacHaap, ync
OPOHJ TOOOPXON aLUrMir aB4mMxpaac ragHa Tecen XapankyyC3H OPHbl MAPraXUNTHYYA YAMpanara,
30XMOH Baviryynant 6a MapraxnuinH gagnara Typlunaratan 60mk ynaasr canH tTantan.

OyrHant
XycHarT 3-1 TXXT-uiAr amkunTTan Xapankyynax YHA3C 60mox 3apnmM ypbaunncaH Hexuen 6ananbsir
OYrHOH Xapyynas.
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XycHart 3. TXXT-nir amxmnTtranm Xaparkyynax 3apum ypbauuncaH
Hexuen 60nonuooHyyA

Stakeholder
support and Good Developed
political Cost-recovering | infor regulatory Good country Potential benefits
Options commitment tariffs about the system | framework credit rating of the option
Service Unimportant Not necessaryinthe | Possible toproceed | Minimal monitoring | Not necessary ~
short term with only limited capadity needed Low
Contract information
Low tomoderate Preferred but not Sufficient Mod: momnitoring| Not 54
%[anagemem levels needed necessaryinthe information required | capadty needed
CEEESES short term to set incentives
Moderate to high Necessary G ood information Strong capacity for | Not necessary
Operating Lease | levelsnesded required regulation and co-
ordination needed
Rehabilitate- Moderate to hizh Preferred G ood inform ation Strong capadity for | Higher rating will
levels needed required regulation and co- reduce costs
apa'i?;::i: ordination needed
Concession Highlevels Necessary G ood inform ation Strong regul atory Higher rating will
needed required capaaty needed reduce costs
Full Privatisation | Highlevels Necessary G ood inform ation Strong regulatory Higher rating will
needed required capaaty needed reduce costs High

Ox cypBamx: Rahzeb Chowdhury, “Laxum 3acarnansid TXXT-yya: TXXT-uiiH TaHunuyynra 6a xyaangaassl 3arsapyya” (2007 oHbl
6-p capbiH 26, InTran, YnaaH6aartap, MoHron)

~

Vo,

(-}

4-8 XyHWI BYpanaaxyyHTaw rpyn 6anryyrx gapaax CoaBUNAr spumlax:

3apym XuUmnx 3ymnc

1. TaHbl canbapbiH xypasHa smap TXXT-uiiH Tecen xapankux 6ariHa B3?

~

2. Uaxum-3acarnanbiH XypasHa amap HaraH TXXT-UH TeCNUNIAT X3p3anKyyncaH yy?
ToAraspuinr TaHUnLyynHa yy.

3. TaHbl Typwnaraap 6on TaHan x3aparkyymk Oyn TXXT-uir A3MXKuX 3CBan
xa3raapnax 6Oanraa amap xyuuH 3ynunyyg 6ariHa B3, Top AyHAAa LaxXuM-
3acarnanblH X3pankUnTUiH aBLan?

J
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4. TXXT BA UAXNM-3ACAIJNAJIbIH
Tecnyya

OH3 X3CrMMH 30PUIITO Hb:

e TXXT-uir yaxum-3acarnanbiH caHaauynarbIr CaHXYYXKYYary 6anx xamaaprnblH Tyxam
Apunuax;
Llaxum-3acarnanbiH Teceng TXXT-uir xampyynax u4yxam XYYuH 3yWnyyauuir

TOAOPXOMNOX, YYHA Laxum-3acarnan tecenn TXXT-uur amxunrtran awmrnax ron
HOXLNYYAUNUr 6arraaH sipunuax 6a

Llaxum-3acarnan TeCnvMinH Xyp3asaHa aMXunTtran X3apankcaH TXXT-unH Typlunaraac
Apunuax.

4.1 Uaxm-3acarnanblH YUur XxaHpgnara

TepuiiH canbapblH MXXT-T x3pankyynax TXXT Hb UX3BYMSH LaxuM-3acarnan TeCNuiH XYpasHa
xapankaar. OWNronTbIr TOAOPXOW BONTOXbIH TyNA LaxuM-3acarnanbiH Tyxan LeeH 3YRICUIAr aH,
Tavinbapnax Hb Yyxar oM.

MXXT-nir 60M0OH TYYHUI ONOH HUWTUIAH canbapT AByynax MEHEeXMEHTUIH OHLJOrbIr alumrnax
ron wantraaH 605 OfoH HUIATAA XYP3X YANMYUIITISHUIAXIS YP AYHT calkpyynaxag OpLUMHO. JH3
Hb 3acruiiH raspaac yp AYHraa H3IMargyyrmk axunnaxbir waapgax bavigar. Yyxamgaa uaxum-
3acarnan Hb OJIOH HUWTWUIAH canbapbir OM3Hec, xapunuard HapTanraa Xuix xapunuaaHgaa
TOMOOXOH ©6pyYnenT XMNXUIr waapaaar oM. Laxum sacarnaneir amxuntran 6anryymk yagcaH
TOPUIAH 3axupraaHbl Gairyynnara Hb TOPUNH aXWNTHyydaa YWNYWUIra3HWIA yXaaHp cypraxaac
axnaa axanaar. 3acruiti rasapTt eepyunenTuintH MeHeXXMeHT 6a BU3HeCUnH yin axwnnaraaHgaa
OaxuH ByTaLuMnan sByynax Hb 3H3 ©OPUNeNTUIAr XapanKyynaxa HaH WwWaapanaraTtan oM. 6

Llaxum-3acarnanbiH 3H3 3arBapblH XyBb, 3aCrMiH ra3ap Hb OMOH HUWTUWH X3P3rudar XaHrax,
XaMTapcaH YUNYunras y3yynax samaap 6usHecuiiH yin axunnaraaraa yp AyHTan 60nroxbelH Tyng
eepuiiree eepunmk bariraa oM. Har LOHXHbI YRNYMNIaa y3yyrax 3amaap OfloH HUATWMIAT Lory, Yp
OYHTON YANYUNTaaraap XaHraxblH Tyna TOPUAH YINYUNrad Hb YP AYHTON, Haraman 6angang xXypax
toM. Accenture KOMNaHWAH XyBb, XaMTapcaH YUNYnrad Hb:

X34 xd949H xanTac, OGaviryynnaryyablH 3axuvpraaHbl (XYHUA Heel, CaHXyy, M3O33MMIH
TexHonorn 6a xygangaH aeanT rax MIT) YWAN axunnaraar HArTracaH, YANYUnraar yp
OVHTOM, TYPraH Lyypxan Xyprax raHy, 30puUnroTon YAnumnrasHuin barryynnarsir 6ypayymk
YaacaH. XamTapcaH YUn4mMnras Hb Xypanuas MyyTan, XOBOP HOOLIMIT YereencHeep XanTac,
areHTnaryygblr  YHOCOH axwungaa OOnoH  YWANYnyyrardaumHxas XaparuasHa TeBrnepex
6ononuoor onrocoH 6a Ganryynnaryys TapryyH Luyram, YHAC3H YN axunnaraaHaacaa bue
AaacaH, T9SAHUIM apblH anbbir 3anrax ysiH xaTaH 3axupraaHbl OyTuminr 6uini 6onrocoH.*”

3apum xamTapcaH YANYUIra3HWUIA epreH Xaparnaraaar Xuwaa 60 ofoH HUIRTWUIAH canbap gaxb
M333N3M, TEXHOMOMN, CaHXYY, XYHUA HOBUUAH MEHEXMEHTUIH yANnuunras 6a xygangad asant,
TYr93NTUIAH CYIDKI3 YANUUITAdHYYA oM. XamTapcaH YAnumnraar gapaax barngnaap Xapankyyrmk
BonHo.

*  JloToodoocoo fanunax samaap — TOpPUNH @XUNTHYYA XamTapcaH YUNYunrasHuin 6anryynnarsir
BypAyynax

+ XawmTpaH panynax 3amaap — 3acrMiH rasap Hb OW3HECWMIH cTpaTern TYHLITAW XamTpaH
axunnax

*  Tep XyBUIH X3BLUMWINH XamTapcaH komnaHu 6anryynax

46 Accenture, YiAnunyynardmg xypax yAnuunrasHuin Mannainan: AMnantbir 6uenyynax (3acruiii ra3pblH ryiuaTranuitH LyBspan,
Accenture, 2007), http://www.accenture.com/Global/Research_and_Insights/By_Industry/Government_and_Public_Service/
DeliveringonthePromise.htm

47 Accenture, 3acrvitH raspblH FyALSTIANWAr eHAepT Xyprax: TepuitH canbapbiH XxaMTacpaH YANYUNra3HWUA YHI L3HUIAT
Hamarayynax
(3acruiiH raspblH ryiuaTranuiii uyepan, Accenture, 2005), 3,
http://www.accenture.com/NR/rdonlyres/COE92B64-A2F8-4EAB-8EB4-DD971DDD2B77/0/DrivingHPinGovernment.pdf
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*  BKW3HEeCWUiH 3apum yin axunnaraar ayTCOPCUHT XUNX
e AXuUN YANUUAr33r AByynax sH3 OypuinH xanbapyyauir awmrnax

XaMTapcaH YUnYuMnraar y3yynax COHronTbiH CTpaTern Hb M3O33NMWKH aynryi Gangan 33par
acyyanbIr xapranaaH y33CHWA YHOCSH 033p XMUraaar.

3acruiiH rasapT xag xa49H Tepnuiid MXXT-uinH Tecnyya 6arvgar:

e TomoOXxoH Aag OyTaL/TOHOr TEXeepeMXUiiH Tecnyya — 6apunreiH CyIKaa, xapuuaa Xonb0o0oHbI
0an 6yTay rax mMaT
*  Maa3annniiH TEXHONMOTMNHYANYMIITA3 — 3aBcap YUYUAraa, cyprant, A43Nar
* bBwue gaacaH nporpam XaHraMxuiiH Xaparnaa
» Tycrav nporpamyya, 3CBan
* Har GaviryynnarblH Xyp33Ha AOTOOAA00 aluuriax, Xa3raapnargmarn Xaparuaarasp
X3Parnargax, UNyy HapuinH TeBerTan Nporpam xaHramx
e HaraceH cuctem — GaviryynnarbiH HeeuuinH Temnesnent (BHT), aryynrblH MeHeXMeHTUIH
TOrTOMNL00
* (AMT), ynnunyynaryTtan xapunuax meHexxmeHT (YXT) 3apar
* XamTapcaH ynnumnras — 6avryynnaryyablH Xaparnaaar Har 60M0H X349H X343H
Anraatan nporpamyyAbir OHOBYTON 6onrox 6a HarTrax

MXXT-1itH TecnuiiH aH3 Tepnyyauir LaxvmM-3acarnansiH Tecnyyasa MeH alumrnagar.

Oarasp eep ©ep TOPNUIAH TOCINYYAWMNWH OHLJIOr Hb TyXaWH TOCMUWH CaHXYYXUNT, 3pCanvir
xyBaapunax 6a 6ycag acyyanyyaag Xminx LWWNABIPT Heneenger.

TomooxoH a4 OyTumiiH Tecnyya: OArasp Hb XapbLUaHry Xapankyynaxag xsnbap, uim TepnuiiH
TOCIUIAT X3P3NKYYC3H apBuH Typunara 6angar. 1992 ong AHrnu-g TXXT HMNaa 43nrapcaH 6a aHa
YEeap X3PIANKMXK BancaH NXIHX TeCNyyd TOMOOXOH 434 OyTumMiiH Tecnyyd 6ancan. Ninm TecnyyaninH
XyBbJl MaTepuvan, YAndunraaHuin xyaanaaH aBant Hb aMapxaH XaMmxuraaxyiy 6argar. >Kuwaa He:
TOMOOXOH MXXT-uiH g 6yTUMIAH TOCIIMINH XYPI3HA CYIHKISHUIN Ad4 OyTumir cyypunyynaar.

Bve paacaH nporpam xaHram: [porpam xaHramxuiiH 6onoBcpyynax Tecnyyq He 63naH 60noH ypa
Xaparnaraak 6arcaH nporpam xaHramXkuir xygangaH aBaxaac unyy apcaantan barvgar. Laxum-
3acarnang gapaax TepruviiH nporpam XaHramvkyyablr alvrnagar:

e Har TepnuinH GusHecuiiH yinn axxunnaraaHg TeBAOPCOH (KHb: CAHXYYTMNH MEHEXMEHT, XYHUI
HOOLMNH MEHEXMEHT, Buunr 6apMMTbIH MEHEXMEHT, word nporpam, naccnopTbiH GypTran,
raanuiiH O6ypTran, TaTBapblH 3pryynaH aBanT 33par)

+  [oopooc A33L raprax MpcaH au3ariH 6a 63n3H OyTa3rAaXyYHUIAr XyaanaaH aBcaH

«  Xap X343H BU3HECUIH HANK, SaM, XaNTUIr XxamapcaH CUCTEM

Har 6anryynnara awwurnax 6ue gaacaH nporpamMblH TOCOST Hb X3P3ANKYYIDK, 30XMH Banryynaxag
XaMruinH xanbap Gavgar. [9x433 3apum NporpamMbiH TOCOI Hb X3PANKYYNAX, aXunnyynax sapaan
NTON X3T eHAep TYBLUHWIA X3parnas waapagar. AmMap Har canbapT Lop raHy 6anx XaparnasHuim
NporpamMbIr CUCTEMUNH X3MXKI3HA OYXana Hb HIBTPYYMAX LWaapanararyi 4 6amx 6omnHo.

Yypar xapuyunara eHOepTan Oanx Tycmaa TOCNMIr X3P3anKyynaxaa wunyy apcaanTan Oanpar.
HapwiiH TeBerTarnm nporpam xaHramXmiH TOCINIAT 3aX 33311 433P UM TOCIUIAT XapankKyyJk GancaH
HarigBapTaw, 6atTan Typwnaratan TXXT-UIAH XypasHa Xapankyymk 6onox 6a Tecen uinm Typlunara,
M34N19raac cypanuax 6Gonowmkton Oargar. [Jasp OypacaH XaparfasHUK UXIHX nporpamyyn
3ax 39304 6an3H Gereen HanaBapTan axunnaraa Hb GatnargcaH Ganpar. ©preH XaparnasaHui
nporpamyyfbiH 6ary, 39par aHrMH nNporpamM xXydanfaaH aBaxgaa apcanviir ypbadunaH cygarncaH
Banx xaparTan.

MoHron ynceliH UaxuM-3acarnanbsiH TecnuiiH cydanraar goop y3yynas. TXXT-uiH uaxum

TOCNYYAUAT TATI3PUAH 30pPUNTo, TOCIMIAH XYHAP3M, A33P OryyrcaH TecnuiH 3pcanyyauir
XapransaH COHIOCOH.
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HaracaH x3aparnasHui NporpaM XaHraMXxuiiH gu3aH. OH9 Hb Bre JaacaH nporpam XaHramXuiiH
Tepen oM. 3aCriH raspbiH X3apanknax b6ariraa HArgCaH NPorpam XaHramXkuiiH Xaparnasd HAMIrgax
Dariraa Hb yyHMI faByy Tanyyartar xon6ooTton. HaracaH BupTyan (3opuynanTbiH) Iporpam XaHramK
Hb JapaaxbIr XxamapHa:

* BaviryynnarbiH HeeuuiH Tenesnent (BHT)-nitH cuctem
*  AryynblH MeHeXMeHTUH Tortonuoo (AMT) Hb Magsannunr xagranax 6a apryynaH xamx
YWANANWIAT XypAaaH xminx 6onomxTon banaar.

Shared services.

XamTapcaH ynnuunraad: 3acruiiH raspblH faM, X3MTCYyAd 33par HAr yavpanaratan xag Xd43H
Danryynnaryyq WXWAX3H HIr nporpambir awwurnax ssgan anbar Ganmgar. WM nporpamyyn
Hb IBM, Oracle, SAP, Microsoft 33par nporpam XaHraMXuimH TOMOOXOH YWNABIPNAr4YaniH
opnyyngar nporpamyyg 6angar. Toarasp nporpambir UXIBYUMIH YANABIPNSrUYUAH UTTAIMXKITIMACSH
MIPraXUNTHYYA Cyynrax, 3acBap yMnuunraar xapuyuaar.

AHY-biH YnceiH MagsannuiiH [yniuyatrax 3axvpnyyabiH YHascHuin Xonb6oo (NASCIO)48 Hb
M3[33M13M, Xapunuaa XonboOoHbl TEXHOMOMMIAH X3P3rNasHUA Yvr xaHanarbir japaax Gananaap
YHIIKI3:

«  Xerxuntan Ganryynnara TEXHOMOIMMH TONneBMeNTUNHXee XypasHa MXXT-uir cainH
X3parnagar.

*  3Oparaap TeneBnent Hb MXXT Hb X3pX3H CUCTEMUIH X3MXKI3HI TOXUPOX YNChIH 3arBap CUCTEM
BalK, XOOPOHO00 30XULOXK aXKUNIaX 60MOXbIr TOMOOXOH TYBLUMHA, aX YANAB3IpUIiH canbapbiH
XOMKI3HA, Xapyyrok bariraa om.

*  3acruiiH raspblH yaupaardug, ync TepuinH TapryyHyya xapuyunara, YH3 LSHS, ryNuaTranuiiH
X3AMXKYYPT MX33X3H aHxaapan xaHayymk 6anraa. MagsannuinH ryiuatrax yavpanaryys (MIy)
BONOH TYYHUI @XUNTHYYA Hb @6pCONH LUMNABIAP, YN aXunnaraaHsl 3apaanfaa xapuyunaraa
TooLyynax ryuaTranuiH 60nooa XamMKyypuinH CUCTEMUIAT aluurnax waapanarata 60nCcoH.

*  YWNUYUNrasHyyn XOOPOHAOO HArA3X XaHgnara ux 6ok xaMmTapcaH YUNYUArasHuin xanbapT
LWnImKuK 6ariHa.

e MopgaannuiH  rynyaTtrax  yampgnara, MXXT-uriH  3axupnyyd TecnuiH  MEHEXMEHT,
YVARNYRyynaryTan xapunuax meHexmeHT (YXM), 6usHecuiin caxunra 6at 60MoH TeCnuiiH yin
axunnaraa, 3apLyyncaH Teceee xsHax apra 6apvng cypanuax waapgnaratam 60ncoH.

©ep eep 30punroTon Tecnyyasd SAralap acyyanyyad, aHxaapax 3YWNC WXKUIX3H Tyrnrapaxrym
Y WWAOBIP raprax TYBLWMHA Xapranadax XyuumH 3yun 6ok, uaawnaag MXXT-uiH xapankuntag
Heneerx 60MHo.

4.2 Laxum-3acarnang TXXT-urH oponuyynax wwantraaHyyp,
Llaxum-3acarnaneiH yun axunnaraang TXXT-unr xampyynax He fapaax WwanTtraaHTau:

*  YWnuYunrasHaaHxaapgar—TecnuinHyp ayHA OycynnuunrasHuiiyp AyHr aHxaapax Wwaapgnarartan
vea TXXT-unr xampyynaar. XXvwaa Hb: CypryynuinH aBTobycHbl TOOT TOAOPXONMOXbIH OPOHA,
TXXT-uir cypryynuiiH aBTobycHbl Xypanuaa 50%-map HAOMargax, Xyyxayyd cypryynbgaa
erneeHnin 8:30-4 xypy Yapax Gaviraa acoxunr GatanraaxyynaxbiH Tyng xampyyrk 6omnox
oM. M Toxmonaong XMUmrax YANYUraaHWA TYBLUMHE TOITOOX ©rex Hb dyxarn. WHrocHasp
TOXMPCOH TYBLUMHA XYPT3N YINUUAraarad y3yyrmK Yagax 3Cax Hb KOMNaHWH xapuyunara 605k
ynagar. YyHUn agunaap KOMMbIOTEP, CepBep 33PrniiH TOOroOp CYMXKI3r AYTHIXWIAH OpOHA
CYIDKI9HWUIA YapaBXu, XypA, AOrONAnbIr UNPYYNaxX Xyrauaa, XaparfardminH TOOor XaparfasHui
TYBLUMHT (Ll@axmMm xapurlaaHbl Llaacaap XMAC3aH xapwunuaaTar XxapbLyyrcaH XapbLaaHbl 6cent
rax M3T) TOAOPXOWMOXOA almnrnax 60MHo. YRNYUAr33HUA TYBLUMHT TOXMPY, rapaa Banryynax
Hb 36BX6H LLaapanarartai yp AyHr xapaxbliH Tyng 6yc yRn4nmnrasHUii Xaparuaar TO4OPXOMIOXO0A,
awwmrnagar.

*  OHaep YH3 — YH3 eHaep GariBan TOCNUIAT X3p3ankyynax TOpUIH 3apanbir Oyypyynax apra 3am
Hb TXXT Gongor.

48 YncblH MagaannuidH MNyiuaTtrax 3axupnyyapiH YHA3cHU Xon6ooHsl (YMI3YX) canTeir xapHa yy http://www.nascio.org
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e Moa29nnuiH TEXHOMOIrMIH TOeCNWAH HapunH TeBertar Gangan, TEeXHUKUAH Tynramgcad
acyypnan — HapunH TeBertali 6anpan WXTOM TOCRyYAMWr XyBUWAH canbapbiH, HangBapTaw
YANUMArasHuin 6arviryynnaraap rynuaTtryynban unyy yp AyHTan 6anaar.

*  TepwuiiH 6anryynnarsiH MagaannminH TeXHONMOMMINH TOCIYYANNH XaparkunTt Myy 6ansan —TXXT
Hb UTFAMXKITrACOH, HAanABapTan TYHLWNArYTan 6anx Hb TOCIIMIT aMXXUITTan X3P3NKYYI3X HAr
xyBunbap 6ok yagaar.

*  YWRNunyynar4, ONOH HUATUWAH XYyNaanT — XyBWIWH canbapblH KOMNaHWyd Xaparfard, OfoH
HUATUIAH XYNI3MTOA HUALYYNSH axunnax 4vagpar ydpaac T34 amkuniTTai axunnagar.
Tunmaac TepuitH ynnumnraar TXXT-uH 30XMUyynanTbIr alnriad Xapankyynax Hb Yp OYHTOM
Gavipar.

« XypangaH aBanT, YN X6A4SeX XOepeHre, HUAraMpA YWUIMACaH YUNYUMNTaSHYYA 33par 3apum
YANYUAra3HYYA OFHbI HYA3H A33p 1N aBargaar — Minv Toxvongong waapanaratanm typuinarbir
333MLUMXK YaAcaH XyBUIMH canbapblH HANKTIN XamTapy axunnax Hb AaByy TanTtau.

» BaraccaH TeceB — XopaB TOCNUIH YN axunnaraa, YAn4YmnradHa Xaparton caHxyyxunt 6ara
acBan banxryr 6on TXXT-uir xampyynax 3annwryi waapgnaratan.

* Xapuwyuynaratan, wun Toa 6Ganmx xaparudd — TXXT Hb YAAUNYYNIrYUAr  YANYUNTI3HUIA
30pUIITO, XYPTISIMXKUIAT 36B ONNrox 6onoMxuir erger. 3acrmiiH rasap Hb OfOH yricag XyfasH
36BLUGOPOrACeH CTaHAapThir aliurnaH xapuyunara, un 1o 6aianbir XaHrax MexaHW3MbIr
ambapang Xapankyynax 6010oMKTON.

»  XawmraananTblH 3pcAsnuinH acyyaan — XyBuinH canbap Hb MXXT-unitH Teceng cyynuiiH yeninH
LWMRONUAT HIBTPYYNAX, MIOJSMMAUNH HAr4an, Hyyumnan, xamraananTbir rynudTroxgsa unyy
Typwnaratan 6angar.

XyBWiiH canbap Hb 94raap OyTaaraaxyyH, ymnumnraar 6onoBcpyynax yypar 6a mnmaac 4
TOAr33pUIAH X3Parnaa, awmrnanrtag caHaa Tasux 6arp cyypbTan banaar.

Llaxvm-3acarnbiH Xap3anknnTasapas TIpryyrmk 6anraa opHyya yunynyynardnanaa Xypax yununnrasHg
aHxaapgar 6a 3apuym niiMm opHyya TXXT-uir xampyyrnaxaap COHUPXOX 9X3MCOH Bytoy apTHI3C
XaMTpaH aXunnax axancaH 6ariraa. TXXT-uUr xapankyynax YaaBap Hb YN siBUbIH yaupanara,
yp YagBapaac xamaapgar xaaui 4 6apumTangar YHACOH 3apyYnM Hb TyXaviH YIc OpHbl XeDKIUnH
TeneB 6arignaac Tycgaa 6angar. TXXT Hb caHxyy, XyAangaH aBanTblH MEHEXMEHTS TOMOOXOH
Typlwnara waapgaar 6a Tep, XyBMINH X3BLUMWIAH XaMTbIH aXunnaraaHaac xamaapantan. TyHLWNan
Hb M&H Tep, XyBUINH canbapbiH XaMTbIH axunnaraaHbl XapuruaH UTranuanaac xamaapy banaar.

VxaHx xenkux bariraa opHyyaaa Laxum-3acarnan Hb OM3HeCHIiH yin aBuaa yp awurtarn 6onroxoq
YArNArg4ar yump Hb LUIMIAABIP raprarygblH LWWAABIPT YANYMAr33HUA yXaaH LWNHIACcaH bargartan
xonbooTon. M3caH xaguii, Hexuen 6angan eepuneraex Y ync opHyyn 3eBxeH MXXT-uiir awmrna,
Laxum-3acarnanbiH WAKANUIAT X3P3NKYYMNaX433 LWMHA caHaaynarbir Xypgautan Spanxuinasag
30rcoxryi Hexuen 6angan Hb 36B TaapcaH Hexuena TOMOOXOH AaByy Tamnbil aByMpgar yydpaac
XyBWUIH canbapTtan Hargax axunnax 6omncoH. Bbyx n Toxmonaond uaxum 3acarnanbii amxuntag,
XYProxviH TyrA ONIOH HUATWUIAH X3P3ruadar XxaHraxaz aHxaapax LwaapgnaraTtaim oM.

OnoH TXXT-yya Tep, XyBWIiH canbapblH XOOPOHA SHIMIH COMMUIL0O, TOXMPONMLOOr BGanryymnx
axunnaxaac axangar. MeH TyYHUYNaH TecnuiiH caHaaynarbir TypLUMX aHXHbl YN axunnaraanyyabir
apyynax 6a TXXT-A4 TYLWMIMSC3H XaMTbiH aXunnaraar 9Xfax33c3d eMHe XyBWIAH canbapbiH
Ya[aBXUAr YHAMraar XWX axnyyaar siByyrHa.

TXXT-UIH X3parnasHUin Tanaap TOMOOXOH axnyya siBargax Ganraa. O4rasp TecnyyaunH 3apum
Hb MaLl TOM OHLOrTor 6a axnbiH Lap Xypa3 Hb HapuiiH TycrargcaH 6anaar. AHY-biH BupxuHa
MyxXng TaTBapblH YUMYUAr3r X3P3aNKYYIaX TOCen Hb YYHUI HAr XKWL tOM. OHIXYY Tecern Hb
NASCIO (YnceiH MagaannuiH INyiuaTrax 3axupnyyAbiH YHA3CHUI Xon600)-ooc 2001 oHA TXXT-
WAH KaTeropmop LuarHan XypTcaH tom.49 TecnuinH 30puiro Hb YrCbiH OPfOrbiH MEHEXMEHTI[
awwurnargax 6arvicaH, ynamknarfgaH MpcaH KOMNbOTEPUIH CUCTEMUIAT opnyynax 6avs:

49 YMI3YX, “2001 oHbl warHan: Tep/XyBuitH X3BLUNWIAH TYHLINAN. Anary - BupxuHna TaTeapblH XanTac,”
http://www.nascio.org/awards/2001Awards/partnerships.cfm
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1998 oHa BupxuHuarniii TateapbiH anba (TAX) Hb areHTnarmnHxaa GusHecuinH yin aBLbIr
OyXxana Hb @epUUITK, YICbIH OPFOTbIr 30XMOH Garryynaar 6ancaH oH yaaaH XUnuinH Hactaw
CUCTEMUIT CONUXbIH Tyna AmepukniiH MeHexmeHTuiiH Cuctem Komnanwutan (AMS) Tep,
XYBUH X3BLUNWUWAH TYHLUNANA HArAC3H. TaTtBap Teneryaen LUMHY GONMOMXWUIAT ONFOCOH,
XOpParnarynanas YWnuMnraa y3yynax YagBapbir A33LWNYYNACcaH, GanryynnarbiH 6yTuas
xenkyyncaH 135.5 casa am gonnapbiH TOCEBTAN, 66pPUINree CaHXYYXKYYIIC3H 3H3 XaMTblH
axunnaraaHbl TeCON Hb YNCbIH OPForbiH GanryynnarbiH XyBbA YpA TOXMONAox Gaviraaryw,
XaMIUIAH TOM, XaMIMiAH 6preH XYpa3Tal Tep, XYBUINH X3BLUMUIAH TYHLUN3N 60nCoH.%°

AMS-Tall XMINC3H rapasHUiA Aaryy TaTtBap XypaanTtbir amXWUnTTal HIMIrAYYNIXUAH Tyna LUMHI
nporpamblr TaTBapbliH anba XaparnaXx 3Xnax XypTan KoMnaHu smMap 4 Tenbep aBaxrymraap
TOXMPCOH oM. TOrTMON YH3T3l rAPISHUIA agunaap 3H3 Tecen sieargaxbiH cauyy AMS-33c npcaH
HOX3MXI3X Hb 36BX6H Tecen alurtan axunnasan Tenerfgex HexuenTtaln GaicHaapaa snraatam
GaricaH. OHAXYY Yp awwurT cyypumnaH CaHXyyXyynax xangnara He AMS-g TartBapblH anbaHbl
X3parLas, XynaanT, YN axunnaraansl apra 6apuneir onnroxod ToMm Tynxay 6oncoH.51 Tecnwuir
ravixanTtav amXunTTam X3P3aNKCaH K AYrHIC3H. TaTBap Tenerdng GaspTan 6aiix HAr LOHXHbI
Beb-nopTanbIr Xapankyymk axancaH. TXXT Hb TaTBapbiH anbbIr caHXyYyXunTryi 6arnxag Hb vyxan
©6pynenT, A3BLUMNA XYP3IX OONOMXUIAT ONIFTOCOH OM.

OH3 XxaHanara wyr xapyymk 6ariHa raxasp axungaa TyywTaw, epcenjex 4vagsap cantan
TYHWaryTanm 6arix He TXXT-MIH 3areapbIr allimriiaH MIpraXxIvMinH eHaep waapanaratan, HapuinH
TOBOITAN aXbIr Omenyynax 0ypaH GONOMXKTON oM.

TXXT-MINH UX3HX TOCNUIH ron acyyaan 60m ONoH HUAT3A MIA33ANAI, YANYUAr33r XYProxaa 3acrunH
raspblH 3yra9C XOHrenenTTarn HeXLUIMIM y3yynaarT opwaor. 3acrminH ra3pbliH XyBbA T9A3HA, ONOH
HUATSL MI493M3N, YANYUAraar T9p AyHAaa Xe[4ee, OPOH HyTarT Xyprax Heew GampaarrymnTan
X0N600TONroop T3OHWUA X3PIrLaa yycaar.

OHITXAIT 9H3 X3parydar xaHrax TXXT-uinH Tecen Hb AHgpa lMpagew myxug 46-H eSeva TeBeep
OaMXyynaH Tepeec-upraasag Xypax, GusHecuir-upragsa Xyprax 66 rapyn ywnuunroar ysyynaar
eSeva52 Tecen oM. Tecen Hb ©ep eep raspyypaj ranxamwimrrain opioroTon aKunnax yagax
Gaviraa ropasT xapankyynarunaran axunnagar 6a bapux-3O3amwmx-Axunnyynax-Lnmkyynax
CUCTeMa3p aBaraaar.

©ep HaraH Xu1Lwas Hb N-Logue XegeerninH Xonbory 3arsap 6ereeq 9H3 Hb aLUrniiH Tenee GusHecuiH
3areapbir awmrnaH QHITXAr yrc Aasiap TOrcroayyaan ytacryin MHTEpPHeT3 XOn6orACoH KMOCKYyAbIr
GaiiryyncaH.,, n-Logue-uir Magpac (omooruiiH YeHHaii) Aaxb SHITXIMMIMH TeXHOMOTWIAH 4931
cypryynuiiH Xapunuaa xon6oo, KomnbtoTepuintH CymxasHui [pyn GaniryyncaH 6a Tecneep
OHITX3MMIMH X666, OPOH HYTarT LaxXMM-YUMYUAraar Xyprax 60nomxuir cygancaH. Tyc KoMnaHu
aLuur onox xaparnaar 60MoBCPYYIK, TypLicaH 6a YyYHUIA 33parLad TOPUAH M3A33M3M, YRNUNIras
r9X M3T H3 OYpUIAH YMNUMAraar y3yynax Gonomxuinr cygancaH. n-Logue Hb uHTepHeT 6a ayyT
YAMYUNrA3T y3YYNaX LArT YANYNyynardammr TataxslH Tyng TOHOT TOXEOPOMXK, banryynamkaap XxaHrax
©OMOMXTOM, OPOH HYTIMINH BU3HECT A3MXKIIAr y3yynaxX, opaHyan3d 6GusHecuiiH Bariryynnaryyaran
XaMTpaH axunnagar. n-Logue Hb M3OI3NNUIAH aryynreir caHan 60nroxryi 4 TOCroHbl dypaHyaia
33MLUNTYAMIT XONBOrA0X MHTEPHETUIH CYITDKIIHA, XONOO0X erex, OpoH HYTTMAH X3P3rnardguir,
X3P3B XYCBa, BeO Xyyaac Xuiix 33par eepcavinH Magaannuir 6onoscpyynaxag Hb Tycanaar.

OHATXArMH 9H3 TXXT-UIAH XKULISIHIIC Xapaxal 3acruiiH rasap Hb HAIMIrACOH YAMYUr33HUNA
XYPTOOMXKUAH Yp LUMMUIAT XYPT3X, OPOH HyTrMiH Ganryynnaryya ypa Hb onggorryi 6aricaH
M333N3r, YANYMAradHA33 XYPY YaacaH oM.

50 Wxun ax cypsamxaac.

51 Carole Richardson, “Digital Government: Balancing Risk and Reward through Public / Private Partnerships,” in Alexei Pavlichev
and G. David Garson, eds. Digital Government: Principles and Best Practices (Hershey, PA: Idea Publishing Group, 2004),
200- 217.

52 Government of Andhra Pradesh, “eSeva,” http://www.esevaonline.com.

53 n-Logue Communications Pvt. Ltd., “Our Business Model,” http://cs1.chiraag.com/bizmodel.htm.
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LoTtnaHabiH AToc KOHCanTUHT KOMMAaHW 3pyyN MIHAUH YANYMIra3 y3yynax 6avryynamxumnr 6apmx
TXXT-uiH Teceng AncaH oM. TecnuiiH XypasHA ATOC Hb 3MY, SMH3NTUAH MIPraXUITHYYAUNAT
axung wanrapyynaH aBy 3MHINMMKAH 6apunrbir BONMOBCOH XYYHI3P XaHrax, AHMWAH OfOoH
HUATUAH 3pYYN MIHOWAH YUANMYUNAraaHIaC Tenbepee HOXeH aBax HeXUenTanreep OSfloH HUNTIA
AMHOMMMIAH  YANYUAMSar y3yynax axnyyn 6artcad 6aricaH. 3acruiiH raspblH XyBbA, SMHINar
Baviryynax TOMOOXOH X6PeHIUIAr ok, Banryynamxuinr axunnyynax 60noBCOH XYYH33P XaHrax,
AMHOMMMIH YN aXunnaraar SByymK 9X9MCoH Hb gaByy Tan 6uw GancaH. AHrmuiiH 6ycaa apyyn
MOHOVMNH YUANYMNraa y3yynasr GavryynnaryyAblH agunaap OfoH HUWAT 9H3 SMHAnarT GaviHra
VPX yrnunyyngar 60ncoH oM. AMHINAr Hb AHMWAH Bycan SMHANryyaunH agunaap xonborgox
Xyynb, YPaM, Xypamg 3axuvpargaar. AToc opyyrcaH aHXHbl XepeHre opyynanTtaa AHMWUAH 3pyyn
M3HAWVH YUANYUATOaHWI razap 6a T3OHUN CaHXYYTMAH MB33H TITrary HapTan XWMWC3H FOpP3adHUi
Aaryy aMHIfrMnr axunnyyncaH Tentepeec apryynaH o aBcaH.

Oyruax xanaxag TXXT-UIH avKUNT Hb ONOH HUATUIH YANYUAra3ar y3yynaxaz Tynrapax acyyanbir
WMAASXYWL, LWIMHY, 3aphan XOMH3X LWMWAMWMIAT Xalnuax, XamTpaH aXumnnax TYHLWWUAH XY4YUH
3yTranaac xamaapgar. TXXT-WIH Tecnyya Hb TOAHUIAT XYHUPXINKYYIaX OBU3HECUIAH TONOBNOreeHui
afuvn WHWIAT caHaauungar 6arx xaparton. Tep, XyBUNH X3BLUNMIH BarryynnarbiH anb anb Hb 3H3
Tecneec AaByy Tan 333MLUMX Yyagaar.

( )

Xunx 3ynnc
$.‘
XKuokur rpynbir 6ariryymk gapaaxbsir spunLy;

1. TaHbl Typwnaraap MXXT-Tor xonbooTown, LlaxmmMm-3acarnan TOCINNH X3P3ankunTag,
AMap acyyanyyq Tynrapy 6aiiHa?

2. TXXT Hb 3H3 acyyanbIr LWUMNOIX3M X3PXIH Tycark Yyagax Ba?

N\ J

4.3 Laxum-3acarnanbiH amap tecen TXXT-g Taapax B3?

Llaxum-3acarnanesiH 6yx Tecen TXXT-uiH 30XMOH Banryynantrai 30XMLOXK X3P3arKmK Yagaarryi.
[ax093 TOXMPOX Tecern onoH 6araar. 3apum Tecnyya Hb alwmr COHUPXIbIH 3epunnaeeHTal barigar
Tyn XyBWUIH canbapyyabir xampyyngarryi. >Kuwwaa He: oponuory Tanyys 60noH xyBuinH canbapta
3eBnengaer 3acruiiH rasap Hb 604noro 6010BCPyynax LOPbIH raHL, yypar xynaard banaar.

OH3 xacart 6ug MoHronbiH Uaxum-3acarnansiH MacTtep Tenesneree 6a TXXT-uir awwvrnad
X3PIANKYynax 60MoMXKTON MacTep TeNeBnereeH1n TecnyyauiH Tyxam apunuax 6omHo.

MoHron ync xyBuiiH canbapT xo4 X349H AaByy Tanyyabir onrogor. MoHron ync Hb 61M3HecT 99nTan
OpYuHr Bypayymk vYagcaH 6a xyBuiiH canbap Hb SA4MIH 3acartaa XyBb HAIMIpP OpyynaxbliH Tynj
©CeH HaMaraax 6anraa yypar xapuyunarsir yypaar. MoHrona onoH ax axyiH Hank 6avryynnaryyg
Banpar 6a yncbiHxaa MXXT-uiiH canbapT GU3HeC XMnaar HAN334 X343H KomnaHuy 6uii. baHkHbI
canbap Hb WA3BXTAW, OPCONAeeHT YyWn axunnaraatarm. Xag x349H 6GaHKk OH-nanH GaHKHbI
YANUMNraar yayynaar 6a 1ag XOT CyypuH rasapT, Tap AyHAaa MOHronblH MX3HX XYMYYyC TapxaH
CyypblUCaH AyHOaa Xe[ee OpOH HyTarT GM3HEecad caHanaa eprexyynaH axwnnax 6onomxuinr
Ipanxunnx bariraa apumkaaHsl 6aHKyya oM.

MoHron ync Hb rnoban wupxart backbone xonbontTor 6a Xarageir xonbox, xona 3yrt Opoc
pyy rapcaH LWunaH kabenuiH cyrmxaa Gavpar. XoT CyypuH rasap, 3apum cympag xonbonTt camH
Gavigar. KomnbloTepuiiH xaparnasa eHgep, ongoy canTan. MoHronelH XyH am 3anyy 6a 6uuur ycart
Tannargan engep 6arvgar.
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“Myy” Tan raBan TXXT GONOH TyyHUIA yp alwrMinH Tanaap Magnar gytargantan Gangar. MoHron
yncbiH 3acruiiH rasaptan xamtpaH [danxuiiH GaHk X34 x343H TXXT-WAH TOCnunr A3MXKUXK
axunnagar Tyn Hexuen 6angan eepunergex 6anraa. AisaaHgaa MoHron ync yncaa xenkyynaxuiH
Tenee OM3HECUIH Yypras ynam Aaawnyymk, TXXT-uir nnyy aHxaapaH Xapankyynax 00rHo.

MoHron yncbiH Llaxvm-3acarnanbiH MacTep TONeBneree Hb Xa4 X343H TeCNUIr Tenesnenk 6awraa.
[epBeH Tom Tepnuir gop TaHunAuyynoéan:

1. Huntuin gsg OyTaud, xamTapcaH YANYUMAradHg TYLIWMIMIICOH Laxum-3acarnanbiH Tynryyp
Tecnyya
(BaviryynnarbeiH HeeuwniiH Tenesnent BHT/BariryynnareiH aryynrbiH MeHexmeHT BAM)

2. bopanorbiH ynn axunnaraaHyya

3. Yapgasxunr camxpyynax (cyprant)

4. YRNUunraar xyprax

Tynryyp Tecnyyz Hb KOMMNbIOTEP, AOTOO CYIDK33, yTacry MHTepHET, 0DdPUCHIH YHOCIH X3P3rnasHNi
nporpamMm xaHramx cyypunyynax 6a gs3p gypacaH HUWTWAH A34 6yTal, XxamTapcaH YUnYunraar
Y3YYNax 3acruiH raszap 60noH yHA3cHMI backbone cymkaar xamapHa. 3arasp Tecnyyarymrasp
Laxum-3acarnan xapankmx 6onomxryin Byloy epreH Xypasr xamapcaH, 30pbCOH Yp alumraaa xypu
Yagaxryu oM.

Topopxon Tynryyp Tecnyya Hb:

e 3acruiiH raspblH TeneennuinH noptan

*  YHacanuii National identification system

e BaxupraaHbl nopTan (Laxmm-6aTanraa, Ma4narnuiH MEHEXMEHT, Laxum-6apumMmKyynanT)

e Uaxum-xygangaH asant

e MXXT-MIH 39X YYCBIPUNH TANaNT

*  YWNABOPUIH apXUTEKTYpP

e 3acruiiH raspbiH XaMXK33HUI HArACAH MaadannuinH cuctem (BHT, BAM)

e Mopgoannuiir xamraanax cucteM (YHA3CHUA MXXT-uiiH xamraananTblH CUCTEM/YANYUNraa,
ONOH yrcag TaHWUrACcaH rapynnraaT apx)

BoanoreiH yin axunnaraanHyyn Hb TXXT-uiH XypasHa sBarggarryi, raxass 3apyumblH XyBbA
f6oanoro 6onoBcpyynax ynn axwunnaraa Hb XyBuiH canbapTtarn 60onoH Gycag oponuordy HapTam
3eBnengex Wwaapgnara 6angar. bognorbiH ynn axunnaraa YHO9CHWUIA HArAC3H KOAMOX CUCTEMUIAH
B6onoscpyynant 6a Laxum-3acarnanbiH XyyIb 3pX 3yNH 66pUnenTuir xamapHa.

OrnoH HUNTUIH YRNYUAT33r Xyprax cypranT, TOCMYYA Hb XaparLaa, Hoxuen baranaacaa wantraanaH
TXXT-unH xangnaratan soxuugor. Cyprant Hb MXXT-unH Gariryynnaryyabeir YagaBxkyynaxag,
3opuynargcaH banpar.

YWnymMnras y3yynax Tecnyya Hb NaccnopTbiH MEHEXMEHTUIH TOrTONL00, M3A3ANNNAH CUCTEMUIAT
X3PANKYYNaX, awurnax, Laxum-raans, 6usHecunr 6yptrax, 6arnax MeHEeXMeHT, OYHbl OMYNNH
MEHEXMEHTUNH CUCTEMUIT XamapHa. bycaa ynnumnras y3yynax Tecnyyaunr gypasan:

*  OpoH HyTar 6onoH barryynnarag xypax ynnumnrasa

o Kwpkur oyHA yANABIPNArd HapT 30pUyricaH LaxmMm-xygangaaHsl nopran

e Xepee ax axyrH M3433MNAH CUCTEM

*  OH-naviH xefee ax axynH 3ax 333nuinH Tanbap

*  Opyyn M3HOUNH MIA33MMAWIAH nopTan

o COHryynuitH MEHEXMEHT 6a M333NNNAH CUCTEM

*  3aMblH X646MreeHNA MEHEXMEHTUIH cuctemM (MaaBxTanm TXXT)

e T23BpUIAH X3P3rcnuiiH BypTranuinH cuctem (MaaBxtanm TXXT)

e XyynunanblH nopTtan 6a 3axuanrbiH CUCTEM (3apUM XIMXKIIHA, X3PINKUXK bairaa)
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4.4 Uaxum 3acarnanbiH TXXT Tecnmnr aMXXuntram X3p3nKyynax
wanryyp y3yynant

TXXT-nir amxuntaHg XypPraxviiH gapaax Hexunuir 6ypayyncaH 6arix:

[YAUaTrax yampanareiH axnblH TyyLiTan, wapryy 6angan
TYHLWN3MMIAH 3pX 3YWH YHASC

OnoH HUINTWIH canbapeblH Wyya xampargan

CaliH 6onoBcpyynaracaH Tenesneree

Oponuordy Tanyyaram MAsBXTan xapunyaartan 6arix

3eB 6onomx

3eB xamTpary

CaliH 6onoBcpyynaracaH MEHEXXMEHTUIH YN SBLY,

MoHron yncelH yaxum-3acarnansiH mactep TenesnereeHuii TXXT-33p x3apankyynax 60foMXKTon
TeCNyyaunr AyrHax gapaax wanryyp y3yynanTtyyauir 60noBcpyyncaH:

AXNN XX OpYMH

©HOep TYBLUHWUIA O3MXKIAr

©epunenTuir XynaaH 3eBLLISePeX / ICIPryyLdX TYBLUUH

Xaparkyynax gexem — awmrnaxag 6anaH 6anraa TeXHUKUAH 60M0H BU3HECUIAH WMnanyya
Xaparyaa

Yp AyH onox 6onomx

YaH xataH G6arigan

AxnbiH 6arip 6un 6onrox Gonomx

3acruiiH rasap, OfioH HUATUIAH 3apAarn XaMHaX bonomx (gapaanan 6orncox, sssant 6araccaH
rax MaT)

Capraax, ypXyynax Hamargyynax Henee Replicability and multiplier effect

TepuiH areHtnar 6a xyBuiiH canbapbIH TYHLLIAMYUIAH YagaBxu

XyBuiH canbapTan axunnax 6aincaH Typlunara

Y3argan

3Araap XyuuH 3yinyyauir alumMrnad, gapaax Tecnyyauidir MoHron yncbiH 3acruiiH raspbliH LaxuM-
3acarnanblH MacTep TeNeBnereeHs xaMmpyyraxaap TOLOPXOMICOH:

N —

o0k w

N

Xe[enreeHT XaparnasHUi TO3BPUIAH X3PIrcar, 3amMblH X6A6NTeeHN MEHEXMEHT

BaHk, WwyyaaH, OpoH HYTMMAH ax axyn rax MaT Hankyyd 6anpnax OpoH HyTruiH Gapwunra
6aviryynamx Local and community access facility with banks, post office, local entrepreneurs,
etc.

MoHronbIH yHA3CHWI Xyganaaa ax yYInaBapunH TOHXMMA, XUAraax 6usHecuiii 6ypTran

BaHk 6a 6ycag oponuory 6ariryynnaryyabir Xoni60CoOH HUArMUIMH AaaTranblH CUCTEM

XKOY HapT 3opuyncaH Llaxum-xygangaarel nnatgopm

Bonomx, apanT xaparydar HarTrax MOHronbiH 3acrMiH ra3pbiH XygangaH aBanTbiH aHXHb
nnatdopM (aHXHbI Laxum-xyaanaaH aBantbliH CUCTEM)

Verisign 60N0OH TYYHT3l TaHLYY 9px Byxumi Banryynnaratam xamtapcaH YHAICHUMA rapuniras
onrox Gavryynnara

Llaxvm-3acarnanbiH MacTep TONeBNereeHun aucuiiH xyBundapTt Gartaaryin 34rasp TecnyyauiH
3apuM Hb MOHronbIH 3apnm anbaHbl XyMyYC, XyBUAH canbapblH OponLory HapTav 3eBMnenaceHuni
YHOCSH 433D COHIOCOH. TO3BPUINH X3Parcars, 3aMblH X040MreOHNN MEHEXMEHTUIH CUCTEM Hb X343H
XUMUIH Xyrauaan xapankmk 6anraa TXXT-uinH Tecen 6ereen XxyBuilH canbapbliH X3pankyynary
BanryynnarbiH apx 6yxuii Gariryynnaratan XMAcaH 3eBLUNILIINIAH YHACOH 033D XIPIDKUK SXITICIH.
TecnuiiH XypaaHA, aBTOMartyumnargcaH TOpryynunH TenbepuinH cuctem 6a KOMMbIOTEPXKCIH
T33BPUIH X3PIrCNNIAH OYPTraNuiiH cMCTEMUIAT BONOBCPYYNCcaH. 3apum TeCnyyauir TopuiiH anbaHbl
axunTHyya 6a XyBuiiH canbapbiH x3pankyynary Ganryynaratain XMMCIH 36BLUMALMAWIH YP AYHA
TOAOPXOWICOH.
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OpoH HyTar 6a OpOH HyTIMWH Ganryynnarbir M3A33MM33p XaHrax OGanryynamXuir yYycraH
Banryynax Tecen Hb MoHron yncelH 3acrMiiH raspaac mpragag onrogor 63naH MeHreHun Tenbep
093p TynryypnaH 6occoH. 9araap Tenbepyya He MoHron ync gasiap canbaprtar 6aHkaap gaMxuH
npaar. MoHronbIH 3acruiiH ra3pbiH XyBb 6aHKMap AaMXWH axunnax gaByy Tan Hb 6aHkHbl candap
XOOpOHAbIH 63naH cymkaa Garigar Gereeq xyypaH maxnantuinr 6aracrax 60MOMXKUAT ONroAor.
Xapunuaa xon0o0oHb! YANYUAraar y3yynardyma Tap AyHaaa CaHCpbIH YANYMraa y3yynardua xeneen
HyTarT ancnargcaH canbapTar xon6oo 6apunxag MaLl XWKUT HISMTTIN TEPMUHAN CaHCPbIH XYM33H
aBar4unr awmrrnax 6oNnoMXKTON.

Llaxum-xygangar aBant Hb TXXT-UIH XYP33HI X3PINKYYNIX3 XaMIMinH TOXMPOMIKTONM TOCer oM.
TXXT-MIH XYPI3HA X3PINKYYNaxX LaxmM-xXydangaH aBantbliH 3areap Hb 6anaH 6arigar 6a KaHag,
dununnuHa xapankuk GaricaH (bynar 4.5-bIr xapHa yy)

[apaax Tecnyyaumnr xapankyynax Xaparyas, Wwaapafaraap Hb arcaaH xapyynas:

3acruiH raspbiH X3aMXKI3HUIA HAracaH MaalannuinH cuctem (ERP, ECM)
YnaBapnardmiiH apxuTekTyp

YHASCTHUIA YHIMNIX

BaHkyyabir xon®0COH HUNTMWIAH AaaTrarnbiH CUCTEM

BuaHecuiin BypTran

o=

Tecnyyounr Xapankyynax X3parua), waapanarbir 34ra9p TOeCNYYAWUNT X3P3NKYYICHI3P Ync X
OpOHA awmrtTan 6arx, XxaMrinH GONTOMXUT XeDKINUIAT aByYpax gaByy Tanyyabir YHAIC3H TOITOOCOH.
XKuwwsa Hb: “3aCrMiiH raspblH XOMXKI3HUIA M3AISMIUAH HIrACOH cuctem” 6a “yhinaBapnardyninH
apxuTekTyp” Tecnyya Hb HUATUIAH 6OMNOH XamTapcaH ynnumnnraar 6atanraaxyynax, Hartrax cyypb
6ok barraa tom. batanraaxyynax, H3rTrax Hb MEHFOHWI YP aLUWr, YHO LISHUWAT HIM3rAYYIH3.
YHA3CHUIA YHAMMAX Tecen Hb ync gasiap 6yx siam, XaNTCUAH TOPUNH YANYMArad X3pP3arnarduir
OypTraxaaa AaxuH AaxvH awmrnax 60noMKToN UPraHUiA M3ANNNIAH caHr BypayynHa. VIHracHaap
Waapgnaratan Oycag cuctemyyd, YAnaBapnardMiH apxXutekTyp TOCIYYA X3P3ankux 60NoMKTon
6onHo.

N  Xunix 3yinc

.S
HKwkur rpynuir (4-8 xyHTan) 6ariryynaH TaHam xapankyyrx 6airaa Luaxvmm-3acarnanbiy
amap Tecnyya Hb TXXT-4 xaMrmiiH TOXMPOMXXTON B3? acyynTbIH Aaryy apunu. HAaraag
ragruvir Tarinbapnaxa yy.

4.5 TXXT-nrH ONOH YNCbIH XULUd3HYYA >4

OanxuiH xamkasHa TXXT-uiAr awmrnax UpCaH onoH apra 3amyya Gavpgar. TXXT-wir yncbliH
0sn OyTuuiiH Tecen, MeH CasiXxHbl 3acCruiH raspblH OyX TYBLUMH r3X M3T TOPUNH YMNABIPRary
banryynnaryyaag MT-uiAH YANUYUTIar XYPrax Tecesn rax MaT TOM XOMXKISHUI XepeHre opyynant
WwaapacaH Tecnyyaaa awuvrnagar. TXXT-uir apyyn MaHAWAH canbapT 3apuM YIANYUraar Xypraxag
OOMDKIIAr Y3YYNASr XenKNniH areHTnaryya awurnagar.5%

Epenxungee TXXT Hb MXXT-ooc 6ycag aag 6yTuMinH Tecnyyasa awmrnax npcaH 6arHa. XycHart
4 6a 5-g 2005 oHbl 10 capbiH 6arignaapx EBponbiH X0n600HbI rMwyyH 6a rywyyH 6yc OpHYYAbIH
TXXT-UnH Tecnyyavir yin axunnaraaraap Hb QyrHSH XapyyrcaH.

54 3Ha xacruir gamxux cypanraa 2007 oHA XMAracaH 6a 9H3 M3A33M3N Hb LUMHS M3A33NI133p COnuraox 6omnHo
55 NetMark-uiir xap, http://www.netmarkafrica.org
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Member States
Austria
Belgium
Denmark
Finland

France
Germany
Greece

Ireland

Italy
Luxembourg
Netherlands
Norway (not EU)
Portugal

Spain

Sweden

UK

XycHarT 4. EBponbiH X0n600HbI canbapyyabiH TXXT-uinH ayH

New Member States

Cyprus

Czech Republic
Estonia
Hungary

Latvia

Lithuania

Malta

Poland
Slovakia

Slovenia

Acceding and Candidate Countries

Bulgaria
Romania

Turkey
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Ox cypsamk: Paul Davies 6a Kathryn Eustice, TXXT-uitH amnanteir 6uenyynax Hb: TXXT-uitH acyyanyya 6a yiin axunnaraadyys
(PricewaterhouseCoopers, 2005), 36, http://www.pwc.com/extweb/pwcpublications.nsf/docid/5D37E0E325CF5D71852570DC0009C
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XycHart 5. EBponbIH x0n600H 6yc opHyyAbIH canb6apyyabiH TXXT-nitH ayH
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Source: PricewaterhouseCoopers October 2005

Ox cypBamx: Paul Davies 6a Kathryn Eustice, TXXT-uitH amnanTbir 6uenyynax Hb: TXXT-uiiH acyyanyyn 6a yin axunnaraadyyq

(PricewaterhouseCoopers,
(PricewaterhouseCoopers, 2005), 54, http://www.pwc.com/extweb/pwcpublications.nsf/docid/5D37E0E325CF5D71852570DC0009C

39B

YyHA ueeH MT-ninH Tecnyyauiir xarcaacaH 6aunraa. 9xa33 KaHagag xapankcaH MT-1itH TOMOOXOH
Tecnuir TXXT-uiH wnngar Typlinaraap 4Oop aBy y3caH bGarraa.

(
@ KaHapg 6a ®ununnuH opHyyabiH LaXM-XyaanaaH
aBanTbiH Tecnyya a3x TXXT

Merx-unH xypangaH aBantbiH cuctemuir (http://www.merx.com) KaHagblH 3acruiiH
rasapt 30puynaH XyBWMNH KoMnaHu GornoscpyyrcaH 6a 3HaXyy CUCTEMUIr Laxum-
3acarnanbiH TXXT-UiAH TecnuiiH amxXunTtbir Bypayynax yp AYHTaM caHanyyabir
H6onoBcpyynary 3acruiH ra3pbliH sH3 OypuiH TyBLUHWIA Ganryynnaryyq awujrnagar.

OnoH HUNTWIH uUaxuMm-XydangaH aeanT Hb Uaxum-xygangaa, uaxum-3acarnanbiH
TYNryyp 4ynyy Hb oM. Llaxvum-xygangaH aBanTtbiH CUCTEM Hb YIIC OPHBIT OJIOH yrcaz
epcengery, xapbuyynargaxyiy, 6arix YagBsapbIr camkpyynax vyxan XY4uH 3ynn oM.
MIAM33C 3H3 Hb XyBUIH canbapbir 43MXUX XaMIUIAH Yp OYHTaN apra 6ereeq 1ap AyHaaa
KOY-minr 6usHectas MXXT-unr awmrnax asanbir 4amkgar. MeH uyaxum-xygangad
aBanT Hb LlaxMM-xygangaaHsl 6ycag onoH acyyanyyabiH, LlaxMM-3acarnarnbiH yp AYHA
XYYTaN Hemeerx Yagpar. 3apum GanryynnarbiH LaxvuMm-xygangaH aBanTblH aHXHbI
TOCINYYA Hb XyBUIH canbapblH LaxuM-xXydangaar awiurnax vYagsapbir HOMIrgyynax
nnatdopm 6ok YagcaH 6argar.

Merx cuctem Hb KaHagblH x0n60oOHbI 3acruiiH ras3pbiH 6a YnCblH X3OMXKI3HA TOPUIH
xapbsia Oycag OawryynnarbiH XxygangaH aBanTblH Oyx ©apuMT OWuMrT oHnamH
HaBTpax B6onomxuir onrogor. MeH 3HAS33C COHIOH LanrapyynanTaj WwaapanaraTain,
xonborgox 6ycag 6yx omumr 6apumThIr ok aBax 6onomxTon. Cuctem Hb TONOGOPUIH
nnatcopmunr 6arraacHaapaa TeHAepuiiH Guunr GapumTbir XygangaH aBax 60moH
KOMMNaHWI OH-NarH OyPTranuiir xmnx 60nomxTon 60ncoH. KpeamT kapTHbI M333NnniAr
uyrnyynaH 6yptran, 3axuanra, 6uuur GapumTbiH XypranT 6a 6ycag xon6orgox
YANYUNrasHWi Tendepuiir xunaar 6arHa.

NS J
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KaHnagplH 3acruitH razap 1980-aaj oHbI Cyyn433p TeCBE6 TaHaxX OPONAIoryyabir XUiX,
LUMHA caHaaunarbir A3MXKUX CaHXYYXXWUNT Xs3raapnargMan yeass Laxum-xyaangad
aBanTblH CUCTEMUIAT @aHX caHaaunmk 6amxas. AHXHbI cyfanraaHaac xapaxap Laxum-
XyAangaH aBanTblH yANnUYunraar 6anryynmk, yin axunnaraar He sisyynaxag 10 cas kaHag
aonnap waappargax 6aricaH. [9BY 9H3 AYH Hb TyXaWH YeuriH XyaanaaH aBanTbiH Yin
axunnaraaraa siByynax 3apanaac xaT AaBcaH b6aviB. Ypariiuaa anxaxbliH Tyng 3acruiiH
rasap Hb UaxvMM-xyJangaH aBanTblH XeTenbepuir eepuinree CaHXyyXyyrnaxasp
Xanbapaap yycraH Oanryynax caHanbIr yAngBapnarynaadd TaBbcaH OanHa. WiH
3acruiiH rasap xaparnardyminH Tentepeecee CaHXyYXUraax LaxuM-xyaanaH aBantbiH
YANUMNraar Gaviryynax, axunnyynax tecen O33p XyBWUWH canbapTan XeHrenenTTain
rapaa 6anryynaH axunnacaH. Xapankyynard 6anryynnarbir COHrox wanryyp y3yynant
Hb H3r X3p3rnaryng Hoorgox xamrunH G6ara TenbepuinH caHam A33p YHOICMAC3H.
YWN4mnras Hb Laxum xanbapasp MIAANNUAM TYraaxaac ragHa TeHaepwuiiH 6apumt
Ouurnir Guet xanbapasp AaBxap Xyprax yunuunraar yayynaar 6arvicaH.

KaHagblH 3acruiiH rasap uiiM 30XMOH DanryynantranraapuaxvmMm-xyganaaH aBanTbiH
xeTenbepee axuntran X3pankyyrncoH 6a aH3 xeTenbep Hb O3NXVMNL XaMruiH
HI3MTTAN, UN TOo4 TOrTONUOO GOk YHAMargcaH. 3acruiiH raspaac Oapar amap u
3apgan rapanrynraap 6ariryynargcaH 9H3 TOrTonLoo Hb TEHAEPT OponuorT Tanyyaaza
TeHOepunH OGuuur GapumThir Tapaaxaf 3apuyynargax XyBunax, Xyprax, dakcaax
3apgdang >xung rapgar 6 caa kaHag gonnapbliH 3apansir KaHagblH 3acruidH rasapt
X3MHIXK OrCeH.

Merx cuctem XOparKUMATUIH Yedap X3PIrnaryng XamruiH CaH YHI3p YWMYUnrad
Y3YYNnax YagBapTtan 6anx racaH Har Lwanryyp y3yynanTtuir awmurnad KaHagbiH 3acrminH
rasap rypBaH eep HUINYYMaryTam YANYUArasHuim rapad GariryyncaH. XonbooHbl
3aCrUiH raspblH M3AANNUAH ANNNSHX XICTUIT X3PIArNAryAsa YHIryh XYPraxviH Tyng
TOPUIH YINMYUNTISHUIAXIS YN axunnaraar o400OHOOC CaHXYYXYYIDK 3X3IIC3H.

AnvBaa B1M3HeCHIAH Lap Xypaa Hb aMXUNTTaHg Xypax 6atanraa tap 6yp 6angarryin Tyn
eepuIree CaHxXyyXyynax yin axunnaraata xonborgoH rapax TOMOOXOH 3pCaSUiAr
Oaracrax 3opunroop 3acruiH rasap TXXT-uiiH xan6apasp axwunnax o6ononuoor
ONrocoH. TOrTBOpPTOM TYBLUMHA XYPT33 3H3 3aX 333N LOH X3O3H XKWUMUIAT TyyrcaH.
Y1in axunnaraaHbl 3XHUIA XUNyyA34 XaparnarduiiH Too 2000-aac 6000 60nTnoo ecceH
6anHa. TaBaH >»wunuiiH gapaa raxag 12000 xaparnary yununyynax 6oncoH. Ogoo
MERX ynnuunras 25000 xaparnarymna xypy 6arviHa. TOMOOXOH 3ax 333 Hb XyAanaaH
aBanTblH Teceng oponuox 6arHreiH epcenaeeHuir 6ui 60nrocHOOpP epcenaeeHryi
sABargax WPCOH TYpPYYYMVH TeHOepwWinH 3apAnbir apas, apBaH XyBUMP OFDK aBaX
BGONOMXMIT 3aCrMnH razapT Onrofor.

KanagbiH ONOH yrCbliH XONKMWIAH areHTnarbiH Tycnamkraniraap PunmnnmHbl 3acrinH
razap Hb PhIlGEPS HapTtan (http://www.philgeps.net/ GEPS/default.aspx) eepcaniiH
Luaxvm-xygangaH aBanTtbliH xeTenbepuinr 60noBCcpyynax SOTOOObIH HUAMYYNAryTan
xamTpaH axunnax TXXT-UAr XapankyyImK 9X3MCaH. IXdH yeasd PunmnnuHbl 3acrminH
rasapT LaxvMm-xygangaH aBanTblH CUCTEMUIT X3PX3H XAPIANKYYNaX, yanupaaH 30XMOH
Gawnryynaxtanaap TypLunara6arxryn 6aris. [axa93 KaHaablH 3arBapbir garaH, KaHagbiH
CUCTEMWIAH 3acBapriacaH XyBunbapbir awmrnad GununnuH ync xaparnarduir cyprax
aHXHbl LaxuM-XydangaH aBanTbliH CUCTEMUIAr GOrMHO XyrauaaHg YycraH baviryyrx
YaacaH. TYHLWIan4 OpoMuory X34 X343H areHTnar, X343H 3YyH HUAMNYYNardgumnH
AyHaaac GununnuHbl 3aCrniiH raspbliH LaxmM-Xyaangaadsl yinnumnraa 4300 areHTnar,
25000 HUIANYYN3aryguinr A3MXKWXK axunnagar.

J
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KanagbiH TXXT aMXuntTan XapankCaH Xy4uH 3yNnyyAMNH HAr Hb TEHAEPT WwanrapcaH
KaHagblH TOMOOXOH 6aHKyyaAblH Har 6onox MoHpeanuitH BaHkHbl canbap Merx Cebra
KOMNaHW YPpA Hb VXKW TOCTIM X3PArnaar xenkyymk 6ancaHtan xonboorton om. Merx
Cebra Hb wWwaapanaratan Gyx Typluinarbir 3339MLUC3H, OU3HEC3d M3AA3N, TYYHWI
3apgarn, sapcanunH Tanaap 6oaut onnrontTon 6arcaH oM.

Ox cypsanx: Joe Fagan, XyBuiiH xapunuaa xon6oo (2007). Joe Fagan Hb KaHaapiH 3acruiiH raspbiH Merx system-
nir 6onoecpyyncaH 6a ogoo ®ununnuHel PhilGEPS Laxum-xyaanaaH aBantbir 6onoscpyynax, yiin axunnaraar Hb
AByynax axung oponuox baviraa. TyyHTal bfagan@rogers.com xasiraap xon6orgoHo.

N\ J
~

Bopox acyyntyyn

1. Tanaih opoHp TXXT-wuiAr awwmrnad WAM TECNUT X3PINKYYNIX34 AMap Xy4uH
3ydnyya
Heneernex B3? Heneenex Xy4uH 3ynnyyaunr a3paM63ap YHIMH3 vy.

2. OH9 KANC cyganraaHaac TaHawm OpOoH sAmap cypram aBy H6aiHa 637

N\ J

CuHranypbiH TXXT-yyas®
CwuHranypblH 3acruiiH rasap gapaax TXXT-uir xapankyyncaH:

e YcbIr AaBcrykyynax ynnaeap (Huituiin ax axyiiH 3esnen) — 2003

e Ulu Pandan LWwuH3a yc Ynngeap (Huntuiin ax axyiiH 3esnen) — 2004

*  WaTtaary yiinaeap (YHO3CHWUIA Gairanb opyHbl areHTnar) — 2005

*  Xypangaanbl TradeXchange xeten6ep (CuHranypbiH Maank) — 2005

TXXT-A TYWwurnaH gapaax 1ecnyyaumr XapankyyrncaH:

e CnopTtbliH TeB (HunrmuinH Xenkun, 3anyydyya, CnoptbiH Aam / CuHranypbiH CnopTuiiH
3esnen)

e TB[MO cypryynuir wnHasp Ganryynax (TexHUKninH 60M0BCPOIbIH 4334 Cypryyrb)

* YwnaxvunnaraaraasiByymx 6ariraa taBaH cypryynuiir laxuH 6apux, Camxpyynax XeTenoepuiiH
XypaaHg 3acax (bonoscponbiH gam)

CuHranypbiH MaanuinH TradeXChange Tecen Hb 3acruiiH ra3pbiH TECe oM

CwvHranypbiH 3aCruinH ra3pbiH XyBbA, TOPUINH YUNYUNTI3r OHOOTACOH XOPOHre OpyyranTbiH XyYP3asHA,
XaMMinH yp OYHTOM XYprax apra 3ambir Ofioxod aHxaapriaa xaHgyyncaH. CuvHranypbliH 3acruiiH
raspblH CaHruiiH Aam Hb yNCbiH XyAangaH aBanTbir yaupaaH sByyrnax yypartav 6ereeq sebcantgaa
TXXT-WIAH Tanaap xamruiiH caH M3A33MNUIAT erex epreH TaBurgaar acyynr, XxapuynTbir 6arraacaH
Oanpar.

TXXT Hb 50 rapyw casi cuHranyp AonnapblH ©pTerTak TeCAYYAUNAT X3P3ANKYYNaX TOPUIAH YANYUMraar
X3PANKYYNax coHronT 6ongor. XapaB TXXT-uiH xaHanara Hb MEHIeH epPTIUAr X3MH3X YpP OYHr
erd Yyagax 6on 9H3 xs3raapaac 6ara eptertan Tecnyygag 4 TXXT-uir awmrnagar. AH3 Hb AHMIKN
ync CaHrMmH AamHbl HANRK xacrad TXXT-uiH Tanaap onnronTtbir 6un 6onrox, TXXT-uiH 6oanorsir
rapgaH 6onoscpyynx, TXXT-unH acyyanyyaag yampaamx erex yypartan TXXT-UNH axnblH X3car
DOonroH axunnacaHTar wkun 6ancaH.

56 CaHruitH Aam, “Tep XyBWIH X3BLWNWUIAH TyHWRan” CuHranypelH 3acruiH rasap, http://www.mof.gov.sg/policies/ppp.html
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XoHr KoHrunn TXXT-yyn®

XOHr KOHrMiiH XyBWIMH canbap Hb LaxunraaH 6a XminH apumm Xy, xapunuaa xon6ooHb! A3 0yTal,
HUATWUIAH T33BPUIAH YINYMArad rax MAT A3g OyTay, 3auiH 3acar, TepuiH YRUMIrasHuin canbapraa
yyxan yypar xapuyunarbir yyp4, XyBb HIMP33 OPYYIDK MPC3H ONOH KUMWIAH TypLunaraTtav oM.
TOCBUWNH XOMCLOS, YNCbIH 3apanbir 6aracrax waapgnara tynrapy 6aricad 2000-raag OHbl 3X3H
YEA ync opHoO Laaw xenkyynax opongnorog TXXT cariH coHronT 6ok vagcaH. MiiM 30XMOH
OanryynantblH XYp3adaH4 XyBWUWH canbap Hb TOCMee CaHXYYXYYIDK, YUNYMAraaras y3yynaxuiH
30paruad 3acruMinH rasap Hb YANYUITTO3HUAXSS TOO XOMXKI9, YaHPbIr TOLOPXOMIDK, X3PINKMX
Xyrauaar Hb TOrTOOX erceH. 3opunToT yp AyH Hb Yp alrMilH ecenT, 3apAan XaMHIcaH Gavpan,
LUIMHG caHaa4nara, 6usHecuinH 6onomxyya, axnbiH 6anp, XyBunH canbapblH CaHXYYXUNT, 63M13H
MOHIeHUIA ypcrarbliH 6COnTeep XaMXUraaar.

["acaH xagun 4, XoHr KoHrmnH TXXT-unH amxunnt sH3 6yp 6aricaH. Cyberport, Asia-World Expo,
BapyyH Kowloon-bl CoénblH Ayypar, 3anyyyyyd XerknuiiH TeB r3COH AepBeH Tecnyyd, Tap
ayHpaa Asia-World Expo Tecen Hb HUNa3g XyHOPaNATan Tynrapd 6aricaH. Taaraap acyyanyya Hb
XaHranTTam XaMX33dH, 36eBrenfex vagaarym, Tan 3accaH, xygangaH aBanT 36B XUArA3arymuTon
xonbooTton 6a TXXT-g ntrax apa TyMHuin ntran Oyypaxag xypracaH. Men TXXT-unr amxuntang,
XYProxag Tecern Hb Ur TOA, XYBUAH XaMTparyAblH HUATMWUAH Yypar xapuyunara engep, 3acruiiH
raspblH TXXT-uiH TecnuiiH 63anTran, yanpaaH 30xXnoH 6ariryynax, XxsHax yun sBL, Hb HangBapTamn
fanx waapgnarartan.

XoHr KoHr apg TyMHMINX33 TXXT-g WUTraxX WTranuir oripbiH, OOMMHO Xyrauaaua HIMarayynax
Wwaapgnaratan. Laawnaag, ToaHui ypT xXyrayaanbl 3opunt 6on TXXT-uiAr 43mMKnX OfIOH HUATUIH
OOMXKIIOMUIAr  B6IXCKYYNAXUAH TYNA XapuyunarblH MexaHukMaa caixpyyrnax Xxapartan 6ereef
3Or33PUIAT XIPANKYYMSXWIAH TYNA CalH TypLunara, OposLoor A3MXKCIH, 36BMNenAeeH, ONoH HAWT3A,
M3[33M13M1 XYPrax apra XamMKaaHyyaunr 6ariHra asyynax waapgnaraTtan.

57 Mark Hayllar-aac ToBYMNCOH, “XenkceH XoTyyablH MsiHraHbl XenKnuiiH 30puUNTyyaaa XypaxuiH Tyng Tep-XyBuiiH XaBLUNUIAH
TYHLUNANWIAT A3MXUX Hb: XOHrKOHrbIH Kelc cynanraa,” Eropa egep TyTMbIH caTryyn ayraap-1, No. 3 (2005), 1-2.
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5. LWAXUM-3ACAMANA TXXT-UVH
TOCOJ1 XOP3NKYYJI3X 3PCOA3YYA

Opcanyya rafarasp XyYCCaH yp AyHr Byypyynaar Xy4uH 3ynnyyauir onnroHo. Opcasn Hb TOCMUNH
X3paruas, Hexuen Gangnaac wantraanaH eep eep bGawpar. MeH apcaan Hb 6oauT GapumT,
onnronT, y3an 6o4ona YHA3CN3HA.

Llaxum-3acarnan gaxe MXXT-unH Tecentam xonbooTow apcanyyg 6a 1aaraspuiin TXXT-Tan
xonbooTor apcanyya 6anaar. Tep, XyBuiiH candapbiHxaH 6a TYHLWN3NMAH oponuory Tanyya 6onox
WPraHWN HAWraM, apa TYM3H 6yra 60MoMXMIr aHxaapanTan YHamK, 60amT 6apumT, TOHUBIPTIN AyH
LUMHXWIr33HA TYNryypriacaH 3eB LWMAABIPUIAT rapraxbliH Tyng 94ra9p SPCANUAH TyXan OMnronTTon
Banx Hb xaparTai oM. TXXT-UH apcanuinr 3oxuuyyrk, 6aracrax Hb TOCIMAT YHaNTaHO XYPraxrym
Banx, TXXT-niiH 6ONOMXUIAr xaaxryin 6arxag vyxan yyparTan.

5.1 MXXT-nnH Tecnyynran xonbéorgonton spcanyya 58

MXXT-ninH Tecen Hb M343351311 TEXHOJTOTMIAH OHLJTOT, LUMHX YaHpaac WwanTraanaH eHaep 3pcaanTain
6angar. Standish Group CHAOS-bIH 1995 oHbl TavinaHraac59 xapaxapg 3acruiii raspblH MT-uiiH
13000 TecnyyauniiH 18% Hb aMXunTTar XapankcaH 6anHa. 60 KaHaabliH epeHXuin ayauTopbiH ra3paac
M333M3 TEXHOMNOMMNH 3apMM TOMOOXOH TOCMYYAWUMH YHaNTbIr 3apracaH 3apyM XWLIS3r J4oop
eryynas. KaHaablH 3acruiiH ra3ap TOCAWIAH XYHAP3INTAK acyyanyyabir LWAKABIPMADK, aMKUTaH
XYP3X BOMOMXKUIT HIMArAYYNIXUIH Tyna MT-UiiH Tecnyyannr Xapankyynaxaad HUATUIAT xamapcaH
XaHanarbIr awmrnaxaap WAAAC3H.

The application of a structured and considered planning and implementation process resulted in
the following advantages:

OHOXYY HUATWMIAT OpOonuoOoHbl xaHanarbir CarixpyyncaH MeHexmeHTuiiH Tortonyoo (CMT)
raKX HAPNaaar. 61 OH3 Hb 3acruiiH ra3pblH MT-UAH TOCHMIT X3P3ANKYYNAX OPreH Lap XypaaTan
3areap oM. KaHagblH 9pAsH3CcuiiH 36BMnen62 (MeHreHui YH3 LUSHWUIAT xadranax yypar byxui TeB
areHTnar) canbap samyyabiH xuinx CMT-r XapanKkyynaxuiiH TynA WwaT gapaarncaH anxamyyabir aBy
9XancaH. “Iporpam XaHraMXuiH WUHXEHEPUNANUH 334 CYpryynunr 63xxyynax BonoBCpoHryi
3arBapblH Hargan” rax MaT MT-MiH axunnaraa eHaepTan cydanraa Hb TOCNUIAH Yp AYH, YaHapbIr
camxpyyngar (MXXT-WiAH TOCNUIAH aMXunTag Xyprax 60NOMKUAT HAMIrAyYaxa Yyxan HeneeTaln
TOCMUNH MEHeXMeHTUH Tyxan Mopgyn 7-g TaunbGapnacaH 6aviraa). bBytauuunargcaH, cainH
HonoBcpyynaracaH TeneBneree rapraH Xapankyynax Hb Aapaax AaByy Talnbir aBYMpHa.

*  BbyTtaamx 10-aac 100% 6omx ecHe;

* Angaa, gytargnbiH 39par 45-aac 70% 6ok OyypHa;

* YWn axunnaraar camkpyyrnaxag 3apuyyncaH am.gonnap oypt 4-6 am.aonnap XaMHaH3;

e XyBaapunanTtbir camXpyyriCHaap 3apuvM TOXMOMAONL TOCen X3P3NKUNTUAH ABLaA TOCHUIH
YN axunnaraaHsl xyBaapb 50-aac 1 xypTan xyBuap camxmpcaH; 6a

* Yp4 Hb XMNC3H axriaa AaBTax, JaXVH XMNX aapanara TecnuiH xamxaaHg 40-eec 25 xysuap
OyypcaH.

58 OHa xacar Hb KaHaabiH OTTaBa XOTbIH BU3HECUIH LWMHXI3Y, [porpam XxaHramxuiH nHxeHep Ron Santos-uiiH Maa33nnaac
aBcaH.

59 The Standish Group International, The CHAOS TaiinaH (1995), http://www3.uta.edu/faculty/reyes/teaching/general_
presentations/ chaos1994.pdf

60 AMXWUNT Hb Lar xyrauaaH, TeceBTee bartaH, Oyx Waapanararan yiun axunnaraar 9pxnaH XapankcaH MT-uiiH TecnyyaniH yp
[OYHr33p TOAOPXOMMOrACOoH. OH3 yeap 2004 oHbl TainaH x3BRarAcaH 6a 94raap y3yynanTyya camxupcaH, raBd MT-uiH nxaHx
TOCNyyA Hb 0400 XYPTAN aMXWUNTTan XaMKa3H[ Xypaaryi GaiiHa.

61 TomooxoH MT-uitH TecnyyaniiH yHanT Hb O3XAXB-bIH UX3HX OPHYYA YPbTaX Xap3NKYYNCaH, KaHadblH 3acruitH rasap Hb
MT-WiH TecnnitH MeHeXMEHT CaliH TypLUnarbIr CTaHAAPTYUCaH raHL, 6anryynnara 6vi oM. AHITIN Hb YYHTOW WKuUn
caHaaunarblr raprax 6ancaH ‘TecnuitH HaiaBapTa XapankunT'. MaAdaNnuiiH axnax axunTHyyabiH 3esnen, “TecnuitH
HargBapTan xapankunt’,” http://www.cio.gov.uk/reliable_project_delivery/index.asp

62 KaHapblH Xapar apxnax ras3pblH OpA3HICUINH CaHTUIH Caih Hb MEHIeHWIA YHA LdHUIAT 6apux yypartai. MeH KaHagblH 3acruit
raspblH X3NT3C, areHTnaryyablH CaHXYYrMAH MEHEXMEHTUIH YN axunnaraaHsl angaar xaHagar.
http://www.tbs-sct.gc.ca/index_e.asp
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MXXT-unH 6ycan apcaanyya

XypaaH eepunergex Oyn TEXHOMOrM Hb 3apAnbir UXACrax 6a ToOopXoWryn Gamanbir yycrax,
3PCONMIAT HOMIATAYYNAH TOCIUIM X3PINKYYNaXa4 XYHAPSN ydpyynax Tantan Gamgar. Xenknuir
namxux Tecnyyq 6a anaHrysa 6ara oprnoroTon OpHyyAan Xap3ankuxk banraa rax M3T OHUJIOMTON,
TOITCOH TEXHOMNOTWIT alwmrnagar TecnyyaviH XyBb MMM acyygan yycaxryn 6amk 6ongor. 3apum
TexHomnornya xapbLUaHrym npasgyng yprarmknyynaH awmrnaag 6arix 6onomkron 6arngar.

DonrnoHel ypThiH XyBaantaap myntunnekc (WDM) XX TEXHONMOrMTOM 30XULIOX LUNM3H kKabenuiH
backbone —wuiir Ganryynax Hb Mpasgyna xaparnax Gatanraatan Gangar. WDM Hb XaMrmnH mx
MYNTUNNAEKC Xuiix Gonomxuir onrogor 6a uaalng OfioH WM awmurnax GONOMXKTON TEXHOMOrM
toM. [9X339 933MLUMIYTIN epreH 3ypBachliH TEXHOMOIMIAH XyBbA MM BaTtanraatan 6amx Yyagaxryn
Bawnx 6ornHo.

3apum xyHgpantah MXXT-uiH Tecnyyg Hb CUCTEMWIH 3arBapbir xampyyncaH Oavigar ©0a
aBTOMaTXyynax GU3HecuinH yin axunnaraa, ToCnvinH Lap Xypas, Wwaapaargax Xy4nH YyapmMaunTbiH
TYBLUWHI TOOAOPXOMNOX0A XYHAPINTan 6anx maragnantain.

MeH eepunenTUinr 3Capryyuax 33par XYHUA XYUUH 3YWMYYOUNAT XSMXUX, YHIMSX3 XYHOPINTan
fargar. ToM XOMX33HUIN Laxum-3acarnanblH Tecrnyys rox MIT AH3 OypuiiH ax axyWH HIDKUIAr
XamapcaH Tecnyya Hb UAM XYHOPSNYYAWNAr aryynaar.

3apum Tecnyyn Hb BebcaWT, TYyHUI aryyrnra, OWyHbl eMd, Op3aHA, cbpaHyan3 apx, ryyasun,
XygangaaH Mapk, MaTeHT, XyBUax apx rax MaT buet Byc xepeHrmnir xampyyngar. QArasap XepeHryyz,
Hb Xynrannargax, 3eBLUeepenryl alwmrnarqaxgaa amapxaH bargar ydpaac 30XvMory, 30XMordmiH
3pX 933MLLMIYAdL spcaanTan barvgar.

5.2 MXXT-UNH TeCInH 3pcanunr oyypyynax yauppgnara

ToBuxoH xanaxag, MXXT-UiH TOCAUNH M3A39NNUAH TEXHONMOMMNH Bypasan Hb OHUIoW aHxaapan
waappagaar. Mapy 6onox acyyanyyabir ypbadunaH TOAOPXONK, 30XMX apra XaMxaar 6onoscpyynax
X3ParTan.

YWNYMAraar Hartrax, 3yM 30XMCT Hb OpyynaxblH Tyng xapunuaH 30X1LUOofAonAroor Hb OfoxX Mall
yyxan oM. HaanTan Oanx ctaHgapTbir awmrinax Hb M3AJMMMIAM Xagranax, xanH unpyynax 6a
CONMUNUOX XapunuaH 30XMLOoNAO0MNroor A3MXKWK, HUWTNAr copmaT yycrax 6onomxTon Gongor.
Magsannuiir 6onoBcpyynaxgaa 333MWNANAH cTaHAapT Oyc HUMIATNAr CTaHgapTbir awurnax Hb
s1H3 OypuIiH nporpamMm xaHramkaap O0MnoBCpyyncaH M3O33MUNAN LUMIDKYYIISNrynrasp, anraatan
M3A33NNUAH CTaHAapT, hopMaThir alnrnaH Har nporpamaac Heree nporpam pyy Magd3nmvir
MMMNOPTIIOX 3CB3AJT KCMOPTNOX ABLAaa MI3433NnmMnH OypaH OyTaH Gangnbir angargyynaxrymrasp
M333M13 433p aXunnax siBubIr amapxaH 6onrox erger.

HuATnar wunanuiii wap xypaar 6onoscpyynax Hb MXXT-uiiH Tecentan xonbooTon apcanuiir
Byypyynax eep Har apra 3am tom. [lapaax caAByyA Hb TOCNUAH MEHEXMEHTUIH XyYrb, YN SBLbIT
bonoBcpyynargaxag aHxaapax 3ynn oM. YyHa:

e TeneBnex 6a xaHax

*  YaHapblH xaHanT

e XypangaH asant

*  OpcaninH MEHEXMEHT

*  ©OepunenTunH MEHEXMEHT — TOCNUIH Ye LaTaHh XUAX eepunenTuinr yavpaax, e/x tecen
X3PANKYYIIaX YN ABLbIH OyX TYBLUMHA
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3apum TOoXMongong YaHap, XaHanTbir camkpyynaxelH Tyng 6avryynnarsiH 30XMoH 6ariryynantbiH
MEHEXMEHT XUNX WaapanaraTan 6angar.

TXXT Hb Tecrnuir caHxyyXyyrax Har apra 3am toMm. [3xae3 Tecenn XydanfaH aBanTbir XWX
Waapgnara xaBaap barvicaap 6angar. YyHg TeHgepuiiH 6apumt Guurninr 60noBCpyynax XaparTan.
TXXT-UIH TOCRYYA Hb @XWn, YANYUAraar rynyatrox Gycas SHrMNH rapasHyyAdac snraatan Tyn
XygangaH aBanTblH YN $BL Hb Togopxon, anarysga TXXT-UiH Tecnunr aHx yaaa XapankyyImk
barnraa 6on TeHaepuiiH 6apuMT Guuur Hb BYP3H Terc, angaa Magarryi 6arix oHUOr Waapanaryys
Ganpar.

TXXT-unH TocnunH Gapumt Guuur Gonoscpyyngar 6a TeHAepunH GapumT Ouurmnr Guumxag,
Tycnyyngar, 3acrviiH rasapT 3eBreree erger MapraxnuinH 6anryynnarbir Xencerk axunnyynax
sBgan ogooroop 6apar 6angarryn. TXXT-uiiH Tecnuir TeHaepaap 3apnargcar Toxuongong TXXT-
uinH 3eBnexyyn TXXT-uiH WWiAOB3p rapaxaac eMHe 3acruiiH ra3pblH G3MATran axwun, oponuory
HapTalr XWX X3aNanuasapuiiH SBLAL 36BNeree erceH XxaBaap 6anx oM. 3apum Toxnongong XyBunH
canbapblH Gariryynnara xananuaapuiiH asuag 6a rapaar banryynaxag MIpraxnuiiH 3eBrneryeep
axunnagar.

Llaxum-3acarnansiH Teceng eepynenTuiH MEHeXMEHT Mall 4Yyxan oM. ABTOMamKyynanT,
KOMMbIOTEPXYYNanT Hb aXnbll TyAUSTroX apra Gapung maw TOM eepuynenTuir aeBuMpAar.
TepwuiiH canbapblH anbaH xaard, axunTHyyaaac 60MOMXUT TOMOOXOH A3MXM3MMIAM aBaxblH Tyng,
©6pPYUNeNTUNH MEHEXMEHTUINH XOTeNbepuiir aXnyynax Xapartan.

TecnuiiH MEHEXMEHT3, OHLrol aHxaaparn XxaHayynax Hb 3pCAnuir 3oxuuyynax, baracrax Har apra
3aMm oM. TecnuintH meHexxmeHT, OusariHbl 6ar Hb TecnuiiH 63NTran axung oponuaor. TeXHUKUAH
6ar Hb TEXHUKT3M XONBOOTOW MIPrIKINIAH TYCNAMXKUIAT Y3YYNASr. TOCNUAH MEHEXMEHTI aMXunT
rapcaH MHCTUTYT, BanryynnarbsiH cariH Typlunara, Top AyHAaa amXuntaHg XypCcaH apra 3ambliH
Tyxar mMagd3annuir 6apumTKyynax xaparta 6a MHraCHI3p cariH Typlunarbir bycgan xyBaanuax,
Bycag Hb TYYH33C cypanuax Yyagax oM.

5.3 TXXT-NNH TeCnUnH 3pcadn

TXXT-MAH TOCAUAH 3apuM 3pCOSyY4 Hb aXIblH LUMHAOMAM XaHgnara, XyBuiiH canbapblHXaHTau
TyCnaH rynmuaTrary wur 6yc XMHX3HS XxamTpardyyn 6aibk axunnax vagsapyyaran xonbooTon
Danpgar. Oarasp apCAnMIAr OaBX rapax Hb axun rynuaTrax apra 6apungaa TOMOOXOH ©epynenTuinr
XWX, TYYHYNOH 66pCaNNH OWMToNT, yXxaMmcapaa eepunex waapanara rapaar.

OroH ync opHyyAag, TepuiiH canbap Hb FONMOH Tornory He 6avigar 6a xyBuiiH canbap Hb Yyxan
YYPITUWT rYWALSTIIX X3a4MIM 4 Xo€paory Tornory 6angar. YyHTar agunaap, OfioH TOXMONAona XyBuinH
canbap Hb XxapbLaHryi WuHA Tornory Garpar 6a xyBuiH canbapblH MyALITrardMa TIHLBIPTIM
Xapunuaar yyCroXuH Tyng TOASHA eepcAviH y3an 6040na00 eepunenT xXuiix Luaapanaratan
Tynrapaar.

YYHTa/ WXun wantraadbl ynMaac WX3HX OpPHYYAand XyBuWH canbap Hb Cyn OOpOW, TepuiiH
canbapblH XxamTparduniiH yypraa buenyynax yagsapryin 6avigar. XamTapcaH KOMNaHuin wyramaap
ragaagblH XxamTpardvir oposnuyyrnax He Top 6yp 6onomxryn mMeH waapanarary 6angar. Xapas
XyBUWH canbapbiH 3yrasc oponuox 6onomkryr ©ariBan TOrMOOMOHA ragaafblH XamTparduiir
oporilyynaxaac eep COHronTryn 6arx 60nox oM. ©epeep xan6an 3apyMm TOXMonaona ragaagbiH
XxamTpary Hb UxaBunaH TXXT-uiH caHanbir 60Tt 6argang Xyprax yagaar.

TXXT-WMIH 3pCAnUIAr HOMIraYYN4ar Xy4nH 3ynnyyauiH Tanaap goop TannbapnacaH.

1. TecnuiH uap xypaa: TOMOOXOH, HapuiiH TeBerTan MXXT-uiiH Tecnyyq Hb Mall UxX 3pCAnuIAr
aryyrmx 6angar. AH3 OypuiiH areHTnaryyabliH OM3HECUIAH YN sBLbIF onnrox 6a 6yx raspbiH
acyyanbir wuiaeapnax MXXT-uiH WWrAgnuMir HangsapTanm onox acyydan Hb uar xyrauaa
Yamryi 3apuyynax MaLl Ux Xy4uH 3yTran, 3eBrenaeeHuir waapaax oanaar.

Mo,qynb 8 XemknuitH Tenee awmrnax MXXT-Wiir caHxyyxyynax xysunéapyyn
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[daxuH-nHxeHepunanuiiH 6usHecuiiH yin 4Bl 6a eepuynenTuiH MEHEeXMEHT Hb OGalHra
Wwaapanaratar 6a TSAraapuwiiH yp AyH Hb aHAaa TOAOPXON, ypbAynnaH Taamarnax 6onoxoop
banpgarryn.

2. TXXT-uiH Typnara: TecnuitH anb anb Hb TXXT-4 axunnax Typwunara gytyy 6anx Hb Tecrnvmnr
X3PANKYYNax uTran terc 6arxk vaggarryi, Oypyy OMMNronTbir aBax, 3oxuuyynantaa gytmar
XWX, eHAep 3apganTtan angaa raprax rox MaT yp OyHA Xypaar Tantban.

3. TecnuiH 3appan 6a caHxyyxuntbiH waapgnara: TXXT-UiH TecnuitH, anaHrysia Tecen Hb
HapUH TEBOITAN, ONIOH ©8p oponuoryabir xampyynaar 6on TecnviiH 3apgan, Wwaapanaratan
CaHXYY>KUITbIH X3MXX33r 36B TOOL0OSMIOX Hb XyHAPanTam 6Gamk 6omHOo. MeH TyyHYnsH
Gatnargaaryin XyBuiiH canbapbiH X3panKyynarduMinH rapt 6anx axrblH 9pCANUNH TYBLUNHIISC
Xamaapy CaHXYY>XUNTbIF OfX aBax 3apaarn Tenesneraex barvicHaac eHaep 6armx 600X oM.

4. OnoH HUUTUIH onnronT: OnoH HUNT TXXT-unr xapxaH ownrox Oariraaraac wantraanaH
TXXT-nir xynaax asgar. 3apum opoHA Tep 6a XyBUINH XIBLUNUIAH XapurlaaH aHxaapanTtamn
XaHAAar yump Hb 3apyMM TOXMOMAONA 9HA TYHLUNAM Hb X3H HAraHA Tan 3accaH, 3auiH 3acruiH
TYP33CUIAT IPANXMINCIH XapunuaaHg xypragar. Men TXXT-uiiH Heneereep TepuiiH canbapbiH
DKUNTHYYAAA TYrwyypTar 6angan yycax 6onox tom. TXXT-Unr TepuinH canbaphbir KUKUIPYyiax
apra 3am rax TepUH aXUNTHYYA, TYYHUIA HANK X3CTyYA Hb onnrox xaHanaratan 6a TXXT-uir
3CAPryyLdx xaHanarag Xyprax 6010x oM.

5. OponuorygbiH T00: OponuorygbliH TOO MX BGanx Tycam apcanuvinur ecreger. YUmp Hb HapuiiH
Tesertan b6araan, (1-uir xap), oponLory XyMyyCUinH TOO, Tynrapax Xy4uH 3ynnyya uxacasrton
XOn6ooTOoMN.

6. TecnuinH gmsaniH: Myy OGonoBcpyynaracaH Av3alH eHaep 3aphafi, TOMOOXOH 3pCasmvinr
aBuuppaar.

7. 3oxuoH banryynax4daasap: 30xvuyynant MyyTar OpHMH raaar Hb anb anb Tanyyaag xamraanant
aytmar Gangneir yycrax 6a uaawwnaag onoH HAWTUIH 3ap4ang Myyraap Heneenger.

8. XypangaH aBanTblH yrn aBy: TXXT-MiH xygangaH aBanTbiH YN SBL Hb aHX yAaa XUAraax
bawnraa 6on epauiHxeec yaaaH sisargax Tantar 6avgar.

9. Oponuory6aTyHLNarYyauniiH X00poHaoX Xapusuaa: XapaB TYHLUNArYAMNHXO0POHA 30XMLYyynanT
MYyY, M3O33MMUIAH CONMUNLOO XaHranTTan saBargaxryi, XaMTblH axunnaraa gytmar, TogopXxon
Oyc yavpanaratan, xapuyunaratan 6arix, xapuyunarbiH 333H Hb Togopxonryin 6arvisan TXXT-
WIAr yHaraax apcaan eHaep GaiHa rocaH yr oM. JAraap acyyanyya Hb Mx B6ara Xamxaarasap
TYHLUM3MN4 OPOSLOry areHTnar, TYHLWIdrYaAniH Xxapuyunara, yp Yagsapran wyya xon6ooTon
toM. MeH 34rasp Hb Tecnuir yampaax epeHxui Typwnara, Top gyHgaa TXXT-uir youpaaH
30XM1OH Bariryynax TypLunartarn xonbooTtown. (093p baviraa 2 gyraapravr xap)

Llaawwp Tarin6apnax caaB Hb TXXT-Uir apcaanTai 3CBaN yHanTaHa XypaX aM3ar 6angang xyprax
XYYMH 3ynnyya oM. TXXT-WIH SpCAnVIAT aBy Y33XA33 TYHLLUSMNA oponuory Tanyya 6yp 43ap yycax
Bonox ceper yp AaraBpblH YYAHIIC Xapx BOMoX oM.

3acruiiH razapT yycax apcaan

3acrniiH raspblH xXyBbA TXXT-Tai XonbGOOTOM YYyCaX SpCANYYAWUMAH HAr Hb LaxvMMm-3acarnanbiH
XWX ©6pUNenTUnH Tanaap TepuiH anbaH xaardgblH ONNroNT Myy, A3MXUXIYA Barix asgan oM.
XaHrantryn OMAronT Hb TOAHWIA axnblH Garipangaa awynryin 6avix aiackir TOTraX, Laawnaag
©epYUnenTuiiH acpar 6arix ABgan HAMIrAsHS. ©epunenTUinH MEeHEeXMEHTUNH xeTenbep Hb 3HI
acyyanbir WMRAaX Har apra oM.

3acruiiH raspblH eep HaraH apcaan 6on xapaB TXXT-WAH yp AYH ONOH HUMTUIAH XYN3anTajg
HUALBXTYA 60N 3acrniiH rasap apg TYMHUI O3MXKIISrMAr aBy yagaxryn 6arx sisgan oM. OHS Hb
3aCruiiH rasapblH aXUNYablH HArA3N, UPraAMnH BYnar rax MaT yNC TOPUNH XyBbA, HAP Henee Byxui
OyNrMiH 4OMXKIIarMIAr angaxag XypraHa.

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uiH Akagemn



TXXT-1iH 3acruiid ra3apT yyCax rypas Aaxb apcaan 6on TepuiiH canbapblH XaHanTaa angax asgan
OM. XYBWIAH canbapbIr ryML3Traryaap axunnax, TYYHUYN3aH TOPUAH YRNYUAraar 339MLUNX 6ONOMXMNIAT
ONrocHOOpP TepWIH canbap Tap YWNYMAraaHa TaBuX XsHanTaa angax acBan xdHantaa angcaH Mot
onnrorgaor. bapux-33amLmx-Axnnnyynax TOXMPONUOOHbI yea XsiHanTaa angax apcaan eHaep
fargar. YYHUAr WMNOBIPIAOXUAH Tyng SABLbIH XAHANTbII F3P33HMI YN axunnaraaHbl siBuaj
fanHra TaBbx Dalix Waapanarartai.

OnoH HUIT3A YYCIX IpCAnyYA

3apum Toxmongong onoH HUAT TXXT-uiAr 3acruiH ra3pbir XyBuiiH canbapaap gamkyynaH OrioH
HUATWIAH 3apanaap ap4 TYMHUA Gasnarmnr awmrnanTtadg opyyrmk 6ariHa rax onnrogor. Tep onoH
HUATUAH M3O33M3N, YUANYUMraar XyBUiH canbapblH ryMUSTIArYniiH rapT ercHeep OfloH HUNTUIAH
fapaax oinronTtyyn yycy 6orHo:

e XyBUWIH canGapbliH OPOLOMY Hb TOPUNH YANYMAT33M 333MLUMXK YIA3X.

*  XyBUWIH canbapbiH OPONLUOry Hb TOPUAH YRNYMraHA MOHOMNOSb 6akanbIr TOrTOOX.

e XyBuWIH canbapblH OPONUOrY Hb ap4 TYMHUI Tenee byc alnrviiH Tenee axunnagar.

*  XyBUWINH M333513N caHaaHAryw 6ypyy rasap xagranargaH, 6ycaoan LnMmKyynarasaH 3CBaM OfoH
HUAT3A, HO3NTTaN 60K MOA33NMMIAH aloynryi 6bangan angargaHa

Atoynryn 6ananbiH 9pcaan Hb MProauiH XyBUMH MIL33MNMIT Xagrangar 3acruiiH rasap raHuaap
xapuyunara yypd 6arnxag 4 rapy 6onHo. 9caH xaamii 4 9H3 6onoH 6ycan A33p AypacaH apcanyya
Hb Barx 6onox capamxnan 6a 6oauT apcanyya oM. Oaraap apcanunr 6yypyynaxryn 6on onoH
HUATUIAH 3aCTUIAH ra3apT UTraX UTTANuUIr angarayynax 6angang XypraHa.

X3paB XyBWUMH canbapbliH xamTparduiiH Tycnamxranraap sByynax YWANYUNradH4 OfoH HUATWUIAH

xampargaxblr amxuntTanraap ypuvarbk vagBan OfioH HUWT oy rax 6ogox Tamaap 6ogonuox
X3PIrTan.

XyBuiH canbapT yycax apcanyyn
XyBuiiH canbapbiH xyBba TXXT-nir aByynaxag gapaax apcanyyg tynrapy 6omnHo:
e XyBuiH canbapblH TYHLM3MYMIAH 3yraac TaBMX XyAanfaaHbl caHanbIl 3ax 393 AaaHa racaH

batanraa 6arixryin. XapaB yp AyH ceper 6aviBan Tecen yHanTtaHg OpHO.
*  Opcanyya (493p oypacaH) Tecen 3CcBan GU3HECUIH XYP3arasp Y4 TOorToxryn 6armx 60mnHo.

TXXT-uitH apcanyyamur xyBaapunax
Az BypuiiH TXXT-A4 Tep 6a XyBUIH X3BLUMMIH XOOPOHA 3pcanyya anraatav xysaapunargaHa

(Bypar 7-r xapHa yy). Opcaan TaasHa eHaep b6anx Tycam xyBuiiH canbap eHAep X3IMXKI3HWUIA alunr
Wwaapgax b6anHa.

Moaynb 8 XemknuitH Tenee awmrnax MXXT-Wiir caHxyyxyynax xysunéapyyn
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3ypar 7. TXXT-uiiH TecnuiiH apcanuiH xyBaapunanTt
(Source: JanxwuitH bark, Toolkit for Public Private Partnerships in Highways (2002), http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/
Highways/1_overdiag/12/12_.htm and http://rru.worldbank.org/Documents/Toolkits/Highways/start. HTM)

Allocation of Risks

Maintenance
Contracts
Management
Contracts  Operation &
Maintenance

Concessions

Decreasing
Public Risks
Increasing
Private Risks

—

RISK TO PRIVATE SECTOR

5.4 Laxum 3acarnanbiH TXXT-UnH 3pcadnunr yamppax 6a
Oyypyynax Hb

OpCANUAH MeHeXMeHT Hb TXXT-uiH ynn sBubliH ron 6ypanaaxyyH xacar oM. ONoH HUNTWIH
onnront, TXXT-nir ygupgatan xon600Tor 30X1MoH barvryynanTblH acyyganTtain Xxonto0Ton TeCnuiH
ragHa ayp Tepxef 3pCAnviiH MEHEXMEHTUIr alumrnaaar.

Opcanuiir yaupaaxblH Tyna TYHLWYYA Tecen A33p33 O0foH ragHbl MIPraXUNTHUN TyCnamXuir
aBax, HapUMBYUIICaAH TOCMWIH TOMNOBMONT XUNX, TOCAWUAH YN axunnaraaHsl 6yx sBuag GanHrbIH
yyn3anT 3eBnenreeHuir 3oxmoH banryynax 33par TXXT-Tan xonborgoH yycax yun axunnaraaH
093p anb 010X Nx cyganraar XMnix XaparTan. Xoep Tan Xo€yn xapuruaH caTran xaHranyyH 6arix
Oyx acyyanyyapir ropasHa Tycrax Tanaap aHxaapax XoparTain oM.

TecnuiiH Byx ye waTaH gapaax 3yWrncuir Xunx waapanarartai:

Opcanyyauir TOrToox XaparTan

Opcaonyyannr TOQOPXOMMOX XaparTan

OpPCANYYANIAT YHIM3X X3ParTan

Opcanyya Hb Tep, XyBUIH canbapT xyBaapunargax xapartan
Apunrax apra Xamxa3aras To4OPXONoX X3parTan

Bonomx, 3apanyyAbir TOOLIOONOX X3parTan

ook wh =~

Opconuir xaHaxblH Tyn4 9PCANWIAH OYPTranuir Xmnx Wwaapanaratan

Opcanuir TogOPXONCHbI Aapaa 3pCcavMinr apunrax apra XxamMmxaar 60noBcpyynax Hb 3ansiLryi tom.
Opcanyya Hb ync tepuiiH (P) acsan apumkaaHbl (C) rapantari 60M0x00p Hb aHrMmK 6OMnox oM.
XycHarT 6-8-g TXXT-MIH X3parkuATUIH SH3 BYpUIH TYBLWUMHA Tynrapax snraatan apcanyyaunr,
TyxauH apcanyyaunr 6yypyynax caHan 6onrox 6yn MmexaHnaMmyyabiH XxamT y3yyrcaH bariraa.

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uiH Akagemn



XycHarT 6. TecnuitH 6anTran sABLUbIH 3pcAan 6a TYYHUIAr Bypyynax MeXaHU3MbIH XULLII

ApcanuiH
TOAOPXOMUNONT

3epunngeeHTal Gavryynnaryya

Baviryynnara/CoHronTbIr eepynex

Byx 3eBLeepen, 6aTanraa, NULEH3WIAr
OIX aBY Yagaxrym 6anx

BaTtanraa xonwnorgox

TepuiiH canbapblH MOHOMONYYA,

Tecnuir caHXyyXXyynax 30XMMXIyi
3pX 3yMH ByTaL

COHVpXMbIH BYNryyauiiH acapryyuan,
Tomuan (Hargan, TBB-yya r.m)

TengepwiiH apcanyya

TecnuiAir COHrox apx 3yWH TynramacaH
acyyanyyn

CaHxyyrmnH xaanTblr XouLwyynax

ApcanuiH
Topen

P

CP

CP

CP

Apcanuir apunrax
MeXaHU3M

Xy4Tan 30XMOH fanryynantram
X3IPIANKYYNAX axIblH Lap Xypaa

Strong institutional implementation
framework

Strong institutional implementation
framework

Strong institutional implementation
framework

CanbapblH Yeneenent

OpX 3YMH LLIMHIYNAM

Byx oponuoryabiH xaMTblH axunnaraa
06a Hargan

CoHunpxnbir 6yypyynax 6yc makcumyma
XYprax

Wn Toa COHronTbIH YiAn ABL,

XaanTblH 3UCUIH Xyralaa 6oaut 6arx

XycHarT 7. Tecnuir 6anryynax yeMnH apcaan 6a TYYHUUr 6yypyysax MexaHu3MbiH XULI33

SpcanuiiH
TogopXoMnonT

3apgan xaTpax
[yRNUSTranm XomLwnorgox

[YRUSTranuiiH y3yynanTyyasa xypy
Yapaxryi Garix

3paa, GaTanraang eepunenT rapax

Byx 6aranraa, 3eBLueepen,
NVLEH3NIAT LWMHIYMIDK Yagaxry 6arix

YpbauvnaH Taamarnargaarym
XOULLNYynanTyyn

[asargaluryim xy4vH 3ymn

[3p33anary 6a XxepeHre 339MLUNITYMIAH
3epymn

XapwuyunarbiH apcaan
Xyynb eepunergex

BantoTbIH xaHL, Xyy, UHPNALMIAH
eepynent

AXNN XaanT, XegenreeH

ApcanuiH
Tepen

C

CP

CP

CP

CP

CP

Apcanuir apunrax
MeXaHW3M

XapuvnuaH Toxupox / apbutpaap
LUMNOYYIaX

Strong institutional implementation
framework

TecnuinH rapaa

TecnuinH rapaa

Shareholders’ agreement/step-in rights

XyBWIiH gaatran

3acruiiH raspblH 6aTanraaHyyn

XyBWUIH/OMOH TanT gaatran

Moaynb 8
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XycHarT 8. TecnuiiH yin axunnaraaHbl YEUiH apcanyyn 6a TyyHuir oyypyynax
MeXaHU3MbIH XML

ApcanuiiH ApcanuinH Apcanvir apunrax
TOO4OPXOMUNONT Tepen MeXaHU3M

3apgan xaTpax C TecnuinH rapaa

[YAUSTranuiiH y3yynanTtyyaoa C TecnuiiH rapas

XYpY Yapaxrym 6anx

XaparyaaHuin apcaan C OpcengeeHT 3ax 3330 banxryin yea asu
YNAaX ropaa

Hwinyynantuiid apcaan C ©pcengeeHT 3ax 3990 6anxryn yeq
X3P3rnax HAMMYYNanTUiH rapaa

TenGepuitH apcaan CP XyBUIH MexaHn3maap 63xKyynax
Ya[BapblH Tyxan xypam

XyBUIH canbapblH TYHLUM3MY P 3acruiiH raspblH 6aTanraa, OfioH yncbliH

30punx apbutp

3acruiH rasap 6aranraaraa P OnoH yncelH apouTp

Oyuaax

3apgan ecex/ yH3 Toxupyynax P Buve paacaH 3oxuuyynant

MeXaH13M

3paaHa eepunenT opox P Buve paacaH 3oxuLyynantT, OfoH yrncbiH
apbutp

XepeHrunr anbagaH xypaax P Bve paacaH 3oxuuyynant, 0foH YrcblH
apbutp

XapuvyunarblH 3pcanyya C XyBWIiH faatran

Fapaap apcanuir yaupapax

3apum TXXT-MIH TecnuiiH XyBbA Wyya Tynrapy 60mox apcanyyaaac ragHa unyy epreH Xypaar
XamapcaH apcanyyag Tynrapd 6onHo. Taarasap Hb TyXalH yrnic OpoH, Xyynb 3ynH 6argan, TXXT-
WAH TOCINNIAT O3MXMX OPOH HYTIUIAH YagaBxvac LwantraanaH 6usHecuiiH 60MoH 3acrMinH ras3pbiH
OpYMHTON X0N6OOTONM yycaar. OAradpunr apcanyyaunr dyypyynax Hb Yyxan ad xonborgonTton,
YUUp Hb 3PCANYYA XyBUIAH canbapbiH OponuyooHs 6a TepuiiH 3axmpraaHbl COHroNToo xmmx TXXT-
WAH HUWNYYNardMnH TOO, YaHapT Heneenger. OArasp ragaag apcaonyyaunr 6yypyynax gapaax
3apum apra xamxasHyya, 6aik 60mnHo:

1. HaanTTanm, epcenneeHTart GU3HECUIH Xerkyynax 3amaap Ou3HecuinH Topopxow 6ananbir
Oypayynax 6a xapunuaa xonb6oo 6a MXXT-uiH TecnunH xyBbg GATS (YrnumnrasHun
XypangaaHbl EpeHxuii ['9pa3) 6a ABT (YHacaH Llaxmnraad Xapunuaa Xon6ooHbl M3pas) rax
MaT OXB-bIH AYp3aM, rapaaTart HUMLABX 30XMLUyynanTTan opyunHr 6uii 6onrox. OXB-Tam HUIAL3X
Danx Hb ragaafblH XepeHre opyynard HapT 6atanraa 6onox 6a TXXT 6onoH 6ycag GusHecuinH
BONOMXKyyAbIr COHUPXOX FraiHbl XOPEHre opyyrnardy HapT UTFANUIAT Tepyynaxag TycarnHa.

2. Topopxon TXXT-unH 6ognoreir 6onoscpyynax 6a apx 3ymH OPYUH Hb:

*  TepwuiH canbapblH Gavryynnara Hb TOPUAH YUNYUATIS Y3YYII9X SPXMIAT XOHrenenTTan
rOpPasHUIA Jaryy XyBWIH canbap pyy LWMIDKYYmK Oonoxbir 3eBweepaer 6arix. Uinm
yNUnanTan xyynuya Hb TXXT-uir gamxaar, acean xamruinH 6aragaa TXXT-uiAH rapaar
Gaviryynaxag Tywaa 6ongorryn 6anx.

e OIIOH YMNCbIH CTaHAAPTYyA, WHAEKCYYAWMMH Jaryy Xyynuir wypapra, Tarw Gananaap
X9parnax, LWyyx rasap, 3oxuuyynard, apouTpbiH AypaMa HUWALC3H, TOAr33pUIr garax
MepLOX6A4 YNTNACIH Barix

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uiH Akagemn



10.

Yvn axunnaraadbl yampgamxk, banryynnaratan TXXT-UAH X3nanuasap Xuinx, XaHant TaBuXx,
X3PIANKYYNIX MEXaHN3MuIr 6mn 6onrox. XKnwwas Hb: CaHrMinH sam Hb XyaanaaH aBantbiH 60MoH
@XKIMbIH TOHLYY XYP33HUI HANK JOTPOO TXXT-MIAH HANKTan 6arix. OH3 HANK Hb TXXT-UH rapas
Gaviryynax CoHMpxonTov bycag 3acruiiH ra3pblH 6anryynnaraTtar xaMTpaH axunnagar, 3acruinH
raspblH HADK X3CTyYAS4A OOMXIIAr, 3eBnereer erger, 3acruiid rasap 6a onoH HUATUIAH awmr
COHMpXON TycraracaH acaxwiir 6atanraaxyynaH TXXT-uiiH TecnuinH Oytuunr Ganryynaxag
Tycangax 6anx yypartan.

TepwiiH HangBapTam, Ui To4, 9pX TArLl, TOrTBOPTOW XyAanAaH aBanTbiH YN sBubIr 6uii 6onrox.
Wn Ton, yp OYHT3 TEHOEPUIH YN axunnaraa Hb epcenaeeHunr HaMarayynax 6a TypLunara,
TEXHOMOM, XePeHIrMnr Tatax vyaggar. XopaB yun €BL, Hb un 1og O6yc acBan wynapra ouw
BanBan xyBuIH canbapblH TYHLNAr4YmA LeexeH banx, yrnc gamHacaH koprnopauy 6onoH 6ycaa
ragaagblH KOMOaHnyd oponuoxryr Ganx maragnantan. ©epcauniiH Typlunara, CaHXyyXunT,
MEHEXMEHTUIH yp YaaBapaa HUNYynax ragaafblH Gaviryynnara Hb 3acruiiH rasap, TepuiiH
Banryynnaraac ragHa xamTapcaH KomnaHuiH 6ycag TyHLWNarYnaa9s yp amraa erd yagaar.

TXXT-WIH aMKIIar, ryyABUANAr 6uin 6onrox Yagax aH TOPryyHUIA Xaparuaar xaHrax. Xaparuasa
UXToN OGaviraa TOPUNH YANYUNTIdHWUIA canbapbir OIbK, TP TOCIUIAT 3XNAH XIPINKYYIIXUAT
XNY33X XIPIAITAN. YUNP Hb TIAMIIP YANUUNISd aMxunTTan 6anBan ofioH HUMTUIRH A3MKIMTNIAT
aBy Yagax 6a TXXT-uiH 6ycag TOCIUIAr Xapankyynax 60NOMKXUIAT HAMArAYYHa.

Yp AYH Hb ONIOH HUMT3 amapxaH ONNrorgox TOCNUIAN COHrox aBax. baHk, xapunuaa xon600oHbI
onepaTtop rax MI3Ta3p AamxyynaH AO0TOOAbIH OGOMOH HUUTMWWAH TYBLUMHA HOBTPSATUIAM
camxpyynax, 3apum ye[ 3acruiid raspbiH J4OTOO[ YN axurnaraar camxpyynax Tecneec unyy
yyxan 6amk 6onox Tecnyyq. >KnLwas Hb: 3aCruiiH ra3pblH 3yraac TATIAB3P, XYYXOUNH TITFAIMXK,
rOpnanT, XyyXa4 Tepyynaxaa erex 63NaH MOHreHun TITramMXkK xanbapasp upragss onrodor
0319H MEHreHW Tenbep XMNAar TOPUNH YANYMUAT33r OFNIOH HUIAT UIYY A3MXKIDK OOMOX M.

HapuinH TeBertan Gananeir 6aracrax — Opcanuir 6aracraxblH Tyng HapuiiH TeBOrTan Yin
axurnaraaHaac 3auncxXunx, aHxHbl TOCAUAH X3P3NKUNTUIAT CaliH YAUPAAX X3parTan.

Topopxonryn 6anansir 6aracrax—ONNrorgcoH, TYHLWNAr4ma 3apym TypLunarbIr ypa Hb 333MLLINK
DaricaH Tecnyyq 493p axunnax. QArasp TeCNyyaunr Xapankyynaxag xanbap 6angar.

AmapxaH sinax TeCInMIAr COHrox -

Xasraapnargman 6ara apcanunr garyynax SHrmiH Tecen A33p axunnax

XamTpaH axunnaxag xanbap bawvryynnaratan axunnax. Yump Hb To4 Wnyy TypLunaratan,
YagBapTan, 3pCA3NTAN Tynax YagBapTanm (spcanunr gaax) Ganpar.

TepuiiH YINYMAraar Xyprax axunnaraar camxpyynaxblH 39parLd3 OflOH HUATUNH aHxaapnbir
TaTax Yagax XypAaH, 3epar yp AyHr aBypax 60moMKyyabIr Xxarx

XsHanT, TOHLBIpUIAT TOrTooX — IxaHX TXXT Hb ONOH HUATUIAH Basinarvir aloynaac xamraanax,
ypbOuMnaH COpruinax 30punroop yaupanara, 30xvuyynanTbir aHxaapanTav siByynax
WaapgnaraTan MoHoMnonb 6onomMxTon 6angar. XaHanT, TaHUBIPT 6aianbiH acyyanbir ropasaHg
TycracaH Gavix xaparTon. 9pasHuiA 3aanTyyq Hb OalHrbIH WanranTblH Tyxal 3aacaH Gainx.
3apvM TOXMONAONA MM TepnunH apcanuir baracrax, xasraapnax apra 3am 6on TXXT-uiH
TOCNUIT aHXHbI 30punroo GuenyyncaH toxuongond TXXT-uiH TeCHUIAr LWNHIYNSX YYPrianr
3acCruiiH rasap YYpaxryi rocaH ropaaHuin 3aanTbIr TOFTMON LUMHAYMSX WaapAnarbir TaBUx oM.
Bapux- a3aMmx-axunnyynax TeCnuinH XyBb[, 3pX 3YIMH 3X YYCB3PYYA Hb LUYYr4ug HOSMTTIN
Darix 6a raxgaes 3H3 Hb 9pCcadANTaN caHan 6arx 6ornHo.
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HdoToopn apcanuir yaupapax

1. BusHecuiiH axnng 63nTrax, aHxHbl apra XaMxa3ar aBax. OH3 Hb TOrTBOPTON 6aranbIH cyaanraar
Xninx 6a GU3HECUIAH axXIblH BINTIANMIT XMNX IOM. X3paB OM3HEC Hb X3P3anKux Gonomxryi 6on
TOCIUIAT IXNYYNaxryn 6amx. BUsHecuinH 6anTran axnbIr XMNx499 LWaapanaratar 6on ragHbl
M3PraXXMNTHUIAr xencnex, 6onomxron 6on xyBuiH canbapbir oponuyynax. TecnuinH caHaaHbl
LaaHa Hyyraax 3apvM Taamryyabir TYPLUMXK Y33X X3P3rTan. AHXHbI TOCIUIAM Taamar, OHOSbIT
TYPLUMX 30pUAroop 6ara XamXaar axnyynax waapanarartan 6omx 6onHo.

2. Undertake detailed planning and continuous monitoring. The following Gantt chart describing
a decision-making support system using accepted IT project management practices shows
the level of detail that is sometimes required to properly plan and implement ICT projects.

3. HapwiiBunncaH TeneBnent, GaviHrbiH XxaHaNT yauvpgnarbir sisyynax. batnargcaH MT-uiiH
TOCIUINH MEHEXMEHTUIAH TypLUNarbIr alimrnaH LWMMAB3p rapraxas A3MKIar y3yyrnax CUCTeMUnr
OYPCAaNcaH Aoopx aHTT-blH XYCHAIT Hb MXXT-uiH Tecnuir 3eB TONOBMOX, X3P3NKyynax
TYBLUHWIAT XapyyncaH baiHa.

3ypar 8. MXXT-niH TecnuiH yaupanarbiH WAMAABI3P raprax ABUbIF 43MXNUX
TOrTONUOOr XapyyncaH FaHTT-bIH XULIUIT CXeM
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MXXT / yaxum-3acarnbiH TOCNUWH IPCANUAT yaupaax
1. MT-UIMH T6CNUIH MEHEXMEHTUNH HUATNAr XaHanara

MT-niiH TOCNNINH MEHEXMEHTUIH HUMNTNAr XaHANArbIr aBY X3P3NKYYN3X Hb TOCIUIAT X3P3ANKYYIaX,
XeTnex, yampaax, waapaaxag unyy xanbap 6onrogor. HUMTNar xaHanarbir aBy X3apankyyrnax ssL,
Hb JapaaxbIr XxamapHa:

e MT-uiH HURTNAr 6oANOrbIr Xapankyynax 6a 6ue gaacaH MT-MIRH HAIDKWIAT aXurnax 60oMXUIAT
erexryi 6anx. fAmap Har 3apanbiH TeB 60OMOH faM eepcauviH XyaangaH aBanTbiH OYPaM,
IPXUIAr TycracaH HUWATNAr xyaangaH aBanTbiH AYPMUIAT Xapankyynax. byx xyaangaH asanT
Hb “XypangaH aBant 6a XepeHre 6opnyynax 3esnen” 60N0H YYHTIM WXKU TOCTIN apX Byxumi
3aCruUiiH raspblH XyAangaH aBanTbiH TOBeep ryMudTraraaHa.

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uiH Akagemn



«  CraHgapT, yanpoamkuir XyrasH 3eBLIeepex
e HoaantTonm CTaHAapTbIr alnrnaH xapuunaH axunnaraar XxaHrax
* Ha3nTTal cTangapTbIr awmrnaH 3apaneir 0yypyyrk, ypT XyrauaaHbl axunnaraar XxaHrax
» [aHL 3x yyCBAPT OYHY TaHbII HAr HAMMYYNAryaac xapaat bannrax xaparfnasHaac
3annCxXnnx

e MT-UiH TOCNUIAr X3P3aNKYYNax4dd xamTapcaH YWNYMIrad, HUATASr 604norbir Xapankyynax.
XamTapcaH yuinumnraa 6a mMagd3nnuiiH TeB Hb MIAJ3M3N, YWN axwunnaraa, CUCTEM33
XyBaanuax 3acrumH raspblH SiH3 OYPUIH HIMKMMH oponuoor 6artaax, MHIACHI3p 3apAnbir
XOMHIXK, TOAOpXoVryr 6aransir 6aracraHa.

2. MapsannuiH xaMmraanant, Hyyunanblr xagranax

YpAa aypaax bancaHunaH Mpragsg LaxvmM-zacarnanbsiH TOCNNUAH yupyyrmk 60nox sapvum apcanyyn
M339MINNH Xamraanan, HyyunanTtam xonbooTon yycaar. 34rasap apcanyys Hb:

e XyBb XYHUI XYBUNH MIA33MNMIAT Bypyy alumrnax, XyBMNH HyyLanbIr 3epumnx

e MspsannuinH xamraanant

*  Opx 3yWH xapuyuynara

*  MbapgsannuinH xamraanant, Hyyunanbir xagranax 3acruiH ra3pbiH xapuyunara 6yypax

* Uaxum-3acarnansiH yHanT — Llaxum-3acarnansiH caHaavnarbiH 60 rapyii XyBb Hb Oy Tanryntaar
3CB3N 30pUNrof00 Xypd vYagaarryi 6avx maragnantan 6avigar

e 3ax 3931 xaargax awysl 3CBAS1 OflOH HUWTUWH Gasnar, yWnumnraar xyBuinH rapt OypsH
LUMIDKYY3X

Oarasp apcaanyyaTar axunnax apra 3amyyn Oanpgar. MaglsannuiiH  Xamraanmnbir  XaHrax,
M3O39NNUNH Wwydapra 6ananbir XxaHrax 3acrMiH ra3pblH X3MKI3HWA HUWTIISr XaHgnara mat
yyxan. XamTapcaH ynnuunraa 6a HUNTUIH M3A33MNMUIAH TeB Hb aroynaac xamraanax, YHA3CHWUIA
XamraananTtblH, 3pyyi M3HA, CaHXYY, XYHUI HOBLUUNH 33par TOAOPXOW SaMHbl aHxaapax acyygan
X3OMIN Y 3acruiiH ra3pblH Oyx GanryynnaryyablH HURTASr acyyanbir WWMAA3X XaMrMiiH CalH 3am
Gamx 6onpgor.

Hamk xanaxag 3ax 3931uiH HOEPXOM 3CBAM Xaax aryn HYypraxaj aHxaapyyrnax AOXMOr erex
xapunuaa xonbooHbl 6a MXXT-uiiH 3oxumuyynary 33par 6ue gaacaH, epcengex YagsapTan Harx,
3oxuuyynaruvg 6arix waapanaratan. CaHrmind samang xyutan TXXT 6a xygangaH aBanTblH HIDK
3CBAN TYYHTAM 3H TaHLYY Gariryynnara 6anx Hb uim apcanuiir 6yypyynaxag Jdyxan yypartan.

MeH knbep aroyng ynnumnrada yayynax yHaacHuin KomnetotepuinH Aapantan Tycnamxuiii bar 6a
3aCruiiH raspbiH LaXMM LUWIDKYYITMAT XMAOST YHASICHUA cepTudmkaTblH Ganryynaratam 6amx Hb
awwurTan Garaar.

XaMTapcaH YWNYUMNraar y3yynax XaHanarbir X3pankyyndX Hb XamraannblH acyyAnbir SKUKAT
XUXKraap 6yc Oyloy samMHaac siaM pyy OamxyyrnaH Teepergenf Xypraxrymirasp, TOXMPOMXKIYIA,
XaMmraannbir 3epuyceH, AaBxaucaH 6arigang Xypaxrymirasp 3acruiiH raspblH X3MX33HA Liory,
HangBapTan LWMNOBIPIIAX TyXan oM.

- Xunx 3ynnc

.ﬁ
Kwkur 6ynryyoan (4-8 xyHtan) xyBaargaH MXXT-uiH Tecnuiir yauppax 6GavicaH
Typwnaraa spunuana yy. Amap Tecen Hb amxunTttan 6aricaH 63, Ly amxuntaHg
XYPracaH 637?
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6 CAHXYYXYYJISX bBYCAA
XYBUJIBAPYY A

OH3 x3acar Hb Maa3anan, Xapunuaa Xon6ooHbl TexHonoruir XerknumH Tenee Tecnuur

TXXT—a33c 6ycap 3amaap CaHXYYXKYYynax XyBunbapblH Tyxan apunuaHa

6.1 FrapaagbiH WYyA XepeHre opyynant

3acruiiH ra3pblH XapransaH y339X CaHXYYXUITbIH XaMIMIAH Yyxar 39X YYCBAPYYAWIAH Har Hb FagaaabiH
wyyna xepeHre opyynant (M'WXO) oM. HYB-biH Xyganaaa, XenknuinH 6ara xypan63 6a OnoH yncbliH
BantotbiH CaHruiiH rapracaH TenbepuiH TaHUB3puiiH MapbiH aBnar (5-p xysunbdap BPMP5) 64- 1
TogopxovincHoop: MNWUXO ragar Hb:

XOpeHre opyynardy S4MWH 3aCrvMiiH YN axunnaraaHaacaa ragHa yrinasapnang 6onomxut
XYYTOMraap XWNCIH XepeHre opyynantbir XxanHa. Llaawnaag xepeHre opyynarumg
YANABIPIANUMNH MEHeXMeHT3a Hemnee Oyxuin 6Garip cyypunr onoxblH Tyng [MWXO-bir
XUALSr. XepeHre opyynanT XMiaar ragaagbiH Ganryynnara acBan yin axunnaraaraapaa
xonborgox GavryynnaryyablH Hargnur “wyyn xepeHre opyynary” raHa. Lyya xepeHre
opyynanT XvhWracaH canbap, OXvH KOMMaHW 33p3ar XyBb HUAMYYIICSH GOMOH HUANYY3aryw
YANAB3P, aX axyn HIDKYYAMNUT “LUyyn XepeHre opyynantran ynngsap” rax HIpraHa. Amap
HAI XaMXK33r33p OMY 333MLLNX Hb aX YWANABIPUIAH MEHEXMEHTI Hernee Gyxuin 6anp cyypuir
onoxTton yangaartan 6angar: BPM5-uiiH TOrToocHoOp ragaagbiH LWyyn XepeHre opyynary
Danx apxunr xaHrax 60Cro xyBb XaMx33 005 XepeHruiiH 10 xXyBuir a3aMwmrdy 60mox oM
raxaa.

2000 oHg DOT Com-unitr gamnyypcHbl Aapaa XenkuHry i opoH pyy opox ['LUXO-bIH ypcranbiH XamXaa
HWUM33, X3MXKI3raap OaraccaH. XapuH YyHI3C XOWW Hexuer Oamgan acparaspa’ eepunergex
xenkuK 6yin opHyya pyy MUXO —biH ypcran UXCax 9X3MCaH. Xenkux Oy opHyya pyy XWArACaH
HUAT TLUXO-bIH rypaBHbl HArMir A3uiiH xenkmxk Oy opHyyn 33amxk 6aricaH. Xatag, XoHr KoHr,
CwuHranyp opHyyAa Tyxan 6ycag xuirgcaH MNUXO-uinH xaMrminH TOM rypBaH XynasH aBary OpHyya
oM.

Figure 9. N'UXO-bIH ypcran, nanxuiiH 6a 3aMMH 3acrMnH 6ynraap, 1980 — 2006

(Tap 6ym am.gonnapoop)
(Source: UNCTAD, World Investment Report 2007: Transnational Corporations, Extractive Industries and Development (New
York and Geneva: United Nations, 2007), 3, http://www.unctad.org/en/docs/wir2007_en.pdf)

World total
1400 e T

IR2O0N- - - - — - —-—-———= =~ —— e e - e
Developing economies
1) | e v e L Lty

Developed economies ;
800 === ==mmmmm e - A - ------~

L
400 === === oo

200 f---===mmmmmmmmmmmm e oo

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
20004
20014

63 HYB-uiin Xygangaa, Xenknuith bara Xypan, “FagaagpiH wyyn xepexre opyynant (FLUXO),” http://www.unctad.org/Templates/
Page.asp?intltemID=3146&lang=1
64 OYBC, Ten6epwuiiH TaHUan 5-p xyBun6ap (BawwmHrroH [ Cu: OnoH yncbiH BantoTbiH caH, 1993).
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2006 oHg Asn HomxoH ganaiH 6ycag xmncaH MNUXO-uiH xamxaa 200 Topbym am.gonnapt Xypu
bancaH 6on OkeaHu 6ycag xuiicaH MUXO-uinH xamxa3 400 caa am.gonnap 6avicaH. 2007 OHbI
[anxnminH xepeHre opyynanTbiH TaknaHraac xapaxag XepeHre opyynanTtbiH Tecnuiii Too 13%-nap
ecex 11800-4 XypCaH Hb UXIBYUMAH Xenkux Oyi opHyyaand GancaH 6a yninuunrasHum canbapt
30HXWUSIOH TEBMNOPCOH baimxaa. %

"X O-1IH MX3HX XyBb Hb OPFIOro, YP alumMraapaa cyynnH xxunyyaag eHgep 6anraa awmrt mantman,
raspblH TOCHbI YANAB3IPIId, 3pUUM Xy4YHWiA canbapaac rapgar. AHY Hb ragarwaa xunrgax MUXO-
aapaa xaMmruiH Tom xepeHre opyynard oM. Xapaac 6yc basnarunH CaH ragaagbliH opHyyaan
XOpeHre opyynax 60MOMXKUIAT CyaarmK 9X31C3H Ty 3H3 YHINI33 eepreraex Maraaryi om.

3apum Gaviryynnaryyn MUXO-unr awmrnan XXKOY-33 caHxyyXKyyIK, Xenkyyngar. OH3 3areap Hb
X3CArunaH YNABIPXKCIH epTeHLe] BEHUYp XepeHre opyynaryablH awurnacaH 6aricaH 3arsap 6a
BU3HeCcunH MHKybaTop 433p YHAICNACIH (BeH4uyp xepeHre opyynanTbiH Tyxan Oynruir xapHa yy).

[agaagbiH KOMNaHWyd Xygangaa, apuimkaadbl OONMOMXKYYAbIr HUMISL COHWPXAOr. XepeHre
opyynanTbir Tatax, XyBUiH canbapbiH XeDKIMIr OMXNX amap 4 6onomxyyn GancaH ragaagbiH
XOpPeHre opyynaryablH COHMPXIbIr TaTAar.

XypangaaHbl KOMMaHWYA XOpeHre opyynanT Hb XepeHre opyynarumg awur aeypax 6oaut
bonomxooc wunyy 6Gonomxyyabir aryymk Oariraa 9COXMWAr 3XarK TOITOOCHbI fapaa Ou3Hec
Tenesnereeree 6onoscpyynaar. busHecuiiH TenesnereeHs Teces, 6opnyynant, yin axunnaraa,
TYP33C33C OPXK MPIX awmr 6OMOH 3Arasap OpnoryyabiH HArAMan 39X YYCBIpwir TycracaH 6angar.
YYHA MeH 63M3H MBHIeHWUi ypcranbiH WUHXUATSS 6a Bycas CaHXyYrMnH LUMHXWUNTIar XMRAaT.

"apaagbiH XxepeHre opyynard HapbiH aHxaapax ron 3yinn 6on TorreopTor 6a Taamarnaxyw 6angan
toM. AnvBaa yrc TepuinH 60110H HUArMUIAH 8epYenT Xe4enreeH Hb TO4OoPXonryn 6angan, apcanuinr
HAMargyymk Gavigar. XepeHre opyyrnardy Hap 3px M3AMNWUAH LUWIMKUNT Hb TOOOPXON siBargaxryn
Dariraa, TOQOPXOWMryl yyp aMmbCrantan OpunMH XOpeHre opyynanTt XMnxasac 3anmcxXmngar.

[WXO-bIH YHOSCHWI OYPMUWT OH-NaiH X3anbapasp Tyraax ABgan Hamargax baviraa 6a 9HS Hb
XYBWUIH canbapbir A3MXUX BU3HECUIAH HIANTTaW GananbiH unpan oM. OMNoH ync opHyyAa ragaag
cyyraa Oyx anuuH caing, KOHCymbIH raspyyaaaa vl toMaa raxag UXaHX3 Hb XepeHre opyynanTbiH
30punro, ragaablH XOPeHre opyyrardy HapblH XaHAnarbiH Tanaap Ma433M13n Tyraax, Tannbdap erex
30pUNTOTONroop apuimkaaHbl 600H BU3HECUITH XOPKITUINH X3CTUIAT axunnyynax 60ncoH.

OXB-a anccaH, TyyHunr garax mepgger 6arix Hb ONOH YICbIH XYYNWAH Jaryy romgosn raprax,
HexeH Tenbep aBax 3pXTan ragaafblH XepeHre opyynardvagag 1o4raap ync opHyyaaz MNUXO xuinx
O6atanraa 6onpgor.

Mxanx opHyya Microsoft, Cisco, Intel, IBM, SAP roax maT MXXT-uH TOMOOXOH KOMMaHWUW
COHUPXMbIF TaTaX, YNC OPOHA0O YWNMYMMrasHMM Uar Gariryynax coHvpxonton 6argar. MeH onoH
OpHYYA TyxarH O6yc HyTar, uaawnaag 6ycag 6yc HyTart ynnumnras, Ta9B3p O60MOH CaHXYYruiH
3aHrmgardy, TeB banryynnara 6onox 3opunrogoo MXXT-uir awmrnax eegper xXycan apMan3anTan
banpar. Xarag, Ervnet, Xonr Konr, Manawns, Cunranyp, TavBaH 39par OpHyyA4 34UNH 3acartaa
XepeHre opyynant XunixuiiH Tyng MXXT-niH TOMOOXOH KOMNaHWyOblH aHxaaprbIr TaTax YafcaH.
["aBY 6yx opHyya Microsoft —ninH GyCcuiiH yNNUMNrasHum TeB acBan Intel-niH yrinaBapnanuiiH Tes
Borx Yagaxryi. TOrTBOPTON, Taamarnaxynw, yin axunnaraaHbl Op4HOOC ragHa yinn axunnaraaoi
aypam Hb barHra eepyunergeeq 6angarry opumHg INUXO-uir TataxelH Tyng gapaax acyyanyyanbir
aHxaapax:

+  CalH TogopxomnnoracoH 604noro, Xyynb 3px 3yr, 30XuUyynantTam OpYuH

«  Xyynb écHbl 6arifan — Wyyx 3acarnan Hb Xyynuva garax mepgger 6a Lwyyx Hb 3eB axunnagar;
ragaagblH KOMNaHuya Hb OTOOAbIH KOMMNAHUyAbIH aaurnaap 3pX Tarw, Wyaapra apX 3495H3
rogarTad UTranTan 6amx 6onox

+ bBycapg ync opHyyatan xygangaaHbl xapunuaar yyCracaH, TyxawH OycuinH 60MnoH YHA3CHWINA
YeneeT XyAanfaaHbl rapaar 6apyMmTangar rox MaT TyxailH yncblH 6apymMTangar ofioH YrcbiH
6artanraa

65 HYB-uiH Xynanpaa, XenxknuiiH bara Xypan, JanxuinH XepeHre opyynanTblH Tarinad 2007: Ync gamHacaH kopnopauu,
On6opnox yinaeapyya 6a Xerkun (Heto-Mopk 6a XKeHes: HaracaH YHaascTHui Baitryynnara, 2007), 4,
http://www.unctad.org/en/docs/wir2007_en.pdf
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e OnoH yncblH Xyynb, Xygangaassl gypmuir 6apumtangar, meH OXBb-Hbl aypmunr caxmaar 6amx
Hb GaTanraar HOMargyynaar.

e OoyHbl BMUYUNINH IPXMIAT XyHOATrax (OO 1) —komnaHnygbIr 4OTOOAbIH 3aX 3334 HIBTPYYIOXMIH
TYNnA OpoHA Hb TaaHWUA OO3-uir aBax sBAan 3apum opHyyaaz rapaar

e JloTooablH MEHEXMEHT 6a TEXHWUKMIH TypLunara — 60f10BCOPCOH aXuInax Xy4YHui ongol,

*  AHIMMIN X3MHUIA 30XUX MIAMAITIN, TyXariH OPHbLIXOO anbaH ECHbl X3MHUIA M3aNar

e [apaagblH XepeHre opyynariug, XyBuWH canbapblH onepaTopyyAaTam xapwunuax 6GancaH
Typlwnara

e XyBUWIH canbapT aepar xaHgnaratan

[WXO-T Tynrapax caag Hb BM3HECUIH Xenknng ydpax caag 6ongor, Taaraap Hb:

e ©OHpgep TaTBap

*  Asunran

e XyHA cypTan

e Bu3Hec axnax, yrin axunnaraar Hb siByynaxag yypax caag

e Awwur opnoro ax yycBapTas ByLiax opoxoA YYCax xa3raapnant

OonxuinH 6aHkHbI TPYNWIAH X3BM3H rapragar “busHec xunx Hb” 66 XWAWAH TannaH Hb XyBWUIAH
canbapbiH XenKNUIAr 4aMXKMX 604N0rbIH Tanaap, LWMHWUIAM caHaadvnary opHyyA 6a xyBuiiH canbapblH
XenKneepee XoWL cyyx 6ariraa raspyyablH Tyxan 39par alumrran MagassIMnr ok aBax 3x YycBap
oM. Ync opHyya Tyc 6yp 433p cyganraa Xunaar douiH 3acrviiH YxaaHbl Hamk 33par XaBnaH
HUATNAarYva, rajaafblH XepeHre opyyrnardy HapblH COHMpPXOX 6ariraa ragaag OpHbl BGU3HECUIH
©0onoMX, 3pcasIMiiH Tanaap M3g33NTMIAT T3A3HA erger.

The success of FDIs is measured through indicators such as those published by international
financial institutions (IFIs), OECD, UNCTAD and others. In Asia, the experience with FDI of China,
Hong Kong, Singapore, Taiwan and the Republic of Korea point to the importance of the following
factors in successful use of FDI:

MUXO-biH amxunteir ONoH yncblH caHxyyruinH 6Gaviryynnara (IFl), OECD, UNCTAD 3apar
BanryynnaryygblH 6010BCpyyicaH Xy4uH 3ynnyygaap xamxgar. Asng Xatag, XoHr Konr, CuHranyp,
TaviBaH 6a ConoHrocblH MNUXO-bIH Typwnaraac xapaxag 'LUXO-bir avkmunTtTa awmrnax gapaax
XYYUH 3YWNYYOUNH a4 XOnOoranbIr OHLOMKI9:

* AncbiH xapaa

*  Axunpgaa Tyywitam, Xy4Tan ync TepuinH Tapryynan

* Bonoscpong WKHXNaX yxaaH, TEXHOMNOMMAr M3ANAIT TOBMNOPCeH

*  OnoH yncbliH 3ax 3931, XyBUIAH canbapbiH Xaparuaa, XyaanaaaHbl YWr xananara rox MaT Xy4uH
3YWNYYAWKAH TyXan OWNronT camH

*  XyBuIH canbapblH H3NTTAN Garigan 6a xyBuiiH canbapbiH XepeHre opyynard Hapbir 43MXMX
oponganoro

Hoopx karic cyaanraa Hb Kocta Pukag amxuntran xapankcaH [UXO-niiH Tyxan oM. AMxuntTan
x39pankmnx MWXO-bIH cTpaTerniH Jyxan aneMeHTyyd Hb 3acruiiH raspbiH XapunuaH WO3BXTaW
caHaaunara, GU3HEeCUr A3MXKCIH OPYUH, YIICbIH 3Yraac Xy4Tan 6a 6ariHrMinH 4aMxnar Tycranyaa,
XODKMUNH BOMNOH XepeHre opyynanTbiH TOAOPXOW CTpaTern 33par 3epar XYYuH 3ynnyyg aHaxyy
cydanraaHg rapHa.

66 BusHec xwuiix Hb, The Janxuiii BaHk Mpyn, http://www.doingbusiness.org
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Kocta Puka paxb Intel: ©Hpep TexXHONOrMMH XepeHre
opyynanTtbIr TaTax Hb

Intel Hb ABNXMIAH XaMIiAH TOM, XaMIMAH alnrtTaik axunnax 6anraa MukponpoLueccop
OyTa3ry, ynnaBapnard KOMnaHu oM. OH3 Hb GONOMXKMT Mawl XypaaH Gereen 3apaan
X3MHAX apraap LUMHI BONOMXUIT UX X3MXKI3raap 6uin 6onroxeiH Tyna 6a xa4 x343H
YANAB3IPT YMNOBIPMANUAT ABYYNaH apcanuir Byypyynax Tyng ragaagaj XepeHre
opyynantbir xvigar. Intel-uiH yvn yrnaBapnax SHrMKWH YWNABIp raxag n 6apwunra
yrcpantgaa Xoép >kununr 3apuyyngar 6a sapgan He 1 TapOym am.pjonnapooc
eHOep Oanpar. ['9BY epcengerym Hb YANUIAr Maw xypaaH OyypamH XUAYUXOar Tyn
Intel axwvnnax Garraa ynngBapad cabkpyynax 3CB3M epreTrernn Xuix O0noMXryin
yinaBapuiir gaxumH Gapux waapgnarata 6ongor. Intel TexHonmorniH Tapryynardy
Ganp cyypma x3aB33p xafrark, KOMnaHu cypcaH gaccaH Oprioroo OfoXblH Tynf LUMHI
OYTI3rAdXYYH YUNABIPMAANUAH XYYUH Yagnaa xypaaH HaMarayynax, Of00rMinH Xy4mH
Yyajsiaa HArTrax Taapyyrmx axunnax waapgnaratar 6angar. Intel-uiiH xyeba 6apunra
Ganryynamxuiir Tenesnex,bapux axung uar apuyynaag 6amk tap 6yp vaggarryi.
Intel-uiH HAraH MeHexep “yWNABOPMAN H3M JON00 XOHOroOp  XOWLLIIOrgoXon,
anpargcaH 6opnyynantaac x343H apBaH cas gonnapbir angaar 6a epcengeryaesn
angax alynTan rax tainbéapnax darvicaH.

Xypauaac ragHa Intel (bycag opuYvH yewrH TEeXHONOTWH YWNABIPYYAUAH aawn)
HarigBapTai, cariH 60MOBCPONTOM aXumnax Xy4mMHA MTragar. Yinasap Hb TOOOPXON,
XapbUaHryin HapuiH TeBerTon YUNABIpnanuinH yp 4Yageap waapggar. Miamaac
Intel Hb M3apraxnaspas eHaep 6aNTrar4caH, cypranTt canTanm 6onox He GatnargcaH
Xe[ernmMepnex Xy4yasp xaHrax 6omnomxTow rasapt yungsapad 6apux 6ognoro
B6apvmMTangar. AXunnax Xy4MHass TOAOPXOW XepeHre opyynanTbir XuicaH 6on Intel
Hb TyXaWH YWNOB3PUAH TEXHONOMM Hb X3OUN XyyumpcaH GancaH 4 ynngsapas xask
aBAarryn. XapuH JaxuvH LWUWHIYNArACOH YANABAIPT OOrMHO Xyrauaanz ynnasaprnan
aXNyynaar TypLunaratan axuntHyyaaa awmrinad 0400 axunnax banraa yinasapTad
OaxuH XepeHre opyynant xuigar ynamxknantan. 1998-aac 2005 oHyygag Intel-niaH
axnax rynuatrax yampanara 6aricaH HoéH Craig Barrett Tamaarnaxasa “lunHa 3ymnuir
Op XOOCHOOC 3XM3H Lanrargaary Xymyycasp xuinrax 6aricHaac opoo baviraa
Banryynamxaa awmrinaH TypLunaratan aXxmnygblH xamtaap YMNuinH LUNHS 3pUH Yeuir
yrTax Hb XapbLaHryn xanbap” rax 6amxas.

lapaagbiH canbap yWnaBapaa OGapux raspbir COHroxgoo Intel Hb  XepeHruiiH
ypamLuyynan rax M3T XepeHre opyynanTbir TaTax apra XamMxaar Ma4apy, Top AyHaaa
yrcpanT, TypwunTbiH 6anryynamxuinr 604BoN xapbLaHryii eHgep KkanuTtan waapggar
ynngeapunH 6apunra 6apuxtar xonbooTon acyyaang OHUrOWMAOH aHxaapaar.

Intel Hb 4yapaBxva 6GariHra HAMIrAQyynax 3ambir SPIANXUANASN Tyn OONMOMXTOW
YANABapyy4As3 GariHra LUMHIYWMMK, XOpeHre opyynanTbiH XyBUnoapyyabir YHIMX
cyanax 6ariHrbiH axnbir 3oxuoH Ganryynaar. Kocta PukarvinH ymngeap Hb TOAr33p
cypanraa, wanranTbliH AyH4 60CCOoH.

1996 oHbl 3x3H yeap Intel-wiAH ryruaTrox yaupanaryyd WWH3 yrepanT, TypLUATbIH
yringeap (YTY) 6Gaviryynax raspbiH CyfdanraaHbl axmbil XUAX33p LUMALBIPIICIH
tom. Yrnaeapuiir 6apux 3apgan Hb 100-aac 300 casibiH xoopoHA Ganx ynnasapT
1500-4000 axunuuH axung aegar 6a TOAHMIA UanuvH Hb HUAT YN axunnaraadbl
3apanblH 25-30%-uir a3angar. LnHa YTY-r 60NOMXUT X3aMXK33HA, Hb 3apAarn XaMHIXK
axunnaxelH Tyng Intel Hb 6ara 3apgantan, eHgep GANTrAOr4CaH axunnax Xyuuir
onox Wwaapgnara tynrapcaH. MeH eHgep YagBapTan UHXeHepyyaunH onaoL, cantan,
QXUNYablH aXnaac opox, rapax XeA4enreeH xaMmruinH 6ara 6arix ra3pbir OfloX XaparTan
6aviB. Intel-uiiH rynuaTrax yampanaryyn anbaH écoop LMHA ynnaeap 6apux raspaa
COHroxooc eMHe 0400 Gairaa GanryynamXmiiH Xy4uH Yaanbir camxkpyynaH 3acaxbiH
opoHA eepcavnH YTY —MiH LWKMHS 6apunrbir WWHS razapT 6apbX Y33X33p LUNMAACIH.
YoupanarbiH 3yraac xepeHrminH 6aasaa reorpadnKMnH XamKaaHA, eprexyynaH Tanax,
anb Har canbap ynnaBapunH 3CBaN anb Har 6yc HyTar Aaxb anb HAr OyTaar4axyyHuin
kateropuiH awnr 30%-mac nnyy XamKaaraap TOBNOpPexeec 3ahrCXninx ECTon racaH
CaHaaHaac 3HaXyy LUMINOBIP Hb ypraH rapcaH.
J
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OHa yeap Kocta PukaruiiH YHO3CHUIA XepeHre opyynanTtbir gamxumx areHtnar CINDE
Hb 1980-aap oHp OaTnaracaH, ragaafblH XepeHre opyynanTbir TaTax cTpaTeruir
GapumTangar OancaH. X9OsH >KUNWUAH Typlng 3H3 cTpaTervnH TeBnepd GancaH
canbap Hb gaasyy 6GancaH Gonoey Kocta PukaruiiH uanvHriiH TYBLUMH ©Cexen
Gara uyanuHTar 3ax 393n Oax epcengeeH uxccaH Tyn CINDE-uiiH ctpaTern uaxumm
OYyTI3raaxXyyHa WUIMKCIH 6anHa. OHS YnCblH eHAep TYBLUHWA TEXHUKWAH MIAMar,
XapbLUaHryn Gara xegenmepuiiH 3apgan (YWnABSpUIH), XOEP X3MHWA M3ANarTan
axxunyablH ongou cantar Kocta Prka Hb ©CeH xenkimk 6airaa anxuinH anekTpoHUKUIAH
YVANABIPNANUIAH X3parydaH sr Toxupd 6ancaH. 1993 oHooc xoriw CINDE Hb uyaxum
OyToaroaxyyHui yinaeapnanunH Intel 6a Oycag TomM KOMNaHWyAbIH aHxaapribir
TaTcaH x3B33p axunnax 6ariHa. 1995 oHbl 11-p capa Intel Hb CINDE-ruiiH New York
office, Armando Heilbron gaxb 3axupnbir Santa Clara, California gaxb youpgax 1es
banryynnaragaa ypbcaH.

CINDE-rviiH  aXunTHyyA [LOOMropaHryi, epreH acyyanbir xamapcaH MO3A33NINAH
Garupir Intel pyy sByyncHel gapaa Kocta Puka TyyHuiar Intel-uiiH 60M10MXUT XepeHre
opyynanTbiH ypT xarcaant 60nrocoH. XyyTan epcengerdy 6arixbiH yrc OPOH SAWIH
3aCruiiH 3epar OpYUH, YNC TEOPUIH TOITBOPTON, HaraBapTan TOrTONL0O0, XapbLaHryi
UN TO4 axunnaraaTtan apx 3ynH OpuYnHTOM Banx Wwaapgnaratan 6oncoH. MeH gapaax
Laapanaryyapir XxaHrax xapartav 6anie:

o XyHuin Heeu — MapraxnuinH 6a TEXHUKMIH onepaTopyyAblH XaHramX CaiiH,
3BCMUIH BYC axnblH OPYUHT BypayyncaH banx

+ 3apanbiH 60auT 6yTay — Intel-uiH caHxyyruinH yp awwurtam Hexuen Gawgan
Xe[ernmep, YN axunnaraaHel 3appan, TaTtBap, Tapud, raanuiiH Tenbep 6a
XOPOHMMNH ByuaanTbiH amap xanbap 6ananaac MxadxaH Wwantraangar. Yump Hb
NX3HX OYTI3rgaxXyyH Hb SKCMOPTOOP rapgar Tyn Tapud, raanuinH tTatBapyys Hb
T3P AyHOaa Mall Yyxan HerneeTaw banaar.

o “Bu3HeCUr O3MXKCOH” OpuuH — 3acruiH rasap Hb 3AMNH 3acrunHxenrkun 6a
ragaagblH XepeHre opyynanTbir 43MXUX COHMpXonTor 6angar 6a aguiiH 3acrminH
3pX Yerneer apxamMnaaar.

e Jloxuctuk 6a ynngeapnang 3apuyynax xyrauvaa — Intel-ninH xyBeg 6arHreiH Lar
XyrauaaHbl LWaxyy xyBaapbTan axunnagar 6a yringBapaac rapcaH 6yTasaraaxyyH
YANABIP33C Uar anganryi OfioH YICbIH T33BPUIMAH LAIT XYPrargax, SKCrMopTbiH
Oycan pamxnaryyd, raanvap MeH uar xyrauaa anganryi rapax waapgnaratan
Oanpar.

+  Xonborgox 3eBLUeSpNyYAMNr aBax ynn sBL — TecnuiiH Mall waxyy xyBaapbTan
axung smapsaa Xouporgon TOM XYHAPaN yypyynax Tyn waapgnaratan 6yx
36BLUESPNYYANIT 4-6 capblH JOTOP HalaBapTal aBax 6batanraa mMawl Yyxan.

Intel-uiH ypbpan annunansiH yeap CINDE-ruiinxaH Tanbair coHrox OynruiH
xymyycuminr Kocta Pukaruind Magaag XyaangaaHel samHbl Cang Jose Rossi 6a Tyc
yncbiH EpeHxuiinery Jose Maria Figueres-Ton yynayyncaH. XapBapablH Cypryynuir
TOICCOH, ePOHXMNNerYniiH YYParT axnbir Yypy siBaa 3anyy EpeHxuinnery ync opHbix
Hb xerkung Intel-uiH Tycnamx maw ux GaviHa ragruir cariH onnrox 6ame. Tapasp
Intel-Tari xuiix xapunuaaHa XyBUIAH 3yradc Mall TOM aHxaapnbir XxaHayymxk 6ancaH
6a Kocta PukarmiiH XOXMbIH amXunTaHg TOMOOXOH XYYMH 3yTrory GaricaH tom.
OHaAxXyy aHxHbl avinynanbiH yeap Tapaap Intel-niiH Teneenerunarta 2 yar 30 MUHYT
apunucaH 6a Kocta Pukar epcengeeHT 3ax 33an4 epcenaexyil, 601roxbiH Tenee oy
Waapgnaratai OYXHUIAr XWMAHS I amnanT ery 6amkaa. Tapasp axungaa wypryy,
ypaM 30pUrTON, 3py Xy4Tal axunnagar XyH 6a Intel-uitH caHang xapuynTbir wyyn ery
6anB. Tyc GarMmHxaH axunnax XyYHWi YaHap, TEXHUKUAH MIANArTai TerceryauH
XaHramxug aprona3ak bariraaraa unapxunnaxag Figueres 3acruiH raspbiH 3yraac
TEXHUKWAH cypranTTan xadHrantram sasyynx Intel-niiH waapgnarag HUALYYRIaX
caHanaa TaBbcaH oM. MeH Figueres-uilH TaBbCaH HAraH Yyxan anxam 60ncoH caHan
6on Rossi-r Kocta PukaruiiH 3acruiH raspbir Teneenex Intel-uiin Tecnuir yaupaax
30XMOH Daviryynaryaap TOMWUIICOH SiBAan oM.
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CINDE Hb Intel-uitH yyxan rapaanary 6omx 4YagcaH 6a gapaa gapaarvinH xyparn,
XAMaNU33pUIAH ron 30XMLYyyardmiiH YYPrunr Xyraax, XxapuH eHgep anbax TyluaanTtan,
TOPUNH XYHAJT 3yTranTaH Rossi Hb KocTa PukaruiiH 3acruiiH rasapran Xunx xamTbiH
axunnaraaHbl TeB Lar Hb 60K axunnacaH.

Cyypb 6onoBcponblH TyylITanm yWn axunnaraa, ouuaur ycar tamnargantbiH eHaep
TYBLIHA3p33 6ycpan TanuracaH Kocta Puka-g Intel-uilH waappanara xaHraxyiu,
XaHranTTam XOMXKI9HUWA TEeXHUKUAH MILMarTanm Tercerung OGanmxryn ©OaricaH.
Tyxann6an Kocta Pukag YTY-T axunnax TEXHUKWUIAH MapraxunTan 800 axunugbir
cyprax 60MoBCpOsbIH Xy4MH Yagan xaHrantran 6yc 6aricaH. MeH TEXHUK MIPraXXIninH
OWYTHYYAbIH AyHA AHIMMKU X3MNHUIA YafBap Aytargantan 6ancad 6a usnk, XMMUIAH
epeHxuin Maanar Hb Intel-uiH waapgnarag HuhLaxryh 6ariB. OH3 yncbiH Xarac
AaMXyynarduiiH YAnABIpNanuinH Tanaap cypranTbiH aryynra eHgep TYBLUMHA Xypd
Yagaxrym GancaH om.

Intel-niH 3yraac xapaB TyxaWH YNCbIH 3aCruiiH ra3ap Hb XapunuaH 3eBLUeeperiLCeH
rOPIdHUIA 3aanTbiH Aaryy eepuiiH XyBb H3MpP33 opyynax yncaz N TecnuiH raspaa
Ganplwyynax COHronTbIr XypamTa axunnagar. Kocta PukaruiH XxyBbd 94rasp
rOpasHUIA 3aanTag 4eneeT xygangaaHbl OycuMiH apx OGyxuin aTraagaap Intel-wiir
OypTryyncaH, xag x349H Oanrane opyHbl 6a Gapunra yrcpanTbiH 3eBLUeepriesp
XaHracaH, 3MeKTPOHWKUIAH YMITanaap cypd Gariraa oloyTHyyabIr cyprax CypryynunyabiH
TEXHWK MIPIaKMUIH CypranTbiH TONOBNeree, CypranTbiH TEXHUK 6aasbIr camxpyynaxbiH
TOree 3acCruiiH ra3pblH 3yraac MA3BX YapMaunTTan axunnacaH. CyynuinH XxaasH capbiH
xyrayaaHa canbapbiH sama, CINDE, Intel xamTapcaH sipya xananuaapTtar xonbooTow
Buumnr 6apnmTbIr 63143X, 30XMOH BariryynanTbiH acyyanbir LU3CMA3H L3rLiax axnyyabir
XUAC3H. 1997 oHbl 4-p capg YTY-uiiH 6apunra yrcpanTblH aXWIT 9X3C3H.

Intel-uiH rynuaTrax yampanarblH caHaag Kocta Puka mMx HUMLCSH yypaac T3 9HI
YINCbIr COHIOCOH. T3 9H3 YNCbIH YPT XyrauaaHsl TOrTBOPTON axwunnaraa, upasgyu,
XODKNUAH Tanaap utranTtanm 6aricaH. TecnuiiH GarplunbIr COHrox Gart caTrargan
TOPYYIICIH Japaax AepBeH INeMeHTYYaUNr TyxannaH Hapnaban:

* ¥Ync TepuiiH 6a HUUrMKUIAH TorTBopTON Bargan;

«  DOWiH 3acruiiH HIBANTTaM Oanaan, apx YerneeHui Tenee XyyYuH 3yTran;

*  ONEeKTPOHWKMIAH canbapblH 34UNH 3aCrUiiH XeNKITMIH Terieex TOAOPXOl aHxaaparn,
xaHanara; 6a

» [apaagblH XxepeHre opyynarygaz HaawTan OpymH

Ox cypamk: Debora Spar-aac TOBUMNCOH, ©HAGP TEXHOMOIWIAH XepeHre opyynanThir TaTtax Hb: Kocta Puka aaxb
Intel-wiiH yiinaBap, MapaaabiH XepeHre opyynanTtbiH 3eBnex yunumnrasHuii 6apumt 6uavr 11 (BawmHrron Oy Cu:
OnoH yncbiH CaHxyyruitH Kopnopauu 6a Oanxuiid Baxk, 1998), http://go.worldbank.org/LP5Z2F S9KO0
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bonox acyyanyypn,
1. TWXO-nnr TaTax aH3 3areap TaHa OPOHA TOXUPOMXKTOW oy ?

2. TWXO-uir Tatax TaHaWw yncblH cTpaTeru 1oy Ba?

6.2 BeHuyp xepeHre opyynant — Venture capital

HYB-uiH YiingsapnanuiiH XexnuinH banryynnarbiH TOA4OPXONIICHOOP BEHYYP X6peHre opyynant

roaar Hb:
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BeHuyp xepeHre opyynarygbiH 3opunro 6omn xypaaH xenkwx Oairaa koMnaHwyzan WXIBYNAH
TaBaac HaliMaH XWNUIH Japaa ax axyWH Hank, Oycap Tanyyn GOMOH XOPeHrMinH 3ax 333 493p
3apaxaap KanuTan xepeHre opyynax oM. Wim xepeHre opyynantbiH ©HAep 3pAcan Hb eHAep
awwurtan 6ancaH, axvunTTan axunnaraaHaac byuax Hexergaer. ©OpreH XypasaTan yin axunnaraa
Byxuii 6ary Hb 20-30%-miH angaraneir xynasgar 6a 6ary gotopx 6ycag xypaaH xenkuk 6anraa
YN axunnaraaHaacaa angargnaa Hexger. &

KanuTtanaac ragHa BeH4yp XepeHre opyynardug 3anyy busHecMeH ynnaBapnardauiir 6amHra xsHax,
TOA3HA TEXHWUKUAH BONOH MEHEXMEHTUIH TyCcnamX y3yynax 3amaap TOAHUIAM A3MKAar. “Oaraap
O9MXKITAMMAH XaMriiH dyxan Tanbap Hb WWHA KOMMaHWyablH UX3HXA33 anjaa rapragar ctpateru
WwmnaBap raprant, 6anryynnarbiH MEHEXMEHT, 3axupraaHbl anbbir 6ocroxoa Ynrnagar’.68 Ninm
TOPMWIAH A3MXKIISI Hb LUMHI3P 3Xark banraa komnaHnygagn ambg rapax 60noMxuir nxacragar 6a
BEHYYP KanutarnblH X8peHre opyynanTblH ereeXuir HOMarayynHa.

BeHuyp KanuTan Hb XeNKMHIYIA yNC OpHYyAa[ ©preH Xaparnaraaar CaHXYYKUNTbIH HIT TOPen oM.
BuaHecuiir caHxyy>Kyynax xaHranTTan xepeHre 6anxryii 6011COH TOXMONA0NA 3HS aprbir Xaparnaaar.
BeHuyp xepeHre opyynary Hap NX3BYII3H TOMOOXOH TECIMIT CaHXYYXYYIaX COHUPXONTon baraar.
Xenkux Gairaa opHyygan BeHYyp Kanutan Hb yyn yypxariH onbopnox yWnaBap 39par TOMOOXOH
XepeHre opyynant LaapanaraTtan Tecnyyasa awvrnaraaar.

XONKUHIYI OpHbI XWKUI KoMnanuyn Oytoy YKOY-434, KUKUr oyHA4 YANABIPUAHXIHA alumriax
3arBapbIlr XK Oaiiryy OpHyyAbIH XULLS3HA 3apvM X3MXKI3HA awmrnax 6omnHo. YKuwas Hb:
BEHYYp XOpeHre opyynardmg OGusHecuir OdMxux UHKybaTopbIr Gairyynaxag A3MXKNar y3yynaH
BUn3HeC TAHAIIC MIPrAIKINAH TYCRaMxX O3MXKMSITINradp LUNHI, UPIBOYNTIN awmrtan 6usHecad
BONOH XeNKUCHeBp BEHYYP XepeHre opyynardvug TyxanH GU3HEeCUiiH 333MLLMJ3AC XYBb 333MLLIMX,
MP33AYIMH aliraac Hb XyBb XYPTAX roX M3T alLurtan axunnagar.

Xerkmx Gaviraa opHbl XK Y-434 opyyncaH BEHYYp XepeHre opyynanTt Hb YYC3H Gaviryynarpax,
aX axymH HaPKuH BusHec Oalixaac Hb 9xancaH Ganmpar. HYB-uinH YnngeapnanuiiH XexxnuiH
Baviryynnara GU3HeCHiiH XenKIMIT OMXUX XOPOHre opyynanTbiH UAM TOPIAVIAT SOMXKOAT.

CoHUpXONTON Hb XATag yncag UpasgynTan OGU3HECUIAr O3MXKMX BEHYYp KanuTarblH XepeHre
opyynant 6angarryi.

BeHuyp kanuTanbir Tatax waapgnaratan 6Gaviraa 6usHec Hb 6u3Hec caHaaraa GonoscpyynaH
BEHYYp KanuTan XepeHre opyyrnanTblH KOMMNaHug erex Xapartan. XyBuiiH Gu3Hec, XapaaT 6yc
DaanarniiH caH, CaHXyyrMiiH XyBbA YagBapTan TepuiiH eMYniiH KOMNaHNy[ 6COH HAM3IrA3X X3p3aap
XOPOHIMIAH ongoy, 6uii 6oNCoH. XenknuiH TyrnramacaH acyyanyyn Xenkwk Gaiiraa opHyyn pyy
OONOH 34ra3p OpHYyAbIH YINOBIPMArYNA PYY BEHYYP KanuTarblH TaTargax wantraaH 6omk 6anHa.

Benuyp kanutan Hb MNUXO-bIH yin aBuUbIr garax 6a 6M3HECUMIMH TaaTan, ax YWnaBapXKuxk Gairaa
OPHYYAbIr apanxunngar. BeHuyp kanutanuctyyn TyxaliH OPOH HYTIMIWH Tanaap CanH MIANarTan,
onnronTTon 6uw 6on, XagMnrasp HaalwTan Hexunuinr OypayyncaH 6arnaa 4 xepeHre opyynant
XMAOJITYr. VIXaHX BEHYyp KanuTanmucTyyhd Xerkumk Gavira opHyygad XepeHre opyynax Hb XaT
9PCAdNTIN rax y3nar bapyyHbl opHyyaaa TeBnepceH Gangar. AMKUNTTan onoH BU3HEC XOMKCeH,
TOM X3MXX33HUIA XOPOHre opyynanT XMIraax 6ancaH rasapT BEHUYpP XOPeHre opyynanTbir Tatax
B6onomx eHgep banaar.

[IyrHaX Xanaxag BEHYyp XepeHre opyynanTt Hb Mall eHAep 3pcA3anTai. BeHuyp kanuTtanuctyyq
Hb Xenkmx Oanraa opHyygan Mapgsanan, Xapunuaa XonbooHbl TexHonoruir XenknuiiH Tenee
TOCNYYA3 BEHUYP XOPOHre opyynanTbir XMNX33C33 6MHO TyXaiH rasap Hb CaviH aXunnax npcaH
OJOH YNCbIH TypLUnaraTan ragaagbiH Gaviryynnarag XepeHre opyynax Hb Unyy xsanbap rax y3ax
6onox oM. Xagmm TUM Y, 3apUM XaMrinH CaiiH Nporpam XaHramxXuiiH nHxeHepyya 3aasan “AHY-
aac rapantain” 6arx anbaryi raarmnr xynasH 3esLlueepex 6orncoH 6a xenkux 6ariraa opHyyablH
3HAXYY BYT33M4 3pY Xy4, OHOYHNAr KanuTarng XepeHre opyynanT Xuix 60NOMKUIAT aLlurnaH XepeHre

opyynanT XWAraax 9XancaH.

67 HYB-uiiH Xynangaa, XenknuiiH bara Xypan, YinaBapnanvinH Xenknuir 43vxux Benvyp kanutan: Xenknuini 6ara xyprbiH
Canxyyr 6angax tamgarnan (19 9 cap, 2001), 2, http://www.arp.harvard.edu/AfricaHigherEducation/Reports/UNIDO-VC.pdf
68 Vbkun ax cypBamkaac.
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6.3 Ync gamMHacaH Koprnopauu

HYB-unn Xypangaa, XenknuinH bara XypanbiH TogopxowncHoop Ync [damHacaH Kopropauwm
(YOK) Hb Tonron Gaviryynnara 60Mn0H T9AHWUMA ragaadbliH canbap komnaHuyabir xamapcaH XyBb
HUANYYNCOH GOMOH HUMNYYNAaryn OW3HECWIAH HAPKMIAr xangar. Tomron Ganryynnara Hb 39X
HyTraacaa eep opoHz 6ariraa 6ycag 6U3HeCUIiH HONKUNHX33 XOPOHTUINH TOLOPXOM X3CTUIAT 333MLLUNX
3amaap xepeHre xaHanT Tasbgar 6anryynnarbir xanHa. YK Hb MUXO-ruinH ax yyceap 6a TXXT-
WNAH TOMOOXOH TYHLL3MY IOM. OH3 Hb AnaHrysia ToMooxoH MT-uiH Ganryynnara, TOMOOXOH OaHk,
eep canbapT axunnax danraa YK-g nnyy ToxmongoHo.®®

2006 oHbl 6argnaap 73 casa axvunung YOK-uiiH ragaagbiH canbap HaNKyyAsa axunnax 6aviraa To0
rapdy 6ancaH 6a 3H3 Hb 1990 oHbI y3yynanTaac 6apar 3 gaxviH ux oM. TIOHWUI HANT aXUNYAbIHTOO
OONXMAH HUAT axunnax XyyHuni 3%-unr 33amk BancaH. Xatag ync Hb ragaagbiH canbap
KOMMNaHnyagaa axunnagar XyHuin Tooroop ganxuing tapryyngar. 2004 oHA 3HS yrncblH ragaagblH
canbap komnaHug orpornLooroop 24 cas axunumg (XatagblH HUAT axunnax xydHui 3%) GarncaH
6a 9H3 T00 1991 oHA 5 cas xypaxryi 6ancaH.”™®

YOK Hb O3NXWIAH XaHraH HUANYYIaxX CYMKa3Ha AaByy apxTan bangar. YOK-tan xamTpaH axunnaHa
ro4ar Hb 34rd3p 9X YYCBIPT XYP3x, 3axX 333MMNH BONOMXKMIT OfX aBax YyAuUr Ha3gar. JaByy
Tanyygaac Hb Tyxannban, caHxyyXWnT 39X YYCBIP OfK aBHa, TEXHWKUAH BONOH MEeHeXMEHTUNH
MOPraXMUAH TypLunara 933MLUMHI, TIAr33p YadBapaa YHOICHWMA XamTpard HapTaa LUMImKYYIax
B6onomxTon 6orox m.

YOK-UAH caHXyyXMnTag HaaluTan opyumHr oy yycrax 6avigar Ba? MUXO-bir Tatax XyuuH 3ynnyyn
samap Har ync opoHa YOK-unr 6anryynax mwxunxaH Xy4uH 3yrn 6ongor. JoTooabiH MIpraXxunTHyy4
0a yaHapTan TerceruManiiH OnNAaoL TOAMWIYM LUMHXMNA3X yXaaH, TeXHONOrnmnH canbapbliH ecenT,
XODKWM YYHA Mall Yyxan ad xonborgontoh. OH3 Hb eHAep TYBLUHWIA M3Anar ofnrox, cypganraa
ABYYNaxX TEXHUKUAH UHCTUTYT (/X 4334 CYpryynuya)-uiH 6a XenknuiiH HAIDK X3CTUAH CaiiH yin
axunnaraaHsl unpan 6ongor. Magnar 6a TEXHOMOMMIT LWITKYYNSH, MEHEXMEHTUIH Yp YagBapTan
Barix Hb Yyxan Xy4uH 3yWnyya oM.

6.4 CaHxyyruvH OGawryynnaryyn (OnoH yncblH CaHXYYrMmH
Gawryynnaryyn)

Bukunegua-g ToqopXonncHoop:

OrnoH ynceiH canxyyruinH banryynnaryyn 6ytoy OYCB Hb H3raac OfoH yncbiH GawryyncaH
(acBan rapaaraap GaviryyncaH), OfoH YNCbIH XyyNWNH Aaryy yWin axunnaraaraa sisyyngar
CcaHxyyruinH 6arryynnaryyabir XanHa. TaarasapuiiH 3334, XepeHre 333MLNIYUA Hb X3ANNraap
Oycag onoH yncelH Ganryynnaryyd, raspyyq XyBb 333MLMK Oartgar 4 rocaH YHOSCHUNA
3acrunH raspyyg 6avgar. OYCB Hb epreH onnrontoop 601 OfOH YHA3CTHUA HIr4naac
YyyccaH Ganpgar 6a 3apumbliH xyBbg OYCB-Tan wxun axwunnaraatan Xoép TanT XaMTblH
axwunnaraartan caHxyyrminH 6anryynnaryypn (Xoép yncblH 6anryyncaH) —bir 4 MeH xamapaar.
T3Ora3pUNH UX3HX Hb OFIOH TaNT XenKnuiiH 6aHkyya Garaar.”!

OYCB-bIH fapaax kaTeropuyga 6arvgar:

*  Bretton Woods nHctutyT —[anxuinH 6aHk, OnoH yncelH BantoTeiH caH, OnoH ynceliH CaHxyyrminH
kopropauwu 6a [anxuinH 6aHkHbI Bycan rmwyya

69 HYB-uiH Xyaangaa, XenknuiiH bara Xypan, “YraacTaH aamHacaH kopropauy (YOK),”
http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intltemID=3148&lang=1

70 HYB-wiin Xypanpaa, Xenknuitd bara Xypan, [JanxuiiH xepeHre opyynanTtbiH TannaH 2007: YHA3CT3H AamMHacaH kopropauy,
On6opnox yinaeapyya 6a Xenkvn (Heto-Mopk 6a XKeHes: HaracaH YHaacTHui bairyynnara, 2007), 10,
http://www.unctad.org/en/docs/wir2007_en.pdf

71 Bwkunegua, “OnoH yncelH CaHXYYrMiH MHCTUTYT” Buknumepuna CaH UHe,
http://en.wikipedia.org/wiki/International_financial_institutions
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e BycuiiH xerknuiiH 6aHKyyg -
*  VIHTep-AMepUKUINH XerknniiH 6aHk
*  AsninH XenknuiiH baHk
*  AdpukninH XerknuiiH baHk
«  EBponblH caprasH 60cronT, XenknuinH 6aHk

e XO0Ep TanT xenknuiH 6aHkyys

* bycap OycuiH caHXxyyXunTblH 6anryynnaryya -
+  EBponbIH XxepeHre opyynanTblH 6aHK
*  WcnamuitH xenknuinH 6aHk
*  HopaukuinH xepeHre opyynanTbiH 6aHK

OYCBb 6a xoép TanT areHTnaryyablH CaHXYYXWNT Hb YHASCHWUIA XODKIUAH TerleBlereeHui
TynramacaH acyyanyyn 6a XxerknuiiH X3B 3arBapTar HArT ysangaatan 6anpar. OJompknarninH
BaTanraaxyynaxblH Tyna XyBuiiH canbapbiH 6arryynnaryys eepcamviiH caHanbir ans 6010x 3acruiiH
raspblH TynraMacaH acyyanyyaram Har Yurnang oupTyynax Xaparton. TUAMIIC CaHXYYXXUNT aBy
Bairaa Tecen Hb 4OTOOAbIH 3IMXIIAr acBaH, 3aCruiiH ra3pblH HOH TOPryyHWI acyyanyyaas HANLCIH
Dalix Tan 493p aHxaapax XaparTan oM.

OpounH  3acruiiH XamTblH Axwunnaraa 6a XenknunH bBawnryynnareiH (33XAXB)  XenknuinH
TycnamKuninH XopooHbI XYI133H 36BLLUESPCOH TyCNaMXUinH yp ereexxninr camxpyynax tyxam NapuceiH
TyHXar OuM4nrtT AOHOPYyAbIr XYI93H aBary OPHYYAbIH YMCblH MOHIeH CaHA Lyyd CaHXyYXunT
XWX 9BONbIT A3MXKAAr. XYN33H aBary OpHyyA Hb YNCbIHXaa XerknUnH H3H TOPryyHWUIi acyyanyya
OOMOH XONKMUNH 3arBapbliHXxaa garyy CaHXYYXUINTa3 X9pxaH 3apuyynaxaa wunggar. O93XAXb-
blH OpPHYyAblH OOHOPYyn TemneBnent 6a XenknuiH Tycramxaa TYradx 30XVMOH Oawryynantbir
HarigBapTan barnnraxeiH Tyng OYCB-Tai orp xamTpaH axunnax segan MxaccaH. 3acarnanbiH
calH, 6atanraaxcaH TyplunaraTan OpHyya UAM TOPIUiH Tycnamxaac XypTax OypaH O0nOMXKTOMN.
Wiim Typunara Gavixryii opHyya caunH 3acarnan, aBnurbir 6yypyynax 6a 30xvoH 6anryynnanTtbliH
[arnam 60noH XyBWUIiH canbapT XepeHre opyynax H33NTTau, U ToA, OpYHbIr Bypayynax tan 433p
TOMOOXOH ©epynenT saByynaxryi n 6on MapucbliH TyHXarT 3aacaH, “4eneeT” TyCnamXunr aBax
H6onomx maLu 6ara oM.

[9x093 3acruiH rasap, apguurncaH XenknuiH acyyanyypag ysrgaary 00moBY  XeDKMWKH
TYCNaMXUIT O3MXMX3 YUTTIAICIH, XONKMUIAH XaMTapcaH 30pWUAThbIr X3apankyyrmx Gariraa xenkumx
fairaa opHyyAaTan xamTpaH axunnax xanbapasp tycnamxk yayyngar O3XAXB-biH 6yc ornoH
JoHopyya 6angar.

IWXO-Tan xonbooTol yycaar onoH aasyy 6onoH cyn Tanyyn OYCB-bIH CaHXYYXUNT34 MOH MXUI
Tynrapy 6aviaar.

6.5 Tepeec Teppa Y3YYNnaX CaHXYYXXUNT

“Tycnamx’-wiiH  aHrunang 6Gartax Tepeec Tepa Y3YyndX —CaHXYYXUNTbIr  BuKUNeauas
TOLOPXONNCHOOP:

TycnamK Hb XYMYYHASMAH XAMpangd 9CB3M HUWMAM  3OUNH  3acruiiH - 30pWiToO0
X3PaANKYYNaxasp axunnax 0banraa HWArOM, ync OPOHA Y3YyNnaar WX3BUMSH 9OWNH
3aCriiH TyCram>Xuir HaprioHa. XYMYYHMIrMAH TycrnamK rafar Hb MX3BYN3H sapantamn
Tycnamx xan6apasp xypaar 60n XerknuiH TycnamX Hb ypT XyralaaHbl TOrTBOPTOM
3[WIAH 3acanTbIr ecenTuiir 6uii 6onroxon sopbaor.

72 Bwukunegwma, “Tycnamx,” Bukmumeama Can MHc http://en.wikipedia.org/wiki/Foreign_aid
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O3XAXB-bIH TycnamMXuiiH OOHOpYyA TYCramMXuiH XaMxkaaraa 2002 oHbl yewriH 53,7 T1op Oym
am.gonnapooc ecrex 2006 oHa 75 Tap 6ym am.gonnap 6onrocoH. 93XAXB-bIH TannaHg TycraracaH
6oauT To0 Xxamx33 2006 oHA 77,8 Top 6ym am.gonnap 6arvicaH 6a aH3 Hb WpakT opyyncaH (7 Tap
Oym am.gonnap) tycnamxkuir 6arraacaH. ©CeH HIM3Ir4C3H TYCNaMXUMH MX3HX XYBb Hb 333MUIAr
Yyerneernexe[ 3opuynargcaH.

OyHpax opnoroTton bpasun, Xatag, NHooHes, Tannang 33par opHyya AHron 33par basnar nxran
OPHYYA XeDKNWiiH anbaH &cHbl Tycnamkuir (XAET) 6ara aBgar. Y4up Hb JOHOPYYA YIIC OPHLIXOO
XODKIUIAT CaHXYYXYYNax Yaasap OaraTar opHyyAaz Tycrnaxbir 9pxamnagar oM. bara xenkunTan
opHyyn 6a 6ycan opnoro 6aratan opHyyaaa xypaar XAET-bIH XyBb XaMX93 HUN334 6CcceH — 2002
oHA 40% 6aricaH 6on 2006 oHA 46% 60k ecceH. TyyH33C ragHa TYCnamXUMH UX3HX XyBb Hb
“yeneeTali” 6ONCOH — eepeep xanban Tycrnamx y3yyk banraa opHyygaac 3aaBan xygangaH aBax
Wwaapgnararyin 601CcoH.

OYCB-bIHH3H TapryyHun acyyganHe aayypnbir 0yypyynax, 3acarnanbir 63xKyynax, aMarTandyygumr
XYUMPXIDKYYIIAX, LOOHXUNH 3pXWIiAr xamraanax 6a Garranb OpYHbIr xamraanaxag uYirnaragar.
Anyypnbir 6yypyynax Togopxon 3opunroton Tecnyyg 6a 6ycag 0sspx 3opuntyyg 6yxyumi Tecnyyg,
Hb 6aTnargax 6onomx nxTam Ganaar. JoHopyya MXXT-uiH Tecens A3MXKNAr erex asaan 6aracy
XapvH ggyypantan TaMuaX, 3acarnanbir Aamkmx axung MXXT-uir xaparcen 6onroH awmrnax
B0NCOoH. Yyp aMbCranbiH ©epynenT CyyNuiiH yeq TOMOOXOH xaHanara 6omxk 6anraa 6eree xenkumx
Gaviraa opHyyn yyp ambcCranblH eepunent TyyHUIA yp Hemneer Baracrax, TyyHA [AacaH 30XMLOX
Ya[BapbIr CamXpyynax YMrnanunH Tecnyyn 093P XONKWHIYN OpHyyAaac TOMOOXOH A3MXKIAr aBy
YyagHa.

CaHXyyXunT Hb AOHOpP ync 6a Xyna3H aBary yrcbiH XOOPOHA XWX XANamnud3pTar WKXUN rapasH
099p TynryypnaHa. 3Ha3 rapad Hb XaMTblH aXunnaraaHbl 3arsapbir Tycragar. AH3 OypuiiH xoép
TanT XaMTblH axwunnaraaHbl areHTnaryyd Hb XenKruhH TYCNaMXWIr OfmK aBax 6a XenKruinH
CaHXYYXUINTbIH X3P3rnaar TavnarHax eep eep waapanaryyabir Tasbgar. 93XAXB-biH MapuchiH
TyHXar GuuunrT 3aacHaap XenKIMnH TyCnaMX Hb XODKK Oy OpHYYyAblH 9pA3HICUIAH CaHTan Lwyyn,
xonboraaor. Xenkwk 6anryy opHyyA Hb SHIXYY TYCNaMXUAH MEHIUIM X3PX3H 3apLyyraxaa eepcaee
WwmnraBap raprax 6amp cyypbtan bangar. YNc opHyygan TaBbAar ypbOuuncaH HeXUSIMnH garyy
TyXaliH yNC Hb CaHXYYIMAH MEHEXMEHT, 3acarnan, xyganaaH asantbiH 6a 93XAXB-biH OpHYYAbIH
OOMXKOSr HIANTTAW, 1N ToA, WyAapra, apX Tarw 6ananbir XxaHraxolH 39paryd3 CaHXYYXUNTbIr 368
awwmrnax yagsaptav 6avixeir waapgaar. Tunmaac MNIUXO-bIH Tyxan 6ynart apunucaHd acyyanyyabiH
NX3HX YYHA XamaapHa.

XerKnuiH TYCNaMXUnH aMXUNTbIr Japaax XyY4YnH 3ynnasp yHanNgar:
e Apyypnbir 6ypyynaxag opyyncaH XyBb HOMIp;
e OOMWINH 3acruiiH Xxenkun 6a SA4yYyChIr AIMKUK XONKYYNaXa4 OpyyJicaH XyBb HAM3P;

e MX3-yyabir buenyynaxag opyyncaH XxyBb HOM3ap; 6a
e TycnamxuitH ypT xyrauaaHb! yp AyH
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7. Heeuwunr panunax crparermu
GonoBcpyynax Hb

OH3 X3CrMMNH 30PUIITO Hb:
e MXXT-MMH TOCNUWI CaHXYYXXYYN3X caHanbIir 6onoBcpyynaxag XvMmWx anxamyypabir

TOAOPXOMNITK
MM caHanbir 6onoBcpyynaxaa aHxaapax ron acyyanyyablH Tyxan Tannéapbir
erHe.

7.1 Heeunnr panunax Tanaapxu ToB4 Tanmn6ap

OX yyCBapuiir ganynax cTpaterninr 6onoBcpyynaxag xag X343+ anxamyyn 6avigar. Ox yycBapuir
[arynax ctpaTterninH Togopxonnont 6a xonborgox onronTyyablH Tanaap 3H4 aBy y3be.

OX YYCB3p Hb CaHXYYTUIH, XYHUIA HOOLMIAH 3CBAN YYHTAM TOCTII cTpaTerun, Tenesneres, xetenbep,
Tecen, TeCNWUH YN axunnaraang awwurnargax 6apaa, ynnumnras rax MaT ax yycBapyyd bavix
6onHo.

OX YYCBIpWIAr Aandnax cTpaTern Hb TOCIIUIAT X3P3NKYYIDK, 30punToo bruenyynaxag awmrnargax ax
yycBapuir 6ariryynnara xapxaH 6atanraaxyynax Tanaap tannbapnacaH Tenesneree oM.

OX yyCBapuiir gandnax crpaTternnr 60noBCpyynax Ho CaHXYYXUNTUAH caHan 6onoBCpyynax aHXHbI
anxmyyablH HAr IOM. OH3 Hb BONOMXUT TYHLLINIAY, AOHOP Banryynnarbir TO4OPXONIIOX TereBneree
Ba 194 X3pX3H, SIMap 93X YYCBIpPWIUr XyBb HAM3p 6onrox Tanaap TamnbapnaHa. 3H3 Hb MeH
TOCNUIH caHarnblH BypanaaxyyH xacar 6ongor. XapaB caHXyy>XunTbiH 6onoop 6ycaz ax yycBap Hb
TOOOPXOWNOraoxryr 6ansan TyxaviH Tecen, TYYHUIA YN axunnaraa Xxapankmx 60noMXKry oM.

OXyycBapuiir ganyunaxcrpaTermHb YHA3ICHUN CTpaTeru, Tenesneree 6ayvinaxunnaraaHbl TYBLUVHA,
6ax 6onHo. YyHA: canbapblH cTpaTern, Ternesneres; acsan bue gaacaH Tecen, 6anryynnarbiH
TYBLUMHA. XyBUIH canbapT ax YYCBIpUNUT Aandnax cTpaTery Hb GU3HeC TeneBnereeHnn Har xacar
6a awuruiiH Tenee Ynrnagar. ONoH HUNTWUIAH canbapT 3X YYCBIPWIAT Aardnax cTpaTery Hb TOCNUAH
TOrTBOpPTON BGananbir xaHraxag uirnacaH 6arvigar.

OX yyCcBapwiir gandnax crpaTtern Hb Top 6onroH TecnuilH TenesnereeHg opcoH Gamnparryi.
3apumpaa caHxyyruiiH Tenesneree 33par 6ynart 6arrax 9CB3an CaHXYY>KUNT Hb TOAOPXOWN TONCUIAH
TenesnereeHn opooryin 4 6avix Gongor. [9C3H x34MM 4 3H3 Hb TOCAMWH SBUAA dyxan anxam
Gavigar. Tecen xapankyynax caHaa TePCeH XYH BOMNroHA 3X YYCBIPUIT Aanynax acyyaan XxamruiH
TYPYYHUI aHxaapax 3yun 6argar.

OX YyCBapwWIAr ganynax crpaTernnr 60noBcpyynaH rapraxag Xxvix anxamyyg Hb:

1. LWaapagnaraTar ax yyCB3IpWIr TOFTOOX, TOO X3aMX33r Togopxonnox 6a saraag waapgnaratan
Oawnraaraa tann6apnax. IHraxunH Tyng TeCBUIH yTra 6ypuiir, Teceng siMap ad xonooraonTon
Tanaap XyypHaH Tarinbapnaxag 60nHo.

2. DX YYCBIpUII X3pX3H OIDK aBax Tanaap Tavnbapnax. Ox yycBap raprax GOMOMXUT TyHLL,
XaMTpaH axwunnaryuiiraa Togopxonnox

3. TyHWnary, xamTpaH axunnard Hap Hb X3pX3H Teceng XyBb HAMP33 opyynax Tanaap
Tannb6apnax. TYHLASrY, xamTparyaa Xapx3H COHrox 6a ToAHuA yypar xapuyunara, XyBb
HAMPUIAT TOOOPXONNOX

4. XamTparumarariraa xapxaH axunnax, TOA3HTIN xapunuaa xonboor X3apxaH yycrax Tanaap
TOAOPXOMMIOX

5. Bonomxyynaa spunuax, gaxuH xsgHax. CoHronTyyaaa yHanax, 6atanraaxyynax.
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CaHan 3eBnemx raprax

Bonomxut XamMmTparygaa osiox, caHan TaBux, TS,D,HI/II7I COHUPXIbIl YH33X
["3paar xananuyax, TOCNUIAH caHanz Xananu33puiiH yp AyHr Tycrax
Tecen xapankyynax rapaar 6atnax, y3arnax

©xo~N®

Xuirgax anxamyyfblH Tanaapx ToBY TOAOPXOMMONTOOC Xapaxa saraaf 3apum Ma433135 TOCNNnH
OapumT Bmunr acBan TeCcnUnH caHang waapanararyn 6angar 60nox Hb Togopxon GanHa. Maxaaa
3radp acyyanyyabir CaHXYYKUNT Xanx, TOPXYY CaHXYYXUNTbIr OfDK aBaxJaa aHxaapax X3parTai
Ganpar.

- Xumnx 3ynnc
(Y

XKwkur 6ynar 6anryynaH eHrepceH xyrauaaHng awmrnax 6aricaH ax yyCcBapuiir gandnax
cTpaTernviH Tanaap spunuagraana yy. CtpaternygbiH yp AYHIMIAH Tanaap yHan.

7.2 CaHXYYXXuUnTbiH caHan 6onoBcpyynax Hb

CaHxXyyXnnTbliH caHanbIr Xynaax asax Gavryynnara He O3XAXB GynruiiH opHyyAblH XO€p TanT
XamTblH axunnaraaHbl areHtnaryyq 6onox OYCB 6a HaracaH YHA3CTHUIA GanryynnarbiH canbap
areHTnaryyg rox MaT ynamxnanT OfOH YNCbIH XenKnuiH areHTnaryya 6anaar. bycan caHxyyXuntbiH
3X YycBap Hb Xapaat byc basanruinH CaH 6a ganxuinH 3ax 333n4 ron Tornory 60mnoH ecex 6aviraa
Xatag, QHITX3r 33par X0€p TanT XenknuiH areHTnaryyq 6aix 6omnHo.

CaHXyY>XVnTbIH CaHasbIr TOAOPXOMNOX MX3HX YTra Hb iH3 6YpUiH JOHOPYYA eep eep Waapanaryyabir
TaBbAaraac wantraanax 6a caHxyyXvunTblH caHanbir 6onoBcpyynax yiin seuag Heneenger. [9xa33
CaHXYYXXWUNTbIH caHan 6anaax anxaMmyya Hb YHAC3HA33 wkun Gaaar.

YHIMrasHum ye war

OXHWIA anxam Hb YHOMraa, cyganraar Xunx 3amMaap TOCMUIH Laapanarbir WWHXUAAIM. X3paB
LUMHXUIIT33ra3p TeCer Hb X3parLaarad 6ypaH UNapXuMnimK raprax MPCaH, 3annwryi waapanara
X3parTanraa onnryymk yagaaryi 6ariean Tecen CaHXyyXuUnTbir ©epTee TaTax Yyagaxryin Tyn 9H3
anxam Hb MaLl yyxar oM.

Tecnuir xaparyaar TO4OPXOW raprax UpCHWUIA Aapaa Hexuen 6angan 60M0oH TeCNUAH XapParuasHy,
Heneenex xonborgox XyYuH 3yWnyyauir, waapgnaratam CaHXYYXUIThIr YHAN3X Hb MeH 4dyxan
YyyparTan anxamyyd tom. MeH uaawnaag MXXT-uir awurnax xaparua), waapgnara xapyynax
M3433n3n 6a 3acruinH rasap, TOCMUIAH Yp AYHT XYPTardymg, oponuoryabiH H3H TIPryyHUA acyyanbir
TOCMUINH caHang opyyrncaH Tyxarh MIAd3MMAr Lyrnyynax Xapartan. SHaXyy M3433M13N Hb caHan
fbonrox Oyi OpONUOOT axunnaraar YHaMaxag, TYYHTAM XxonbooTow rapax TOCBWUWI YHIM3X3[
WwaapaargaaHa.

YHA3CHUI GOSOH ONOH YJCbIH XONKIMUWH H3H T3PryYYHUN acyyanyyaran
HUNL2XK Oanraa acax

TecnuiiH YHANra3HUA HAr Xacar 605 9H3 Tecen Hb Tycrnamx Xamxk banraa TyxawH yrc OpHbl H3H

TIPrYYHUI X3P3rudaHa xap xonbdorgox 6arraar yHanax oM. TecnuiiH caHan Hb YHAICHUIA XeDKITUIAH
cTtpatern 6a TenesnereeH HUMLC3H Barix Waapanaratan.
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VIXaHX [OHOPYyAbIH XyBb[ XODKMAWWH TYCMAMXWWH Ol 30pUNT Hb SHIMWH Hexuen 6avgang
agyypneir 6yypyynaxag opwgor. QHruiH Hexuen 6angan ragar Hb 3epUnnaeeH, XaMpanryn yen
B0onoH 3acruiiH rasap Hb xsamparnblH 6yc yen axunnacaH Hexuen 6angang Hb ync OpHbIT APYYNaH
aBypaxaj Wwaapanartan, epreH Xypaar xamapcaH XyMYYHIIOMnH TyCnamMxXuiiH YIn axunnaraasbi
Japaax yewnr xanHa. Agyypnbeir 6yypyynax 30punro Hbe O9NXWAH X3MKI3HA Mepaex OGanraa
MsiHraHbl XenKNUinH 30pUNTYYAbIH XaMMMAH 3XHUIA 30PUIT HOM.

OrnoH yncelH AoHop BanryynnarbiH TycramKraWraap UxaHX Xerkuxk bawviraa opHyya Apyypnbir
Byypyynax Crtpaterniin Bapumt Buuur (ABCBB)-T73  TOOOpXOWNCOH dayypantan TamudXx
TeneenereeT axnbir 6onoscpyyncaH. [anxunH 6aHk Hb ABCBB-biH yWn sBuTal Uyy oup
axunnagar 6a JonxuintH 6aHKHbI CaHXYYKUNT Hb YHA3ICHUA xamxaaHa ABCBB-T 3aacaH sagyypnbir
Byypyynax 6a 3auMnH 3aCrMinH XenKNUIAr AAMXMX 30pUIro, 30pUNTYyabIr BMenyynaxas Yirnagar.
ABCBB-bIH yin a8y ynam camxkupy 6ariraa 6a 0400 3aUNH 3acTUAH ©CONTUIAT O3MXUX X3CTUNAT
aryynax 60mncoH. YYHWUIAr HUAT3A, Hb DAWIAH 3acruinH ecenT, Agyypneir 6yypyynax ctparteru rax 6a
3apuUM OpHYYAaAT X3parnax bariHa.

OnoH yncblH 4OHOPYYA SAYYPIbIr Byypyynax, 3OUNH 3acrnilH eCeNTUAr O3MXNX XenKNuiH Bycan
HOH TAPryyHUn acyyanyyaag Tycnamx y3yynax Lwaapanaratar XaMasH XyraaH 3eBLUeepy Gaviraa.
Taaraap acyyanyyp He:

«  CaWnH 3acarnanbir A3MXUX;

o OMarTaruyyauir Xy4npxankyynax axrbir 4OMXKUX;

e TorTBopToM XenknNuiH aryynrag 3apum toxvmongong 6artraar 6arviranb OpUHbl 36B MEHEXMEHTUIAT
OOMXKUX;

*  Yyp ambcranblH eepunentuir 6aracrax, TYyHA AacaH 30XULOXoA YIC OpoHA Tycrnax apra
XOMKIHYYAUNIT OIMKUX 3aMaap yyp aMbCrarnblH 66pUnenTTar TOMLIX;

e XYHC TOX33M, apyyn maHa, 6onoscpon, ambapax Gamp rox M3T XYHUW YHACSH X3paruaar
xaHraxblH Tenee, B3X/XOXB-uiH xampanTar TaMuax acyyansir 6arraaH axunnax 6a

e Xampanaac ypbAuunaH Caprumnax, caprasH 60crox.

MXXTX-uir caHxyyxyynax

X3paB 34ra3p Hb JOHOP OPHYYAbIH HAH TAPryyHuin acyyanyys tom 6on MXXT-unr xaaHa 6artaax
B3? CasaxaHbIr xypTan MXXT-nitH TeCnyyANH CaHXYYXUNT siH3 BypuilH JOHOp areHTnyyraac rapaar
baricaH. Tyxarn6an HYBXX rax MaT TOMOOXOH JOHOP X3pankyynary areHTnaryya 6a AHrv yncbiH
OnoH YncbiH XenknuiiH Masap 33par 3apum X0Ep TanT XaMTbIH axunnaraaHbl areHTnaryyn 6angar.
MXXT-uiH anraatan TYBLUHMI X3P3rnaar ryyprnax acyygan yvyxan 3opunt Gaixaa 6onbcoH 6a
MXXT-nir xerknuinH 6arax xaparcan 6onrox awmrnax xaHgnara 6un 6oncoH 6a MHraXx axunnax
Wwaapgnara 6anHa.

[onxuiH 6aHKHbI CaHXYYXUNT Hb LiaxmMM-3acarnanbiH TeCnyyaunr caHxyyxyyngar 6a yHOSCHWI
MXXT-uiH cTpaTtern, ynn axunnaraaHbl Tenesnereeree 6onoscpyynaxad Hb TyxalH yncag
OOMXKNAr y3yynaar. [9CoH Xxa4un 4 94raap Tenesneree, ctparern He MX3-yyapir buenyynaxag, Tap
OyHOaa sagyypantan TamMudX, SAMNH 3aCrUiH ©CeNT, XODKIUAT A3MXKUX YUINICIH Ganx ECTONn.
AnyycbIr xenKyynax yxargaxyyH Hb CYYNUiH yen HUnaag TaBurgax 6airaa 6a sayychir Xenkyynax
30pUNroTON TOCIMIAT HUM33 A3MXKAAr 6a caHXyyXuraax 60nomx UxTan bavaar.

3apum areHtnaryya MXXT-uiir wyyn caHxyyXyyncaH xaB3ap Gaviraa. MagsannuinH HuirmMuinH
OonxuiH Oa3g XomkasHun YynsanteiH (MHOOXY) yin axunnaraadbl TeneBnereeHg TycracaH
ONOH 3aanTyyAbIr Xapankyynax yyprunr OnoH YncbiH Llaxunraan Xapunuaa Xon6ooHsl Xon6oo
(OYUXXX) yypaar. Ny OYLUXXX Hb TOMOOXOH X3parKyyriary areHtrnaryyabiH Har 6uw Gereeq
MHOOXY-bIH wniasapuiir bruenyynax xasraapnargman 6onomxron tom. MXXT-uiH TecnyyaTan
Xon6ooToN axunnagar, WUHXN3X yxaaH, TEXHONMOMMMNH XenknuinH ynrnan eyxun KanageiH OnoH
yncbiH XenknuiiH cyaanraaHel TeB (OYXCT) 6ycap areHtnaryyq 3apar 6ycan areHtnaryyn 6uin.
OYXCT Hb xa3raapnargman ©0noMXKTON XWKUM areHTnar xaguin 4 MX3-yygaa Guenyynaxuii
39paryd3 YNC OPHLIXOO XODKMUMH 30pUNTo, 30pPUNTOO X3PINKYYNaX YagaBxunr 6uin Gonroxopn
TyxanH yncag tycnax MXXT-uiiH cyganraa 6a xenknuiiH yin axunnaraang TeBnepy axunnagar.

73 To learn more about the PRSP process, see http://go.worldbank.org/FXXJK3VEWO and the PRSP Sourcebook at
http://go.worldbank.org/35|CHSR3MO.
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MXXT-uiH Tecnyyd, Top AyH4aa LaxmmMm-3acarnanbiH Tecnyyq Hb aayypneir Oypyynax, 3acarnan,
XenknuinH canbapyyn aaxe MX3-yyabIr A3MXUX94 Unrnargadk 6onHo. Xuwaanban yaxum-apyyn
M3HA, Tecemn Hb 3X YYCBIPUIWI SMXM3H L3rLIaX, eBYHWUI yrMaac 30BX bHaliraa eBYTOHA XYPaX,
3MUNaxa4 TOMOOXOH Yp OYHr aB4pax 3opunroop 6onoscpyynargax 6onHo. MXXT-uiH TecnuinH
Tanaap UxaHxX areHTnaryyablH aHxaapgar ron 3ynn 6on MXXT-niiH Tecnunr koMmnbloTep garangax
X3parcnuir xyaanaaH aBaxblH Ty Xapankyyngar rax xapargaxaac sannexmngar. Tunmaac MXXT
3CBaN LaxmM-3acarnanbslH Tecnunr 6onoBcpyynaxaaa gapaax acyyarnbir aHxaapax:

e OH3 Tecen ypa Hb Xapankux bancaH yy?

*  Tecenp TycracaH XaparLaar XxaHrax eep apra Xamxaa, Tecen 000 X3apankux bariraa oy?

e OH3 TOCMUINH CaHXXYYXXUIT Hb YIIC OPHbI TOAOPXOMCOH XONKMUIAH H3H TPryYHWUIA acyyanyyabir
XOPX3H LUNAABIPNAX BI?

e Tecen xapanknx GONOMXTON Yy? OHI3 TOCIUUT XIPINKYYIIAX areHTnar Hb TOCIWNr yanpaax
YaaBapTaW oy? JH3 areHTnar Hb YpT XyrauaaHz Tecneec yp AyHTON axunnax Yyagax yy, 3CBan
Tecen aMmxuntran 6anxbiH Tyng 6GanHrbiH 4OMXKNATr Waapgax 6anx yy?

TOBYXOHOOP, TOCON Hb TOITBOPTOW Banx Yagax yy?

3apaan Hb JOHOPbLIH COHMPXOX 3XHWUIA acyyaan GuLl oM. X3paB Tecern Hb canTap TeneBneraceH,
OOHOPbIH COHMPXMbIF TaTcaH OfloH Yyxamn acyyanbir LWWAABIPNAxXa3p xapargax Gaviraa 6on
[OHOPbIH A3MXIAMMAH aBax maragnantan. CariH 6onoBcpyynaracaH CaHXyYXKWMTbIH caHan Hb
[apaaxbir Guenyynax XxoparTau:

e Tecen Hb YHOSCHMWI, 3aCrMiiH raspbiH, samgbiH 6a GawryynnarbiH 30pwiro, 30puUnThbir
Burenyynaxag XapxaH XyBb HAM3P Opyyrnax Tanaap Tannbapnax.

e TecnuiH 30punTbir AypAax, YHA3CHUN XenkKNuiH 3opunro, 3opuntyya 6a MX3-yyabir
Burenyynax ToM XaMX33HWI yTra aryynrag 6arraaH opyynax.

e Tecnuinr xapxaH X3panKyyrnax, TecnuiH 3acarnan 6a GanryynnarblH 30XMoH BariryynantbiH
Tanaap 6yx oponuory Hap 6a 3eBXeH 3acruiiH ra3pbiH 6yc 6ycag areHTnar, saMHbl XapPanKyynax
TOCNYYATIM XaMTpaH axunnax Tyxanraa TOLopXounox

¢ MXXT-uiiH waapanara, WWHX YaHap, Yp OYHIMIAH Tanaap TOOMUH Tannbapnax

*  Yp ereexeec ragHa yp AyHA XYP3XUIWH TYNA AMap amxXwnTbIr raprax tanaap TavnbapnacaH

Yp OyHa Cyypuncan MenexmeHTunH (YOCM) Lap xypaaras TogopXounox. Yp ereex Hb Tecen
IOYHA, XYP3X, oyr ByTaax Tanaap TOAOPXONIHO.
Yp OyH Hb YN §BU, TOITONUOOr xampax 6a XenKnuiiH yTraap aMXumnTbir X3MXWUX eepeep
xanban aayypnbir 6yypyynax acan MX3-bIr XapanKyyriaxTan XonbooTon yin axunnaraaHs,
rapcaH aMmXunTbIr X3aMXMX Hyxan xaparcan tom. YACM-nitH Lap Xypaa Hb Wanryyp y3yynantyya
Ba TOAradpUIiH X3parnas, MeH SAraap Y3YYNanTyyaunr awmrnax, XaMXux 3aasapuyunraar
Tannb6apnacaH Tannbap 433p YHOICMN3HA.

«  Tecenp waapanaratan XyHuin HeeL, 6a epcengex Yagsap rax MaT aX CypBarKyyAblH XaparLaar
YHANC3H 6arix.

TecnuiH kaneHgapb 6a ynn axunnaraadbl xyrauaar xapyynax. QH9 Toxuongong aHTTbiH
rpacdvk Hb MaLL X3parTan 3ynn 6anmx 60nox oM.

«  3apanbiH ron 6ypanaaxyyH Xacryyaunr, 3apaan Hb X3apXaH yaupaargax tanaap AsnrapaHryn
XapyyrcaH uar xyrauaartan TeCBUIAr nnpyynax

e XyrauyaaHbl €BL [daxb rynuyatran, yp AyHr Oyptrax, TawmnarHaxelH Tyng YOACM-uiiH
Y3YYR3ATYYAUIAT almnriiax MOHUTOPWHT, YHINTA9HWIN BYpanaaxyyHUAr TOOOPXONMOX.
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Xanpuar 1. CaHXyyXunTbIH caHanbIH 6ypAaan xacryya

~

CaHXYyXuUnTbIH caHan Hb Aapaax 6ypana3xyyHTIun:

TeceB, 3agapraaHbl Xacryya 6a caHxyy>KUNTbIH 3X YYCBIpWIr 6barraacaH ToBY yaupTran
TecnuiH 339H (rapblH ycar/Tamra)
TecnuiiH oponuoryng
TecnuinH TogopxonnonT
* Hexuen 6ananbiH YHANra3
*  YHgacnanyyg
«  BopunTyya
5. Xapankyynax ctpaterun
e TecnuitH yp AyH, Yp ereex
e 3acarnan 6a 6ariryynnarbiH MEHEXMEHTUWH 30XMLyynanT
*  Opx 3ynH bangan
Teces: Llar xyrayaa 6a ax yyCBIpUIH waapanaryya
MOHUTOPUHT, YHANI33HWI TOITOML0O

= @M=

6.
7.
N J

MXXT-ninH TecnuiiH TeneBnenT, Xap3nKyyIianT, MOHUTOPWUHT, YHINIA3HWI Tanaap unyy Magaanan
aBaxbIr XycBan 3acruiiH raspblH yaupaax axunTtHyygag 3opuyncaH mogynb uyBpanbiH MXXT-
WH akagemu gaxe Mopgyn 7-ruiiH MXXT-UIAH TeCnWiiH MEHEXMEHTUIAH OHoN 6a Jagnara Xacrumr
XapHa vyy.

Xumnx 3ynnc
(-

XKwxur 6ynar GanryynaH 6oamt GONOH TeneBneraceH TeCHUNH CaHXYY>KUMTbIH
caHarnblH TOMMbIF GONOBCPyyn. O3H3 caHamnblH TOMMOO CypranTbliH SUCUIH Oynart
TaHunuyynaxag 6anaH 6anx.
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Yr X3nnarMmnH Xxarcaant

YHacaH Llaxunraan
Xapunuaa Xon6ooHbl
[apaa (ABT)

XaMrmnH camH ax
cypBarxTan

Bapux-33aminx-
Axunnnyynax
(BOO)

Bapunx-93amLumx-
Axunnyynax-
Lnrmxyynax
(BOOT)

Bapux-Axunnyynax-
Lnmkyynax
(BOT)

BusHecuiiH ynn aBubIr
ayTCOPCUHI XUIAX
(BPO)

3p33rasp ruwwyyH Gypuiir xyBaapbT YN axunnaraaHbl AaByy Tanbir
333MLUNX COHUPXOMTOM BYyX YRNUMITa3 y3yynard Hap CyImKasHMA 6omnoH
YANYUAr33HUIA ONOH HUATUIAH YHACAH LlaxunraaH xapusaa Xon600oHbI
almrnanTtag HUALC3H, XapbLaHryin 60NMoMXWT, YN sinraBapnaxbiH YHACIH
[93p HIBTPANT, alMrManThIr ABYynaxbIr Waapaaar.

XaMrumH caiH ax cypBarbkTan rofar Hb 3acruinH rasap TeHgep 3apnax, 3ax
399NWIr Waapgnaratanm 6yTaaraaxyyH, YANUYUArasHUA Y3YYNanTUIr XxaHrax,
3CBAN UNyy rapax YaHapTanr caHan 60nrox XxaMmrmnH yp AyHTaW WNAA3N
Oyxui caHanbIr UpYynaxag Xypragar. YWnymnras y3yynax ra3pbir COHroX400
MOHIeH AYHI93p XaMrMinH CailH YHImNraaTan, YaHap, TEXHUKUIH Hexuen
xaHracaH 6avix Wwaapanarag YHA3CNSAar.

The life of the assets may also impose a ‘natural’ contract limitation.
XyBuiiH canbapbiH XepeHre opyynary XyBuiiH canbapbiH xepeHre 6a
waapanaratav 6apwvnra yrcpant 60M0H XepeHIMInH yaaax yinn axunnaraar
CaHXYY>KYYI19X rapaaT 30XMoH GaviryynanTt. XyBUIiiH XepeHre opyynary

Hb X6POHIMINH almrnargax oyx xyrauaang 93amwwunnTav 6angar.

XepeHre opyynard Hb Tenbep, Typaac 60noH xepeHre opyynanT 6a ynn
axunnaraaHbl 3apAnbir byuaaH onox yNNYunradHum Tendepunr Lyrnyynax
9pxTal bargar. 33MLWNN Hb X3AMNII3P TOQOPXONIYM X34MIN 4 ambapan
[0939p 3apum xA3raapnantran 6avx 6ongor 6a XeHrenenTTan rapas Hb
NX3IBYNAH TOITCOH yxargaxyyHtan 6angar. MeH, rapaaHg Xy4MHTON X3B33p
GaWixbIH TYA XOPeHre opyynard Hb XeHrenTTal ropaa 6a soxuuyynary
GaviryynnarbiH TOFTOOCOH YN aXunnaraaHbl XaMXKyYpUiH aaryy 6usHecaa
aByyngar. XepeHrmnH Xy4MHTaM Xyrauaa Hb “ax” rapasHui xa3raapT MeH
Tycranaa oncoH 6avigar.

Tecnuir caHxyyXyynax Har xanbap 6ereea xyBuiiH canbapbiH 6anryynnara
XYBUIH 9BCAN TOpUH Barryynnarbir CaHXYY>KYYIiax, Xan0apxyynax,
Gapwnra yrcpant Xuix, TOrTOOCOH XyrauaaHbl TypLuva, UxaBunaH 20-

30 XunuiiH XyrauaaHz yin axurnaraar Hb SByynax XeHrenTTan ropasa
Gaviryynaxbir xanHa. XeHrenTTan xyralaa ayycaxag, 333MLUKIT Hb rapad
ONFOCOH rasapT WWIMKAAr. XOHrenTTan rapasHUi XyrayaaHs Tecnmmr
OOMXKUIY Hap Ganryynampkuir amrnarygaac Xxypaax xypaamk, tenbep,
Typaac 6a rapasHp 3aacaH bycan Tenbepwuiir aBaxaap 36BLUOOPErACeH
Ganpar. OH3 Hb TECIINIT O3IMXKUMY HaPbIr XOPeHre OpyyrnanT, YN axunnaraa
SIBYynax, 3acBap apuuiraa xviix 3apariaa apryynaH onoxopn tycangar.

OH3 30xMLyynanTbiH ypT XyrawuaaHaac wantraanaH t1entep Hb NX3BYN3H
XOHrenTTaN rapasHUn XyrayaaHg tTaBurggar. XaHLWwmuinH ecenTt Hb UXIBYIOH
potoo 60noH ragaaj xyBbcard Xy4nH 3ynnyyaaac wantraanax 6a tecrnvnH
OOMXKUIY HapbIr X6POHre OpyynanTbiH JOTOO 6reeXnnr xaHranTran
TYBLUMHA, XYPraX GONOMXKUIAT ONFOHO.

BOOT-Tar wxun 6a BOT Hb TOrTOOCOH XyraLaaHz, XyBuiiH canbapblH
AByynax yiun axunnaraaHbl fapaa TepuitH yinuunraaH 6ok xysupaar

CaHxyy 6a 3axvpraa, XyHuin Heew, AyyAnarbiH TeB, YAN4nyynaryaas
YWNUNax yin axunnaraa, HArrnaH 6o80x, LanvH 6040x axun rax MaT
Ou3HecuiiH ron ctpaterng “yHAC3H Byc” rax y3ax yin axunnaraar
rYVMURTIYYIaxaap rypasgary KOMnaHu, YANUUAras y3yynardur XxencneH
axunnyynaxbir xanHa. BPO Hb MXXT-uitH ayTcopcuHrooc sinraatai 6a
X3P3rnadHWIM NporpamblH MEHEXMEHT, X3P3rnadHuin 6onoscpyynant,
M3433NWINH TOBUIH a)unnaraa acBan wanrax, YaHapblH 6atanraa xvmnx
33par MT-Toli xon600Tol YN axunnaraaHz rypaesaard KOMnaHumr XerncneH
axunnyynaxag Tesnepger.

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uiH Akagemn



Aryynrbi
MEHEMEHTUINH
TOrTONUOO
(CMS)

YWnynyynaryTan
Xapunuax MeHexxMeHT
(CRM)

Bonoscpyynax-bapux
(DB)

BawiryynnarbiH
AryynrelH MeHexxMeHT
(ECM)

CaiixpyyncaH
MeHexMeHTUIH
Tortonuoo (EMF)

XOpPOHTUIH 333MLLINN

Baviryynnarbix
HeeuunH Tenesnent
(ERP)

[apaagbiH Wyya
XepeHre Opyynant
(FDI)

[aHTTbIH rpadmnk

Tapud, xyaangaaHbl
€POHXMUI Irapa3
(GATT)

TooH meamna 6a aneKTPOH TEKCTUIH SiH3 BYpUIiH TepPNUIAr yycrax, 3aceapnax,
30XMOH Baviryynax, xanx, HAWTNaxXa alumrnargax KoMnboTepUiH
X3P3IrnasgHyys oM.

YWnunyynarynaranrad xapbLuaaTan 6avix KOMnaHuin yin axunnaraa,
nporpam XaHramXuir HOpraHa.

OHA3 3arBapaap, 3acruiiH rasap Hb XyBUWH TYHLUMAMYTaM 3aCrUiH ras3pbiH
WwaapanarbiH garyy 6arryynamkuir 6onoscpyynax, 6apux rapasa
Ganryyngar. baviryynamxkuiir 6apbx AyyccaHbl fapaa 3acruiiH rasap
YVn axunnaraa Hb SByynax, 3acBap apyuunraar Xuix YyYpruir Xynasaar.

XynangaH aBanTblH 3H3 apra Hb bapux-LUnmkyynax 3arBapTai wxun 6arHa.

BariryynnarbiH yiin asutan xondooton aryynra, 6apvum 6udrniir
H6onoBcpyynax, 30X1oH barryynax, aryynax, xagranax 6a tyraaxag
X3Parnax apra xaparcnuiiH ctpatern tom. ECM apra xaparcan 6a ctpaTtern
Hb GarryynnarbiH GyTaL4MnNargaaryin Magaanan, TYYHUIAr xaaHa y 6aricaH
M3A33MTNMNAH MEHEXMEHTUNT BONOMXUIAT ONrogor.

3acruiid razapt MT-uiH Tecnuir yampgax camkpyyncaH MeHeXxXMeHTUINH
3areap tom.

XaMmTbIH axunnaraaHsbl COHMpXon

BariryynnarbiH XamMX33HWI M3A33MMAWINH TOITONLOO Hb NYWLSTran, AaHC
TOOLIOOT Aiyycrax rox MaT GU3HeCWinH yin aBubir GypaH ryiuaTrax gyycaxas
Wwaapanaratar 6yx ax CypBarnk, MOA39Marn, YN axunnaraar 3oxuuyynaxag,
3opuynargcaH 6avigar. ERP cuctem Hb yiinasapnan, HUANyynanTunH
CYIDKIOHNIN MEHEXMEHT, CaHXyy, TeCer, XYHWUIA HeeL, YANYMyynar4Tan
Xapunuax MEHEXMEHT 33par OU3HeCuiiH AH3 BYpUIH yIAn axunnaraanz
Waapanaratan Maa33nnMnr ereranuinH Har 6aasag yampaaH 30XMOoH
Oanryynax OM3HeCcuUiH TOrTONLOORA A3MXNar 6onaor.

XepeHre opyynard 3auinH 3acruind Yin axunnaraaHaacaa ragyyp
axunnax 6arraa ax axymraac 60NMOMXUAH XYYT3M aLlWr ONIOX XOPOHre
opyynanTbIr XanH3. XepeHre opyynary ragaagblH banryynnara acsan
xonborgox 6anryynnaryyablH HIrgfIMnr “lyyn XxepeHre opyyrnary” raHa.
XyBb HUWAMYYNC3H 6a HUNYYNIaryn ax axymH HaNk — canbap Gyty OxuH
KOMMNaHu, TyC Tycaaa Lyy[ XepeHre opyyrnanT XMIracaH banryynnarsir
“Lyyn XepeHre opyynantrani KOMNaHn” raHa.

TyysaH rpaduk Hb TECIMINH XyBaapuir xapyynagar. FaHTTbIH rpaduK Hb
TONCUIH YN axunnaraaHbl 3agapraadbl OyTUMiAr xamapcaH TepMuHan 6a
OYTHAMT anemMeHTYyauiH axnan 6a Tercrenuir xapyynaar. 3apyum FaHTTbIH
rpadvk Hb YN axunnaraaHyyabiH xamaapnbir (e/x axunnax baviraa
CYIX33) xapyyngaar.

1995 oHbl 1-p capg 6atnaracad OXB-MiiH 3H3 X3ananuasap Hb YpyreaiiH
OYryn LWMP33HUI X3N3ML33pUIH Yp AyHA rapcaH. Xananuyaap Hb
YANYMArasHuin canbap Aax ofloH TanT XyaanaaaHbl TOrTonyoor
eprexyynaxag uirnaracaH 6a Tapud, xyaangaaHsl epeHXuii rapas Hb
6apaa xygangaar uim Tortonuooroop xaHragar. OXB-uiiH 6yx ruwyya Hb
YrinuunrasHun Xygangaarsl EpeHxuii ['apaar y3arnaruumg tom. OXB-bIH
YHAC3H 3apyMMbIr faragar UxaHx yHAICTHyya GATS-uiir garax mepaaer.
Max[99 rapasHA HArA3CHUI fapaaxaH rmiyy4 Typ Xyrayaaraap oypmaac
3apUM XeHTrenenTUinr 303naar.
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HorooH
XynamxuinH Xuin
(GHG)

OrnoH yncblH
CaHxyyruiiH

Baviryynnara
(IF1)

Bre paacaH apuum xy4
(ynaBapnax) Ynnaeap
(IPP)

Intellectual Property
(IP)

OoyHbl BMYNIH 3pX
(IPR)

XYBUIAH CaHXYYXMWTbIH
caHaauynara
(XCC)

Tep XyBWIH X3BLUMWIAH
X3nanyasp
(TXXX)

Tep XyBUIAH X3BLUANAH
TYHLLIAN
(TXXT)

Apyypnbir 6yypyynax
cTpaTteruiiH

GapumT GUumnr
(ABCBb)

Yp OyHA cyypuicaH
MEHEXMEHT
(yOCM)

HOrooH xynamxuiiH yp OYHr y3yynax XaT ynaaH AynaaHbel 6ycag yauparuir
LUMHII3X, sinrapyynax araap maHgang 6awnraa xun

Haraac onoH opHbl 6ariryyncaH (3cBan Typascaap), ONOH YNCbIH XyyIUIAH
paryy yun axunnaraaraa asyyngar CanxyyruiH 6aviryynnara tom. 333H
OyHoy XyBb 3339MLUNMY Hb Oycaz ONOH YIcbIH Barryynnaryyn xaasa XyBb
333MLMIY 60K Opaor 4 epeHxMiiagee 3acruiiH razap 6avigar. XamruiiH
epreH Toxmongox OYCB-biH xan6apT OYCB-Tan vxun yinn axunnaraa
SABYynAar 3apum X0€p TanT CaHXyyruiH 6arryynnaryyn opox Xaauni 4 OnoH
TanT YHASCTHWIA OpOnuooTon Garyynnara oM. TOAraspuinH X3HX Hb OFOH
TanT xenknuiiH 6aHkyya 6angar.

LlaXVIJ'IFaaHbI TOBJIOPCOH CYJDK33HA XOJ'I6OF}J,OOI’YI7I 3pyHMM XYHHMVI
YANABIPYYA

Creations of the mind; includes inventions, literary and artistic works, and
symbols, names, images, and designs used in commerce.

OtoyHbl ©MY BYT33r4 Hb XMIAC3IH GYT33N 433P33 aBax apx

OnoH HUATUIAH XanaacaHz LWyyn Opox 39X YyCB3aP OyC TOMOOXOH KanutarbiH
XOpOeHre opyynantbir Xunx 6onomxuiir onrogor. bapunra yrcpantbiH
KOMMaHWUIAT UX3BYNAH OpOrLyyrncaH XyBUMH BanryynnaryyAblH KOHCOpPLyM
LWMHS Tecnunr 6onoscpyynax, 6apux, 3apMm TOXMON4ONAYyAMPAAH 30XMOH
banryynax rapaa baviryynaar. 9paa Hb ronayy 30 xunnasp xmnragax 6a aHs
Xyrauaang 6arnryynamxvinr ofioH HUATUIAH Bariryynnara Typaacangar.

3acruiiH rasap, 6usHecuiid 6anryynnarbiH XOOPOHAOX TYHLUNAI, rax499
TOP-XYBUIH X3BLUMWIAH TYHLUMAMI33C Anraatav 30punroton. 30punro Hb

rynuaTrax 6ypaH 60MOMXTON 34MNH 3aCTUH ©8pUnNenTuiir Xmmnx aamaap
XyBUIH canbapbIr Xenkung Xypraxag opLugor.

Tep, XyBWIiH canbapbiH XOOpoHA, GanryyrncaH, OfloH HUATUIAH X3Paruaar
36B TOAOPXOWIMK, X YYCBIP, 3PCA3N, YP allrvir 3eB XyBaapunax 3amaap
OITOH HUATUIH X3P3rudar xaHrax TYHLWard 6ypuiiH Yageap, TypLunara ga3sp
CyypuIicaH,xamTapcaH YWn axunnaraa oM.

lN'ypaB 6a TyyH33C ypT XWUMWIH Xyrauaaraap yric OpHbl ©preH CyypbT 6CenT,
anyypneir 6yypyynax yin axunnaraa, MeH xonborgox ragaag CaHxyyruiiH
X3paruaa 6a caHxyy>XWnTbiH TOMOOXOH 39X YYCBIPWIAT A3MXKAAT MaKpO-3auiiH
3acar, 6yTumiiH 6a HuIrMniAH 6oanoro, xetenbepuir 6artraacaH 6GapumT
6uuur tom. [1oTooAbIH XyBb HANYYN3rdvua TOAWNIyi ragaanblH XenkuinH
TyHWnar4ymg 6onox AanxuinH 6aHk 6a OnoH yncbiH BantoTelH caH 3apruinr
XamapcaH OpornuoOoT axunnaraaHbl aaryy, riyyH opHyya Tyc 6ypaaa
6onoBcpyynaH rapragar 6a rypsaH Xun TyTama XUMuinH sBLbIH TannaHg,
YHASCN3H LUMHAYMAraaar.

LLininaBap raprantbir caikpyyrmK, @epynenTuir aByynaxbiH Tyng 6usHecuinH
cTpaTeru, XyH, YIn siBL, X3M>XXYYPUIAT HArTraH BU3HeCUIiH ambapanbiH
TYpLWWA awmrnaraax MEHeXXMEHTUIMH LorL XxaHanara oM. OH3 xaHanara

Hb TOCINUINH YN axunnaraaHbl 3XHUN SBL, NYNLUITIAONIMNH MEHEXMEHTUH
X3P3ANKYYN3MT, CypranT, eepynenT, ryiuaTranuiH Tannadg apTHIaC 3eB
xan63paap sABaxaj aHxaapaar.
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TorTBopTON XONKIUAH
CYIX33HMIN xetenbep
(TXCX)

XKwkur gyHa yinasap
(KAY)

Xapaat byc 6asanarbiH
caH (XBBC)

Yrnc pamHacaH
kopnopauu (YOK)

Byx HUnTWiiH
XYPTI3MXKMIH CaH
(BHXC)

[onrnoHs! ypTbIH
XyBaantaap
MYNTUMNEKC XMNX
(BYXMX)

Xenkmk Ganraa opHyyaan CyrmKaarasp axunnax SXnanunr TaBux
eepynenTuiiH caHaaunara 6ereeg xymyycuir ambapanaa camkpyynaxbiH
TOnee TOrTBOPTOWN XONKUMTaM XON000TOM M3433 MIA33NaM, TypLunaraa
XyBaanuaxag Hb Tycangar. 1992 ong 12 aHxgard yncag Earth Summit-
WAH Har yp AyH 6onoH Gavryynargcad 6a TXCX Hb YHASCHUIA CYIXaa,
WHTEPHETTaM XONOOrgoH axunnaxag, Xenkmk 6anraa 39 yHOICTIH, XUKUT
36 apnbiH OpHyyAaa aryynrelH 6eerHepnuir 6anryynax, XaparnardmnH
cypranTbIr asByynaxag TycancaH. TXCX Hb 0400 axunnaxaa 60nbcoH

Axnnumg 60N0H T3AHWI CINI33 TOAOPXOW Xsidraapaac 4OOLL OPCOH
komnanuyg. OWnronTbIr CTaHAapT xanbapT opyynaxbiH Tyng EBponbiH
Xon6oo 50-aac 6ara axunumHTam komnaHuir “xmkur”, 250-aac 6ara
aXnnuMHTaWr “gyHa” YyngBap rax adruncad. AHY-g xuknr GusHec ragar Hb
100-aac 6ara axunuuHTtanr, 500-aac 40O aXUMYUHTANT NXIBYIISH “OyHA
XOMXKISHUIA" YANABIP rax HApnaaar. XXOY-uir MeH >xxwxkur, ayHa GusHec rax

ounroaor.

XyBbLaa, 60HA, 34 XepeHre, YHAT MeTan 6onoH Gycan caHxyyrunH
X3P3Arcan rax MaT CaHXyYrmiiH XxepeHreec OYpACaH TOPUINH OMYNT XOPEHre
opyynanTbiH caH toM. XBBC Hb ganxuiH xamxaang Citigroup, Morgan
Stanley, Merrill Lynch 33par Wall Street-uiiH canxyyrminH xag x3a3H
baviryynnaryynag XxepeHre opyyrnax 3aMaap A3MXWIAH TaBLaHg XYPC3H.
OAraap Hb MOPralXuUiH XAMpanaac YyYAC3H angaranaac rapaxbiH Tyng
03N13H MBHIeHWU X3paryda eHaepTan bavryynnaryyn 6aincaH. 3apum X6BC
Hb YHA3CHWI 6aHKHbI TOrTONLOOHBI MEHEXMEHTI3PI CaHr TOBNOpYYNAar,
[aH raHy, TeB 6aHkHbl yanpanara gop 6argar. Wiim caH Hb 3auiAH 3acar,
CaHXyYrMiiH TOMOOXOH ay xonborgonTon 6apar. bycag XBBC-4 Hb xepeHre
OopyynanTbiH 8reexXuir XypTax 30purnroop sH3 OypuinH GaviryynnaryynpbiH
XOPeHre OpyyrnanT XWX yNCbiH SHIMIH Xagaranamx 6argar 6a caHxyyrminH
MEHEXMEHTI, TOM YYPIUiAr ryuaTras 6avigarryw.

Haraac unyy opoHZ GyTaaraaxyyH, YANYUIraaHWRA yiln axunnaraar ssyyngar
KopropaL 3cBan Ganryynnarbir XxanHa. MeH ofoH YHA3CTHWIA kopriopaum
X HIPNArAAar.

BHXC Hb s1H3 BYpUIH 39X YYCB3P33C CaHXYYXUNThIr aBY 34UAH 3aCTUiiH
yHanTTan baviraa 6ycag yin axwunnaraa sByynaar, LaxunraaH xapunuaa
X0NBOOHbI YANUNATIS Y3YYNASr XyBUIH OnepaTopyyabIr A3MXKMX 30pUroop
TOTIAMX ONrofor.

LLnnaH kabenuinH xapunuaa xonbooHA anraatan 4OXMo erger nasepbiH
rOPrVINH anraaTar ONMMOHBI YPThIr (6HFeHYYA) aluunriaH raHu, WunaH
KabenuiH Wwepmec 433p ONOH LUMIISH 366BOPNErYninH CUrHanbIr
MYNTUMNEKC XMNX TEXHOMOMM oM. QHI Hb XOEP YMIMANTal Xapunuaa
XOnBOoOr LWOPMECUINH HAr X3NX33HA, YYCraXMINH A33P YafaBapbIr HOMIr4yynax
©OMNOMXMIAT ONrofor.
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Cyprary 6arw HapT 30puyJicaH T3MASIN3N

“MoaynblH LyBpanbiH Tyxain” XacarT eryynicHaap aH3 moaynb 6a Oycan uyepanyya Hb snraatan
X39parnaryasa 3opuyncaH 6a yHOSCHMI OHUJOr, Hexuen Gawanaac wantraanaH eep eep
xanbapTtan Gangar. Mogynuya Hb xacarynaH 60mnoH ByTH3I9Pa3 AH3 GypuH X9B 3arBapaap, OH-
nanH 6a oH-nariH 6yc xanbapaap xypaar. MeH moaynuyapeir cypranTelH banryynnara Teguiryn
TepunH BariryynnarbiH XyBb XyHA 9CBan Oynar cypanuardygag 3opuyncad 6angar. OponuorygbiH
M3anar, 6onoscpon 6a cypranTbiH X3CTYYAUNH YPraJikNaxX XyralaaHaac LwantraanaH cyprantbiH
MaTtepuarnblH aryynrbiH Lap Xypaar TOAOPXOMITHO.

Oarasp “ramgarnanyys”’ Hb cyprard 6arw HapT MOAYNUyAbIH aryynrbir Uiyy yp OyHTar 6onrox
caHaa, 3eBIreMXWUIAr aryynHa.

TepwiiH yaupaary HapT 3opuyncaH MXXT-uinH AkageMuiiH LyBpan MOAYNnyAbIH HOM3NT MaTepuarn
bonroH OyTUWIH AM3alrHbl TyxaW rapblH aBnaraj CyprantblH XaHgnara, TYYHUA yaupaamx,
cTpaTeruwir TannbapnacaH Gavraa. [apbiH aBnarbir Japaax Bebcaritaac a4y 6onHo: http://www.
unapcict.org/academy

Xvyssnumr 6yTauumnnsx Hb

90 MUHYTbIH cypranTtaHa:

MXXTXT TecnuiiH CaHXyYy>XUITUIAH a4 XonboranbIH TOMM, CaHXYYXWUMTbIH anraatan xanbapyya 6a
MXXTXT TecnuiiH caHxyyXunTtag Heneenger acyyanyyapir tavnbapnax. 9arasp Hb MXXT-uiH
Tapxant, rnoban S4MNH 3aCrMiH XerKuIl, ONTOH HUNTUIAH YINMYUITISHUIA X3paryaa, a4 OyTuuninH
XYYUH 3yrinyyaunr xamapHa (bynar 1-uir xap).

FypBaH LarvnH cyprantaHa;:

MXXTXT TecnuiiH caHXyyXUNTblH Xan6apyyavnr spunuacHsl ToBY TannbapnacHel gapaa (bynar
1) TXXT-mir MXXTXT-uiAH TOCAMIAT CaHXYYXKYYraX apra 3am rofrasp aBy y39x. OHS xaHanarbiH
AaByy Tanbir TOAOPXONOH Tannbapnax, ron Xy4vH 3yrinyyauir apunuax. TXXT-uiH Tepnyyauir
apuny, (bynar 2-3-bir xap)

ByTaH eApuiiH cyprantaHA (3ypraaH uar yprasmknax)

ByTaH egpuiiH xn4aan Hb MXXT-uiiH 6a uaxmm-3acarnanesiH Teceng TXXT-uiH xonboraon, AaByy
Tanyyn, acyyanyyn, aHxaapax 3yWncuinH Tanaap S9NrapaHryi spunuax 6onomkunr onroHo. MeH
Ta yaxum-3acarnan gaxe TXXT-uiH Tanaap Kanc cyganraar opyyrx 6onHo (bynar 4-uiir xap).

Xo€p egpuNH cypranTtaHa:

XO0€p eapwviiH cypranT Hb Laxum-3acarnanbeliH TXXT-g aryynargax apcanyyn 6a Taaraapuir XapxaH
baracrax Tanaap sipunuax xyragaar onroHo (bynar 4). Oponuorung Hb Laxum-3acarnanbsiH TXXT-
WAH KEWC CypranTtyyapbir LWMHXIIX TOAWNryr eepcauviH bavryynnara gaxbe Laxum-3acarnarnbiH
TecnuiiH TXXT-uiH 60N0MXKYYAbIr H33H UINPYYIaX GONMOMXKTON oM.

l'ypBaH eapuiH cyprantaHa:

OXHUIN XOEP 64ep Hb 433PX XOEP eApUIiH CypranTbiH Apurlax cagsuir xamapHa. 'ypas naxb egep
Hb TXXT-93C ragHa uaxum-3acarnan TeCMUH CaHXYY>XWUMNTbIH epeHXuii ToMMbIr Bonoscpyynax
faanara XacrmiiH eMHe 3CBan Aapaa Hb CaHXYYXunTblH 6ycag ax yycBapyyauvH Tanaap TOBY
apunuax (bynar 6) 6onHo. CypranTbiH ron yp AYHMMAH Tanaap 3U3CT Hb Spunuax xaHrantTau
Larvnr yngaax xapartan.
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30XMOrYnnH Tyxawu

Richard Labelle Kanagan ambaappar 6a 6ue paacaH 3eBnerd oM. Tapasp xenkwk Oaliraa
OpHYYyAblH Gavryynnarbir  03XXKyynaX, M3A39M3M1, MIANAMMAH  MeHeXMeHTUnH Tanaap 30
LaxaMm XuUnuiH Typwnaratah XyH tom. 1992 oHooc xorw onoH xenknunH HYBXX 6a 6ycag
fanryynnaryygbir TeneeneH 60 rapyi xenkuwk 6ariraa opHyygaap SBX axwunnacaH. 3eBnexuiiH
axun XvMnx XyrauaaHpaa 3acrviiH rasap, OfloH YICbIH XODKMWAH areHTnaryyn, 6ycag XenknuinH
Tenee oponuordyaod Toxmpox MXXT-uir awmrnax, YHA3CHUIA XeDKNUnH 30punTyyabir bnenyynaxag,
YUINICIH MEHEXMEHTUIH apra XaMX33Hui Tanaap 3esneree er4 upcaH. Ogoo Topaap 3acarnan,
TOPUINH 3axmupraaHbl LWMHIYNAM, eepunenTe aHxaapan xaHayysk 6anHa. Richard Labelle Hb aH3
OYpWIH OpHYYAbIH MHTEepHeT xonbonT, MXXT-uH Xy4nH YaanbiH Tanaap YHAanrad XuncaH. MeH
Tapaap AsepbarigxaH, botrceana, xknbytn, MaboH, Masputann, Moxron, Pyanga, TpuHnaag 6a
Tabaro, Y36enkuctaH racaH Asu, AQpukniiH opHyyablH MXXT-uiiH cTpaTeru, yinn axunnaraaHbl
Tenesnereer 60noBcpyynaxag oponuox 6aricaH.
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TanapxanbiH yr

3oxuory He OanxuinH 6aHkHbl caHxyyxuntTar 2007 oHg MoHronblH 3acrviiH rasapTt 30puynaH
X3p3anKCaH MoHronbIH Laxum-3acarnanbsid TecnuinH TXXT g39p axunnaxgaa awurnacad Maaaanan,
MaTepwuanbir 6onoBCcpyyncaH gapaax XyMyyCuinH TanapxacHaa unapxuimk 6ariHa.

* Rahzeb Chowdhury, Atos Consulting, London
TyyHuiar TXXT-uH mMaTtepuansIr awurnax 3eBLUeepen erceHg, rapad GawnryyncaHg 60mnoH
Oycag Tycnamx A3MXNarT Hb

e Ken Chia, Opxnary 6a [apra, MT/Xapunuaa xon6ooHbl xaparnasHuin rpyn, Baker &
McKenzie.
Wong & Leow, CuHranyp

MeH Joe Fagan-g KaHagbiH 3acrviiH raspbiH 0400 XypTan awurnax barvraa Merx-wiiH yaxmm-
XygangaH aBanTblH cuctemuinr 60noBcpyyncaH TyplunarbiH Tanaap YH3Ta/ M3433513/1 erceH
6a dununnuH yncag PhilGEPS yaxmm-xygangaaHbl cuctemuinr 60noBcpyynaxbiH Tyng XUACSH
Laxum-xyaangaH aBanTblH aXIblH Tanaap M3433M31 erceH Hb Tanapxiaa unapxuinbse.

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uiH Akagemn



HYb - AHMXXTCT

HYB-bIH xerknuiiH Teneex Magasanan, Xapunuaa xon6ooHbl TexHonoruiiH Asn, HomxoH ganaiH
oycuiin CyprantbiH TeB (AHMXXTCT) Hb HYB-biH A3n, HomxoH OananH Byc HytrunH 3SauiiH
3acar, Huiirmuini Xopoo (AH33HX)-Hbl canbap areHtnar toM. HYB-AHMXXTCT —uitH 3opunro
6on xyHui Heeu, GaviryynnarbiH YagaBxuir 0ypayynax 3amaap eepcaviii HAAraM-3auinH 3acruiiH
xenkungee MXXT-uir awmrnax AHO3HX-Hbl ruwyyH OpHYYAbIH XYYUH YapMannTbIr OMXUXI[,
opwnHo. HYB-AHMXXTCT Hb gapaax rypeaH xanbapaap yin axunnaraaraa sisyyngar:

1. Cyprant. lUniiaeap raprarung 6a MXXT-uiiH MapraxuntHyyaniH MXXT-uiiH magnar, Yyagsapbir
naswnyynax 6a MXXT-uinH cyprard 6arw Hap 6a MXXT-uiiH cyprantbiH GanryynnaryyabiH
YaaBapbIr 63XXKYynax;

2. Cypanraa. MXXT-uiH XyHWUIA HOBUUINH Tyxail aHanuTUK cyganraar sBsyynax;
6a

3. 3eBnex. AHI3HX-uiH rmwyyH 6a Tycnax rUWYYH OPHYYyAad XYHWUIA HeeUWH XOnKIMIAH
XxeTenbepT 3eBnex YNNYunras y3yynax.

HYB-AHMXXTCT Hb ConoHrockiH Byrag Haripamgax yncelH MiH4eoH xotog 6aripnaaar.

http://www.unapcict.org

A3n, HomxoH OananH byc HytrmnH 3aunH
3acar, HumrmmmnH Xopoo

AHB33HX Hb HaracaH YHaacTHuin BanryynnarbiH 6ycuiiH xenknuinH canbap 6erees A3 HomxoH
[anariH 6yc HyTar gaxb 94MIAH 3acar, HUATMUIAH XeDKMUIAH TOBUAH YYPIUAr ryALSTragar. YyHUR
30punro Hb 53 ruwyyH 6a 9 Tycnax ruwyyH OpHyyAblH XaMTbIH axunnaraar XenKkyynaxag OpLUMHO.
AH33HX Hb ganxuiiH 6a ync opHbl TYBLUHWIA XxeTenbep, acyyanyyabir Xonbox ctpatern xonooor
XaHrax axwvnnagar. MeH pgasapwwk Oyr ganxuig G6YCUAH OHUMNOITON HWUArAM-34UNH 3acruinH
TynramacaH acyyanyyabir WUAABIPAXMIAH Tyng Oyc HyTruinH Gaiip Cyypuir Hartrax, OycuitH
XaHgnarbir yxyynaH cypranunaxbiH Tyng 9H3 Oyc HyTar gaxb YNnc OpHYyAblH 3acruiiH raspbir
namxkaar. AHO3HX-uiiH ocbdomc Hb Tarinang yncelH baHrkok xoton 6aripnagar.

http://www.unescap.org

Mo,qynb 8 XemknuitH Tenee awmrnax MXXT-Wiir caHxyyxyynax xysunéapyyn 1 01



102

3acrvnH raspbiH yguppax aXxuntHyyaag, 3opuyncad MXXT-unH Akagemn
http://www.unapcict.org/academy

AkaleMU Hb YHO3CHUI XONKMWIH 30pUNThIr Grenyymk, MXXT-1iAH XaparnaaHui anraar apunraxbiH Tynz
MXXT-niAr awmrnan xypax 6onomxyyabsir 6ypsH Aanunaxaj waapanaratan, dyyxan Magnar, Yagsapaap
LWMAAB3IP raprarygbir LBHIMMAX 30punro Oyxuii HalMaH aHxaH LwwaTtHbl MOAynuyd Oyxuid XenknuiiH
cypranTbiH xeTenbepuir 6onocspyynax uory, MXXT tom.

Moaynb 1 —-MXXT-uiH x3parnaa 6a Up3sgynTan XerknuimH Xo0poHA0X X05n600
MsHraHbl XenknuinH 3o0punTyyabir Grenyynaxvini Tyng boanoro 6onoscpyynaxaac axnaH TOCUIAT
X3P3anKyynax xyptan MXXT-uir awmrnaxag aHxaapax ron acyyanyyza 6a wuniiasapuiin 6aip cyypuwinr
OHLIMTOHO.

Moaynb 2 —XenknuiH 6oanoro, Yun sBy 6a 3acarnan gaxe MXXT
MXXTX-niiH WwuninaBap raprant, 3acarnanbiH Tyxanh aBy y39x 6a MXXTX-uir gomxux yHOICHWN
6oanoro, ctpaTteru, Lap XypaaHui Tanaap Yyxan Maa33 s IMnr XypraHa.

Mopaynb 3 —Llaxum-3acarnanbiH X3parnas
Llaxum-3acarnanbiH yxargaxyyH, 3apyvMm, X3parfasHUii TepnyyaunH Tanaap cydanHa. MeH sHA
LaxumM-3acarnanbliH CUCTEMUIT X3pX3H OGairyyrx, 30XMOH Oairyynantbir X3pX3H TOAOPXOWMOoX
Tanaap spwvnuaHa.

Moaynb 4 —TepuitH yaupaary HapT 3opuyncadH MXXT-uiiH yur xaHanara
MXXT-uiiH eHeerninH Yur xangnara, UpasayriH YUrmanuiH Tanaap mMagaanan erex 6a MXXTX-uiH
LIMRABIP rapraxaj aHxaapax TEXHUKWIH 60noH 6040rbIH YaHapTar Yyxan acyyanyyaaz aHxaapan
XaHayynHa.

Moaynb 5 — UHTepHeT 3acarnan
MHTepHeTUIAH Xaparnas, yin axunnaraar yaupaaar ofoH ynceiH 604510ro, yin axunnaraaHsl 6apumt
Ouurniir Gonoscpyynax ABLpbIH Tanaap spunuaHa.

Moaynb 6 —Cymkaa 6a MagaannuintH xamraanan, Hyyunan
MagaannuinH xamraananTbiH acyydan, yvr xasgnaryya 6a mMafsannvinH xamraannbliH cTpaTervir
6onoBcpyynax ynn ssubIr Tarinbapnaxa.

Moaynb 7 —-MXXT-uiiH TOCNMNH MEHEeXXMEHTUINH OHOJI, NPaKTUK
MXXT-uiiH TecenTai xonbooTol TECNUINH MEHEeXMEHTUH apra Gapwun, yin sBy 6a yxargaxyyH,
TOCINUNH MEHEXMEHTUINH ©PIreH Xaparnaraaar caxvnra 6ateir TaHUILyynHa.

Mopynb 8 —XenknuiH aamxunxag awmrnax MXXT-uir caHxyyxyynax xyBunbéapyyn
MXXTX-uiiH 6a uaxvm-3acarnanbiH TOCIUAH CaHXYY>KUNTbIH XyBUNOapyyabIr unpyynHa. Tep-xyBuiiH
XOBLUMWIH TYHLLIFISN Hb XONKWX 6airaa opHyyAblH XyBbA allnrtam CaHXyy>Xunt 60nox tanaap OHLMOH
apunyaHa.

3araap modynuya Hb SH3 OypuiiH OpHYyAblH LUMWABIP rapraryfblH X3parudaTom ysanacaH, 9HIXYY
X3PArLdar XaHrax XaMxa3H4 XYPraxXviH Tyng YHA3CHNA AkageMWnH TYHLUNIrYAWNH SBYYCaH A0TOOAbIH
KaliC cyganraaH 433p YHA3CMSH LWMHIYMArAcaH 6onHo. MeH aarasp Moaynuyabir LWMRABIP raprardgbid
X3PArud3HA HUNLYYNIXMIH Tyng 6aviHra wuHaunmk 6arix 6a wuHa moaynuya He 21-p 3yyHbl MXXTX-
WIiH Ternee 30punrod TeBrepHs.

AHMXXTCT —uinH Buptyan Akagemu (AVA — http://ava.unapcict.org)

*  AxkageMwuiiH OH-NanH ancblH cypranTbiH NnaTgopm

*  BupTyanb xnuaan, untran, kenc cypanraadyya, AkagemuiiH 6yx mogynuya Hb OH-ranH xanbapaap
Oanpigar

*  OepuiiH cypax Oononuoo, XypAaahd TaapyynaH MaTepuansir cyanax Gomonuoor cypanuardug
ONrofor.

Llaxum-xamMTbIH axunnaraaHbl 3aHrunaa (e-Co Hub — http://www.unapcict.org/ecohub)

* MXXTX-uinH ax cypBarmkuiiH nopTtan 6a mMagnarasa xyBaarnuax cyJnkas

*  MopynuyablH 3X CypBarmkuir ofx aBax xsnbéap 60MOMXMIAr ONroHo

*  Xaparmaryvg OoH-nanH gpununarag Hargax 6a MXXTX-viH cyypb M34naraa xyeBaanuax, Tarnax
BGOMOMXMIT ONroX LIaXMM-XaMTbIH aXunnaraaHbl 3aHMMnaaHbl OH-faviH HUArSMNArMnH Xacar 60nox

BupTtyanb Akagemm 6a Laxnm-xaMTbIH aXunnaraaHbl 3aHrunaaHaac y3yynax yinuunrasHg xampargaxoiy
Tyn oH-narviHaap 6yptryymk 6omnHo. http://www.unapcict.org/join_form

TepuiiH yampaax axunTtHyyaag sopuyncaH MXXT-uiH Akagemn



