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OMHOX YT

21 gyraap 3yyHbIr gasdaplvx Oy Oanxui 433p ambgapy 6arraa XyH TOpenxTeHui xapaat
Oyc, Oue paax 4agBapbir ynam 6yp HAOM3IrgyyncaH rax Toougor. 21-p 3yyH Hb LUMHI
TEXHOMOMMIH Yp OreeXunr casi cas XyMYyyCT amcCyyibk, apg VProgvnH ambapanbii 9pc
CamKpyyImK , A0pyypnbir Oyypyyrmk Yagax Ma4aanarn, MI3AMNArMAH XYPTIIMKUAT ©Prexyynax
Bornonuoor Ha3CaH Uar xyrauaa 6unaa. [9xgas xapaat 6yc 6angan Hb gaHraapaa 6yc  XyH
OypT HI3NTTAN Ganx TOIrTBOPTON XODKMMNH TONOOX YH3 LJdHI, 30pUNT, 3B HArANWUAH XamT
©COH HAMIrgax 6oonLooTOoN.

CyynunH xunyyaag Asun, HomxoH gananH 6yc Hb M3A33513, Xapwuruaa Xonb00Hbl TEXHOMOMMNH
XyBbJ UIYY AaByy XenkunTan Oyc HyTtar 6omnoH xenkuwk GanHa. OYLIXB-bIH TooL00nCHOOP
TYyC OYC HyTIMiNH TenedoH LwWyraMbiH TOO XO€p TapbOymaac OaBX, XO4enreeHT XONOOOHbI
X3parnardmiii Too 1.4 1apbyma XypcaH y3yynant rapyaa. 2008 oHbl xarac xunuinH 6arignaap
OONXUAH HUAT X6A6NreeHT XOJIBO0OHbI X3P3rNaryauinH AePeBHUA HAr XyBunr Xatag 60soH
OHITX3r ync 933MC3H TOOL0O rapcaH. [danxuiH MHTEPHIT xaparnarymiiH 40 xysuir Asw,
HomxoH [JanaiH 6yc xampax 6eree MHTEPHITUINH ©PreH 3ypBachiH A3NXMIH 3ax 333nuniH 39
XYBUWIT 333K Banraa Hb XaMrminH TOM 3ax 3331 FAC3H YT HOM.

TexHOMNOrMH OMOMT, aMXUNTYyAbIH Yp OyHO TOOH XyBaargan apuncaH 60MoB yy rax
Taamarnaxaj xapaaxaH apumk ampkaaryn baviraa racaH xapuynT rapd upx OGainraa Hb
xapamcantan. MHOAY 6ytoy MagsanamkcaH HunrmuinH Janxuiad Oosg Yynsant /MHOOY/
2003 oHp, XKeHeB XOTHOO 30XMOH GanryynaracHaac XOWLWXM TaBaH XUIMIAH Hexuen 6ananbir
aBy y39x34 Tyc OyC HyTar TEXHONMOTMMH ONONT amXKuntaap TIPryymk GancaH xagum 4 XyH
aMbIH ONIOHX Hb siNaHrysa sayy uprag xapwnuaa xon60o0Hbl YHACIH YANYUNTIar aBy yagaarym
X39B33p GaviHa.

Tyc 6ycuinH 25 opoH Byloy ronuyy XWXWr aprnblH xenkuwk banraa opHyyd 6onoH ganang
rapuryn opHyyabiH 100 XyHA HOOrAOX MHTEPHAT X3P3rnardniniH Too Hb 10 Xypaxryn, S4raap
XOPIrnardva Hb X3B4YMN3H TOMOOXOH XOTOA aMbapAar XOoTblH OpLUMH cyyrung 6arxag Heree
Tanaac Tyc OYCMINH XOnKMHIyn opHyyabliH 100 XyHO HOOrAOX MHTEPHIT X3P3rNaryniiH TOO Hb
80 rapyn 6aviraa TOoOL00 rapyaa. ©OpreH 3ypBachiH YUNYMITI3HWI X3PIrNasHui anraa 6yp umx
BanHa.

Tyc GYCUMNH HUWAraM-3AMIMH 3aCTUH XenKNuWr xaHraxag MXXT-uiH YagaBxuir awumrnax,
TOOH XxyBaargnibIr apunraxblH Tyng xenkwxk 6ariraa opHyyablH 6oanoro 6onoscpyynaring
MXXT-uiH  ynngsapnanunH canbap 6onoH mpragmnH MXXT-uiiH YagBapbIr XenKyyrnax
TYHLUN3MUAT O3MXKMX, TOPryynax ad xonborgon Gyxuin  axun, apra XamKaar TOLOPXOWNIK,
0041070 X3p3aNKYYIax, Xyynb 3pX 3y OOMOH 30XMLUYYynanTbiH OPYUHT TOOOPXOMIIOX, TOCeB.,
CaHXyyr OHOBYTOW XyBaapwunax Liaapanaratau oM.

MHOAY —biH Yin axunnaraaHbl TenesrnereeHg “ ....XyH Oyp M3433ma/mKCaH HUnram 60MnoH
M3ASI3IT TynryypnacaH SAWAH  3acruilr OMNroX, OpPOSILOX, YP 6reeXuinr XypToxuiH Tyng
Wwaapanaratar M3Anar, YagBap 333MLIKMX GOnoMXKTon Ganx écTol....” rax TycracaH. Yr
TenesnereeHa MXXT-NH M3praXxnninH 60M0BCOH XY4YMH, LUMHXI3YOUAT ONHOOP Hb TOPYYIaX
30pWArOop OfOH YICbiH 60M0H BYC HYTIMMH XaMTbIH axunnaraar WA3BXTIA XONKYYN3XUAT
ypvancaH 6angar.

OHaxyy ypmanrbiH xypasaHg MXXT-und AHOB-uiiH CypranTtbliH TeBeec XenKIunH 30puntos
MXXT-unr awmrnax cyprantbiH xeTentep 6onoBcpyyncaH. Tyc xeTenbep Hb ©6p XOOPOHA00
ysangaa xonbooTon 8 mogynuac 6ypacaH 6ereeq 6oanoro 6onoscpyynardgang MXXT-uiH
caHan, caHaauunrbir 6ONOBCPYYITK, XOPINKYYNIX34 A3IMXKITAr 600X M34N1ar, M3433M3N erex
30PUTOTON OM.
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XenknuinH Terneex MXXT-niiH A3un, HomxoH gananH 6ycuinH cyprantbiH TeB Hb HY B-biH AHB-
ninH 3aniiH 3acar, Hurirmuiid Kommunce-/AHOBO3HK/-bIH 6ycuiid 5 GanryynnareiH Har 61naa.
AHOB33HK Hb A3n, HomxoH ganarviH 6ycag AyH LUMHXWIr33, HOPMAaTWMB YN axunnaraa,
YagaBxXunr B63aXKyynax, 6yc HyTrMH XamMTbliH axunnaraa 60noH Ma34Nar xyeBaanuax 3amaap
TOITBOPTOM, TArlWl XamapcaH HWWAMaM, 3OWAH 3aCrMiH XODKIUAT OOIMXMX 30PUITOTON M.
HYB-biH Bycan 6anryynnaryya, onoH yncelH 6arryynnaryy, YHA3CHUA XaMXI3HUIA TYHLLYYA,
oponuord Tanyyatan xamtpaH AHOB33HK Hb XerknuiH Teneex MXXT-uinH Asn, HomxoH
AanarviH 6ycuinH cypranTblH TeBeep OamXyynaH 3HAXYY CypranTblH MOAYNUYAbIT alumrnax,
HyTarwyynax, opdyynax, TepuiiH 6ariryynnaryyabiH 4334 60n0H AyHA TYBLUHWUIA aXUnTHYYAa4
30puyncaH 6ycuiiH 60M0H YHAICHUIA X3MXIIHUIN CeEMUHapyyaaap TYrasax Yn ABLbIr XOXYYaH
OOMXKWXK, 3HIXYY YN siBUaap AamyynaH 6uii 60ncoH Yagasxu 60M0H Ok aBcaH M3A1ar Hb
XODKMWUIH 30punTyyaasn HUnuaxyny MXXT-uiiH yp wumM 60noH 60auT yin axunnaraar 6uin
©onrox 3opunroton Gangar tom.

HoenunH Xanisep

HYB-biH Epenxun Hapuini Budrnind Japrein Opnory Oapra 6ereeq
AHOB-nnH SaninH 3acar, Huiirmuiin KommucebiH Tyriyatrax Hapuiid buarnind Japra
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YOUPTT AN

TepuinH anbaH xaardygag 3opuyncaH MXXT-uiH cyypb M3ON3rMinH akagemm Xamasx LyBparn
MoZynuinr 60onoBCpyynax yun axunnaraa Hb OuOdHAO UXI3XIH ypaMm 30pur erceH, bugHum
HYOWIAM H33H OrCeH YN axunnaraa, TOMOOXOH asinan 6arinaa. Akagemu Hb 3eBxeH MXXT-niiH
YadaBXUNI BIXXKYYNaxX ynn siBuag Ganraa OpPXWMrACOH 3ynncag 6yc MeH npraguiiH oponuyoo,
YVN SBLUbIM ©0PUAMLLIYYM3H 333MLLMX 3amMaap cypranTtblH XxeTentep 60moBcpyynax WWH3 apra
3aMbIr 6Guin 6ONrox 3opuNroTor GmMnas.

AkageMn Hb XerknuiH Teneex MXXT-magaanan, xapunuaa XonboOoHbl TEXHOMOTrMIH Asn,
HomxoH ganaiH GycuiiH cypranTbiH TEBUIWH Tapryynax xetenbep G6ereeq 6yc HyTar gaxb 20
rapyw yncbir xampyynaH 30XvMoH 6ariryyncaH apanTt X3paruddHUn YHINrd3HUM yp AYH, TOPUIAH
BanryynnaryyablH aXWnTHYYA, OFIOH YIICbIH XODKMWWAH HUAMSMMIMMAH TULLYYA, 9pOOMTa4
BOOnoH cyanaaynaran XMNCIH 3eBrengex yynsanTyyablH Yp OYH; OHOernnH xaparnax Oyu
cypranTblH MatepuanbeiH AaByy 60MOH cyn Tanyyaad XMUrACSH FYH3rMWPYYIC3H cypanraa;
XenknuiH Teneex MXXT-mMa3433n3n, Xxapunuaa Xon000Hbl TEXHONOrMnH A3n, HoMxoH gananH
OycuiiH cypranTbiH TeBUNH BycuiiH 60noH A38-6ycuinH XypasHa 30X1oH BanryyncaH cyprant,
ceMvHapyygag oponuordgbiH 3yradc MoAyNUNH aryynrblH XOOPOHAbIH Xamaapan 60MnoH yp
awrnnH Tanaap rapracaH caHanyyg; MXXT-uinH canbapbiH OfTOH TOOHbI 9KCMEPTYYANNH XUAC3H
cydanraa 33par 43sp cyypunaH 6onoscpyynargcaH 6unaa. Byc HyTrMiAH XaMXK33HA, 30XUOH
fanryynargcaH AkagemunH cyprant/ceMuHapyyn Hb Tepen OypuiH ync OpHOOC TerneeneH
MPC3H OponuoryabiH XO0POHA M3AMAN, Typlunaraa xyBaanuax YHarmK Gapuryin GonomKuiir
XaHraH erceH 60M 9HAXyy apra X3MXK33HUW XypaaHa AKageMWiH Tercerdng mMogynuyabir
camxpyynax 60NMOMXUIAT MEH XaHraXk erceH tom.

AkagiemMmunac rapracaH aHxaH LWaTHbl 8 MOAYNNAT YHOSCHUA XSMIKI3HA, TYr33H O3Nrapyynax,
HOBTPYYN3X Hb OYCUIH X3MXKI3HA OHOOrMnH TYHWNAnunr 63xokyynax, MXXT-uUiH XenknuiH
acyyanaap 6ognoro 6onoBcpyynardy HapblH YagaBXuWAr 63XKyynax LUMHI TYHLWANUAT 6uii
oonrox Gomomxuir Guin Gonrox ©OariHa. XernknuiH Teneex MXXT-magaanan, xapwnuaa
XOn6ooHbl TexHonormnH Asn, HomxoH pgananH OycuiiH cypranTblH TeB Hb YHOICHUN
akagemuygag Oyx 6o04noro raprard HapT Xypd axunmax ron XxaHgnaraa XapanKyynax
30punroop 8 MOAYNUIAT YHOSCHUM X3SMKS3HA, TYroSH A3Nrapyynoxad TEXHUKUAH L3MXKIIar
Y3YYJ19X XYCan 3pMananantar 6anraa 6unaa. XenknuinH Teneex MXXT-magaanan, xapunyaa
XOn6OoOoHbI TeXHOMOrMH A3n, HomxoH AanariH BycuiiH cypranTbiH TeB Hb TOB GOMNOH OpOH
HYTIWIAH 3acar 3axypraartan Har3H CyIKIaHA axunnax 0y 6yc HyTrMiH 6ONOH YHOSCHUI X34
X349H cypranTblH 6anryynnaryyaran xamTpaH aXunnax T34raap Hb ©0PCAMIAH Xaparyaa 605oH
TOPryynax YUrnang HUnLyynaH AkageMuinH MOAynuyabIr awmrnax, Hytarwyynax, opvyynax,
TYraax YagaBxXuiir Hb 63xkyyngar tom. Llaawwvp 4 eHeervnH mMogynuyobir eprexyyrnaH
rYH3rMnmpyynax 60MnoH WrHaap 6onoscpyynax TenesnereeTan barraa oM.

TyyHunaH XenknuiiH Teneex MXXT-uiH A3n, HomxoH ganariH ©ycuiiH cypranTbiH TeB Hb
AkagemuniiH 6onoBcpyynaH raprax 6y aryynrbir He 6yC Hy TTMIH X3MXKI3HA, UYY OPreH XYP33aHa
TYr33H O3Nr9pyynax ynn sBupir 6atanraaxyynaxbliH Tyn[a ONOH cyBar Oyxui xaHgnarbir
awwurnax 6ariHa. AkagemuiiH aryynrbir 6yc HyTrMinH 60NOH YHAICHWUI akagemuap AaMxyynaH
HYyp TyncaH 6arignaap TYrasH Oanrapyynaxaac ragHa XenknuiiH Teneex MXXT-magaanan,
xapuriaa xonbooHbl TexHONorniH Asn, HomMxoH ganariH 6ycuiiH cypranTtbiH TeBUIH BupTyan
akagemuinr GanryynaH OHIaWH 3aiH cyprantbir Gui GONroH OpOoSLorY Hap CypranTbiH
MaTepuanbir eepuiiH 6onomMxoop cyanax 6ononuoor MeH xaHraag 6anHa. Buptyan akagemu
Hb Oyx mMoadynuya, TOArd3pUIH garangax matepuanyys 60nox TaHunuyynryyn, Kencyyguimir
aryymxk xsanbapxaH H3BTP3H, awurnax G0MOMXKUIAT XaHracHbl 33paryaa TaTaH aBax, JaxuH
awumrnax, eepuiH yncag Hytarwyynax, Hexuen 6angang HUnLyynax 60noMXuinr MeH xaHragar
6a meH BMpTyan nekuyya, cypanuax apradnanyyn, aryynra xenkyynax apradnanyys 60moH
FOPYMITIKYYIINT 33PTUAT MOH XaHraH erceH.
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AHxaH watHbl uyBpan 8 mMoaynb, TOAra3puir 6yc HyTrmiH 60MOH YHASCHUA AkageMuinH
cyprant/cemuHapyygaap TYrodH A3Mrapyynax Yin axunnaraa Hb OflOH TOOHbI XyBbA, XYMYYC,
BanryynnaryyAblH XU4331 3yTras, Oponuoorymirasp amxuntag xypaxry 6arncaH oM. SHaxXyy
Bonomxuir awmrnad MmHun 6ue AkagemuiiH Tercerdmg, cyprant/ceMuHapyynan opornuox
BancaH gama, cypranTtbiH 6aviryynnaryyn, 6yc HyTruinH 60noH yHaacHui Gaviryynnaryynag
Tanapxanaa unapxXunnaxmnr Xycaxx banHa. 34rasap tanyyn He MOAyNUyAbIH aryynrag NXodxaH
YHITAON XyBb HOMPUWUI Opyyraag 30rcoXryn, XaMrumH yyxan Hb ©epuiiH yNC OPOHL 3HAXYY
AkagemuiiH Teneernen 60M0H, 3H3 Tanaap Heneenes y3yyraH eep eepuinH opoHa AkageMuinH
KypcyyabIr HyTarwyynaxag Asu, HomxoH [danariH OyCuiiH XenknuiH Terneex MI433nan,
xapurnyaa XonboOHbl TEXHOMOMMWH CyprantblH TeB GONMOH YHASCHMI 60MoH 6yC HyTrMnH
TyHWnary 6ariryynnaryyablH X00poHA anbaH €cHbl rapas Ganryynax 60roMKXUAr HISH erceH
6unaa.

TYYHYN3H MyYHUI Bre SHAXYY ravixanTtan, ypam 30pur erceH asnang maaHb eepuiH XyBb
HOMPUIAT OpyyricaH OMNOH TOOHbI XYMYYCUIH XYYUH YapMmarnTag Tanapxanaa unapxvinaxuimir
xycax 6ariHa. TogHuii TooHa AkagemuninH TecnuiiH 3esnex Waxmnag Axtap, Pegaktop MNaTtpucua
ApUHTO, X3BMN3H HUWATNAX MeHexep KpucTuH Anukyn, Byx 3oxmory Hap 60noH AkageMuiH
aXunTHyyq Gartax Gyii oM.

YRc OpHyya HWAraM- 3OUAH 3aCruiH Xenkun, MsHraHbl XerknuiH 30punTyydag Xypax,
TYPratraxuiiH Tyng MXXT-uiiH XyHuin HeeuminH xomeanbir 6yypyynax, MXXT-nir xapankyynaxaa
Tynrapy 6yn caag ToTropbIr 6yypyynax, MXXT-uiiH xaparnasr 4OMXMXa Hb Akagemmn eep TyC
OOMUIAr Y3YyIK YagHa rogart 6u 6at utrantan 6anHa.

XbtoH-Cyk Pun

MXXTX-unH AHOBHCT-niiH 3axupan
XerknuinH Teneex MXXT-uiH Asu, HomxoH Janaiid bycuind CyprantbiH Tes
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LYBPAN MOOYINMUUH TYXAU

©HeedpuiiH “MagaannuiiH apuH”  Byloy M3A33MaMNA XypaX apra 3ambir xanbapunimk YagcaH
xapunuaa xon600Hbl TEXHOMOMMIAH LUMHAYMSN Hb BUAHWMIA ax aMmbapan, axun Tepern 60MnoH
amMpanTblH apra xanbapuir eepyneef bGairaa 6uMnaa. “TooH 3auiH 3acar” 6yry “ M3anNarnnH
30unH 3acar’ , “ xapunuaH xamaapan byxun aauniH 3acar’ acxyn “ WwWuH3 3aunH 3acar”
39prasp HApMargak Oyn SHAXyy 3OWWH 3acar, ync OpHbl Xenkun Hb 6apaa 6yTaargaxyyHui
YWANAB3PMaNasac UYYTINrasp LWKNHS BYT33M4 caHaar 30XMOH BYTI9X34 LUNITKMH eepuneraex
Oyn eepunentesep TOAOPXONNOrgoX 6ONCOH. JHS Hb 3AMMH 3acar O0MOH HUATMUAH XODKUIA
MXXT-1IH rynuaTrax Byn yypar eceH HaMargax baviraatar xonbooTom oM.

YYHWA yp AYHAO O3NXWUWAH YIC OPHYYA, TOAMS3PUNH 3aCTUilH rasap Hb XONKMNUAH 30puUnTyyabIr
xaHraxblH Tyng MXXT-uir awmrnax Ynrnanasap Tynxyy aHxaapax 60mncoH. Taarasp 3acrumH
raspyyabiH XyBbd MXXT-1IH YANAB3PIan 9CXYN 3AWMH 3acrUiiH canbapbir 30BXOH XONKYYIaxas
OyC TYYHYN3H 34WIH 3acar, ync Tep 60M0H HUATMWUIAH XeNKNWUIAH ecenTuinr xaHraxag MXXT-
WIH X3P3rnas yyxan yypar rynyatrax 6anraa Hb axurnargca.

Max093 MXXT-nir xernkyynax 604norbir ToqopXonnoxoa 3acriH ra3pyyn 3apyvm Har XyHOpan
B9pXLW33aNTaN TyNrapAruinH Har Hb 6oa10ro 60NOBCPyyary Hap yIic OPHbI XODKIMIT XO48Nrexes
yyxan yypar ryiuaTrax Oyn WWHS TEXHUK, TEXHONOIMMIH Tanaap Magsiar xoMc 6arraa ssaan
tOM. HAraHT XaH HarHum omnroxryn 6ariraa acyyanbir HOTee HAr Hb 30XMLYYIDK Yagaxryn yump
onoHx ©6ognoro 6onoscpyynarung MXXT-uiiH 6oanorbir TOAOPXOWIMK, ©onoBcpyynaxaac
XUIPXaX ABgan  Ouwryin TOXMOMAOHO. [9XA33 TEXHWK TEXHOMOMMIH M3IPraXknuiH XYMyycC
MXXT-niiH 6oanoreir TOOOPXOMIOX Hb 6ac SABLYyY, y4Mp Hb T3Ar33p MIPraXnuiH XyYMyyc
©6pCONNH 30XMOH DYTI3C3H, X3PIrNaryaniH Xaparnax Oy TexHonorunr 6oanoreiH Tanaac
Hb Tavnbaprnax, yp Hereer TaHWyIK M3Aaxryn 6arix TanTan.

Nima noop HapnacaH anbaH xaardug, axuntHyyd, MIProXunTHYYAsa 3opuynaH TepuiiH
yampaard HapT MXXT-ninH magnaruir onrox AkageMunind uyspan moaynuir HY b-biH XenknuiiH
Toneex MXXT-unH AHOB-1IH cypranTbiH TeBeec 6onoBcpyynaH Tonunyymk 6anHa. YyHa:

1. MXXT-uiin 6ognoro 6onoBcpyynax acyygan 3pXarcoH YHA3CHWUI B60MOH OPOH HYTIWIH
X3MXX33HMI B6oanoro 6onoecpyynard Hap

2. MXXT-g cyypuncaH Xaparnasr XenKyynax, X3panKyynax acyygan 3pxarfcoH 3acruiiH
raspbiH anbaH TywaanTHyyAa,

3. TecnwuiiH yawpgnara, 3oxuoH 6anryynantaHg MXXT-uiH xaparcrnyyguir awmrnax
30pUIroop axunnax byn TepunH BarryynnaryyabiH MEHEXEPYYA.

LlyBpan mogyrb Hb XeNKIMIH 30punTyyablr xaHraxag MXXT-uir awmrnaxran xonoorayynaH
fopnoreiH 60OMOH TEXHOMOINMIMH anb anb Tanaac Hb aB4y y33X Liaapanaratam acyyanyyabir
TaHuynax 3opunrotor. Fon Hb MXXT-uiH TexHukuMiiH aBnara 6onoBcpyynax Oyc xapuH
OPYMH YEUNH TOOH TEXHOMOTMH X6rKnn O3BLUMNG T'YUUSTIaX YYPar, YYHTOW yangyynaH aBy
X39pankKyynax 604norbiH acyyanyyablH Tanaap OWnronT erex sisgan oM. Llyspan mogynvap
XYPrax C3OBYYOWUWT [O3MXMIKH ONIOH YIC OpPOHA SABYYrcaH CypranTyyAdblH SpanT XaparydaHa
XUWAC3H LUMHXWIT33, cyganraaHbl YHACOH 433p TOQOPXOMIMK BONoBCpyycaH.

Oarasp uyBpan mogynuir e gaax cygarmk 00noXbIH 33parudd cypranTbiH Kypc ceMuHap
acxyn xetenbep xanbapasp awwurnax 6onHo. LlyBpanm Oyp eep eepuinH r3caH OHUJSor
C34BYYA93C Oypaax 6onosY xapwunuaH yangaaTaw acyyanyyabir XeHACeH 6ereea moayrnb
Tyc 6ypT Gaviraa coaByyauir Heree MOAynuyaTan ysangyynad spunuax, ounryynax apraap
awvrmax 6onHo. LlyBpan mMogynuiH ypT XyrauaaHbl 30puiaro Hb Har 6Gary ca3gsB 6ok
ropymnras aBax 60N0OMALOOr yHLWWUMY, CyAnardy HapT OFroHO.
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Mogaynb Tyc 6ypuitH 9X3HA TyxaH MOAYNNAH 30puUnro, Yp AyH Byloy YHLIMX CyAarncHsl Japaa
Hexuen 6ananbIr YHamK AyrHax acyynTyyablr TycracaH 6onHo. MeH moaynb Tyc 6yp Hb TyxariH
COOBUNT  TYH3MMUPYYNSH OMMrox GONOMX ONrox cydanraa, Xuwwad, gacranyygaac 0ypacaH
oynryyasg xyeaargaHa. [acraneir gaHraap 6ve gaax 6onoH Garaap xamTpaH axunnaH
rynuaTrax 6onHo. TyxanH apurgax Oy CoaBuiiH Tanaapx HapuiiH erergen, MaA3annyyauir
3ypar GOMOH XYCHArTaap xapyyncaH. HamManT A3NrapaHry MOA33Nnan aBaxag 30puynaH
naenax ax cypsarkyyd 605OH MHTEPHITUIH Xasaryyablr erceH 6oHo.

Llyspan mogynuygag TycracaH cyfanraa, XWL33HYYA Hb ©ep XOOPOHA00 3epynnTan bamx
Bonox yunp XTMXXT-uir xaparnaxag OnoH TanblH acyyanyyn rapd 60onsowryn. OH3 Hb
ync opHyya MXXT-uiiH HeeL, 60n0onLoor XenkruinH 30pUnTYYAbIr XaHrax Xaparcan 60mroH
cynamk 6yn aH3 yea 9HIXYY LUMHI3P YYC3H rapy Oyn magnarviiH canbapbiH yp ereex, Heree
Tanaac Tynrapy 60nox xyHapan 63pxLwaan oM.

OHnaiH 3aiH cypranTtbiH yed AKkageMuiiH LyBpan MOAYNUIAT X3BN3AMAM Xanbapaap awmrnax
6a Buptyan akagemn (AVA — http://www.unapcict.org/academy ) Hb cyprary GarwmninH
XMY33NUIAr gypc 6uunaraap 6onoH Power Point xan63paap y3yyrx 30X1oH banryyrHa.

YyHuii 39paryas, CyprantbiH TeB (APCICT) Hb MXXT-uiH gapgnara 33amwurdvg 60roH
fognoro ©omnoBcpyynard HapbliH CypranT, Typwnarbir 63xXKyyrnax 30punroop OHManH
cyprantbiH Uaxum xyygac 6onox “e-Collaborative Hub for ICTD (e-Co Hub — http://www.
unapcict.org/ecohub)” HasH axunnyymk 6anHa. Tyc LUaxMMm Xyygac Hb XODKMWNH 30PUNTbIH
Tonee MXXT-uir awmrnaxag YMrnacaH Tepern OypuiiH M3433MNMNNIAH 3X CypBarnkaap XaHraxbliH
39parudd xamTpaH axunnax, MSAnar TypLunara, Conumnuox YUrnanaap xapunuad xonboraox
Bonomx ONroHo.
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MOOvYJlb 7

OHaxyy mogynb Magaanan, xapunuaa Xornd00Hb! TEXHOOMMIAH XODKITMINH TOCeNTaN Xonb00Tow
TOCNUIAH MEHEXMEHTUNH aHXaH LaTHbl OMNIrOMAThIN 6rHe. JHA XONKNUiH 6ONOH M3433M3n
Xapuryaa XorbOoOHbl TEXHOMOTMNH YUNMYUAT33HUIA MEHEXMEHTUIMH XYP33dH4 Aagnaraxuik
Oy XxymyycT Tynxyy awwuvrnarggar apryyg, yun €sy 60MoH TecnuiH MeHEXMEHTUNH
cyanargaxyyHblir TaHunuyynax tom. MeH 3apum XuLuaa, gacran axnbir HOMX opyyrncaH 6ereeg
M333M191, Xapurnyaa XonbooHbl TEXHOMOIMWUIH TECNYYOUNT TeneBnex, 30XUOH banryynax
YEWNH acyyanbir OHLrONITOH COHIOH HAMC3H oM.

MoaYNUWH 30PUNTIO
Tyc Mmoaynb Hb Japaax 30punryyapir aryyrncaH 6onHo. YyHa:

1. Mbspgsanan, xapwnuaa Xxonbdoo TEXHOMOTMWUAH TOCIUUr TeneBnieX, 30XWOH banryynax
Tanaapxv oWnronT, ynn AsLyyn, 3apuMyyablH TOUM erex;

2. Xenkux by opHyyablH M3L33M1311, Xapuraa Xon600HblI TEXHOMNOMMUIAH TOCINIAT TENeBIeX
6a 3oxmoH baviryynaxag rapy 6onox acyyanyyapbir aBy y3ax;

3. Mpapgsanan, xapunyaa XO0nbOoOHbl TEXHOMOMMWUIAH TOCITUIAT X3P3NKYYNAX aXnbir 30XUOH
fanryynaxapg waapanaratan xaHgnara, apra xoparcnyyauir Tavnbapnax 3apar 601Ho.

CYPITANTAAC rAPAX YP AYH
Tyc mogynuiir cygarnx, TaHunucaHaap gapaax Magnar, Aaanbir 339MWnHI. YyHA:

1. Mbspgssnan, xapunuaa XonbOOHbl TEXHOMOTMWUAH  TOCIUWH  TeneBnenTt, 30XUOH
BanryynanTbiH Tanaapxu OWMAronT, 3apynM, YN SBLbIM X3M3nuaXx;

2. Xerkmx Oyh OpHYyyOblH M3433Ma5, Xapunuaa XonbooHbl TEXHONOTMUMH  TOCIUIAH
TeneBnenTt 6a 30xvoH Ganryynantag rapy 6onox acyygarn, GapXLaanuinr Xananuyax,
TOAr39PT Waapanaratan wungan 6a xangnaryygpir caHan 6onrox;

3. Mpapgaanan, xapunuaa XonbOOHbl TEXHOMOrMWH TOCMWWH YWI aXunnaraaHbl 30XWOH
BanryynanTbiH ye WwaTyyaan OfoH SH3bIH X3P3arcnyyauir awmrnax;

4. Opoo Ganraa 60mnoH caHan G0ONMrOCOH M3A33M3r, Xapunuaa XonbooHbl TEXHONOTMUIH
TOCINYYAWAT ONIOH Tanaac Hb YH3MaX.
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ToBYUNCOH Yrc

APCICT  XenknuiH Teneex Maaaanan, xapunuaa XxonbooHbl TexHonorninH A3 HoMxoH
AanariH 6yCuiH cypranTbiH TeB
AusAID  ABcTpanuiiH ONOH YNCbIH XONKNUAH areHTnar
CIDA  KaHagblH OFIOH YNCbIH X6NKNUAH areHTnar
CPM  LWvinaBapnax apra 3amj YHIMaNT Xuiix apra
EC EBponblH xopoo
ESCAP  Asn HomxoH ganaiH 6ycuinH aguiiH 3acar, HUArMuiiH Xopoo
FAO XyHc, xepee ax axynH bawvryynnara
ICT Mspgaanan, xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOMN
ICTD  XerknuiH Terneex M3a3arnan, Xxapunuyaa Xxonb0o0oHbl TEXHOMOrM
IDRC  OnoH yncblH XenKknNuinH cyaanraaHbl TeB
IPPP  Yyryyn HyTrMAH XYMYYCUMH XaMTbIH aXurnaraaHbl xetenoep
LDC byypan Xxenknntan ync opoH
LFA  Jloruk TOrtonuooHbl xaHanara
LFM  Jlorvk TOrTonuooHbl MaTpuk
MDG  MsHraHbl XerknuiH 30punt
MSF  MankpocodT WNAAAWIAH TOrTONL0O0
NGO TepuiH byc bariryynnara
OGC  TepwiiH baviryynnara, ix Bputaxu
P3M3  TopTdonuo xetenbep 6a TecnuinH yaupanarbiH y33x apra 6apun
PCM  TecnuiH MEHEeXMEHTUINH Meyner
PERT  TecnuiiH yHananTuir XsaHax
PM  TecnuitH meHexep
PMBOK  Project Management Book of Knowledge
PMI  TecnuitH MEHEXMEHTUIAH TOrTONL00
PMO  TecnuiH MeHexXxMeHTUnH ochduc
PRSP  Apyypneir 6yypyynax ctpaTeru
QA  YaHapblH 6aTanraa
RUP  3yi 30XxMCTON HArACaH yin axunnaraa
SDC LlBeauniiH xerknunH 60NoH XaMTbIH a)KunnaraaHbl areHTnar
SLA  YWARYMnrasHun ctaHgapTbiH TYBLUWH
SMART  Specific, Measurable, Achievable, Relevant and Testable
SRS  System Requirements Statement
UK  Wx Bputanu
UML  Unified Modelling Language
UN  HaracaH yHACOHWI
USA  AMEpUVKUIAH HArACaH ync
USAID  AMEpPUKMIAH HArAC3H YIICbIH OMOH YICbIH X6NKMWINH areHTnar
USDA CADI United States Department of Agriculture Central Accounting Database Inquirer
TIMAOIIMNM3IArad

.i Keiic cypnanraa
Dacran

m Acyyntyyn
Oepwuiiree wanrax Hb
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1. MXXT-UAH CANBAP OAXb TOCNUNH
YOUPONATbIH YHOC3H ounronTyyn

OH3 OYNrUIH 30PUIITO Hb:
* Mapga3anan Xapunuaa Xon6ooHbl TexHonorumH xenknuuH /MXXT/ xypaaH A3ax
TOCNUWH yAUpPANarbiH ©HeOrMnH 6ananbIr UNIPXUNNIX,

MXXT-bIH ToCcnUH yaupanarbiH M3ANI3TMUH XYP33, TOCIUWAT yanpAaax, XyBbcax
XIMXUIAIXYYHYYA, TYYHUM ye WaT, Yun axunnaraa 6onoH 6ycap yyxan Tynxyyp
OMNronTyyAabIr TO4OPXOMIIOXOA OPLUMHO.

3acruiH raspblH areHTnaryyablH UX3HX Hb XONKNUAH TOCIMIT TeneBnex rynuatragar bereeq
XKVDKUT, TOM X3MXK33HI3C YN LWanTtraanaH Tecen Hb HUAMMUIH XYP33HWI HAr Xacar 6ok
Oarigar. Tecen Hb GanryynnarbiH 30punro, 30punTyyatan yangaatan 6angar 6ereeg TyxanH
BanryynnarbiH YHOCOH YW aXunnaraaHbl HIr9H Yyxan X3car rax y3ax 6omxkaa. Anveaa
Tecnyya Hb BanryynnarbiH anc XaTd4 YMINAC3IH 30PUNTo, 30PUNT, YN axunnaraans 3annwryn
Waapaaratan XepeHre opyynantbIr Xuinx 6ononuoor onrox dargar.

Tuim ydpaac TeCnuiiH OpLNH TOFTHOX Gangan, 60MoH rYWUITIANNAT SHS COOBUMH XYPI3IHA
yyxanyunHa. OH3yy MoAyrb CypranTbliH rapbiH aBnara Hb “MsaHranbl XenknuinH 3opunt’-a
TycraracaHunaH xenkvx 0y opHyyaaa Ma433M3n XxapunuaaHbl TEXHONOTUIAT A3MXKXNX XYPI3HS
TOOOPXOW TOCNYYAWMNH TONeBnenT, MyMUdTran, YHAINrdd XWX Tortonuoor 6uin Gonroxopd
ynurnaracaH 6onHo.

OpooruiiH mogynb Hb MXXT TecnyyauiH youpanarbiH acyygang ron aHxaapnaa xaHgyymx
banraa 6ereeq 94raap TeCNYYAMNT YAMPOAX Hb HAM TOPnMIH copunT 6ok 6ariHa. Tenesnent,
Bonoscpyynant, ryiuatran, Heew 60M0OH yaupanarbiH epTer 3apgan, TOCMAWIH rapl, TYYHUAr
HUANYYNax BONOMXK raag TeCcenTari xamaapanTtan Oyxui nacyyanyynan TeCrnviiH MeHexXepyya
NX33X3H ay xonborgon erex xapartan. MXXT TecnyyaunH XyBa yNCbIH XAMX39H, XOPINKNXL,
TOCINUIAH OPONLOrY TanyyablH Xaparyas waapanara unyy orioH TanT, apBurtai 60mk upasr Hb
HyyL, 6uw oM. Epenxuing Hb aBy y3Ban MXXT-UiH TecnyyaviH YHACOH XYPISHWUIA wanryyp
Y3YY3NT Hb anueaa TecrnyyAuiH XyBbA, YAMPANarbiH ye Wat, YAn axunnaraaHsl ye WwaTyyabiH
XyBbA AaBTargax WUHX YaHapTan 6anaar.

1.1 XOnKung Yurnad3cdH MXXT-UUH TOCNUAH YOUPLONATA

Tecen rax oy B3?

“Tecen” ragar yr eepee X HUNTNAr y4ypaac Maragryn 9Hd OWMronTod Lwyyn TOAOpPXOonnont
erexeq xauyy 6angar. imag TecnuiiH Tanaap MIpraxnunH TOQOPXOMMONTYYAbIT Xapaxaac
OMHe [apaax axrbir ryLU3TroHa vy.

Module 7 MXXT-uitH Tecnuiit yaupanarsiH oHon 60MoH NpakTuk
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HDacran

©epuiiH TypLunara, OWnronTo4 YHAICISH Aapaax YrHYYAWUVH aryynrbir TOBY
TOLOPXOWIHO VY.

1. Tecnyya
2. MXXT-uiiH Tecnyya

N J

Cypax 6nunrt 6u4mracaH “recen’-MinH Tanaapxu 3apum TOAOPXONIONTHIT aBYy y3be

HamanT magaanan 1. Cypax 6uuur gax “Tecen”-unH Tanaapxm TO40PXOUNONTYYA

4 )
“Tecen ragar 6on gaxvH gasTargaliry 6yTaargaaxyyH GONOH yrinumnraar 6ui 6onrox

30pUITOTON 3XII3M TEercrenuiiH TOAOPXON XA3raapTan yiun axunnaraa om.”

(Microsoft Solutions Framework White Paper: MSF Project Management Discipline v.1.1 (June 2002), 8, http://
download.microsoft.com/download/b/4/f/lb4fd8a8a-5e67-4419-968e-ec7582723169/MSF %20Project%20
Management%20Discipline%20v.%201.1.pdf)

“Tecen ragar 6on gaxvH gaBTargawiryn 6yTaargaxyyH 60MoH yrnnumnraar 6ur 6onrox
XaMTbIH 30pUArOTOM XYYMH YapMannT 6ereef 9H3 Hb ryWUSTraMWiAH yp Hemnee, LarumH

XyBaapb, epTer 3apAsbiH 6OMOH apcaAnNuinH yaupanarbir eeptee barraacaH 6angar.”
(James R.Chapman (1997), http://www.hyperhot.com/pn_intro.htm)

“Tecen ragar Hb TOAOPXON aMXKXUITag XyP3X X3 TOrCrenMnH LUarTan, TyyHUi brnenant,
3apgan, uar xyrauyaa gaxb OJIOH YW aXurnaraaHyygblr HAITraC3H XyBb XYH OOSOH
GarvviH Lory, ynn axunnaraa om.”

(Office of Government Commerce, “Project Management,” http://www.ogc.gov.uk/delivery_lifecycle_project_
management.asp)

“Tecen ragar 60n ToQoOpXxon Xyrauaa, TeceB Oyxuii, HapuiH TENeBNOCeH 30pUNTYyabIr

XaHrax uyBparn YWn axunnaraasyyg om.”

(Europian Commission, Aid Delivery Method: Volume 1-Project Cycle Management Guidelines (Brussels:
Europian Commission, 2004), 8, http://ec.europa.eu/eurpeaid/multimedia/publications/documents/tools/
europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf)

N J

[yrHax xanaxaf, Tecen rofar Hb TeNeBneceH xyrauaaHg, erergcoH TeCBUMH XYPadHa Heel,
60nonyooroo alumnrnax, TOAOPXON rapubir YANABIPNACHIIPI3 TONeBneceH amxuntaHgaa
XYPAX axun Xapar oM. Taaraap Hb gH3 BypuiiH yin axunnaraaraap Unapxuinargadk 6omnox
Bereeq TOAra3p Hb WX BYpPaH yaupanaraap xaHraracaH 6anx waapanaraTan.

CraHOrMMH X3NcHaap, “TeCnyYAUWH H3r HUMTNAM 3yin Hb ypbauyunaH Oyxun n 3ynncumr
TOOLIOX, HeeL, 6oMNonLooHA00 TYNryypraH, epTer sapaantan yanayynx, rapubir ynnasapnagor
33praspaa XOOPOHA00 aAuI Wanryyp y3yynanTTan ydpaac TOAMNIOH XY4UH 3YWTNCUIH HONMeeH

aBTaag bamparryi WuWHX YaHaptan” 6Gangar 6on “yin axunnaraa Hb Hexuen 6ananbiH
HeneeHn GaiHra eepunergaer yupaac UxaaxaH epTeMTIUI LWMHX YaHapTan” 6angar axas.

Kuwaas TaTBan, ynn axunnaraaHsl XyBb4 MIA3NNUNH 6aas awmrnaH 4ornoo XoHOr TYTMbIH
TycravncaH Tenesnereereep ssargaar. “Xetenbepyyn Hb Heree Tanaac, Tecnyyaunr 6oason
Unyy aryy Tom, unyy TeserwunTon 6ereen 3acsap TOPANOroo 60M0OH TOHOI TEXEOPOMXKUIH
yavpanara 3a3par axuH aBTarfax LUMHXKTOM YN axunnaraar HartracaH yun axunnaraa
oM. XeTenbepyyauir TOCBUMH HAM XUMWUNH TYPLU UXSHYMSH CaHXYYXyyngar. Tecnyya He
epeHxuiaee Uar xyralaaHa xetenbepyyasac Tynxyy TeBnepd, aHxaapnaa xangyynaar’.!

1. Bruno Ciano, “Project and Program Manamagent,” http://bruno.blogspot.com.

TepuitH AnbaH Xaardygag 3opuyncad MXXT-uiiH Cyypb Magnaruiii Akagemu



MXXT-uiH Tecnyya Hb 20 gyraap 3yyHbl cyynuiiH 30 xxung apumMMTan Xenknx banHa. bugHun
AyrHax 6ariraaraap, MXXT-uitH Tecen He MagaannuiiH TEXHONOrMA CyypUICHbl XyBba 3acruiiH
raspblH CTpaTErMinH Xaparyda, YUNYUNrosHA TaapcaH LUMNAdN radX To4opXounoraox 6ainHa.
3arasp Tecnyya He M3493N3M xapunuaa xonboor AIMXKCIH YN axunnaraa, apra 6apunsir
HOBTPYYNaor 6ereeqn 9H3 Hb Ganryynnarag yp awrunr aBypax TEXHOMOTMAH ©epuynenT,
XenKnunr aryyncad 6angar.

MXXT-nitH Tocen 6a 3HIrMIH TOCNYYAUWH Anraa
XycHarT 1-g MXXT- nitH Tecen 60M0H SHMNH TECIYYAUIH Anraar xarcaaH xapyyrnas.

XycHart 1. MXXT-uiiH Tocen 60M0OH 3HIMWH TOCNYYAUWH XapbLyynanT

XaBwman / QHrMnH Tecnyyn MXXT-uiiH Tecnyyn
» 3acrunH MaspblH cTpaTerniiH Xaparwas, » 3acruiiH raspblH CTpaTErniiH XaparLas,
Waapanara 60MoH YANYMIrasHa Waapanara 60MnoH YANYMAragH4 HUALCAH
30XMLOX0 YNTN3raCaH * OMUNerymiiH O3MXKIIarTan
* ©OMUNeryminH A3aMXKNarTon « Oxnax 60MnoH gyycax ToAopxown
* Oxnax 60noH ayycax Tooopxomn XyravaaTam
xyrauaaTau * BapumTxyyrncaH Togopxon aryynroiH
» BapumTXyyrncaH Togopxon aryynroiH XYpa3HA
XYP33Ha « Xa3raapnargman TeceBTan
« Xagraapnargman TeCeBTaM * BoauT, 3UCUINH Yp AYHTIW, HUAMNYYIAX
» BoauT, 3UCUIH Yp AYHTIN-HUIAIYYNaX BonomxTou
BonomxTomn * YaHapblH xa3raapnantran
» YaHapblH Wwaapanara Tasurgaar » XyBaapwurncaH HeeL|,
» XyBaapurncaH HeeL| » 3acruiiH raspblH CTpaTErniiH XaparLas,
YANYUAraaHa HUILCAH MXXT-g
CYypvncaH LUWAATNIAT X3parnaaar
o MXXT-uir 4aMXCaH yin axunnaraa, apra
3YWr HABTPYYNaar

Ox cypBanx: John Macasio, ICT Project Management Practitioner (2008), http://ictpractitioner.ning.com.

. HDacran

1 Y ¥
MXXT-uiiH Tecen GOMOH 3HIMIH TecnyyauiH anraar 6ogonuoH  XycHarT 1-4
©6pUIH CaHaar HAMH3 VY.

Tecen toyHA 3opuynargaar B3?

Tecen ux3BYnoH OanryynnarbiH YWN axwunnaraaHg TynaramacaH —acyygan,  dyxan
X3pIrua3Hyyass TynryypnacaH 6angar. Xagumraap Tecen Hb OWpbIH X3paruad waapanarag
4YnrnacaH 6arix GoNoBY MIyy TOM 30pUNTO, 30pPWUATOL YMINAracaH Ganx écton. MXXT-uinH
TOCNYYAUWAT NX3BYMSH 3aCrMiiH ra3ap CUCTEMUIH Anraa GOMoH yp AYHIYM YN axunnaraaHg
Tynryypnat yypar 6onrogor 6a 6ycag MXXT-uiiH Tecnyya Hb MsaHraHbl XenknuinH 30punT rax
M3T X6DKIUAH TOMOOXOH 30PWIIro, 30pUNTYYAbIr OIMXKUH axunnagar 6ariHa.

MXXT-MIAH TeCnNUH 3apAar, X3MXKI3HIIC YN XaMaapaH Tecen Hb TyxalhH OanryynnarbiH
TOMOOXOH 30pUITTOTON X3PX3H XOnborgox Oy GONMoH TecnWiAH TyWUSTraNMIAH OHOBYTOWN
fananbir TECNUAH MEHEXep yxaapd M34dX Hb XaMIMMAH 4vyxan oM. TYYHUN3H YHA3ICHWIA
XODKMUINH TeneBnereeHn AyHO OOMOH ypT Xyrauyaaraap Xxapankuwxk 6GamcaH MXXT-uiH
xeTenbepeec 6uii GONCOH e-yanpAanarbiH TOCIYYAUAH UYY OPreH XYP3dHWIA OWMNTOMT OM.

Module 7 MXXT-uniiH TecnuitH yaypanarbiH oHos GOSoH NpakTUK
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@ ApbiH Anb6aHbl ABTOMaTXKyynanTt: YUNUYUNrasHum xaHramx 6a
YP aWrnimH HA3MarayynanTt

3acarnanbiH yin sBUBIT aBTOMaTXKyymk 6ariraa He XyH4 cypTarn, X33 xaxyyrb
rasg Oycapmar yUnTom TIMUIXSL XOnKK Oy OpHYyyAblH XyBbA 4yxan ad
xonborgonTon oM. 3OH3 TOXMONZOoN4, LaxvMM CUCTEMWUAH Xernkun Hb pe-
WHXXEHEepWHr, OypTranuinH MaTepuanbiH xagranant, M3OJ9rMnH MeHEeXMEHT
39p3IT  HUWTUIMH 3Yyraac X3P3rNa3HWiA YHIMra3 erexef awmrnargax oOanHa.
OH3 Hb Uaxum 3acarnarnbiH TECIMINH aMXUNT, YHaNTbIr TOAOPXoAngor. Tapxyy
XYHAPaNUIAr yn xapranasaH bpasun, Yunu, OHaTtxar, OunnunuH 33par yncyyabiH
YHA3CHUIA BOMNOH OPOH HYTIMIAH eepee yaupaax 3acarnan Hb XyaanaaH aBanT,
TaTBapblH anba 6onoH Gycang 3acrviH CUCTEMYYOUWT aBTOMaTXKyyncaH. OH3
TOPNUINH eepyneH banryynanT Hb, UPrafAa3 YANYUITaar Xyprax 3acruiiH Yagaeap
Aaxb UTranuan, un tog 6argan, xapuyunara xynaax YaasapTt A3MKIISr y3yynaar
OanHa. QHaTxarniH KapHaTakuiiH 3acruinH raspaac bByMuinH xvn xa3raap xXypTanx
rasap Hytartaa OypTranuiH cuctemuiir omim GonrocoH. 1998 oHa TapxcaH
M3433r3n, GapyMTbIH OypCUIAr awmrnagar raspyyaag OuoxamikyypT TaHUx
CUCTEMMIT @HX X3P3rNaX IXANCHIIC XONLL, 3H3 cuctem 20 cas xun xs3raapbiH
AYPC OBUUnarMnr aBToMamKyyrmkaa. Hamx xanaxaa, buxap myx xygangaadbl
TaTBapblH OPJIOr00 CaMXpyyrk, TaTBapaac 3anncxumnx 6angnbir apunraxag
Tycnax Xygangaadsl Tateap, YavpanareiH MeHexmeHT, Magaannuind Cyrxaar
Oun 6onrocoH. Ye LaTtaap X3pankCcaH 9H3 cuctem Hb 2001 oHooC XoWWw Tyc
MYXWIAH TaTBapblH OPIOrbIr  XypAauTtanraap HaMargyymkas. dunnunuHg,
OHNaWviH XyaanaaH aBanTblH cucteMuir 6uii 6onrocHoop TepuiiH baviryynnarag
30puyINICaH HUANYYMSrYUiAH XXarcaanT, YHUAH BaTanraaxunT, KaTtanort opyyrax
M3433ran, rapal, Ayyanara xygangaanbl OypTran 3aprunr 6artaacaH OfoH
TanT UaxvmMm cuctemTan 6oncoH 6ariHa. TyyHUnaH 3H3 Hb 3acruiiH raspbiH B30
noptan Aaapx MaanuiiH TapudblH Bairyynnara uaxmm-xygangaa, yrncblH Kapro
XYPranTuiiH canbaphbir 24 uarMiiH TypLl LaxvMM MaTepuarn TEXHUK XaHraMKXUnH
CYJDKI3raap xaHragar Bab canTaj Xx3pankmx GONMOMXKTOW. YrcklH 6ognoroop
X3P3NKC3H Yr Tecen Hb siapanTtan Tycnamxk, romgon 6ypTran, xaan xaxyynuir
uargaarvnH rasap 6onoH 6ycag xonborgox Gariryynnaraap xsiHyynax axnbir
XOHTOBUYUIICOH MECCEeX BUUMxX Xaparnaar gamkcaH. Yunug, Yvnm Komnpa B36
CalT Hb 36BX6H OHMarH Barplunaac 0yTaaraaxyyH, YANYUNTISHUA MILININIAT
aBax OONOMXKUIAT rceH oM. H3 Hb 3aCrUIAH X3P3ryaar TycracaH 3apnarl, 3acruiiH
rasapTav xamTapy axunnax caHantarn XyBUiH KOMNaHWyablH OHNanH GypTran
OONMOH HUMNYYMANTUIAH 3apPYMM, XKYPMbIr LUMHIYNAH OarTaacaH 6ariHa. Hamx
XAIaxa, MHTEPHIT XaManuyynrasp TepuinH Gawryynnaryyn, HUANnyynardaug Ho
OONOMXUT rapad xananuadap 60noH Gycan xaHramX YANYUraaTark XonbooTon
M3433 M333M13N, TypLunaraac cypanyax 60moMKTON.

Ooap pypbacaH Tecnyyd Hb TyxaH OpHYYA YUNYUITISHUMX3S MNporpaMm  XaHramxumnr
opwuH cyyrana, 6usHecuiiH Tesyyh 6onoH Oycap TeneeneryniiH raspyygblH XOOPOHA
caimxpyyrncHaapaa 3acruiiH raspblH CUCTEM, YW axunnaraaHg OrfioH TamnbiH ay xonboragon,
©OpUIIeNT LUNMHAYMANUIAT aBYMpcaH banHa.
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MXXT-niH Tecnyya rax oy Ba?

MXXT-WIAH 03BLUMIT XeDKMK Oy OPOHA HAMIrAax 6ariraa He TyxaiH OpHbI XeNKIUIAH 30pUITo,
XYpax Tynxay 6ok 6ariHa. Mafgs3anan TEXHOMOMMnH GYTIaraAaxyyH, TOHOT TEXeepeMX O3X
XOPeHre opyynanT Hb SAWMWAH 3acruiiH Xenkung Tyc HamMap Gormk Oariraar ofoH cyganraa
xapyyncaH.? 'sBY, XYH am WXTal Xerkmx Oy OpHbl X6[ee TOCTOHbl siAYYCT M3A335131
TEXHOMNOrM OMPTOXOA 63pX X3B33p HariHa.

MXXT-WIAH TOHOT TEXEOPOMXK HIBTP3IX OONMOMXKTOW Hb HIBTIPASITYM X3Crad aluvr Tycaapaa
HOXOH XaHragar TeXHONOM XO00POHAbIH Lloopxonr “Ouxntan aneang” roCoH H3p TOMBbEOrOop
UIapXNnNNaar 6ereef 9H3 Hb XONKMK Oy OPOHA ©PreH Xaparnaraaar. HUArMninH 4sBLUnnTTIN
Banryynnaryyg 60MoH OfoH yNCbIH XaMTblH axunnaraaHsl areHtnaryygag MXXT HaBTpaaryi,
XOPIrNasHWIM YP alrmiir Hb y333ryi opoH Hytart MXXT-uir HaBTPYYNax 30puUnroop XenknumnH
xeTenbepyyounr caHaaunaH axunnagar. Magssnan TexHOMOrMnH xerkun 6a sagyypnbir
OyypyynanTt X0€pblH XO0POHAbIH LUyYA, Xamaaprbir 6aTnax LMHXIIIX yYXaaHbl LeexXeH X343H
cypanraa Garigar 4, M3433Mnan TEXHOMOIMMWH CaHaaunaraapaa Oanryynnara xamT OfloHA
TYLUMIM3C3H angapTtan XyMyyCUH aMbAparbliH COHVH SBAMbIT XapyyJicaH XuLwaa, 6apnMT Hb
M39313/1 TEXHOSNOMMIAH XeNKINUAH XypabIr 6aTtnax XMHxaH3 6apumT 6ok 6ariHa.

Asn-HomxoH pganaviH MXXT-uinH XerknunH CypranTblH LyBpan XWYd3naap XamT ONoHA
cyypwncaH eepunenT WnHa4nan MXXT-r 4aMXurd TecnminH a4aap XapxaH siAyy aMmbapanaac
aM>KUITaHA XYPCH XULLS3IHYYAUVH Tanaap apunuaH xananuaar.

OnoH yncelH xamTbiH 6anryynnaryyn® MXXT-uinH xenknuiiH tecnyyauir 1990-334 oHbl AyHA
Yyeac oW A3MKCIap Banraa Hb XYMYYCUIMH aMbAparnblH YaHapbIr cavxpyynaxag YnirnaracoH
oM. MXXT-MIH XONKMNWIAH FoN 30pUNTo Hb “M3O33MNUAH TEXHOMOMMIM HIBTPYYNax OOoH
X3pP3rnax 60NOMXUIT anb anvHUAT Hb 61 BONrox YYAH33C A4YYCbIH axyvi ambapang M34335131
TEXHONOMMIH ceper Hemee, Tarww 6yc 6akanbIr MAIBXMTIN, LUMHUIAT cCaHaaunax W1HIYNN3ap
O9MKIDK TOHLBIPXKYYNaX” gBOan oM.

3ypar 1. 0a9p MXXT-WIH X6NKNWUIAH 30PUNTYYAbIT XML BONIoH Y3yynnaa.

( “LLAXMM MOHIONn” YHO3CHUA XOTONE6P \

OHaxyy xeTenbepuiir “Magaanan, xapunuaa xon6ooHbl TexHonornir XXI 3yyHbl XenknuiiH YHAC3H XypAacryyp rax
Y33, MoHron Yncaz mMaanart TynryypracaH M3ssnamkeaH HUArMuir 6airyynax” apxam 30punrog Tamyymk MXXT-
WiAiH canbapT Tepeec GapuMTnax AyHA xyrayaaHbl (2005-2012 oH) cTpaTteru, 30punT, apra XaMXKa3r X3apanKyyaxuinH
Tyna 3acruiiH raspbiH 2005 oHbl 216 TOOT TOrToonoop GatancaH. Magaanan, xapunuaa Xon600oHblI TEXHOMOTUIAH
XOPKNUIAH Tron y3yynantyyaunr JanxviiH uaxunraaH xonbooHbl Ganryynnaraac rapragar 3eBnemMXxup YHASCNIH
TOLOPXOWMOX, TOAr33P Y3YYNanTa XYPaxaA LWaapanaratai caHxyy, Xyynb apXx 3y, cyprant cypTanyunraadbl 30punT,
apra xamxaar fapaax 6aiianaap xapankyynaxasp TycracaH 6aiiHa. YyHa:

. MXXT-uir HIBTPYYNaX, XONKYYN3aX 9pX 3YIMH OpumnH 6uit 6onrox

. YRC OpHbIr XamapcaH HUNT3A, XYPTIIMXKTIN M3A33M3S, Xapunuaa XonbooHbl eHAeP XypOHbl HIMACIH CYIHKId

Gaviryynax

©Haep XypAHbl HOMACOH CYMMK33M ONOH YIChIH ypcrans Xon6ox

MXXT-uiiH canbapT 613HeCuiiH Wyaapra epcenaeeHnnr 4IMKNX

Maa23nnnitH 6yX HAATWUAH YANYUATA3HWUIA XYPTIIMIKMIAT AI3LLMYYII3X

TepuiiH M3A33NNNIAH HArACcaH Torronuoo (Integrated system), MaA23annMItH HArACaH caHr Ganryymk “TepuiiH oin”

(Government institutional memory)-r 6uit 6onrox

. MXXT-a TynryypnacaH yampAanarbiH LWMHS 3areapbir 61 6onrox Laxum sacarnanbir Xapankyynax

. XYHUIA 3pXWIAr Xamraanax 30punroop LaxnumM apaunisibir Xenkyynax caHarn, caHaauunrbir A3MKMX

. Llaxvum apumkaar awmrnad 6usHec apxnardauitH epcenaex Yaapapbir A439LWNYYIDK 94MAH 3aCTUIAH LUMHS OPYUHT
Gypayynax

. MXXT-uitH 0nonT, amXwnTbir SAWAH 3acruiiH canbapT HIBTPYYIDK MOAMSIT TynryypracaH YinaBapnanunr

XODKYYNaX

Huiirmnind can6apt MXXT-uir HABTPYYITDK UPrafdA, YArNACaH, YP AYHTIMA HUAMUIAH 60AMN0TbIN X3P3arKYYnax

MXXT-uiAr alwmrnan XyHuin Heeuwmiir 6yx wataHg 6anTrax, Xenkyynax

BYX HUATUIAH Laxmm 60N0BCPONbIr A433LLNYY3X

Mapgaannuiti aroynryin 6aianbsiH Torronuoor 6uii 6onrox

ByX HUATWUIAT KOMMNBIOTEPXYYNIX XeTen6epuir xapankyymk 1000 XyHA HOraox KoMnboTepuitH Toor 2012 oH raxasg

100-4 xyprax 33par 605Ho.

KXemnGepwﬁH XYPI3HL, HUATUIAT XamapcaH, ad xonooraon 6yxuii 20 rapyii TECIUIAT Xapankyymk 6ariHa )

2. Isabel Neto, Charles Kenny, Subramanaim Janakiram and Charles Watt, “Capter 1-Look Before You Leap: The Bumpy Road to
E-Development: From Excitement to Effectiveness, ed.Robert Shware (Washington DC.: World Bank, 2005), 1-22, http://www-
wds.worldbank.org/servlet/WDSP/IB/2005/11/08/00090341_20051108163202/Rendered/PDF/341470EDevelopment.pdf.

3.  Swiss Agency for Development and Cooperation, SDC ICT4D Strategy (Berne: SDC,2005), 5, http://www.deza.admin.ch/
ressources_en_161888.pdf.
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3ypar 1. Aayypnbir 6yypyynax CtpareruiiH Xeten6epyya,
MXXT-uniH xenkun 6a Magaanan-TexHONornmH Tecnyyn

(1) International and National
Goals and Priorities:

e.g. MDGs &Poverty Reduction

Policies
A N TN
(2) Programmes and (3) Projects:
Strategies: Good ICT Project
ICTD g Management
v v

Xaguniiraap MXXT-uiH Tecnyyq Hb 3pCAanTan 60M0BY CYYNUiH yen Xenkuxk Oyn opHyyablH
3aCr1iiH ra3pyya 3H3 TeCer[ XepeHre opyynanTbir XMncasp 6arHa.

HDonxuinH BbaHkHaac 2005 oHO H3H Oyypai XenkunTan OopHyyaan XuhcaH MXXT-uiH
awuvrnantaac xamaapcaH Tr3HITUMH XyHOPan, adv xonborgnbiH - cyganraaraap  YIcbiH
YANABapYYAUAH AMnnaHx Hb MXXT-unH Tan gasp axuy myytanm Gangantanm GanHa racaH
YH3MaNTUIAr eryss.*

OH3 Hexuen Gananeir Tannbapnaxgaa “cyn JOpow 3acarnan, 3ax 333n, 434 oyTay pyyraa
H3BTPaX 60nonyoo 60MoH acyyanbIr WWAAB3PMAX Xyynb AYP3M MyyTal, Myy TOCOBMNOCeH
TOCNYYA93C Xxamaapy banHa” rax ya3xaa.

MXXT 6a MXXT-UiH XenknuiiH TOCNYYOS4 XOpeHre OpyymnamnT XWUAX34 XaMruniH TypyyHA
ereraceH HeeLl, MIPraXnuinH TypLunara A433p YHASCMN3IC3H ypbaaac cariH 6040 TerneBneceH
HYPLUIY caHan, Tecen waapanaraTtav bangar 6anHa.

©MHe oypbAcaHunaH, Tecen Xap TOM, XKUXKradcaa yr xaMaapaar 6ereeg Tecnyys Hb TOOOPXOW,
DaTanraaTav Taamarnan, M3Anar, 3CB3aN YNrapYMCaH 3areapT Tynryyprax xaparton. O4rasap
TOCNyy4 Hb TyxanH Gawnryynnara 60M0H HUAMUIH XYP33HAd3 “eepyunent’-uir 6uii 6onrox
F9C3H HUMTNAT YHACSH 30punroTor Ganaar.

Bawryynnaryyn MXXT-1UiH XenknninH TOCANIAT X3P3NKYYIaXA33 3pX MAASTMINHX33 XYPIJHA UIyy
YaHapTan YUNYMraar eepcannH 3axvanardvggaa Xyprax 30purroTor axwunnagar. O4rasp
Uaxum 3acarnanbii OHOBYTOW, TOXUPCOH M3O33M3M-TEXHOMOMMIAH X3P3rnadHg TYLUMIMSH
cypTanyunax Hb YWMYUAr33HUA XaHraMXUIr camkpyynHa. Taarasp caHaadunra Hb bycag
HeeL, 6oNoMX, TEXHOMNOMMIT Waapaaar 60M10Xo00p UXIIXIH YHI LdHITaW Gangar. Yagsapnar
yaOMpAnarbiH TypLuniara Hb 9H3XYY YHI LUSHUIAT nxacragar. CTpaTermnH XapankunTt Hb TOCIWIH
epeHxui ByTal Tenesneree xaaHa GalHa Tap rasap ye watTanraap xXypax 6ereeg 9HS Hb
X3, X349H X3CArT XyBaarfaHa. OArasap TOCMYYOUWT X3PIarKyynaxag TOCHWNH yaupanarbiH
Typwnara 60M0H HapuiiH 30XMOH GawnryyncaH TeneBnenT Wwaapgargaar.

4. Neto et ai., op.cit.
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TecnuiiH yanpanarag Tyctan 7 NpakTUK XXWULLS3r aBy y3be. YYHA:

N =

TecnuiH 30pnnro 6OOH Xyp3aar TOAOPXONIIOX.

Hurinyynax 60noMXuiAr TogopXonnox-TecnuiiH Tercreng samap 6yTaargaxyyH oum 6omx
HUMNYYNaracoH banx Tanaap M3433M30 XYPraracoH Gavix, 3H3 acyyanaap oponuory
Tanyyn 3eBLUMMLSeNA XYPax TYNXYYPUNr M3AC3H Gaix.

TecnuinH TeneBneree- TeCNUWH yp AyH OOMOH TecnUAr yp awwurtam rynuaTraxag
waapaargax 6omnoBcoH xyd GonoH Heeu Gonomx (6arax x3aparcan), TeceB 33pruwir
TOOOPXOMIOX.

XapwnuaH xon6oo 60M0oH TYyHMI TenesnenT-xXyBblLiaa 333MLUMIY, OpOnLory TanTtavraa
amXunTTan xapunuax Tenesneree 60noBcpyynax.

Tecnee axurnax-epTer, XyBaapuiiHxaa 6arip 6aianeir 6ariHra wanrax.

OepunenTuiir yampaax- rapcaH eepunenTuiir Xynaax asax 4 b6au, TatranscaH 4 6ar anb
Y TOXMONAO0NA acyyAanbIr AapyvixaH WNAABIPSX.

OpCcanuir yanpaax-teceng 3Cparadap Heneernk OOoNoxXywl yin axunnaraar WUnpyysx,
X3ParyaaT yinanuir 6040 TerneBneH uar anganryi TyxanH apcanuir 6yypyynax 3cBan
3alNICXNNX apra XaMXad aBax.®

OArasp WMNAar NpakTUK XXULLSAT 3HS MOAYNUIAH Aapaarniii 6ynryyaan aBy y3Ha.

1.2 TOCIIMWH YOUPONATA '3X Oy B3 ?

19 pgyraap 3yyHbl CYYNWAH XaracT LMHXIISX YyXaaHng TynryyprnacaH ax YWAnaBapyya
Xe4erMepuinH cypranT, gagnaraxyynant XaMa39x HOp TOMbEOT X3parnax 6ONCHOOp TeCHWIH
yaovpAanarbiH YHO3C Cyypb TaBUrgka3. XapuH 20 gyraap 3yyH4 aX YWNABIPUIRH TEXHOMOMM
UIYY HapuiiH, WK BYP3aH XenKMK WPCaH Gereef TECNUNH yaupAanara Hb SHMMNH OU3HECUIAH
yaovpanaraac anraatan 605K epreXmk axancaH 6ariHa. Xarpuar 2-1 TecnuiiH yaupanarbi
3apyM TOLOPXOWNONTLIT Opyyras.

5.

Simon Buehring, Implementing Best Practices in Project Management (2007), http://www.computerworldduk.com/management/
it-business/it-departmant/instant-expert/index.cfm?articleid=338
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HamanTt mapaanan 2. Tecnuitd YaupanarbiH TOOOPXOWNONTYYA

“TecnuinH yanpanara He TeCnuinr yanpaax 6ar, TeCnuiiH XyBaapb, epTer 3apAnbIr XaHax,
APCONUIT r'YMUATIaX Waaphargax TeEXHUK, Aaanara sapyumyyabiH Lory, 6ypaarn om.
(James R.Chapman (1997), http://www.hyperhot.com/pn_intro.htm)

TecnuiiH yavpanarbiH MIProXxnuinH apra G6apun Hb XYCCOH Yp AYH amxuntaHgaa
XYPIXUNH TYynA Waapanaratam yun axwnnaraaHyygbir cantap TeneBnex yaupaax,

XOPINKYYIDK, XAHANT TaBuxXaa vynrnargnsr.
(Office of Government Commerce, “Project Management,” http://www.ogc.gov.uk/delivery_lifecycle_project_
management.asp)

TecnuiiH yaupgnara ragar 6on  XynaaH 36BLU66PeraAceH YaHapblH Y3YynanTt, eprter
3apgan, XyBaapb Aaxb TOCIIMIH FOM 30PUNTO XYPIXIA X3PArnaradx TEXHUK, Xaparcanyyn

BONOH M34Nar, YagBapblH OPOH 3ai OM.

(Microsoft Solutions Framework White Paper: MSF Project Management Discipline v.1.1 (June 2002), 8, http://
download.microsoft.com/download/b/4/f/b4fd8a8a-5e67-4419-968e-ec7582723169/MSF %20Project%20
Management%20Discipline%20v.%201.1.pdf)

TecnuiiH ygupgnara ragar Hb “‘canTap TeneBneceH XxyBaapb 0a TecBuiiH aaryy
X3CArYUmCoH axInblH JaanraBpyyabir rynuatrax byn 6arvnr ygupaax apra TEXHUKYYA

GONOH HapwWiiH TeneBneceH apra 3amyybiH LorL” oM.
(Ez-B-Process Inc., “Definitions of Terms, http://www.ez-b=process.com/Definitions_of_Terms.htm)

TecnuiiH youpgnara ragar Hb “TeCNUAH YN axunnaraaH gaxe Maanar yageap, 6arax
X3Parcarn, apra TEXHUKUIAT OpPOMLIOry TanblH X3paruad, HakaBapT TOXMpyynaH 3CBaN

OaByyrnaH Guenyynaxag YArNargcoH NABAXTIN YN axurnaraa oM.
(Project Auditors, http://www.projectauditors.com/Dictionary/P.html)

TecnuiH yanpgnarsir TOoB400p ToAopxonnbon:

* TecnuiiH ygupanara 06on TOOOPXOW 30pUITOA4 XYp3aX apra 3am, YWin axunnaraa,
cyanargaxyyH om.

*  TecnuiiH yavpgnara 60on yin axunnaraar TeneBnex, X3pankyynax, A3MXKUX, yanpaax,
YH3M3H QYrHAX LOTL, X3parcan A3ap Tynryyprax ssarggar.

* Baviryynnara TOMOOXOH 30punro, 30punTTon Barx Hb Ganryynnarag toyr 6010BCpPOHryi
Bonrox EcTonr TOAOPXONIox berees xapankyynax apra 3amMbIr TO4OPXoW bonrogor.

e TecnuiH yaupanarbiH rofl aryynra Hb TOCIUIAH Liap Xyp3d, Heel 6onomxk, TOrTCoH uar
Xyrauaa, 3apgarn, XyMyyCUnr yaupaaxag Yarnaragar.

OnoH aw cypryynb, GoAomxKyydaac TecnuiiH yaupanarbir GOMOBCPOHryid GOMrox LWUHI
apra 3aMm, caHaaHyy[ XXUNaac Xung rapcaap Galiraa Gereef, ToA WWNAAM caHas, 36BNOMX,
TanGapbiH cTaHgapT Wwanryypyyabir 6onoscpyynaH caHan 6onrogor. AraspuwitH 3apumaac
Aypbasan:

*  AmepuikuinH HargcaH YncbeiH TecnuinH YgupanarbiH UHeTutyT /PMI/ “TecnuinH Y gnpanarsiH
MagnarunH Ctangapt” aprbir rapracaH 6ereef yr HOMbIH 182-p xyyacaHa TecnuiiH OypaH
3aaBpbIlr TyCracaH Hb TOCMNWUWAH MEHEeXepyyasd MIProluniH 33par aBax OONMOMXMIAT
HI3C3H Oeree yyHUIT Xyd, M34NAr, YagBapaa Copux rax Oy xaH OyxaHA 30puynargxas.
(http://www.pmi.org)

* 1989 oHp 6un BoncoH “XaHantag Oy OpunmH gaxe Tecnyyg Oytoy /Prince 2/ apra Hb
AHIMWIAH 3acruiiH ra3paac 6onoscpyynargaH rapracaH MXXT-uiiH TecnviiH yanpganarag
awmrnaxag YvrnaracaH cTaHaapT oM. OH3 apradnarnbiH X3parnas 6yx TOpAunH TOCHWIH
yavpanarag TOXMPOMXKTON Gereefq 3HrMiH X3aparnas 0ok, epreH awwurnarggar 6avHa.
OHaxyy apraunanaap EBponbiH Oanryynnaryyn eepuiiH Teceng YHIMras XWAmrax
cepTudmkat aBgar baviHa. (www.ogc.gov.uk/methods_prince_2.asp)
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*  MarikpocodT Lunngnuiii xypaa 6ytoy /MSF/ He NnporpamMmm xaHramxuinH 4OTPOOC XaMrninH
LWMnAar 3arsap oM. MankpocodT “TOCAMINH X3H Y X3parnax 60nox nporpam xaHramxyyabir
HOBTPYYIC3H Bereeq UHTEPHET, MPOrpamM XaHraMxug CyypuncaH yH3 UaHuir 6un 6onrox”
—A aHxaapnaa xaHgyyncaH. (http://www.microsoft.com/technet/solutionaccelerators/msf/
default.mspx)

*  PoanwHon HHudang MMpouecc /RUP/ Hb ©OyT99H OGOCronTbiH TOMOOXOH Tecen,
XeTenbepyyAUNH XeNKNUAH TONeBMeNT, XaPanKYyNanTaa Tynxyy awurnargaar. OHS Hb
IBM®-niiH ©yTaargaxyyH Gereeq nporpamMmm XaHraMxuiH XenKrnuinr ToOOpXonmk Ganaar.
RUP Hb HapwiiH TexHOMormnH obbekTon 3opuyricaH nporpaMM XaHramxuinH 3arsap 6a
tFOHudpang MogenuHr JTanrymxk 6ytoy /UML/-uir xenkyyrx 6ariHa.

e TecnuiiH ambgpanbiH MeunerviH yaupanarsiH /PCM/ Hb yaupanarbiH yun axunnaraa
BOnoH, TecnuiH XeNkNUH ye wartyyaan (ron gaanrasap, yypar, xapwuyunara, ©05oH
Bunymr 6apuMT, WMNABIP raprax COHronT 33Pruir oponuyynaH ) Xoparnargasr LWWinasap
raprax ywn sisupir rogopxomnngor.’

» Jloruk TorronuooHsl Apra /LFA/ Hb HapuinH TOQOPXOWIICOH yaMpAnarbiH xaparcan 6a
YYHUIAr OnoH YncelH Xenknuinr gamxux AMepukminH Haracan YncelH Arentnar (USAID),
eep Oycap xaHAMBRArdng MX33XdH XONKYYNCOH. OH3 Hb opLl, rapubir TOLOPXOWMIK,
APCONUAT Taamarnax, 30punrogoo Xypy axunnax oKk xypaar 6ui 6onrogor. (http://
www.ausaid.gov.au/ausguide/pdf/ausguideline3.3.pdf )®

[oap gypbAcaH TecnuinH yavpanarbiH apra 3amyyAblH 3apuMbIr 9HO MOAYNWIAH 3-p Bynart
TOQOPXOW aBY y33x BOMHO.

1.3 MXXT-UAH XOMNKINUAH TOCNUUH YOUPONATbIH YE LWATYYQ

MXXT-1IH XenKNWIAH TOCON Hb 3PCAINTIN, UXIIXIH XOPOHre opyynanT Waapaax xaHanararan
Banpgar. OHa TOXMoNZona, TOCNuH ABL, ByTaargaxyyH 6a 6yx TepnuiiH HeeLyyauiiH yangaa
xonboor xaHrax, xapwyunaratan yaupaax xoparton. Ananrysa, MXXT-uiiH XxenknuiiH Tecen
Hb TyyLUTan, YN axunnaraaHsl ysH xataH apra 6apun, wyypxarn LW1Mnasap, XaMTblH OPOML00
33pruiir Wwaapaaar.

MXXTX-MiH TecnuinH Tanaap Xymyyc 6040x400, “GH3 Tecern Hb TEXHOMOrUWH eepynent
LUMHOYNANUIAT HIBTPYYNAX 30PUNTBIHX00 Xaxyyraap KOMMbIOTEPUNH CYIK33, TOHOrMon,
nporpamMmm XaHraMxuir WwaapAacaH LorL, yin axunnaraa” rox Tawaa onnrogor.

Xoannrasp Tuinm 60moBY, ambapan A33p 3H3 TOPNuH TOCend HAna34 OfOH XYHWA Xyd
xegenmep 3apuyyngar 6a Tecen 60MroH Hb TyxanH GawryynnarbiH XyBbd OHUIOW ad
XoNn6orgonTon TOMOOXOH 30punTyyabir aryyncad 6amgar. MXXTX-unH ctpatern 3opunro,
xeTenbep, M3493N3M-TEXHONMOMMNH HEeeLUMNH Xaparnas 6on onoH 30punT, gaanraepyya 6a
094 TecnyyauiH (fapaax Kewc cyganraar XxapHa yy) Har XaCar Hb oM.

o

Wikipedia, “IBM Rational Unified Process,” Wikimedia Foundation, Inc., http://en.wikipedia.org/wiki/Rational_Unified_Process.
7. See Europian Commission, Aid Delivery Method: Volume 1-Project Cycle Management Guidelines (Brussels:Europian Commission,

2004), http://ec.europa.eu/europaid/multimedia/publications/documents/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf.
8.  Wilson Mar, “Project Planning Strategies and Tools, “http://www.wilsonmar.com/1projs.htm.
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Bpa3un aaxs OPOH HYTFMUH CYJIMKI3HUNA TOCON:
MupanH Llaxum Tecen

OPpOH HYTMMIAH CYIMK33HUIN Tecen Hb “MXXT-r aauinH 3acar, HUMFMUNH XeNKINIH
TOMOOXOH YW axunnaraatan HIrtTrocH33p OPOH HyTryyaan TycramnaH Xypd
axunnaHa’ racaH 3apymaac axnantan. Nupain Hb bpasun yncelH Puo [e
YKaHenporninH garyyn HaraH ToCroH oM. OH3 Hb ovipornooroop 25,000 xyH amTan.
MupaiiH Tecen Hb 1990 oHbI Cyynaap Oara XaMKasaHMIN MEHIeH TycrnamKTanraap
XOnOOOHbI 3acrUiH Ta3pblH ©epUIH OPOH HYTIUAH TaTBapblH X3MTICUIAT
LUMH3YMIX33C 9XANCOH. TecnuiiH 30puiro Hb KOMMbIOTEPYYA XOOPOHO00
TenedoH yTcaH xonbooroop 3anrarggar GancaH TyxalH YeuinH xapunuaa
XONOOOHbI X3P3Arcnuiir, yTacryi LyramaH CyJKIaraadp 3acruiiH raspbliH eep
Oycan oddmcyyaTam xonbox TexeepemMKuir camxpyynax segan bancaH oM.
OHAXYY YW axunnaraa Hb WUMyy epreH Xypaar xamapd HUAT3L TaHUrgcaHbl
fapaa OaraxaH X3MX33HWUA MeHre Hama3g NupanrninH UXSHX rasap HyTrunr
yTacryi xonbooroop eprexxyysik, OpOH HyTIMAH 3OUAH 3aCTUIAT XeNKYYaX LWWMHI
XOPeHre opyynanTbir OPOH HYTIMAH M3PraXkWnTaH, GanryynnarbiH Teneenery
OONOH XyBWIAH X3BLUMMINHXHI3C TaTaX YagacaH.

MupaiH uUaxum Tecern Hb 9MeKPOH 3acruiiH rasap, YNCblH CypryynuyabiH
KOHCEPUYMbIH TYHLWANUAr GartaacaH 3aiHbl 6Gonoscpon, TepuiiH ©Oyc
Gaviryynnarbir xamapcaH CypranT OyxXui HUWAT3L YWNUMaX U3ryya, >KWXur
AYHO, YANOBIPMSMUAH almrnanT racaH 4 tanbapT TeBnepY X3P3NKCIH. JHI
TecnuitH 3apaan Hb TocroH 6ypT 2,8008, acBan HMIATA33 33,600$ -T XYPC3H.
Wx cypryynuya, TepuiiH 6yc 6arryynnara, 605noH xyaanaaaHbl TOByYA TOCIUIAH
TOHOI TEXeepeMX, alnrnanTbliH Hexuen 6onoH GarpluyynanTelH Maragnaraa,
OPOH HYTIUIAH CYIXaar 6uii Gonroxod XyBb HaMap opyyrncaH. Ogooroop 3H3
CYIX33 Hb OYX OPOH HYTIMIH 3aCTWIAH ra3pblH 0 dUCYya, YIICbIH UXIHX CYpryyrb
60NOH HOMbIH CaHryyabIlr XOOPOHZA Hb X0rnbox Gariraa 50 epreH 3ypBacbiH ron
TOB IOM.

¢ TeCcnuiH yp WUMWUIAT XYPTIAK OYN XYMYYCUIAH TOO ©COH HAMIraax Gaviraa
bereeq; OPOH HYTIMIAH ©MY 333MLUMIY XYBUH KOMMNAHWYAbIH UX3HX Hb ap
axynH 6onoH 6usHecwiiH XxyaangaaHbl anbbir 6ypayynaar.

OHAIXYY TOCen X3P3aNKCIHIIP TOPUIH OONMOH XYBUINH XIBLUMUIAH GarryynnarbiH
Xapunuaa xamTblH axunnaraaHz A3BLUKI rapy, HeeLMnr XaMHax boncoH 6anHa.
TYYHUNaH xaMp 3appantai TEXHOMOMM H3BTIPCHI3P YWAMYUNTISHUA XyBbA
HaawTar eepunenTyys rapyad
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TecnuinH xaMruinH dyxan 6ypangdxyyH 60m 36BXeH MIA3NNNNH TEXHOMOTMINH CUCTEMUIH
Banryynamx 6uw 6ereen yyHun Bycag CUCTEMTIM XONBOrAoX yp AYHI SLCUIH Xaparnaryng
OONroH TaHuynax xapartavr “MNuparii yaxum” Tecen xapyymxk 6ariHa. TecnuinH yavpanarbsiH
Yye waT Hb fapaaxu X3craac 6ypasHa. YyHa: Tenesnent, Xopankyynant, MoHUTOpuHr 6a
YHanraa. bycag Hap ToMbEO 3apvmpaa awwvrnargoarvir gapaaxu bangnaap tavnbapnax

©onHo. YyHa:

* [lporpammunax - TecnuiiH caHaa yycrax, ypbauunaH Teceenex

*  Tenesnent- Tecnuir 4yirnyynax, Tenesneree, 3arsap 60noBcpyynax
»  Xopankyynax —[yhyaTrax
*  XgHant - (JyHa xyrauaansl) JaxvH camxpyynax, XaHanTt TaBux

*  YHananT - TecnuiiH Tercrenuinr TOMMIOX, ragaaj XaHanTt TaBux
*  TecnunH XaanT — AMXWnATTan gyyccaH ynn axwnnaraar 30rcoox

TecnuitH aw cypryynb, ypcranyya ye wart 6ypuiir eep eepeep Hapnagar 6onosy ye wart 6ypT
YUFNSCIH ron oHunox yun sisgan (milestones) agunxax 6anarmiir XyCHarT 2 423p y3yynas.

XycHarT 2. Topen 6ypuiiH TocnyyauriH XxyBunb6apyya Aaxb ron ye watyyn

Ne | TercrenuiH Martin Microsoft Rational / Burdman PRINCE2 Bycap
ron yun Tate / PMI UML
asaan

1 | AnceiH xapaa | CaHaau- Ypbaunn- Oxnan/ Tenesnent 6a | Tecnee axnax, Hapwiisuy-

/ Xypaa nara caH [yrHant Crpatern XYI33H aBax naH

Teceenen 6070Xx,
Teceernex

2 | TecnuiH Tenesnex | Tenesnex Canxpyy-nax | 3arsap 6a Tecnee Tenesnex,

TerneBrneree / 3arsap TOOOPXOWICOH | Ynrnyynax

TYProBYMNICIH
3arsap

3 | Xypaa MyniyaT- Xerkun Baviryynax 6a | bytearaaxyyH | Ye watbiHxaa xun

Oypayynax/ ran, Lwanrax Xsi3raapbir yaupaax,

3IXAXK Guenyy- XsIHaxX

X3parnax nant
4 | bytaargaxyyH | Xaax TorTBOp- Yvn LWanrax ByTaargaxyyHui

Yeneenent ToW axunnaraa XYprontunr

Bavipuumn AXNIX, youpaax
Banplumn
r-o- - -/ T - 7 - - - - - - - - -~ -7~~~/ 7/=7/7/=/"=/=7/7/=/"=/=/-7/-=-"=-=-=" N\
Wwvrrras 2

2009 oHbI 8 pyraap capa BHCY-biH 3acruiiH ra3pbiH Tycnamkaap MoHron Yncaa YHA3CHWUIA
[ata TeBuiir Ganmryymk yin axunnaraar axmyynnas.
OypTran, Ma433nnnIH HArgMan 6aranbIr XaHrax, TOPUIAH YN axunnaraar Wwyypxawm, XyHz4
cypTanryn 60mnrox, TOPUINH O CaHANMXUIAT CaKpPYyJDK MIO33NNUAH aoynryn 6angnbiH
3CPANA33C CIPrUIANax carixaH OONOMKUAT HI3CIH BUNaa.

OHaxyy TeB baviryynaracaHaap
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TecnuiiH yp AYH Hb ye WwaT Oypaas 3eBLUeepergexea YHACIH ron ye sisgan oyp yyxan yypartan.
[93p y3yyNCaHUYNSH, TOCIUNH Tercren yeuriH ancblH xapaa / Xypaa Hb 9XHUA YEeWinH Tercren
IOM. OH3 MOAYMUIH 3-p X3CArT TOCMNUIH YHACAH yin seaan 60noH TecnuiiH ByTaaraaxyyHun
Tanaap A3Nr9PIHTYIA OryyrnHa.

MXXTX-1iH TecnuiiH yaupanarag xananuaraax oyn aHa modynb Hb “yrnampknant” /aHrvinH/
Tocern 60noH MXXT-uiH TecnyyauniiH XonMMOr TepIyYAUIAT Xaparnagar. XyCHarT 3 493p 94raap
HOP TOMBEOT XarcaaH xapyynas. OXHUI BaraHag, epeHxui yaupanarbiH ye war; Xoép Aaxb
DaraHag, “ynamxnant”’ TeCnuiH ye wat 6ypuiH ToAOpXONNonT; rypaB gaxb 6araHa MXXT-
WAH TeCcnyyaa xamaapanTain ye wat OypuinH TOOOPXONMNOMTLIM Xapyyrkaa.

XycHart 3. TecnuitH yaupanarbiH ambAparnbiH MOUYNOrniiH TOAOPXOWNONTYYA,
TOCINUINH Tepneep

26

EpeHxun XaBuwcaH TecnuiH MXXTX-uiiH TecnuiiH YaupanarbiH
YavpanarbiH YaupanarbiH Ye wart Ye wartyyn
Ye war
Tenesnent Mporpammunax TecnuiiH Tenesneree /YpbavnncaH

Hb TOOOPXON YIn
axunnaraar TeneBnex
5B, Gereep ron
acyygan, ctpareru,
©oanorooc xamaapaH
0ac napaaran
Tenesneree
BonoBcpyynax axun
oM.

Toceenen/ CaHaauynara Hb TOCIUIH
30pUIro, Xypas, oponuory Tan, 3apgan
OPTIMIH BOMOH YpP aLUMMAH LUMHXUITY,
Heel, 601000 GONOH TeCnUIAH
yavpanarbiH epeHxuii GyayyByniAr erger.

LlaapanarbiH LWMHXWUATS3 Hb BYTa3raA3XyyH
“loy” xmngrur xapyyngar. OHa Hb
AapaaruiiH yen xypaxag oposLor44ooc
“Xnnman” 30xmoH ByT3a3CaH apraacaa

UINyy OIOYH yxaaHbl apraynanaa COHroxbir
waapaaar. YYHUA XSHanTbIH Lar Hb XYN99H
3eBLleepergceH CuctemuiiH XaparnasaHuim
TarinaH rom.

CuctemuiiH 3arBap Hb BYT33raaxyyH yun
axunnaraaraa “xapxaH, Aax” rynuaTraxvmnr
xapyyngar. YYHUA XSaHanTbIH Lar Hb XY199H
3eBLleeperaceH Cucremuiin 3areapbiH
TopopxornonT oM. JH3 ye Hb ABaaHaaa:

» Jloruk 3areap — matepuannar op4yHooC
Tycraapnargcan

* Martepuannar 3areap - Matepuannar
OPYMHA NOTUK 3arsap.nporpamm
XaHramx, CyYIhKa3 39par 30puynantbiH
CUCTEMYYAUIT OPOrLYYcaH Noruk
3arsap raprax

TepuitH AnbaH Xaardygag 3opuyncad MXXT-uiiH Cyypb Magnaruiii Akagemu




EpeHxun
YavpanarbiH
Ye wart

Mynuatran

XaBuwcaH TecnuimH
YaupanarbiH Ye wart

TeneBnenTt ragar 6on
TOCINUINH NPOLEeCChIH
XaMIUIAH Yyxarn Xacar.
OHS Hb, TECIUIAH
OPYMHT XsTHacaH,
TOCMWIH YHAICIaN,
Taamarnanyygaa
TOOOPXOWMSICOH,
Laapaargax Heel
6onomx (uar
Xyrauaa, eprer,
XYMYYC) 3CANYYA3d
TOLAOPXOWIICOH 3H3
yenang xamaapHa.

TecnuinH
TeneBnereeHyys xaaHa
Ovenargax 6anHa

TOHAO TYNUSTraNUAH

ye axarmk 6arHa. OH3
YEWIH 30pUnro Hb
X3PIANKUNTUIAH SBLbIF
yOVpAaX, MeXaHU3Myyn
axunnax banraa
3COX3 XAHANT TaBbX
xXapuyLaxag opLUNHO.

MXXTX-uiiH TecnuiiH YaupanarbiH
Ye wartyyn

Bariryynant Hb nporpamm XaHramxuiiH
amXxumntTan wanrant, 6yx aneMeHTUnH
HAr4an, HapuiiH TOLOPXOWMCOH Yin
axunnaraa, HaManT NporpaMmm XaHramxXuinH
BuunnT, 60n0H ogooruiiH 6ariraa nporpamm
XaHraMXWNH YHIMANT, aMXXUNT 39prunr
XamaapHa.

YVYHUA XAHaNTbIH L3I Hb, ONIOH yAaarninH
Lwianrantaap YaHapblH Waapanara xaHracaH
HOrOC3H X3P3rnas oM.

Mynuatran / XapankyynanT Hb
YANYUNTISHUIA TaHUNLYYNIbIr 30puynaracaH
(3axmanary ) yrunynyynardmg Hb Xoparnaa
©0onroH xypraxag umrnaracaH 6arvigar. YyHui
XSHaNTbIH U3r Hb XYN339H 36BLUO6POraCeH
YWN axunnaraadbl YRNYUras oM.

Module 7 MXXT-uniiH TecnuitH yaypanarbiH oHos GOSoH NpakTUK
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EpeHxun
YavpanarbiH
Ye wart

XaHant

YHanant

Tecnuinn Xaant
Ywun
axunnaraaHbl
ron ypcran

XaBuwcaH TecnuiH
YaupanarbiH Ye wart

XsaHax ragar 6on 6yx
Ternesnereeree (OponT,
rapant ) wanrax
npouecc oM. XsaHanTbiH
TannaH mMagd3 Hb
APCONNIAT UIPYYITX
axunnaxapg vyxan
YYPOrTan.

XaHanT, YHaNanTuimr
TOCINNAH TOM
30pUNrofd (KMLLIS3 Hb:
yNcbiH GOIOH OPOH
HYTIMIAH X3MX339H
©onoBcpyyncaH
xeTenbep) XxepeHre
OpYyYnanTbIr X3pX3H
XNUACIH

Hereer ToAopPXonnaor
VWM axurnaraa om.

OncoH yp OyH Hb
X3TWUIH Tenesnent
©0noH xeTenbdepuiiH
YW axunnaraaHyyabiH
cyypb 6ok erger.
TecnuiiH yin
axwunnaraa gyycu
TOCNWNIAH TarnaH
BONOH CaHXyyruiiH ep,
3apnarblH TannaHr
3axmanary Tan xynasH
36BLUO6PCHOBOP TOCO
ayycrasap 6ongor.

MXXTX-uiiH TecnuiiH YaupanarbiH
Ye wartyyn

YHEAC3H yypar gaanraepyys 60moH ye
WaTyyablH ryNuaTranuinH Tercreng
HapuWIBYNaH LWarnrax Ho MeYnernnH
LWMHXTIN. HapuirByunaH wanrax, gaxuH
XSIHAX Hb:

* YWn axunnaraaHbl caaTarn
yOaalupyynantag YHamras erex

*  HeeuninH xa3parnaar TooL00M0X

* OHrepceH xyBaapb 60MOH HEBLMIH
XyBaapwunarTtaac MaTepuvanbiH
eepunenTuiir Tannbdapnax

» XapaaxaH gyycaaryn 6ariraa 60noH
eepUnenT XX Laapanarartan
3acBapblH aXMbIr TOLOPXOMSIOX

« [apaaruiiH wat 60noH gaanraBpyyapir
TeneBnexeq Tycnax

e ABY X3M2NU3X LWaapgiaratan
ceper eepunenTuiiH yea, TeCNUinH
YPrarmknang “uaalu sisax / asaxryin”

r9COH LUNAABIPUIAT A3MKMUX MOLSINNIIP

yaoupgonarbir XxaHragar.

Yin axunnaraa ragar 6051 CUCTEMUNH
OpYMH Aaxb angaa, XaparnardumiiH
X3PArnasHUA eepunenTuinH Tanaapx
axXIbIH caHanyyz 60roH yin sBnbIr
TannaHzg 3opuyncaH 63anTran HeeLyyauir
oporlyyricaH OA0OIMMIH X3P3rnaraak
Oaviraa cuctem oM.

TecnuiH yavpanarbiH M3pPraXkWnTHYYAWAH (XO€p TanT OomoH onoH Tant 6ynryygunr

oponLyynaH) MX3HX Hb TecnuitH aMmbaparblH MeYnervitH yaupanaroir Xaparnaaar.

EBpOMbIH KOMUCC TOCIUIMHXEE XONKNUIAH ye WwaTtag (ron yypar daanraeap, TYIXyyp ouuur
GapumTyya, GONoH LWKNAABSP rapranT) LWKWAABSP raprax 3apyuM, yaupanarbir TO4OPXOWNox
YN axvnnaraaHyyabliH HOXUSMIAT Xaparnagar. TecnuiiH ambaparbiH MeynerviiH yaupanara

Hb Japaax onnronTyyabir 6atatraxag Tycrnagar. YyHA:

TepuitH AnbaH Xaardygag 3opuyncad MXXT-uiiH Cyypb Magnaruiii Akagemu




* Tecnyyg Hb yrc OpHbl BGOMOH X6NKMWINH Teneex XamTpard TYHWyyaunH 6oanorbir
XOPANKYYNAX YNINSA3r TyN A3MXKNAI aBaxyuL, 6anx

*  Tecnyya Hb 3axuanarymg / yp WwmmMm XypTaryauiH TynramacaH acyyanyyn 60mnoH xynasH
36BLUO6POraCeOH COHUPXIIbIH HArAnunr 6uii Bonroxyny xamaapan 6yxui 6anx

e Xopankyynard 4agamx OONOH OPYHOOC XamaapcaH XsA3raapnanTtbir AaBaH TYYIX,
X3pankmxynL, 6arix 60mnoH

*  Laawwmg ypramknyynaH xapankyynax 60nomMoop xaHrargax waapgnaratai.®

“OHMMIAH” TOCNWIH aMbApanbiH Mevnernir 3ypar 2 4asp y3yynas.

3ypar 2. TecnuiiH ye wat

(Ox cypamx: Europeon Commission, Aid Delivery Method: Volume1- Pjoject Cycle Management Guidelines
(Brusells: European Commission, 2004), http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/
europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf)

Planning

Programmin
9 9 (Initiation)

Executing

Project Closure Implementation

Monitoring
(Review)

Evaluation

3yparT y3yyncaH4naH Tenesnent 60N xaMrunH dyxan ye wat 6ereeg MXXT-uir gamxury
TOCNYYASA A33P AypAcaH ambaparnbiH Medner Oyxuin npouecc aasTtargaar. byTasrgaxyyHun
rapy, 6yly 6yTaaraaxyyH, YA axunnaraaHbl NpoLecc, TeNeBnereeHs 30puyrncaH HeeLMinH
X3P3rna3 33pruir wanragar XAHanT-LWWHXUATA3HWI OfIOH YN axunnaraa Hb [93pX ye
waTyyartan xonbooton 6avigar. byTaaraaxyyH gapaaruiH waTtaHg Xenkux xyeunbap 6ypTaa
TyXaiH Op4YHbl HAr x3acar Gonox yWn axwnnaraaHbl Meunertaw Gawgar. CuctemyyaunH
X3P3rnasHa YYHUir CUCTEMUIMH aMbaparbliH MeYNeruiiH ye LwaT rax Hapnaaar'e.

MXXT-niH uxaHx Tecnyyg CuctemuiiH ambapanbiH MevnerniiH ye waTtada (3ypar 3 xapHayy) ye
WwaTyyablH XamaaprbIr “yCHbl XypXpa3” 3CcBan “ycaH LaxunraaH CTaHUblH CXeM X3parnagar.

9. Europian Commission, op.cit., 17.
10. Roger Clarke, The Conventional System Life-Cycle (Canberra: Xamax Consultancy Pty. Ltd., 2000), http://www.anu.edu.au/
people/Roger.Clarke/SOS/SLC.html.
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3ypar 3. MXXT-uitH cucTeMUiiH aMmbaparbiH Meyner

Project Planning
: i
r - -| Requirements Analysis j
P System Design
N L
e +- 4 Construction
i 1 w A —l
1 ‘ !
| } EREEE R Implementation
| l | .k —l
I ! : ‘

,,,,, T Operation

MXXT-uiiH cucTemMuiiH ye waTt Aaxb vyxan aneMeHTyya:

*  Ye wart-OpreH xypasHuii xonborgox gaanraspyyn

*  [aanraBap-TOAOPXOW 30pUIrOTOM TyCranncaH yun axunnaraaHyyza

*  XdaHanTblH uar (Fon ye aBgan rax 4 Hapnargaar)- xonboraox gaanraspyyabir ryAL33CHAUN
Aapaa TeCnuiH yp OYHr XYprax, HARNyynax 6onomxuir Togopxonngor'.

XenKnuinH ambapanbiH MeYNervinH vYyxan 3ynnyyaunH Har 6on “caxkpyynax” ye oM. OHS Hb
TOCMVIH @XUN TYWUITrAINWUAH yen, Ganryynnarbir XaBUAH YN axunnaraa pyy Yvrnyyngar.
TecnuiH youpanarbiH 6ar Hb TOCAWMIH rapax yp AYHA (KMLWI3 Hb: AMapBaa 3yWInunr Xuix
LUMHS apra 3am) 30puyricaH HapuiiH Tenesneree, TOAOPXon 6aNTranyyaTan 6anx ECTON.

11.  Ibid.

TepuitH AnbaH Xaardygag 3opuyncad MXXT-uiiH Cyypb Magnaruiii Akagemu



HDacran
Ve,

[dapaax xacart TecnuiH 26 yin axunnaraar 3ambapaaryn xxarcaaH xapyyrnas.
YVn axunnaraa Har Oypunr XenknuiiH siMap ye LaTtaH Xxampargaxbir Hb
TOAOPXOWSHO VY.

~

Ywun AxunnaraaHyya/[JaanraBpyyn Ye wart
1. Hexuen 6angan eepunergexef gacaH 30XmL0X

2. MeHre xepeHre 60M0H CaHXYY>KUTUNH BUYUIT XYII93H 36BLUeSPY
rapblH ycar 3ypax

3. TecnuiiH TeEXHUK, 3OUNH 3acar, YANABIPas, CaHxyy, yampanarbiH
©onoH GanryynnarbiH TOrTBOPTOM 6ananbIr YHaNax

4. TecnuiH oporLoryabir TOOOPXONIIoX
5. Mpaa Bariryynax apx onrox

6. TecnuinH TEXHWK, 3OMINH 3acar, YAN4Bapnan, caHxyy, yavpgnara
©onoH Garryynnarata Xon600TON M3A33 MIOSIMIMIAT Lyriyynax

7. TecnuiiH epeHxXnin TOCOBNMANIAT HOTMNOX TYPLUMATBIH VAN axunnaraar
yanpaax

8. TecnuitH ron 60ANOrbIF TOAOPXOMOX
9. TecnuitH ron Bognorog Xypax apra 3aMmyyabIr TOAOPXOMMIOX

10. YHgacHui 6oanoro, canbapbiH xamaapanTtar OfIoH TeprniiH
TOCNUIAH aHxdary caHaaHyyabir byTaax

11. TeCAWH ryAUITrONMIN YHIN3X
12. BoroMXuT cyganraa, TannaHr 3U3CN3H LWMNABIPIISX

13. YHO3CHUN XenknuinH TenesnereeHnin Tanaapx Magaanvmr
Lyrnyynax

14. l'ypBaH TanblH yyn3anTbIr 30XMOH Garryynax

15. TecenTai xon600ToM 63NTran axnbir TOAOPXOMIOX

16. Tecnuinr xapankyynax

17. TecnuinH sBUa XsiHaNT TaBUX

18. XepeHre opyynanTbiH Tanaap caHan Conumnuox

19. TecniunH ynn axunnaraar a4 xonboranoop Hb 3paMbax

20. TecnuiiH opupbIr XyganaaH aBaxgaa epcengerdynini YHUAr
Maadannunr 6apumrtnax

21. TecnuiiH TeceB/ CaHXYYrMIAH atoynry 6angnbIr xaHrax

22. 3eBnex Ganryynnara 60510H 36BOr4ee COHrox

23. AxnblH ByTUMH 3agapraar 6an4ax, ron 604noreir TOAOPXONOX
24. TecnuiiH ryNUaTranuiH Tanaap A3MrapaHryn tamnaH uymx

25. 3acruiiH raspblH 6anp cyypunr 6atanraaxyynax

26. TecnuiiH 040OTMUIAH HeXLen 6ananbir TaHULYYIDK,
Gatanraaxyynax

N\
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1.4 YOUPONAIbIH YArnyynardyma:
XYMYYC, YUN AXKUIIATAA, TEXHOJIOIM

TecnuinH yampanarsiH YUrmyynarduga Hb TOCNUAH YaHap, XypAad Henee y3yynaar. OArasp
YArMYYNarYMg Hb TOCAMMH aMWH 4YyXan Xy4uH 3yrn 60nox Xymyyc, yun axunnaraa,
TexHornornya'? 6a 34rasp Hb TOCNUAH 30pUNrof00 XYPaX $iBL, TOCIWUIAH TYWALSTranuir
TOAOPXOWNAOr.

Xymyyc

AnvBaa Tecnuir Xymyyc n XenkyyrnK, YAUpAax, rynudTragar. TecruinH MeHexepyyaunH
XyBb[, TOCMMWIWI 30pPUNTOA YUMMYYN3H yaupaax, OyTaaraaxyyHunr 6unm 6omrox TexHomorw,
YN axunanraar xapuyuaH axunnagar. 3apum Tecenp, TOCMUINH MEHEXep rax TOAO0PXOoWn
HOp 3aargcaH xyH Gavparryin. [9x493 yavpanaraap XaHrax Oy XyHWI Lo X3pramMasc yn
XamaapaH, CaTrang HUNLC3H ryWLaTranminr xapuyLcaH XyH 6anx He MaLu yyxarn.

TecnuinH MeHexepaac ragHa, Teceng Yaasapnar, a3px MIAdNTIN, XyMyyc 6ar 6OmK HUAMK
axunnagar. TecnuiiH mMeHexepyyd, 6arminH ruwyyg 60MoH XyBb XypTarymg, XyBbLaa
333MLUMIMYANIH TYRLITIAX YYPrnr Togopxor Bannrax xaparton. TYYHUNIH TOCAUIH MEHEXeP
Teceng xampargax Oy XymyyCuir COHUPXIOOP Hb yaupaax xoparton bavigar.

OHaxyy MoaynuiiH 2 gyraap X9C3IrT TOCMAWUWH XYHWUIA Heel GONMOH COHWMPXOrd oponuory
TanyyablH Tyxan HapuiB4naH aBy Y3HS.

Ywn axunnaraa

TecnuinH rynuaTrary, 6arMnH rMWyyauiH xapvunaratan, yH9HY 6arigan Hb TeCnuiH ynn
axunnaraar HapwuiiH XXypamnax TeneBneceH MpoLuecbiH Aaryy CairiH siByyrnaxag OHLrow
HeneeTaln. Ypbhaac HapuiiH Tenesnex 60N0BCpyyrcaH yinn axunnaraa Ho 60NOMXNUIT HISH
UNPYYImK, TecnuinH 6arMnH aBbsiac YaaBap, epcenaex YagBapbir HAIMIrgyynaxasac ragHa
TOCMUIH yaupanarbiH 4OTOo4 amxuntag ad xonborgon Oyxuin eepuitree GypaH 30puyrk
Yagoar aXwnTHyyabir TaTaxaj WwaapanaraTtan om."

MXXT-uiH uxaHx Tecnyygon 6arvipgar axnblH OypangaxyyHYyouWH  Har xacar 6omn yun
axunnaraaHyya, ouamrbapumMTyyabir AaxviH WarnracHaap Xaparry, nnyy ynnaxvnnaraadyyobir
Darixryn 60nrox pe-mHxxeHepUHrniiH NpoLiecc oM. XapaB 3H3 NPOLECC XMIrgaxryr 6on, eMHex
YWN axunnaraa Hb agurxaH n yp awurryi yp gyHryn 6anansir 6uin 60nroHo.

TexHonoru

TexHonornnH aH3 canbapT GariryynnarbiH yun axunnaraa, Xaparydar 4amKgar nporpaMmm
XaHramx B0noH TeXHWK, TEXHONOrM Xxamaapgar. TexHonorn Hb 6aviryynnara 60noH TecnuinH
Xoparnaar yaupgax anbaryii 6ereen xapwH, 6ariryynara OOTOPX XYMYYCUMH X3parnaar
OOMXKWK, X3PIrnargax €cTon.

MXXT-MIAH HUAraMA, HIANTTON TOcnyyaad, Xymyyc OOMOH YN axunnaraaHbl Xaparuaar
TOOOPXOWMOX XYPTan TexHonorm He un 6yc Banpar. TeXHOMOrMIr Hb WYY YyXanuuix,
XOPArnaryauiiH Xaparnaa, yyun axunnaraaHbl ©MHe TaBUrACaH TOCMyY4 NXIHXA33 Oy TaNrynTax,
HeeLee (Lar, MeHre) A3MWUA Ypaar.

12. Teletech, White Paper. Human capital as aForce multiplier, http://www.teletech.com/teletech/file/pdf/White%20Papers/HC_
White_Paper.pdf.
13.  Ibid.
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TexHOMorM 368 COHrOr40X, 368 X3PArnaradXk, TOrTBOPTON MepUitH xeTenbepuiir 6ui Gonroxos
TOCNWIAH YN axunnaraa yp AyHTar 6aik axsbiH ypcranbeir Xypaacragar. ©epeep xan6an,
TEXHOJOM Hb TOCeS OHLIoV Hemee y3yynaar.

Tecenp dyxan ay xonborgon Gyxui Xymyyc, yin axunnaraa, TEXHONOMMIH Tanaap TeCnuiiH
MeHexXepYYA, yavpanarbiH 6aryyn caHan HarAax Wwaapanaratan bangar.

[dapaax anemeHTYyOWiH xapwnuaaHz (TOOOPXOWIDK, TOHLBIPXKYYIDK, Xonbox Oarraa)
TOCMWINH OHOBYTOW MYNUATIrANMnH yp AyHr 3ypar 4 0aap xapyynas.

3ypar 4. Xymyyc, yrin axunnaraa, TEXHONOrM xaHanaraap ToCnunr yampaax Hb

Process

Technology

1.5 AMbAPAJIAAC YYAC3H CYPTAMXYY[

MXXT-UIH X6rKNUMH Tecnyyad Hb XaHAnarbiH XyBb/ LIOO LMHS YW axunnaraa oM. Tuim
4y DONoOXo0p 9H3 YWIMANA3P Ccypanuax, Typlara xypaax 6omnox cypramxyyn Ganmaar.
LBeaniiH XamTblH Axkunnaraa Xenknuir gamxurd AreHtnaraac MXXT xerknuiiH Tecnyyaag
XOPANKUXSL TyCcrax X34 X3A3H X3CTWMWAr XxamapcaH >KarcaanTbir 60noBcpyyncHelr Hamant
M393n3n 4-T xapyynas.
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Hamant mapasanan 4. MXXT-uiiH XerknuitH TecnyyauiH cypramx

Oponuoo: TecnuiiH HAraH Xacar BOMCOH XyMyyC TeCnuiH ye waT 60nroHs (aHXHbI
X3ParLda, XAHaNT LWMHXMITS r.M) XaMmpargax xapartan. OponuooHbl 60M0OH XaparLasHa
TynryypnacaH apryyn Hb MXXT-UiH XerknuiH yiun axunnaraaHyyablH Hereesnnumnr
ecreger.

OpoH HyTarT 3eBLIeeperaex 6a xenknuMH Yapamx: Tecnyya TortBopTon 6arixag,
YYHWIAT OPOH HyTarT Xyfa3H 36BLUeepY, XYHUA B60noH 6ariryynnarbiH XenkimnH Yagamx
6un 6oncHoop bycabiraa youpaaH garyyrmk 6anx écTomn.

OPpOH HYTIUIAH XeNKIWIAH YadamX Hb TyXalH Tecnuir bue gaacaH XyH, HAWrMUAH Gynar,
Ganryynnaryyg xaparnax 60mnox, MA3313M-TEXHONOMIAH CUCTEMUIAT A3MXKUH aXXUnax
YYH33C33 acap VX alluur ofK aBHa ragrvir 6atnax y3yynanT oM.

TexHonornnH OyTaL: TEXHONMOIMAH COHFOMAT Hb X3P3rM3SHUA XYPISIHIIC HINI3A
xamaapHa. UaawabiH cypanraa LWMHXWNTO3HA, X3PIrfiardy COHCOrY XOOPOHAbIH
Xamaapan, TycramncaH megma Tepen Lwaapgnaratan 6onHo. MXXT-unH anuBaa
HONeeNIMINT TEXHOMOMMINH 36B COHIONT TOAOPXONNAOr.

CoHupxnblH 6ynryya 6onoH TyHwyya: MXXT xaparnasHuin 6ue gaacaH canbap,
xeTenbepyyaoac ragHa, HeeUMnH XyBaapunanT, Xoparnaryauiir epreHesp xampyynax
XYPO3HA COHMPXOrY Tanyyn 60MoH TYHLLYYA 66pUiiH HeneeTen.

TaHuBapXKYYNANT: MXXT-UAH X6NKNUAH TOCNUNH YN axunnaraaHyyn Hb S4yypnbir
Oyypyynaxtan XonborgoH XOPKIUWH epPreH Xyp3aHui OpOMAroro, Ynn axunnaraar
XWIH TECONTaNree xapbLyynax yed sayypnaac rapax, YyH4 Heneemnex yp aluvr Hb Unyy
Togopxon 6ongor.

BauryynnarbiH 333Mwwun 6a maHnawnan: 33amwuryng 6a GanryynnbiH XamTblH
axunnaraaHbl MaHnavna maw uvyxan. Xsgunrasp MXXT-uiiH TecnuinH amxunTtTan
X3P3MKC3H xeTenbepyyaunr rongyy XyBb XYH yaupagar 00noBY TOCHUWH XYPaX
XSi3raapbIr TAMK, OPOSLOX XYMYYCUAH TOOr H3MAIrayynaxwiH Tyng 6awvryynnarbiH
TONeBNenTUNH YHASC Cyypb 6arx XaparTan.

©pcengex 60noMXTon opUnH: - MXXT-uiiH 60AN0rbiH OpYMHI BONOMXKTONM 6onroxon
Y331 004100 YeneeTan UNIPXUANIXMIT XYHAMNIX, MIL3SUMAH ONIOH TanT, veneet
ypcran, MXXT-unH gag 6yTumiiH 63nTran HeeunriH v Bypasan, YANYUTISHUN XODKNUN
09X XOPeHre opyynanT, HI3NTTAN 3XUNH LUMAABIPUNH X3parnas 6a OpoH HYTIUKH
NPraguiiH C3TraN XaHaMXKUIT XaHrax XaparTan.

CaHXyyruiiH 605I0H HUArMUMAH TOrTBOPTOM Garaan: — Tecen Hb CaHXYYIMH XyBbA
TOrTBOPTOM, BYX 6ONOMXUT epTer 60NOH TECBUINH OPFIOTbII 9XHISC Hb TONIOBNOCEH barix
€cTon. HunrmunH TortBOpTON GaanbiH acyygan Hb uyxan 6ereef 3HS Hb HUATUIH
333MLWKn 6a YagaBxunr BypayynaxTan wxun TaHUyy 6anx waapanaratan. CaHxyyrmnH
GONMOH HWWIMUIH TOrTBOPTOW Garianbir anb anvHbIr Hb 3aWmwWwryim aBy X3Mnarudx,
6oaonuox écTon.

Apcanuir aBY y33x:— Ypbaaac Magax 6onomkTor 6051oH 600MKIYA ceper LLoXUATbIr
TOOL0OIMK, aHxaapanTtan xaHgax Xxapartov. YyHO: MXXT-uiH XerknumH TecruviH
YVN axunnaraaHbl Yp alumr XyCCOH yp AYHraac 3Cpar, TOHLUBIPryn Tapaargax baviraa
9CIXMIT aBY y33X ECTOW. (PKMLLIA3 Hb: 5AMNH 3acar, HUAraM, COErblH LLOOPXOM YYCIOXNIT
anyypnbir Oyypyynaxaac Unyya y3ax XaparTau.)
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m AcyynTt

TecnuiiH youpanarbiH anb, smap watang Xanpuar 4-1 6anraa “Cypramxyyn”
X3parnargax Ba?

HamanT M34339n3n 4 Hb epeHXUAee HUAMUAH aHrunan, TOCNUNH YHACOH alurviir XypTary
(coHmpxory Tan) XxyMyycTan xonbooTou xapunuaar >karcaacaH. QHAXYY XapwnuaaHg epTer
3apgarn, apcaan, TexHororu 3apryyaunr 4 6ac xeHaceH GanHa. Tecnyynd TeneBneraex,
XOPIANKUXSL, SAr33pUIAr TOOLL00MOX LWaapanaratan om. '

MXXT-WIH Tecnuinr TeNeBnex, XapanKyynaxa ron aHxaapax écTon acyygan 6on TecnuiiH
On3aiiH, TeCNUIH Lap Xypad XOEpbIr Taapyynax 3oxuuyynax acyygan tom. Epenxuingee 6oamt
TOCOr, XMACBAP TOCMMINH AN3aliH XOEPbIH XOOPOH TOM 3epyy Bangar Hb HyyL, 6y, TyyHYNaH
YYHUIAT XYMN33H 36BLUEOPY, TONOBIOX XMNX Hb XaMrMinH yyxan oM. XycHarT 4 6oamut 60roH
XWIACB3P 3arBap XOEpbIH XapbLyynanTbir y3yyraB.

XycHart 4. MXXT-uinH TocnuinH yaupanara paxs 604Ut 60510H XMACB3P TOCNUMH 3arBap

©BepwmeL Xumnceap 3areap Boaut/ Ambgpan nasp
oHLIor
MXXT-uniH * Byx oponuoryma TecnuinH « Bariryynnaryyn 60noH XyBb XyMyYcC
TOCNUIH amxurnTaac Tarl 9pxXTon eepuUIenTUAr 3capryyuaar.
yavpanara XYPTaX

*  TecnuiiH 3opunryya rongyy
epreH xypaaTan barigar 6onos4
TYYHA33 XYP3X3[, TOCOB UXIBYMAH
pytargaar.

» Byx oponuorung TecnuiiH
yanpanarbiH siBUbIF
OWNroX, ruwyyH oyp yypar
xapuyunaratan 6anx

e LLUnHAX3H Tecnyya Hb YpbaunImK
TOOLIOOJSICOH M3A33 TyH Oarartan
axangar, yaumpanarbiH cyn
[0pOW O9MXKINAr, X3P3rnaryumiiH
Oypyy oponuoo, xaTapxui b6ara
CaHXYYXWUNTTal, OyX TanbiH
cypranT, uurnan bara.

*  BonomxuT caHxyyruinH HeeL
XaaHa Unyy XaparLasTan
GanHa TaHO93 Baripnax

» TecnuiH cTaTycblH
MOA3319 AaxmH OaXUH
XyBaargaar.

*  MxaHX Tecnyya aHxHbI

«  Oponuor4ng acyyansir TONeBnecHeeces M43 AdXYL

TOOOPXOMNIK
LUMIAABIPAX3093
amxunTTan 6angar.

TecnuinH amxnnTtran
CUCTEMUIT X3PIANKYYNaXag
TecnuiiH 6arT yp Yagsapyyn
X9parTamn

ypT Gangar.

AnaHrysia 3acruiid Tecnyyasg
rapaar, Tecrnuiii Tenesnent
6onoH yanpanarag xamtapu
axunnax yypryya Hb XsiHanTt,
3axupraaHbl Yypryyaron

3epymnngaoer ©a 3H3 Hb XaMTbIH

axunnaraaHg XyHapan

B3PXLL33NYYA YYCIX 3X CypBark

6onpor

14. HwiArmuitH TortBOpTOW Ganpan ragar Hb HUANMWUIAH Cyypb YIMYUNTaa, XepeHre opyynanTbir 6artraacaH HUArMUIAH KanuTanbir

yycraxag umrnacaH 6arigan tom.http://www.wily.co.uk/egec/pdf/GA811-W.pdf
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m AcyynTyyn

1. TecnwuiiH youpanarbiH anb, amap wartang Xarpuar4-t 6anraa “Cypramxyyn’
X3parnargax Ba?

2. [a23p pypbAaargcaH TecnviiH 60auT OyPCranyy4sac anb Hb TaHbh UIyy
TOXMonanor B3, Aaraan? ©epuinH TOCNNINH Tenesneree, AM3anHbl TypLunara
093P YHOSCN3H TannbapnaHa yy.

3. TaHbl 6ognoop aaraap 60auT Oananyyn Xo9pxaH TOLOPXOWNOraoX 0orox
B3?

N J

TecnuiiH ansariH, uap Xypa3d XOEpbIH 36pyy Hb XYCHIIT 4-4 caHan GOnrocoH Wur TUAM Y
OpreH xypasHui 6anx xaparryin. “MXXT-uniiH xenknuiiH CaHaadnarbir ©Hgep yp 6yToamKTal
oonrox 12 3ypwumn” HombIr  Bridges.org xamaax Gairyynnara amMxTracaH 6ereepn Tecnuiir
fonoscpyynaryma, TenesnerdyvMz 9H3 HOMbIr AaraBan 6oauT GO0MOH XWMIACBIP TOCMUIAH
XOOPOHAbIH 30XWLIONA TOMOOXOH Yp alUrMnr aBuvMpd YagHa. TyyHUN3H 9H3 HOM TOCIUMH
TeneBnenT, YHananTag 6ac xaparnargaar 6anHa.

Hamant magasanan 5. MXXT-uiiH Xenknuitn CaHaauynarbir OHaep yp 6yT33MKTan
6onrox 12 3ypwwun

3ypwun 1. 3apum Har gaanraBap eepee eepTee erexeec aXas. ANMIr Hb XMIK gyycracaH,
anunr Hb XK amkaaryn b6arviHa B3 raograd Xxapx, TyXalH X3CarTas caviH fagsiara Xux, oy
CypY M3OC3HI3PI XUk ByTaa, 6ocro Garryyn.

3ypinn 2. BoNOBCOH XYYHUINX33 YN aXurnaraar XapxaH camkpyysnk 60mox Tanaap gyrHax,
IOy UNYY Yyxan B3 ragruir 6040X XX 3ynnas TeneBnex.

3ypwwmn 3. OpoH HyTarT caHaaraa xapankyy19X, OPOH HYTIMIH XyAanaaH aBanT XUinX, OPOH
HYTTMAH 3CPar caHaaTan UPragTar XamMTpaH axwunnax, TyxawH Hexuen 6arigang OHLrom
Gaix.

3ypwun 4. bycag xapuyunaraTaHryygra HUWMK OPOH HYTIUWAH acyyAan-LuniaBapnary
Banx, xmiix, OpongoxX, TOAIHTIN HArOAX,

3ypwwun 5. CaliH TyHLU, XaMTpaH 3yTrary 6awx

3ypwunn 6. boouT 30pUNroo TOLOPXONIK, TYYHAID XYPIX XKMXKUT anxmyyabir 6un 6onro. Liar
Xyrauaa, yp AYH XOEpbIr xapransaH 6oguT 6arngang yHA3Cnax Ganix.

3ypwmn 7. TexHOnMorniH Togopxon Gyc Gavipan gaxb eepuinH 6yTaany Gangnaa onx
UNPYYH, UHFCHA33P TEXHOMNOIUIAH ©8pUNenTTen AacaH 30XMLHO.

3ypwwun 8. Hac, xyinc, yHA3C yrcaa, LIalUMH LUYTNArasapas ragyypxargcaH Oynryyauir
Xampyynax.

3ypwunn 9. ©epT TynrapcaH ragHbl COpUNTYYObIr ONNTOX, TOOOPXONOH T3Ar93PT 30puynaH
6oauT anxmyyapir 6un 6onro.

3ypwun 10. ©epuiiH Xy4nH YapMannTgaa yp awurtanm apryygaap LyYMXKNanTan XxaHaaH
OYTHIX, Waapanaratar apra 3amyyabir COHIOX, ©epUiH YINYyynardyng, 4OMXUr4naTonras
caHan conumnuox

3ypwun 11. YpT xyrauaaHbl Typwwmg TOrTBOpTOW 6Ganx, xaHranTTaw awmr aB4ypax, bue
AaacaH, HUAramag TOMOOXOH YP Hereer Xyprax, YHaNyyLTar caHaaunarbir 6un 6omnrox.

3ypuwumn 12. KOy ok aBcHaa, oy xuik 6yTask 6yn Maaaannas 6ycoan Xyprax, caHarnbir Hb
XYI33H aBax 33par 60rHo.

N J
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Oepwuiiree wanrax Hb:
1. HAaraag Tecnyyn Hb HUATMUAH TOMOOXOH 30pUIryyaTan xonodorgox écTou
B3?
2. TecnuiiH yavpanarbiH OfOH SH3blH TOOOPXOWMONTYyAaac anb Hb UIyy
OHOBYTOM 3 Y33 OanHa B3?
3. HAaraag MXXT-uiH XenKNUH Tecnyyasn TecnuiH yaupanarbiH - caviH
dagnara Typlwinaryyz, Xaparnaraax €cton Ba?
4. TecnuiiH ygupanara faxb 3apuMm WWNZar pdagnara,  wanryypyya
CTaHOapTyydaac XarnHa vYy.
5. TecnuiH yanpanarbiH XenknuiiH ye wwatyya oy B3? Ye waT 60MnroH Aaxb
XaMIMIH YyXxarn ron Xacar Hb oy B3?
6. MXXT-uiH XenknuiiH TECNWIH Tanaapx cypramxyygaac cypanucaH 6ycag
3yinc oy baricaH 637?
J
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2. MXXT TOCITUUH YOUPONATA, XYHUA
HoeoL 5OJIOH COHUPXNbIH BYNIYYOUWH
oPONnUuoo

OHaxyy Oynartr MXXT-unH TecnuiH yaupanara paxb Xymyyc Oywy TecnumH

AXUNTHYYA 6ONIOH COHUPXIbIH GYNryyAUAH a4 Xon6orAanbIH Tanaap aBY X3 35IL3H3.
©onHo.

2.1 XYHU HeeLl BONOH BAUTYYNNATbIH
©6PUNIONTUAH YOUPOJATA

Tecnyya Hb 9XMaX33Ca3 Ayycax XYPTan XyYHUI YN axunnaraaraap 4aMxXuH asargcaap SuUCcuinH
30pPUNTOA00 XYPA3T. TOCHNINH 30punT 6a yp AYHT UNTIAX ronN TYAryyp Hb TOCIUIAT X3P3ANKYYIiary
XyMyyc 6a TecnuiiH CoOHMpXnbiH 6ynryya 6anaar.

HarayraapT, yypar porb, rapax yp awur, HUANyynanTtuinH 60noMxunr Hapuini TannbapnacaH
yWn axunnaraaHbsl Xypaa 60mnoH anbaH TylwaanTHbl 2XMblH 3aaBapyunraaH 433p TynryypracaH
TecnuiH Barmnr Bypayynax Hb Yyxan oM.

XoéppayraapT, Tecen Hb afurxaH yun axunnaraaHbl Lap Xypaa, XxapunuaH yunynan, teceng
XampargarygblH XOOpPOHAbIH XapunuaaHbl eepuynentuir 6un Gonrogor. ©epuynent Hb
mMaTepuannar 6onoH matepuannar 6yc LWMHIYNAINTUIAr 61 6onNroon 30rcoxryi camxpyynant
3CBAN XYBbCNbIr MYYA y349r. Y39n 6apumTnan Hb AaHraapaa XyMyycaac caHaa Yy CaX aXNanumnH
TYBLUMHA Y XYYTaVW Xxapuy yinanuir aBy yaggar. CaHaaHyyp WWMHI, TOAOPXoK Byc, Tamyynan
UXTON BanX Hb XYMYYCT TYYHWWAT Hb TOAPYYyNax acyynT TaBux Xy4TOn aCapryyuox xaHanaroir
Topyymk Oarigar. QH9 Hb AnaHrysia y3an caHaa Hb 6oauT GampanTtanraa 30XULOMAOXIYNA
Oanxap axurnargaar.

HKuwaas Hb: 3acruiiH raspbiH areHTnar gaxoe YANYUAradHUA OPUCCHIr aBTOMaTXKyynax Tyxawn
caHaa Hb 6OMOBCOH XYYHWI 3YraaC Xy4TaN 9CIPryyLanTan Tynrapax maragnan esgep 6angar.
TogHUA HUATRSM XaHAnara Hb axnaa angax angacrtar xamaapanTtan oM. OCapryyunmnr
Baracrax raHy apra 6on TecnuiH yaupanareiH 6ypangsaxyyH 6onox baviryynnarbiH
©epunenTuintH yanpanarag eepynent opyynax ssgan oM. MeH Tecnuinti MeHexep Hb Teceng
OPCOH ©epunenTuiiH Tanaap OGarviiH rMWyyAS4 OPYHbl OYH LUMHXMWIITIS XUUNaX 3CBaf
M3ANArMAH MEHEXEMEHTUIH acyyanaap ceMuHap 30XUoH Banryyrmk 6onHo.

30x1oH BaviryynantaHg eepunent opyynax TeneBneree Hb rapax eepynenteH Mall ux Hemnee
y3yyngar. TecnuiiH TenesnereeHa ynn axunnaraaHbl ©epynenTuiiH XaMxa3 60M0H 30XMOH
DariryynanTblH eBepMeL, OHLMOrMIAr Tycragar. XapBad eepyunentuiiH Heneenen ux 6anesan
anraatan 6angan 60M0H eHAeP TYBLUMHWI 30XMOH BarniryynantblH XenkinuiiH Tenesneree
UNyy TOXMPOMXKTON 6onHo."

Xapunuaa xonboo Hb anuBaa eepunent, baviryynantag mawl vyxan YYprr ryiuatragar.
TecnuinH MeHexepaac XUPUNH axunTaH B60MCOH XencHW BONOH raIP3ITAN axunnax oyn
XYMYYC TOCIUIAH C3A311, Tenesneree 60N0H yin axunnaraaHgaa 6at 3orcox 6ypyy Teceenneec
3yrrax yagBapTtan 6arix éCTon.

15.  http://www.managementhelp.org/org_chng.htm#anchor317286.
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2.2 COHUPXIJIbIH BYNIYY[ BOJIOH TOAHWIA OPOJLIOO

TecnuitH COHUPXIbIH 6YNryya 60510H TOCAWAH YN ABL,

XenknuiH cyganraa Hb COHWPXIbIH OynryyauiH COHUPXNbIH HeNeeH4 OpLUMXOOC rafHa
xeTenbepuiiH 6MenanT, rapL, 60M0H 43MXKUX YaaBap 39praac xamaapanTtan rax y34ar. YHaHA93
MaLL OfloH xeTenbep, Tecen Hb XYMYYCUINH Tecen 30XmMonT 6a ayTyy rynuaTrasn, oporiooHO0C
6ok 6yTanryn 6ongor.'®

Oponuoo Hb yTra aryynra 6a yp AyH4 Malw epreHeep TycrargcaH Oavigar. YTrblH XyBbA,
OpPONLOO0 Hb TOCHMINH BONOH X6TeN6epuinH Xenkun A3BLINNL XYMYYC XamTaapaa Oponuox yin
SBL oM. YP OYHIUIH XyBbA, OPONLOO Hb YaABapbil 333MLUMX TOXMPCOH HexXueng XyBb XYH
BonoH 6arunH apx magan, maanar 6a gagan Typlunara, eeptee UTranTan 6ananeir yanpaax
asgan om.'”

CoHMpxIbIH GyNryyaninH OponLoor YHANaxaa Aapaaxv 3 acyyanbir aBy y33X XaparTon. YyHAa:

*  YaHap 6a oponuoOoHbl OPreXXunT

*  YH9 6a eep COHVpPXIbIH BYNryyAMNH OpONUOOHLI epTer 6a awmr Wum

* Yp Henee, ryiuatran G0MoH ypramkriax 6onomk Yaasap'® 33partT oponLooHbl Y3Yynax
Heneernen

YnnuiiH yaxmm GOonoBCpornbiH xeTenbep Hb Xe4ee OPOH HYTIMAH M3493M3n Xapwvnuaa
XOn6oOoHbI Hexuen 6ananbir aBy y3caH 6ariHa. MM TOXMONAong eMuYvMinH 3pX, TOCHAWNH
amMXunTbIr 6aTatraxa TEXHOMOMM Hb TIPryynax a4 Xxondorgontonr eMHe aypbacaH 60rHo.

~

@ YununH uaxmm 60NoBCpPOsbIH XeTenoep

Yunm ync aHx anekTtpoH 6onoscponbiH (Llaxmm-6onoBcpon) xeTendepuiir
XOP3aNKYYNax4aa Cypryynb cypax OONMOMXIYA SA4yy ambapanTtai XeaeernnH
ToCroHbl Gara ©ONMOH AyHA CYpryynuir UHTEPHETTal XonbocoH OariHa. Yr
xeTenbep Hb CaHaneormnH 6 cypryynb TYpLIMNT XWX 9X3MCaH Oereen
Laawnaag YHOSCHUA X3MXKI3H XYPTNaa aMXUnTTam XapankcaH oM. 2004 oH
raxag, yr xetenoept 8500 cypryynuiiH cyparygbiH 93% -C 4331, aHrMinH Garw
HapblH 80% opunm XyBWIr xampax 6orncoH 6ariHa. YHOCIHA3S XOT X6466eruiiH
CypryynuynbiH eCenTuiiH TOOH XapbLaa aaun bancaH.

OonxunH  bank, KOHECKO, AwmepukniiH  XenknuinH  AreHTnaryyabiH
M3PraXXnnTHyya, xeTenbepuitH aMxunTtbiH Tanaap Tannbap erceH 6ereef yyHa
COHMpPXOryablH OPOSLOOr UIMHXYY 6aTancaH. YyHa:

* XaMmTblH cTpaTtern 3eBxeH 434 OyTuds4 TeBnepeen 30rcoxryi 6arw HapbiH
cypranTtag 4 6ac Heneernger.

*  YHA3CHWA GONOBCPOSbIH ©6pYNIeNnT pyy YWIMAC3H TepuiiH 604noro Hb
BonoscponblH Aam, TecrnuiiH oporiLordy- COHMpPXory Tanyyf, CaHxXyyruiH
OonoH Oycag TEeXHUKWUAH MIPraXunTHYYATOM XxamTpaH xetenbepuir
3oxuuyynax sesnenuir 35 ux [asg cypryynuac OypAayynoH OpOSLCOH.
OoanrapaHryn  magaannunr  http://learnlink.aed.org/Sourcebook/chapter4/
chile_casestudy.pdf. aapaac aBy y3H3 yy.

16. http://www.fao.org/sd/PPdirect/PPre0074.htm.
17. IDB, Clayton et al. (1998) cited in Karl, op.cit.
18. Ibid
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CoHMpXxnbIH 6ynryyn 60M0oH TOCINIAH TYHLLYYA

MXXT-niiH Tecen 60MOH LaxvMM-3aCrMiiH ras3pbiH TOCAYYOUAH XyBbLi@a 333MLUMIY, TYHLIYYA
Hb VProAvinH ambAapax YagBapblH 9epar eepunienT pyy YUIMSC3H  YUNYMITOHYYLUAT
camXpyyrnaxag unrnagar.

TecnuiiH cTpaTernnr camxpyyrx, ToneBnexen TOCMUNH 3UCUIAH 30pUNrbir caHax barix Hb
yyxan oM. OH3 Hb XaMTbIH axunnaraa 6a xamTbliH YN SBUbIF A3MXKUX, TOCIUNH XYMYYCT3M
XonbooToW aNeMeHTUNr aBy y3axag boguTtonroop Heneenpger. YyHaac y33xag, MXXT-uinH
XODKMWUINH TOCNYYA Hb TOMOOXOH X3MXKI3HUI, YPT XyrauaaHbl TypLung yyCracoH buaHec 6arix
écton barvigar. Xapwunuaa yycrax Hb TOCNUH MeHexep 60noH Tecnuini 6armiHxHbl xycy 6ac
XWX Yadax XepeHre opyynanTtag TeBnepy b6avix écton.

TecnuinH TYHLLMA3M Hb 30BX6H XaMTbIH axurnaraaHbl 6apuMT MOT rapblH YCIrTon 36BLLSBPescC
WYy epreH XypaaHui Ganx xaparton. KavagbiH OnoH YncelH XerknuiH AreHTnaraac
TYHWanunr “Haraac 033w onoH BariryynnarbiH XOOpoHAbIH Xapunuaa Oyoy Ganryynnara,
aX axyWH HODKUMH OHLMOr Hb XamTapcaH ancblH xapaa, 30puiro, 39X CypBark, MOA33nan,
XapunuaH xapuyunaratanm 6amx, ryiusatrax yypar TOAOPXOMW, XaMTblH 3pPX3MIIAX 3yWNTan,
CaliH xapunuaaramn, eep X0OpOHL00 XapuruaH cyparnuax 3amaap apra TypLunaraa conunugor
XOOPOH00 36BO6P 30XMLOXK HUIALASN TypLunara, Magnar’ rax TOLOPXONNCoH™.

TecnuinH 9X3HA COHMPXIbIH BYNryyA Hb TOCIMINH ancbiH Xxapaa, Yin siBubir togopxonncoH MXXT
XODKMWINH TOCNUAH HangBapTan TYHLWNAN A33p TOrTCOH Barpar. OHd XamTblH axunnaraa Hb
TUIAM 4 xsinBap Ouw. Yump Hb Lar xyrauaa, T3BY433p, MeHre caHxyy 60mnoH 6ycaa ax cypsamk
Wwaapanaratan 6angar. NimMaac TecnminH TenesnenT 6a XapankyynanTaHa TYHLWSNWUIAr 6un
Bonrox Hb MaLl Yyxan oM. OH3 Hb Teceng Lar TenesnenT, 3apaan, axmnblH XaMpan rapax yea
YWN axunnaraaHg Heneenger rocaH yr oM.

Wwurtras 3.

Monron Yncag cyynuiiH 5 xung mMagaanarn, xapunuaa XonbooHbl YHOACIH CYIMKIdHA
5997 km epreTren XUNraakK, eHOAep XypAblH LUMAH KabenuiiH cymkaa 13 MsHrag KM
XYpY, HWT 151 cym, CyypuH 3H3 CymkaaHg xonborgoon 6aviHa.

Llaawma v yHACOH CYImKaaras eprexyyrik, OpHnH yeniiH Ma433M1311, XONBO00HbI YRNYNNraar
X6[A06rMnH XYH aMf XXurg Xyprax 3opunroton 148 cym, CyypuH raspbir LUMMA3H KabenuinH
CYIDKAa3HA X0n60oXx, 21 anMrminr UHTEPHAT NpoTokonA cyypuncax 10 M6/c xyumH yaganTan
CYIKaa Banryynax ux axnbir axnyynaag 6anHa. OH3 axrblH AyHO XOT X64e6rninH TOOH
anraa 6aracy MHTEPHITUNH X3PIrNad X6[4ee, OPOH HyTarT HAMArAaX oM.

COHUPXNbIH OYNIYYAVUAH LWWHXUTI3

TecnuiiH yp Henee, Yp AYH Hb COHMPXIbIH OyNryyasa aepar 6a cepreep Heneenaer. XenknuiH
TOCMYYA WX3BYN3H 2 TOPNUAH COHMPXIIbIH OYNryyauir Togopxonngor/aHxgary 6a xoépaory
COHMPXMbIH BYNryyauiH/. AHxgard COHVpXIblH Oynryyd Hb Teceng Oyxuii n Tanaaapaa
xonboracoH xymyyc GonoH Oynar Gavigar. Xo€paord COHMpxNblH Oynryyd Hb aHxgard
COHMPXMbIH OYNIYYASA YANUUT3ar XYPrax yin sBUbIH 3yydnaryvg 6arigar. MeH Tecens anbaH
€coop xampargaaryi 4 TeCMUiH YN axwnnaraaH Hemneesk acBan Heneenyynasr rajgaag
COHUPXIbIH ByNryya rax G6avgar.?°

OonxuiiH BaHk TecnuiiH COHMPXNbIH Oynryyauir ToO4OpXonnoxon Tycangar acyynTtyyabir
Joopxu bangnaap xarcaacaH 6anHa. YyHa:

19. CIDA, http://www.acdi-cida.gc.ca/CIDAWEB/acdicida.ncf/En/NIC-55142448-PLK.
20. Karl, op.cit.
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e XOH XenKNWIH YN XaparT Heneenx (epar 60MnoH cepreep) Yagax Ba?

e XOH yp OyHO MUX33X3H XYY YapMarnT raprax Ba?

e X9H Heneerx By XyMyycuinH Teneenen 6anx Ba?

« XoH xapwuyunaraTaw 6armx Yagax Ba?

*  X9H 30puynanTbliH 3CPar 3CBaN Aaryy axunnax Yagax Ba?

e XOH yihn axwunnaraaHg opornuox sMap yp OyH rapax, oponuoxryin 6on amap yp AyH
rapaxryin 6anx Tanaap H93NTTAN UNIPXUAIK Yadax BI?

e X9H CaHXyyrminH B60MOH TEXHUKMIAH 39X CYpBaIKT A3MXKIIAI Y3YYIDK Yagax Ba?

e XSHWI 3aH YaHap aMXUITbIH Terliee 3yTran raprax , lyr eepynnk Yagax Ba? 2!

COHMPXIbIH BYArYYAUVH LLMHXUTS Hb YN aXunnaraadbl yHanT, avmknnt 6051004 COHMPXITbIH
Bynar, XyBb XyMyycuir Togopxonnoxod awwmrnarggar. CoOHMpXnblH BYnryyamiH WNHXNUITaar
TOCMWINH YANPTrang Xoparnaraaar TOCMAWIH JTIOTVK TOrTOMLOOHbI MaTpULbIH Tanaap gapaarvminH
OynarT aBY y3Ha.

XenknuinH Teceng Mall OfioH COHMPXMbIH Bynryya Gangar 6ereeq ron COHUPXNbIH Bynryya
Hb TOCMWIWI CcaHaaynary, TOCMUNH MB3I3H TATrar4y, xaHauenardmg 60MnoH TecnuiiH anaryug,
MeHexep, TecnuiiH 6ar 6a Teneeneryng oM.

2.3 TOCITUAH 333MLUMNIY

TecnuiiH 6yTau, yypar, 6apumxkaar TOOOPXOMIOXOA4 XODKMWUWH Tecen A39X 333MLUMMYUAT
TOLOPXOMMOX Hb Yyxan a4 xonboraonTton. TecnuiiH yycan caHaaynarbIr 333MLLMIY, 8MYNerymnr
TOLOPXOWMMNOX Hb TOCIMIMH ron Cyypb ereraert, Xaparuda, 4oTooq, ragaag, OpoH HyTruiiH 605oH
COEnbIH Hexuen 6aranyyabir unyy HapuiiH aBy y3axaa 6aTtanraa erger.

MXXT-nitH xerkun A3xb “333Mwun” rax oy B3?

Siochru & Giard Hb 333MLUMIYMIAT “ XENKMWIH YIN SBL AaXb YYPar xapuyunara, TYYHUr yp
OYHT TOFTOOX, ©6PUIAH XYYUWH 3YTrar, HeeL, 60NoNLooroopoo XepeHre opyynanTt Xxunxag 6ansH
Banx ynn aBL 6a 9HO Hb epPeHXUNOee XeNKNUAH YWN axunnaraar AOMXKUX34 Laapgargax
YypbAUNUNCaH HeXLeN” rax y3xaa.?

3apyMm  XypasHg, “X3aparnary”, “aucuiiH xaparnary”, “93amwmry” rax onponuoo ytratan Hap
TOMBEOHYY/ Hb TOCMMNH BYTI3rA3XYYHUIT X3PIrnax xyMmyyc 6omnoH Ganryynnaryyn 6angar.
Wikipedia caviT 9auUCWIAH XOparnardnnr “OyToargsaxXyyHUAr X3aparnagar XyBb XyH, Oynar,
Banryynnara” rax 9auiH 3acrmiH  6a xygangaaHbl HOPI3p TOOAOPXOWICOH 60MoBY, 3LCUNH
Xoparnardy 6a 9HrMKH X3P3rnary Hb “3aaBan Xxaparnagarryr 4 6yTaarasaxyyHunr xygangad
aBfar XyH’- ragraspas yununyynaryaac anraatam 6amx 60nox om.

Ar agunxaH cantaac “auUCUAH X3P3rnary” raarMnr NPorpaMM XaHraMXuiiH UHXEHEePUNanunH
XYPI9HA, xapaxag, “Nporpamm XaHramKuH XMXUIX3H XSCTMNH SLCUIAH AYHA X3parnax 6ynar
XYMyYC (TyxaviH canbapblH X3parnardyvg 9CBOMN UPI3OYWL XOP3IrnaxX Xaparnardvg )-unH
XWUIACBIPNaN” raXk TOAOPXOMkaa.?

Llaxvm 3acruitH raspblH TOCMNyyAds4, TOCIUMNH 333MLWMrYMA Hb Bariryynanteir 6uin 6onrogor.
HKuwsanban: TecnuinH gaanraBpyyablH MYWLSTIONA LWYyyn HONeerk, XonborgcoH ax axym,
nyyc canbap gaxb axuntHyyn Gamk 60mnxooc ragHa TOCHMNH 333MLUMMHUG TK “OUCUMNH"
X3OPArnar4auir To4oPXonmk 600X oM. SAra3p X3parnaryng Hb TyXarH YrcblH 3aCruiiH rasap,
OPOH HYTMMH 3acar 3axupraa, Hargan xonboo, 6OMoH XamMTblH axunnaraaTan awruniiH 6yc

21.  http://www.worldbank.org/wbi/sourcebook/sb03.pdf.
22. http://www.undp.org/poverty/docs/ictd/ICTD-Community-Nets.pdf.
23. http://en.wikipedia.org/wiki/End_user.
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NyyC KOMMaHW Aaxb XWKUI X3car 6ongor. TeCNUinH LaawablH aMXunT, ONoNnT Hb TOCMUIAH
a3aMLmnryma 6a xaparnardmna He XaH 6anxbir TenesneceH bangnaac wanrtraangar.

2.4 TOCJIMAH UB33H TITIrarymg 6A XAHAUBIAMYMA

TecnuiiH MB33H TATrarYMg Hbe YHACSH gamxkurdmg 6amx 6a WxaHX TOXMONAoNA TOCUMH
TerneBnereeHwin anb Har uyarnanuir 6apumTtnaryng Ganpar. TecnuiH MeHexep, 6ar Hb
TOCMWUINH VMBI3H TATFArMMANAH COHMPXON BOMOH ancblH XapaaHaac BONroOMXKIIOX X3parTan
Bereeq TOOHWI TOCHUIM OIMXKMXAD3 LOMXKCOH Gananbir Hb  Llanrax Xaparton. Xenkux
Oy OpoHA X3P3APKYYIK Oy XOnKNuUH Tecrnyyh Hb UX3BYMOH XOEp TanT 3CB3M ONOH TanT
OoHopyyablH /A3niiH XerknuinH Bank, JanxuiiH bank, HargcaH YHgacHunm Aredtnar, OnoH
YncblH Xenknunr Jamxunx LWeeguinH ArenTtnar, OnoH YnceiH Xenknunr Jamxux ABCTparibiH
Arentnar, OnoH YncbiH Xenknuir Oawknx KanagbliH ArenTtnar, OnoH YncbiH Xenknuir
HOomxunx AmepukuninH AreHtnar, OnoH YncelH Xenknuir Jamxumx Cyganraarbl Tes, TOrTBOPTON
XenknuinH KoMuce rox MaT/ CaHxyy>XUnTasp XMAraaar. XaHavenaryng Hb UX3BYNOH TOCIMNT
XODKYYIDK, XPanKyynax Tanaap Aomxnar y3yyngar. CaHxyyruinH TycnanuaaHaac ragHa, To4
TOCMWINH X3P3DKUNTIHA alumrnargax nporpaMv XaHram, TEXHUK TOHOT TEXeepemMXKyya 33par
TEXHUKMIH BonoH Bycan Xy4vH 3ynncaap 4 Tycnanuaa y3yysk yagoar 6anHa. EpeHxuiigee
XaHAMBRardng Hb TOCNUIAH yinn sBL 60noH Hexuen 6angan Herneenex XyBUinH MEHEXXMEHTUIH
cucteM 6a 30xMx Ma4d3aNANTIN Ganaar.

Tecnyyn Hb goTooAbiH Bariryynnaraac 6ypaH CaHXYYXXCaH 3cBan Oycan xaHauBnardugTan
Xon6orfaoXx caHXyy>KCaH Y 6arix 60nHo. MxaHx xaHauBnarygag xamtpard TanyynbiH COHUPXIbIF
ypbauuna TaHb M343x Wwaapanara bangar. XKuwaeanban: x0€p TanT Tecnyyas4 /3acruiH
raspaac 3acrviiH rasapT XaHgcaH Tecnyyg / Tycran TecnuiH 3apgan Aaxb XxamTpard TanbiH
CaHXYYXWUNTbIr XyBaapunaxblH Tyn4 Tecneec 3acruiiH raspbliH awur TycbIr Wwaapggar. OHd
Hb TyXalH TOCIUNH XyBb[ TOHOI TOXOOPOMXMUINH KanuTan 3apgan, TeCnUiH MEHEXMEHTUIH
oduc, uar xyrauaa barx 6onHo.

Tecenp OnoH UB33H T3Trar4nza, ONoH TEPUINH cucTeMyyd 60MOH XYCaH Xynaax by Hananara
rax 6anHa. Oponuory COHMPXOry ONOHTOW yead, TecnuiH Barvir xaHgmenary GanryynnarbiH
30pUITO pyy OMPTYynaxbiH TYNA UNYyYy epcenneeHTar bonrodor.

2.5 TOcola Heneenervyng

Heneenerung He Xagunrasp TOCNNAH YP AYHT XOPArfax 9CBAN 333MLUMXTIN LWyya xonbooryn
©onoey Hargan xonboo 6onoH anbaH Gaviryynnara gaxe anbaH Tywaanaacaa Lantraanx,
TOCNUNH Hexuen bGangang aepar 60NoH cepreep Hemneenxk Yagaar.

2.6 TOCIIMANH MAHNTAUNATYUA

TecnuintH mMaHnavnardmg ragar Hb AMap 4 xamaarym apra 3amaap Tecnunr SOMXux 6yin
XYMYYC 9CB3M TOCIMUIH O3MXUMYOAUAT X3Ngar. X3gunraap TecrnuiH OarmnH ruwyyH ouw
Bannaa 4 anaryng Hb TECNUAr amxunTTan Barinraxag TycrnaxblH Tyng XU4aax Yapmangar.
MaHnannarung Hb TOCNWAr TOOOPXOMWSOX LaTaHhd TOOOPXOWMOrACOH. TdA4 Yp Heneetaw,
caHaaunarartau, xapunuaaHyyabir 3oxuuyynax YaasapTtan 6anHa.

3acrmiiH raspblH TOCMYYAMWH MaHnamnardyaap Wx3BYnaH Tecen 6on “aBax 3amM” rax
UTTYYFC3H 3acruiiH raspblH eHaep anbaH TywaanTHyyn 3cBan eHaep 6aip cyypbTan XyBb
XyH Gawngar. Yr xyH acBan 6ynar Hb smMap Har Gawryynnarag Tecnuinr OOnraH xapyynaxag
anbaH 6yc maHnavinnaap xaHragar. Wiim TepnuiiH xyH acsan 6ynar Ganxryn 6on, tecen
Laawl ypramkunaxag xauyy 6ongor. Mannannarduini yypar Hb 6ariryynnarag TeCnuinH yyxarn
Darigan 6a yH3 L3HWIAT Teneenex oM.
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TecnuinH MaHnannaryma Hb Xypaanan 40TPOO TaHUIACAH HAP XYHATAN, canH xonbooTou 6arix
écton. Tag Tecena utrantan barvix écTor bereeq xypaanan JOoTpoo Bycaaac Tycnanuaa aBy
OOMKIK axunnax écton. MeH 1o XxoparuaaTan ye TOCIMNH XaCcruir Bycaan UTryynax, TyyH4
Oycabir xampyynax YyagaBapTan b6arix xaparTan.2

2.7 TOCJIIMNH MEHEXEP

TecnuinH MeHexep Hb TOCNWWI 30Xuuyynaxag xapuyunarataw yypar xynaax 6a TecnuinH
30punryyn TONeBNeCcHUn Aaryy X3pankuk Barraa 9CaXunr xsHaHa. TecrnuiiH MeHeXepunH
YYPAr Hb TECMMWIH YW axunnaraaHbl YHOSC Cyypb GOMOH XeNKWMA LWMNOBIPMAX YYPIArToNn.
TecnuinH MeHexepyya TeCNUH Xa3raapnanTbiH 3 39X cypBarik /uar xyrauaa, 3LCUinH 30puIro,
3apgan/, MeH eepunenTuiiH XaMXKXUTA3XYYHYYA /Xymyyc, ynn sBL 6a TexHonorun /-uir cavtap
wanrax 6atnax écton 6a TeCNuUiH YPramknax xyrayaana 6yranir xaHax Xaparton. TecnuiiH
MEHeXepyyA Hb MOH XyBbLiaa 333MLUNITYANNH XYCIH XY Oy HananarbIr 3oxXuuyynax ECTOoN.
OHS Hb XyBblLj@a 33amMLumMryng 6aviHra anraatam, 3epunnaceH y3an 6ogon sopunroton 6angar
yypaac 6apxwoanTari H6aviHa. ©rergceH yypar xapuyunarbiH garyy TOCHAWMNH MeHeXepunr
coHrogor. TagHui WUHX YaHapyyd 6a epcenpgeeHui Tanbapbir maw camH 60[05L0X
XOparTan.

( )

m Acyyntyyn,

*  TecnuiiH MeHexepT AMap LUMHX YaHapyyn 6anx €écTon Ba?

e TecnuinH MEHEXEPWIH YYPar ryiuadTraxag samap omdmr 6apymMTbIH almriax
X3parTan B3?

e TecnurnH MEHEeXMEHTUNI X3P3INKYYNaxuH Tyng Ta smMap TexHOororu
X3P3raX XaparTam Ba?

* Ta eepwuiiree TeCnUNH MeHeXep rax y3Ban aMap acyygar, epcerieeHuninr
aBY Y39X X3PIrTan Ba?

e Dprasp acyygan epcCeniieeHUNr Ta X3pXaH LUMiOBIpnax Ba? Acyyanbir
LIMNOBIPNAXA33 AMap TypLunarbIr awmriax B3?

N J

XYCHArT 5-a yp AyHTaM Bytoy OyTaaMXK canTam TOCIUAH MEHEXEPUINH yp YaaBap OO0MOH LUMHX
YaHapyyabIlr SMXTIOH Xapyynas.

24. http://www.ewet.org.za/pdm/pc.html.
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XycHart 5. ByTaaMx eHAepTaN TOCNMAH MEHEXEPUIH WNHX YaHap 6a yp YaaBapyyAa

TecnuitH MeHeXXepUMH LUNHXK
YyaHap/ oHusor

» XamTapcaH 3apuvm gaxb UTFANnMnr
ypamwiyyngar 6yTaany yampaary

» CaiH xapunuary

* YH3HY Wypapra

*  WpaBxu ypam 3opurton Ganx

*  ©Opesy, bycabIr onnrox Yagsap

* bar goTpoo ntranTan, Wwyaapra
€chbIr caxury

» Waapgnarartai 6onos4 gapamt
y3Yyngarrym

* YapgeapTtain, Waapgnara xaHracaH

«  Xawwup 6anx, apcaan gaax

TecnuiiH MeHeXXepunH yp YapBapyyn

TecnuiiH 3opunro 6a yp OyHr TOOOPXOMMIOX
Yageap

AXnbIr TONeBnex Yyageap

AXnNbIH Tenesnereer xsaHax Yaasap

Acyynan 6a eepunenTuiir xsHax Yagsap

OUCUIH 30punrbIr XsiHax Yaasap

Opcasnuiir xaHax Yyaasap

Xapwvnuaar 3oxuuyynax yagsap

BapumT 6uumr 6onoscpyynax Yyageap

YaHapbIr xsaHax YagBap

XaMXKXUTOIXYYHUIT XSHaX YaaBap

[aanraBap gaanrax 4yagsap

AcyyanbIr WINAABIPaX Yagsap

Ox cypanx: http://ictmpractitioner.ning.com

m Acyynt

Ta XycHarT 5-bIH xarcaanTtaH HaMX opyynax LWMHX YaHapyya 6a yp yaasapyyz
Gawraa raxx 6040k 6arHa yy? Taaraap Hb oy B3?

OH3 yvagBapyyd 0a WMHX YaHapyydblH »arcaanT Hb TOCMWAH MEHEXEPWUIAr COHroxos
YHAC3H YYpar ryniuaTragar. Barry aarasp WuHx YaHapyyabir Tyc 6ypa Hb 00OP A3MNM3p3HryR

TannbapnacaH 6anHa. YyHa:

*  XamTpaH axunnarygbiHxaa WTranuiir ypamwyyngar OyTssny yaupaard -

TecnuiH

MeHexep ByTaaMxK eHaepTan yanpaard 6anx Ecton. Tap A3BLUMATIT Y334 UTrax, 6yTa9x
YagBapTan 6arix écTor. MeH xamTbiH 3apumMMA ByCabIr yprarmk, WUTIYYDK, ypamLuyyrk
Yaggar 6anx xaparTan.

Carin xapunuary — byTaan4y TecnuiiH MeHexepT ambaparnbliH OYXUi 1T XYPISHUA XyYMYYCTIN
Xapunuax 4YagBap 6Ganx xaparTon. Tapasp 30punro, xapwuyunara, Ouensnt, uTran
HangBap, 3prox xonbooTon YeneeTan xapunuax yageaprtan 6avix écton. Tecen GoroH
unyy Tom bawvryynnaratain Xxondox y3Barn, TOCMUIAH MeHeXep Yp AYHTIN X3Nanuadap Xux,
Bar 6oNoH TecNUH aMXWMThIr XapuyLax Laapgnaratan yeq ntran yHOMLUA33 awmrnax
YaaBapbIr 333MLUMX X3PArTan oM. MeH yp OyHr Guenyynaxag yavpanarbiH 3aaBap rax
M3T XapunuaaHbl apra Xaparcryyaumnr Xaparnax Xapartan.

YHaHY wypapra 6anx - TecnuintH MeHexep GarniH Bycaa rmwyyasn XaHOcaH, CoTran
X6Anenee WNapxXuUnncaH yr Teguniryi ynngnasa AoTpoo xagranax écton. Mawnarnan
Hb €C 3YWH MPaKTUK UI3PUINIVIAT T'YWLSTIOXMIAT Wwaapaaar. TecnuiiH MeHexep éc 3yinH
CTaHZapTyyadblr TOFTOOX, TOAra3p CTaHA4apTyyAaap ambaapyd, Oycaan ynrap xkuwaa 60omk
Oy HArHWIT WarHax ypamuyyrmk 6avix EcTon. 3aH YaHapblH TOrTMON 6aniAnbIr UNAIPXMIANAX
aBUag eepTee 6onoH 6arminH Bycan rMwyyaaad yYHaHY Bark, xamT axunnarcag 60roH
TOCIUMH XyBbLjaa 333MLUNMMUANAH UTFONNIAT OSTK aBax X3aparTan.

NaaBxu ypam 3opurton 6aix - TeCcnuinH MeHexxep Hb eegper y33n, XyCan 3pMan3aan, “Xunix
Yagax” xaHgnarbir xapyynax 6a saHa Hb Bycgan Heneerx, Xyd HOMX Gangar. HS LUNHXK
YaHap Hb TOCITMUHXEHA Heree Y3YYIDK, XYMYYCUUT TOCIrUiH ropanTan Tanbir xapaxapg,
atrapar 6ariHa.
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* bycabir onnrox vageaptah Ganx - TecnuiiH MeHexep Hb Ar yaumpgary Lur eepuinH
OonoH OycablH  M3OP3IMXKUAT  XYNI3H 3eBLUeepex Xx3aparton. MeH 6GaruiiH 60noH
TecenTan xonbooton Bycand XymyycuiiH Tycran Typwnara 6a 6oaut 6ananbir aBy y3ax,
LWIMNABapNaaar 6anx waapanaraTan.

* YapgeapTtan, yxaanar 6anx - TecnuiiH MEHexep eepunHxee oy Xuix Ganraar mMagaar
Banx (Xxoamnrasp TeXHUK CITraMNradHg Waapanararyi J). Yavpaax vyagsaptan 6avix 6a
Tap canbapTaa TypLunaratan 6anx xaparTan.

* lWaapgnara eHgepTan 60noBY AapamT y3yyngarryin 6anx - TecnuiiH MeHexep Hb Tecen
LarTaagyycaxbir Ma4ax ECTON. [[9BY Tecena acyyaan rapy, TOAradp Hb CITFANUIH Xampang
opyy/pKk 6ON30LWWryir aHxaapax Xapartan. TecnuiiH MeHexXep YYHUAT COHMPXOH XYM9a3H
aBy, xs3raapnargman 6angnsir 60N0MXK raX y3aX, Yp OyHO cariHaap Heneenyynaxuwnr
XMYIIX XIPIArTIN.

* Bbar gotpoo utranTan, wynapra éceir caxurd 6arix— Utran 6on TecnuiiH meHexep 6a 6ar
XOOPOHAOX XapuriyaaHbl Yyxan dneMeHT oM. OH3 Hb TeCnUnH MeHexep Gartaa, bycag
Hb YN axunnaraangaa xap UTrax Gairaa, Top XOpXaH axriaa wwanrax, xsaHax 6ainraa,
XUYHI3H aXnn xynaargax banraa, XMYHI3H XYH OPOMLOXbIr 36BLUOSPHUIAT UIIPXUNICIH
y3yynant 6ongor. TecnuiiH MeHeXMeHT 6aruir xamTag Hb HIrTrofar.

e Xawwmp, apcaan xynaary 6arix - TecnunH MeHexep acyyanbir WNAABIPIIdX YagsapTan,
Typwnaratan 6anx waapanaratan Tynrapgar. Aoyntanm 6angan 6onoH 6onomx rapy
WPC3H yea ogoo Tynrapaag 6avraa 60NOMXUIT XapX, 9pYyn yxaaHaap CITraX, XaHyyp,
Xawmp 60nroomkTor Ganx apra 3amaap LUMROBIPIAX X3PIrTan.?

Westland Tecnuiin MeHexepuinH axrbiH Xxapuyunareir gapaaxm 6angnaap rapracaH 6ariHa.
YyHa:

*  HapunBunncaH TecnuinH Tenesneree 6a YaHapblH Tenesnereer 6onoscpyynax

* Tecenp paanracaH 6onoH ToOoOpXoWncoH Oyx LWaapgnaratan 9x CypBarxyyguir
xapuyuax

e TecnuiH 3UCHINH 30pUNTO4 TOOOPXOMCOH 39X CypBariKyYAUIT XsaHax

* TecnuiH ynn aBUyyabIr (Uar xyrauaa, 3apgan, 4YaHap, eepunent, apchan, acyyaan,
HUANYYNanT,xapunuaa, 3eBLUeepYYIaX MEHEXMEHT) yampaax

e TecnuiH rynuaTranuiir MaAdannax, UNTrax (LarviH xyBaapb, 3apgan, YaHap, apcaan)

* YaHapblH TenesnereeHA TycrargcaH craHgapTtyyn 6a ynn asuyyabir XsHax, Tynrax

e TecnuiiH ecenTuir yaupaax, ToOOPXOWNOX0A4 TOCNUNH Tenesnereer Toxmpyynax

e ©OceH Hamargax Byr TecnuinH apcaan 6a acyyanyyabir MOA33NNIaX

*  TecnuiiH xapunuaH xamaapnbIr XaHax?

HDacran
$Q

Q
CaliH MeHexep eepuiiree GONMoOH eepuiiH YaaBapyyn, XyyTai 6a cyn Tanyygaa

magaar. Gary Evants MeHeXMeHT [daxb eepuiH Xyd Yagnbilr XapbLyyrok,
WwanraxblH TYNA X3p3rndgar eepuiree YHIaNaX X3parcan, LWWHX YaHapyyn
0a epeHxui 4YagBapbil TOOOPXOWNCOH 3arBap Oanpar. OH3 BeO xyyacaHg
OypTryynasg, eepuiiree yHamnax Xaparcnuir Tatax asaapan. http://www.cvr-it.
com/PM_templates/

N J

25.  http://www.projectsmart.co.uk/top-10-qualities-project-manager.html.
26. Jason Westland, The project manager life Cycle (London and Philadelphia: Kogan Page, 2006), 36.
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2.8. TOCITIUNH BAT

TecnuiiH MeHeXepunr aIMXUrdna Hb MEHEXMEHTUIH YN axunnaraaHg wwyyn xamaapgar
TOCMUIH GarviH ruwyyg oM. barminH rvwyya Hb Maragryn Tecenpg 3opuvynaH Tycraunad
XONCNeraceH, acBan “XyBUWH Tecen” rargax OGanryynnarbiH HIDK, XYYNWAH 3Trasadac
COHroracoH 6aix 6onHo.

Wurrras 3.

2010 oHbl 11 capblH 22-24 -Huin eapyyAaa “MOHron yrcbiH LWWHXM3X yXaaH TeXHOMNoru-
2010” y3acranaH XyyxAuiH HOMbIH OpAOHA 30xMOH Garnryynargnaa. Tyc y33cranaHg
MWXXTE —biH 3eenex, WYTUC-urH MXTC -uiriH npodpeccop, LY -Hbl gokTop
B.CyxbaaTtapbliH OyTaan 2-p 6anp 333ncaH GaviHa. Tap KoMnblTEPUIAH Byxan GyTaH
39X XaBTaHr Har YinaHg OartaacaH LWMHO TEXHOMOrMUI 39X OPOHAOO HyTarwyyrmK, 9X
OPHbIX00 X3P3ruda Wwaapanarag 6ypaH HUALICIH LUNHG BYTI3arA3XYYHUIN YIANABIPNANNIH
TYPLUMATBIN aMKUITTan XUIKI3.

CypanraaHbl axrblH yp AyHr 604MT yp AyH BONrox 3ax 33ar, YANABIpan, YRNYMnraaHa
HAOBTPYYM3X TOOAUWIYA 3KCMOPTbIH HOOLMWI ©Crex WMMMAOPTbIr OpfioxX OyTaargaxyyH
yrnaBapnax 6onomkron 6oncoH baviHa. Ananrysa “Xyyxag 6ypT KoMnboTep” TeCnmnr
XMHX3H3 yTraap Hb X3panKyynax 60MoMXMIr HaaX ernee. Y33CranaHg 3am Taxaan bara
3apuyynaar WyHS Wninaan 6yxui XxaMriiH XaMz 3eeBpUiiH KOMNboTeP 6a KOMMbIOTEPbIH
rap gotop 6artcaH komnbloTep 600X rap KOMMbIOTEP MACIH 2 TOPNUIH ByTIargaxyyH
TaBUTKII.

TecnuiH GarviH coHronT 6GonoH Garryynant Hb TECNWUAH OOTOOL O3MXUX CUCTEMYYS
HavipnacaH acaxuir xaHragar. TecnunH GarviiH ruwyya TOCIWMIT aMKXUNTTan rynuaTraxas
WaapanaraTtan Tycrai YagBapyyanTan 6anx ECTON.

TecnuinH xamxa3 6a aLCUIAH 30puUNrooc LWanTtraanaH Tecnuiii yaupanarbiH anba &cHbl 6ar,
ochuc waapanaratar 6argar. XapaB Tecens OfoH XyH Lyya Xon0oracoH ofioH 6ypanaaxyyH
Xacryyarav GaviBan, MeH X3p3aB Tecena eaep-eApwuiiH yaupanara wwaapanaratar 6arisan,
awmrnanTbliH 6@ TEXHUKUMIH MeHeXXMeHT 60roH Bar, odpmc 3aaBan yycrax LwaapanaraTta.

s
HDacran

1. [loopxu TeCnNUiiH KENCUIAT YHLIIAa, Aapaaxv 3yNncuir TO4OpXonn.
*  YapaBxu canTamn xaparnarung
* HarigBapTan nBasH TaTrar4mg
*  TecnuiiH MmaHnannardng
*  Heneenerung

~

2. Bareapbir awwurnaH (XyCHartT 6) TeCnUiiH COHMPXOryabir TOAOPXOWMM. (KWLLS3 Hb:
TOCNUIAH opornuoryna, xamTparang 6a Tycnanuaa ysyynardaua).

Tecen: OnoH TepnuitH 30pUNroToN Tere TOBUIr YYCraH GanryyncaH Hb

MXXT-WIH X3CrUiH LaxunraaH XonGooHbl MIapraxunTtHyyad, MXXT-uilH eHgep an6aH
TywaanTHyyA A3viH apribliH OPHbIF XamapcaH, OfloH TOPIWINH 30PUNTOTOW Tene TeBUIK
YYCraH Ganryynax TypLUMATbIH TOCAUIAH MEHEXEPUNT TOMUMINO0. TOCAUIAH 30punryya:

1.  OnoH TepnuiH 30pUNroTon Tene-TeBUNH XYPadHA, TOCrOHA aMbApax HeXLen, apyyn
M3HZA, 60110BCPOn, XYP33Nn3aH Byl OpYHLIT AOMXKCIH XeTernbep,

2. XOTbIH Xapwnuaar xenkyyrnax xetenbep 6a HUArMWINH Tycnanuaa, OPOH HYTIMIH
3acar 3axupraaHbl anbaH TywaanTHyyf, TOCrOHbl OfIOH HWWTWUIAH XapunuaaHbl
yavpaaryabliH YaaBapbIr cabkpyynax, TYPLUMATbIH TOCAWNH Aapaa OfoH TePMvIH
30pUIrOTON Tene TeBUIr axunnyynax apra xaparcnyya (TBb-yyaeir) 6uii 6onrox,

3. Tene TeB YPraybkNaH axunnax Yageaptan 6arnrax 43MXKNX MEXaHU3MUIAT YYCrax.

N J
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Tecen Hb MXXT-uiiH xacruiH Tycrain Tecrnyyaag 30puyrcaH oprory cangplH xaHanTtaH
[0op siBargaHa. OH3 Hb Byx 3acar 3axupraaHbl HINKYYA34 €-3aCruiiH ra3pbir A3BLLYYIDK
axunnana. [Japaa XunuiiH axviH COHryynbg epcengex Oy xoTblH 3axupary TycrannaH
Tene-TeBUIAT YYCraH Baiiryynax xycanT rapracaH 6aviHa.

YT TOCTOH Hb XOTbIH TaaTal OpYHOOC 5 KM arnc apruiiH yynapxar rasap 6avipnagar. 10000
OpYUM OpLUMH cyyryTar 6erees aparTali aMIrTan TaHLYY XapbLaaTai. XyH aMblH 60 xyBb
Hb 10-25 HacHbl xymyyc 6ariHa. QH3 Byc 49X aMbapax Hexuen Hb hepM, OMH ax axywn,
3aracuynan oM. MIXaHX amMarTanuyya Hb X0ON XYHC XadrananTblH (xaTaacaH 3arac) axwun
apxanaar. XyH aMblH 3-Hbl 2 op4MM Hb (65 XyBb) aayy.

Buuunr ycar TarinarganT 75 opyunM XyBb GONOBY axunnax Xy4Huin oponuoo aeHrex 50
XyBb Galiraa oM. Tyc TOCrOH LaxunraaHaap xaHrargcaH 6ereeg xyH amblH 20 opyum
XyBb Hb 3apvM LaxunraaH Xof1000Hbl TOHOT TOXeepeMXuUir (paguo, Tenesus, ytac, rap
yTac) Xaparnagar.

OPpOH HYTIMIAH 3pX M3AANTHYYA 6 k1N TyTama 6onaor anbaH ECHbl COHIyynmap COHroraaor.
OpoH HYTIMUIAH ToA4OPXOoM anbaH TylwaanTHYYA XOTbIH 3axupardyuinii Hama xapbsanargaar
6anHa. MeH Katonuk, Byoauct, MycnumuniiH 6ynryyaaac 6ypacsH, xapuniuaaHbl CYHCRar
Waapanarag oponuaor wallHel yaupgaramg 9 6ac 6avipgar. WawHel yanpoarang He
TOOHUIA XapurnuaaHg OpYMH YEWH TEXHOMOTMIAr aBuMpy Oairaaj CIXUITa xaHggar
Oalignaapaa TaHuragar.

Xoép cypryynbTan 6a 6ara 6onoH gyHa 6onoscpon onrgor 6ariHa. CypryynuiiH 3anyy
6arw HapblH SipbX Gaviraaraap, T94 Tecnuir gypravsa XynasH aBy bairaa, yump Hb
T3AHWIA CypryynuiiH HOMbIH CaHTUIAH TOHOT TEXEBPeMXKYYA, Hb caliH ToHormnorgooryi 6a
XaHranTryn ax cypBarmkTal tom 6anHa.

l'ypBaH TBB Gyc HyTruir ambapax Hexuen, XypaanaH Oyl OpuyvH, 3pyyn MIHOWIH
X3paruaarasp xaHragar. Heree xoép TBB Hb TecnuiitH 60NOMXWT awnr TycbiH Tanaap
YN UTracaH banganTar xaHgax 6anxag, Har TEB Hb Tene TeBWIAH caHaar BypaH O3IMXKUK
Gaviraa tom.

TecnuintH MeHexep Hb TecnuiiH EpeHxumii MeHeXXMeHTUIMH TeneBnereeHuin xacar 60mnox
COHMPXOrY TanyyablH LUMHXUAT33HA, YHASCN3H TAA3HTAN X0n600 TOrTOOH opriory cangaz
capblH OOTOp TaHunuyyngar 6anHa. Xaguniraap XacruilH 3apum anbaH TylwaanTHyya
Tecens 30puyricaH caH TypWWNTbIH XyralaaHbl fapaa Tene TeBWiH YN axunnaraar
O3MXKNX3 XaHranTtTam acaxag, apranaax 6onosy, MXXT-uiAH Xacar TypLUUATbIH TOCIWIH
CaHr yycrax yagcaH baiHa.

TamOarnax Hb: DHIXYY XKMLISIT 36BX6H H3 CypranTbiH MOAyIbA 30puynaH Gonoscpyyrnas.

J

XycHarT 6. COHMPXIbIH OYNIYYAVUWH WWHXWUNTI3 XWX 3areap

Tecen aax
YyagBsapnar
XyBbLjaa
333MWLMrMA
X3H X3H
6onox?

TagHui TecnuiiH AH3 Tecneec | CoHupxonbiH | TecnuitH CoHMpXory Tecen aax
YaaBap, caHaartan XyBbLjaa OynryyoviH OYpUiiH Yagamx, T3OHWUN XyBb
yypar? xon6ooToM 333MLUMIMY- cyn Tan, Tecenp opyynax H3Map, Yp
(PKVLL33 Hb: T3OHUA [VAH XyCY xsi3raap- XyBb H3M3p (3epar [paraBap Hb
Heneeneruup, acyypan, 6y1 yp naraman 6a ceper) Hb oy oy 6onox?
O3MKUr4ma, X3p3rya3 Hb AyH 6oroH 6anpan Hb 6onox?
X3parnaryuna, oy 6onox? COHUpXOn oy 6onox?
Anardva). Hb lOy Gaik
6onox?
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©MHe AypbAcaHyrnaH rofn COHWPXIbIH Oynryyaoeac ragHa, ragaaj LOTOOA, ©MUNeryuiH,
XOPeHre opyynardmiii, 6opnyynard, rapaanary, 6arviiH rywyyn 60n0oH TagHUN rap 6yNUIAHX3H,
3aCruitH raspblH areHTnaryyn, >XUpuiH upraH, 6anHreiH 6010H Typ opLumnx Ganryynnaryys rax
39par 6ycap TepnuinH coHnpxorung 6anHa. ypbaargcaH COHMPXIbIH BYNryyAa 1oyHbl TYPYYHA,
anb Banryynnara, KOMNaHW TOOHWAT COHUPXIbIH BYNras rax xapx Ganraar TOO4OPXONIOH,

[aBxap yypar xapuyuaraac 3anncxuiik 6avgar 6ariHa.

Oepwuiiree wanrax Hb

1. BawryynnarbiH yavpanarbiH ©epyYnenTUiH Xyp3aHA4 TOCHWIAr OWMroX Hb
slaraag Jyxan Ba?

2. flaraag cOHMpXNbIH OynryyounH OyrHanT dvyxan adv xonborgonTton Ba?
YYHUWIAT X3333 yanpaaH asyyngar Ba?

3. CoHupxnblH 6ynryyauMinH tepnyyn ©60MNoH TSAHWI Tecen[ y3Yynax Heree
oy B3?

~

y
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3. TOCIIUMH 3XN3AN, TONOBNeNT bA
XAMPAX XYP33I' TOOOPXOWUIOX:
CYONAX 3YWN, NPAKTUK ACYYANYYA

3H3XYY 6Y.l13|'|' TOCIUIAH 3XN31, TONeBNex Ye waTtaH gaxb y33n 6apMMTJ'IaJ1, NMPaKkTUuK

acyyanbIr aByY y33x 60nHo.

3.1 TOCIIUNH 3XN3aNn: Teceng 30PUYNCAH BUSHECUUH
XXULL33 BOJTIOBCPYYINAX Hb

Byx Tecen Hb 6oauT yHOdCnanTan Garix écton. Teceermk Hariraa TOCIMNH XyBbA Mall CaliH
Tannbap HOTONIrOO X3aP3ArTal. HAXYY Tarnbdap HOTONroo 605 BU3HECUIAH XKMLLIAS OM. TEXHUKMIH
Xan33p 60n, OMU3HEC XMLWI33 r3A3r Hb acyyanbir 3anpyynax 3CBan LWWAABIPNAXSL YMITIACIH
apra xaparcan 6ereef 9H3 Hb yyCran, caHaadnarbir TycracaH 6apumTt GmM4umrT Tycranaa orncoH
BanHa. brusHec X133 Hb TeCeN aMmXUNTTan X3aP3NKCIHIIP rapax yp LWMMUAT TOAOPXOMITOXbIH
39paryda TOCUIH XIPINKMNT yaaalupax, 30rcox 33prasc YyA3aNTav yp AaraBpbir Y TOITOOX
©onomxwuir onropgor.?’

Tecnuir axnyynax ye waTHbl TOAOPXOMoNTyyAbIr B0NoBCpyynax axnbiH yp AyH 6on busHec
XKMLLA3 rIX Y33 BOnHO. AXNanuiiH ye waTHbl anxmyyablr 3ypar 5 43ap y3yynas.

Topopxonnont 60noBCpyyaxbiH ©MHOX Ye wWaT

TecnuinH ToooOpPXOWNONT BONOBCPYyNaxblH ©MHOX ye wWaTaHh TyxanH Gawryynnara ©60roH
HADKUIAH YIAM axunnaraang [oToof, rajaaf OpYHOOC Y3Yymk Oy Heneeneng aHxaaparn
XaHAyynHa. OH3 Hb:

*  Xopankmk 6yn 60anorbiH 6apumT Gudrniir aBy y3ax

*  YHOSCHWWA CTaTUCTUKWIAT (SnaHrysa HUAroM-sauiAH 3acruiiH y3yynanTyya) cyanaxaaa
NPI3AYVMH TOCNUVH CaHaaHg 9X YYCBap BONroH alumrnax Magaannuind 6aas yycrax 60noH
M3/93, M3A33NNIH 38PYYT OIK TOTTOOX, SBAAI OM.

CaHxyy, uar xyrauaaHbl xsa3raapnargman 6angnaac aHd yeunr UxaHxgad anracgar. [9xge9
9H3 6on TecnuiiH Tenesneree 6onoBcpyynaxas ady xondorgonTon dyxan ye wat. TecnuinH
caHaa Hb siH3 BypuiH 3amaap Togopxovnorggor. bpyc (Bruce), Mak MumknH (McMeekin) Hap
3 xaHgnarbIr TO4OPXOWNCOH 6anHa.?® Yyna:

Harayraap xaHgnara, 3acruinH ra3pbiH XepeHre opyynanTbliH Xarcaantaac caHaa cyranx aBax.
OH3 Hb ypbayuncaH 60M0H TOAOPXOMMOTbLIH Y€ WaTHblI TONeBNenTUH xyravaar 60rMHOCrox,
COHIOCOH CaHaa Hb YHAACHWWA 3acruiH raspbiH 30pWAro, ctpaTerytan Lyyn xamaapantau
raaarT UTraNTam 6anx 6onomx onroHo. 'axa33 “03N3H XMIArAC3H” TOCNUNH CaHaa Hb HUATIA, Un
TOA, BONCOH TEXHOMOMMIH ©BepMeL, BpeHs (3CBaMN TOAOPXOWN YMINANI3P YUNYMIrad y3yyriary,
XyAangarduinH eMHe Hb alumriacaH caHaa) 3COXWMUr cyanaxbir ypbauunaH caHyymk Ganraar
aHxaapax X3parTan. Yump Hb, 3H3 XaHAnarbIr awimrrinacHaap TEXHONOMMINH XyBb, Ganryynnara
©onoH 6ycan 3acruiiH ra3pbiH areHTnaryyabliH M343351an XxapusuaaHbl TEXHONOMMAH TOXUPY
Taapaxryn OyTaargaxyyHUIAr Mpasayna YWNABIPdH raprax dpcaanuiir aryyrmk 6angar.

27. Westland,op. cit,; and Wikipedia, “Business case,”Wikipedia foundation, Inc.., http://en.wikipedia.org/wiki/Business _case.
28. Colin Bruce and R.W.McMeekin. The Project cycle-An Introduction to the Stages of Project Planning and Implementation
(Monograph handout, 1981).
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©ep Har xaHgnaraap, ragaag, 4OTOO4 OpYHbI LUMHXMUAraarasp ouii 6oncoH erergen 60mnoH
M3A3MNMIAT awmrnaH Tecen 6onoscpyynaar. Acyyaan, rayaaHa OpcoH XyHOparn, 6apxwaan,
VP awwmrry 6angneir Har 6a xag Xa49H Tecneep AaxvH LWNnaBapnax 60nHo.

3 gaxb xaHAnara Hb TeCNUUAr TOQOPXOWMOX Ye WaTtang awurnargaar “eBcHuii yHaac” Bytoy
“00opO0C-A93LW” rACIH XaHanara oM. IH3 6on apx awmr He xeHaergex 0y xXyBb XyH, Oynartan
3eBnengex, spunuaxsir waapggar. Cuctemas mawl canH MOLASM XYMYYC YYHWA cyn Tan,
X3paruaar onnrox darigar.

3ypar 6. ToecnuitH TeNeBNONTUIH Ye WaTyyA
(Ox yycBap: Colin Bruce and R.W.McMeekin, Project Cycle-An Introduction to Project Planning and Implementation, 1981)

T "\

Sectoral Strategies | _________ National Strategies and
and Policies Policies

Regional Strategies
and Policies

v-- meme=-F - ~
- N | - - —
" " Pre Identification Stage
RRSiRiE conomiSiEE - Opportunities Studies Natural Resource Data
- Needs Analysis - Research,
\X 1) Surveys

- Benchmarking

roTTT T T > Project Identification Stage

- Preparation of Project Identification
Brief/Business Case

- Project Approval (In principle)

E «—
é Project Preparation Stage
T D CIEIE LI » - Feasibility Study; Preparation of G e
Project Plan/Charter
- Team and PMO Organization <+

!

Project Appraisal and Final Approval
Stage

l—’ Programming and Budgeting

Project Implementation I

<
<

/\

Impact Evaluation Progress Monitoring ;
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BeHumapk xuiix

BeHumapkuiir xaparcan 601roH alumrnacHaap Tecen 60noBcpyynax xaHanaryyapir 6asxyynax
Hor apra 3am 6omk 6arvpar. Canbapyyn Aaxb eHAep rynuaTranTan 6aviryynnaryypbiH
Boanoro, rynuadTran 60M0H NPakTUK YP AYHT XapbLyynaH XaMXuX Hb BONOMXUT Tecnyyauir
Togopxonnoxod beHumapk aprbir awmrnaHa. Ha ynn axunnaraa gapaaxu xacraac 0ypasHa.
YyHa:

*  AcyyanbIr TOOOpPXOWnoxon spununara, axurnant, pokyc 6ynruiiH apununara, yin ssupbiH
3yparnan, YaHapblH XsiHanTbliH TannaH 6a caHxyyrminH y3yynantyyounH xapbuaaHyyabiH
LUMHXXWNT3 33par cyaanraaHbl apryyapir alwmrnaHa.

* bycag yncbiH TyxaniH ynngsapnanunH canbapt 60mnoH coHupxox Ganraa canbapbiH
TOpryynary 6anryynnarbir TO4OPXONIHO.

* Yr BariryynnarbiH WWAAar TypLlunarsir cygnax 6a TapryyH Typunarbir 333MLWWUXUAH TynA
Banryynnarag 30450x2°

HKuwasanban, 3acruiid ra3pblH areHTnar upragag y3yysmk Oy yRnuunrodHUnxas yp awiurmmr
HOM3rAyynax A9BLUMNTAT TOrTonuoo 6uii 6omroxbir XyCCIHI3P ypbAuuricaH cyaanraaHbl
Ye4 eHeernviH YWNYMNraSHU TOrTONUOOH Aaxb acyyAasnbir TOOOPXOWMX TOrTOMUOOHbI YN
SABUbIr camkpyyrnax aprbir omkd3. MeH TyyHYNnaH acyyanbir LWWROBIPMAAX TEXHOMOrMmr
Y TOITOOCOH 6ariHa. AreHTnarMnH rynuaTrong GeHYMapK XUAXWUWH Tyng axwntHyyd Hb
XaHavenary GawvryynnarbiH TycrnamxTaviraap 6ycag opoHA Xxopankuxk 6aviraa Tortonuoo
OONMOH YANUUNIOdHMI Tanaap MIAJ3NAN Oerexyny X34 X349H cydanraa Xumxkasd. OHO Hb
areHTnarMviH ynn axunnaraar LWMHIYNdX WURABIPUIT raprax 60noMXuIr onroH Tenesnent,
XeTenbepXyynant 6050oH TeCcnyyaunr yampaaxag yvrnan 6ormk erger.

Tecnuiir Togopxonnox

TecnuinH caHaar COHrocHOOp Tecnuiir ToB4 TO4OPXOMOX 3CBAMN BU3HEC XKML BapuMDKyynax
aXIbIM TYALATIIHI. QHAXYY BapuMTXKyynax axkung TeCnunH 30puntyyabir TOMbEONOX, wWaxanT
Xa3raapnantyyn 60MoH TAAr33puinr AaBaH Tyynax apra 3am, 3apaan 60MnoH rapax yp LWAMUAT
TOAOPXOWIHO.

TecnuinH yp AYHMMNH TalnnNaHr Xynadx aBax XaMrmiiH 4334 TYBLUHWIA yaupanara 3CBan TOCAWNH
CaHXYYXYYIary Hb 3apyYMblH XyBb/, 36BLUGSPEH BaTnaxag 30puyIiK A33pX axIyyablr XUACIH
barina.

BusHec xnwasHuin 6apMMTKyynanTt Hb Aapaaxm Xacraac 6ypasHa. YyHa:

»  3acruiiH raspblH yinn axunnaraaHg opLmk 6ariraa 60n1omx 3CBaN acyyanbir 4ONrapaHrym
TOAOPXOWIMK BUYmX;

*  Acyyanbir WNMRABIPMAAX WNMNANNIAH BONOMXUT XyBUNOapyyablH XarcaanT;

* LWwvngan Tyc BypuiiH 3apgan, yp awrniH /yp wum/ xarcaant;

+ batnaxapg 3opvynaH caHan 6onrox Oyn wnianuiii xyemnoap*

BusHec xuwaar /Tecnuiii XypaaHryin/ 6onoscpyynaxag aapaaxu axnyyabir XMcoH GanHa.
YyHa:

OpUHbI LUMHXUATI3 XUNX - 3aCrUiH radpbiH OPYHbI Cyypb acyyasibir TOAOPXONNIOX400 3apuM
OM3HeCWIiH yin axunnaraa 9CBan TexHonormygan yp AYHryr 9cBan xamaapanryi 60mncoH
acyyanblH XYHAPSMNTaM /3¢BaN 60NOMXKyyabIr Xapyyrk Yagaxyny/ Tanyyn 60n0oH eepynenTuini
XOPArudaHaaC (aAnaHrysa XaTUKH 30punT, cTpatern 60MOoH 30pUNTYyAblH ©6pYNenT) 3XIax
XOparTon. MeH TYYHUN9H LWMHS A3BWWATAT eepunent 6a ynngsapnan 6onoH canbapbiH
XOTUAH XONKNWAH XaHAnara Hb LUMHS TEXHOMOrn, Xyyrnb 3pX 3yh 60noH 604M0rbiH OpYHbI
eepunenTuiir as4pax 60NoMXKyyabIr TOOGOPXOWMHO. YpbO4uurcaH cyaanraaHbl ereranyygauir
awmrnaxa.

29. Wikipedia, “Benchmarking,”http://en.wikipedia.org/wiki/Benchmarking.
30. Westland, op.cit.
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AcyyanbiH LWWHXWUAM33F TOrCrex - TecnuiiH XypasH4 LWuiaBapnax acyygan ©60roH
Bonomxuinr ToaopxonnHo. buaHecuiiH acyypgan 60noH GU3HECMIH XaMruinH ron Hexuen,
Bonomxuir xypaaHryinnaH gapaaxv 6angnaap 6udHa. YyHa:

*  Acyygan acBan 60M0OMXMIT MaLL O3Mr3P3HIYIAra3ap ONNTOMXKTONIoop Buymx;

* Acyypan 60noH GONOMXUIAr YH3IX33p ©oaMTOMroop oplimk Ganraa roarvir HOTOSCOH
Aarangax 6apumT HOTONrOOr XaBcaprax;

e Acyyanbir yycracaH acBan wantraad 6omx 6y Xy4mH 3yWncuir Tortoox; (caHxyy, yun
axunnaraaHol 6@ TEXHOMNOIMINH)

e AcyyanbiH yp Henee 9cBarn 6OMOMXMIT XeLyypargax apryyabir TO4OPXONNCoH BanHa.
(caHxyy, ynn axunnaraaHbl 3CB3M COENbIH Heneenen)

 Acyypan /acBan OOMOMXUNAM LUMMOBIPMIAXSA LlaapAarfax uar XyrauaaHbl Xypaar
TOITOOCOH BawiHa.

Bonomxut xyBun6apyyaan YHINraa xumx - XyBunbapT WnAanuiiH XxyBunbdapyyabiH yp LKM,
epTer, xapanknx 60nomMX, apcasanyya, XxaBcapra acyyanyyabir xarcaax 6uyHa. bonomxumiiH
cypanraar siByyrncHaap xyBunbapbiH TOOr anb 605rox Leernx, Aapaaxu ye waTblr gyycrax:

BonomxuT xyBunbapyyabir HOroyp4naH TOOOPXOWMOH HAPNAX;

WwnnonuinH xyeBunbap Tyc Gypaac rapax CaHXyYrMinH GOMOH CaHXYYruiH Yp ereexuir

TOLOPXOWMOX;

3. WnTranuir 43MXWUXWIAH TYNA CTaTUCTUK erergen, TYYXaH XxaHanara 60M0H LWMHXUNTI9HYYA
r9X MAT HOTOMNIOOr XapbLlyyraH aBy Y3CaH banx;

4. Xysunbap OGypuiH 3apanbir TOOOLOOMOX 3aMaap epTrviiH Taamarnan xuix; ©pTer Hb
Kanutan 3CBaNn yin axunnaraadbl 3apgan 3caxunr 3aacaH banHa.

5. XyBunbap OypuiH x3apankux 6Gonomxkuir ysyynax. CaHan 6onrox 6y xysunbapbiH
ambpax YagBapbir xapyynaxbiH Tyng TEXHUK-3AWINH 3aCrMiH YHAICNaN Byoy 60MOMXMIH
cypanraar XMncaH 6arHa. YyHuIixas apra 3yur 6ac TOAOpPXOWoH TOrTOOCOH BGaiHa.

6. Xysunbap OypuiiH apcganuir TooucoH 6anHa. Wwuingsn 6ypuinH xyBunbapaac xycu
Oyn yp OYH 9CBan Xynaaraax Oy yp Heneer 61 6GoONroxynil yin siBgan Hb 3pCAan oM.
Saraspuiar bara, AyHA, X raCoH Barignaap aHrmK, TAAr3PUNH Heneennuir byypyynaxaz
Waapargax ynn axunnaraar xarcaax buunx. OH3 ye waTtaHg Spcasdnuiii yanpanarbiH
TONeBMNeree Xnxag SHaXyy xarcaanT awwurnargax 6osHo.

7. XyBunbap 6ypT TOXMPCOH acyyAnbIr LWWNAABIPAX YN axunnaraar bapummkyynax;

8. Xyeunbap 6ypuitH oaBLIYYImK Oy caHaar arcaaHa.

N —

LungnuitH xyBunb6apbir caHan 6onrox - XyBunbéapyyabir TaHWUMLYYCHbI Aapaa COHrOCOH
LanryypblH garyy yHamnx, 6anp 93nyynaH XxaMrmiH caviH caHanbir TO4OPXOJSTHO.

CaHan 6Gonrox Oyi XxyBunbGapbIr X3p3anKyyrnax Tanaap HOTOMNroo xmix - busHec
XULUI3HUIA SLCUIH BYPanaaXyyH X3Car Hb 3HI OM. XaMriH caiH XyBunbapbIr Xapankyynax
Tenesneree Gyxui Mawl caiH 60nOBCPOrACOH ByTa3n rogarT 6atnaH 3eBLUeepen Onrox apx
OyXVIiA 3Traaguir UTTYYnax waapanaratan. XapanKyynax axmblH TeneBneree Hb gapaaxu
OypanaaxyyHTan 6anHa. YyHa:

1. Tecnwuiir Axnyynax Tenesneree - TecnunH ye waTyya, 6arviH 6ypangaxyyHUIAr COHIoH
Lanrapyynax, ancyynax 60noH TecnuiiH yaupanarbiH ouceir banryynHa.

2. TecnuiH Temesneree, xypax Lar Oywy watnanyya - TecnuinH Byx ynn axunnaraa,
30pUNTYYAbIT XapyyncaH HUAT YN SBLbIF TOAOPXONITHO.

3. Tecen xapankyynax- OUCUIiH By TI3arAaXYYHNIN Xap3arnaryMnr TO4OPXONNOX YN axunnaraar
xarcaacaH 6aiHa.

4. TecnuiiH xaanT - OUCUIAH X3P3rnaryninH Tanaapxv WWAABIP, TECer XaP3aNKUNTUIAT JaXUH

aB4 y33X 3apunm, apryyn, TOCNUinH ouChIr TaTaH Oyynrax 3axupraaHbl axIblH XXYPMbIr
Togopxon 6onrocoH GariHa.
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5. TecnuiiH ygupanara - [lapaaxu acyyasibir XapxXaH 30Xuuyynaxsir TOQOPXOUIHO. YYHA:

* Uar xyrayaaHbl MEHEXMEHT

e OpTruiiH ygupanara

*  YaHapblH yanpanara

e OepunenTuiiH yavpanara

e Opcaan 60noH acyyanblH MEHEXMEHT
*  XypangaH aBantblH MEHEXMEHT

e XYHWWH HeeuuiiH yaupanara

«  XapwvnuaaHbl yavpgnara

e XYr33H 36BLU66POX ABLIbIH MEHEXMEHT

CaviH 6usHec Xuwad Byxmn BapumT Bmumr B6OMOH TECNUIH TeneBnereer CaHxyyXxyynary
Tan HeeuWnr (TEXHUKUH Tycnanuaa) xanxag awmurnax 6onHo. AnaHrysa 6ariryynnara Hb
Wwaapaiara xaHracaH Yagamkryii 6ariraa Toxvongona Mawl vyxan 3ywn 6avx 6onHo.®

3.2 X3P3MKNX BONOMXWUWH CYOANTAA

Tecen 6onoBcpyynax SBUbIH FOM LEOM Hb X3pankmx BONOMXWIAH cydanraa Xuix sisgan oM.
TecnuinH Bar 9CBaN TOCNUNH TONBBMOrY Hap 3HIXYY TOCON Hb X3P3NKMX BONOMXKTOW 3CBaN
Bonomxryn ragrunr “magpax” écTon. [axa9a, Xapanknx 6ONOMXUIAH Cyganraar Xuimx ayycraag
X9PANKYYNaX 30XMOH Barryynantbir TOXMPCHbI Aapaa GU3HeC XuLaar epreTreH TecnuinH
TenesnenTtuiiH bapnumT Guuur 6onroH xyeupraHa. Canan 6onrox 6anraa Teceng xamaapanTamn
aHxgard YHACOH acyyanbir aB4d y33x 3opunroop bonomxuiiH cyganraar XuiH3. OH3 Hb
COHMPXOry Tanyygag TeCrnuiiH XapanknnTuiiH Tanaap W1inaBap raprax cyypb 60noxooc ragHa
XaMIMAH XYCYYLUTAON 36B XyBUIOapbIr COHFOXOA4 XeTenger. Xapanknx 6onomxuiiH cyganraa
Hb Japaaxu acyyntag xapuynT erex ECTon. YyHA:

»  TyxaliH ync opoH 6010H 6yc HYTrMINH XenKNuinH 6onoH Barirans OpYHbI TAPryyNaX YMrnan,
30pUNTYYAObIr XaHraxag YMrnargcoH acax?

*  BonomxuT xyBMnbapyya 4OTPOOCOO apra 3yn Hb XaMriH cariH 6ereeq TEXHWUK, LUMHXIIX
yXaaH Tanaacaa 931791 3Cax?

»  Tecen Hb 3axupraaHbl XyBbA yaupaargax 60nomxron acax?

*  TecnunH rapuyyaag 30Xux 3panT YYCCIH 3CaxX?

»  CaHxyyruiiH XyBb[, X3pankuxyny, 6ereeq 3apaan, epTree HOXeX Yyagax 3cax?

*  Yp wnm XypTIryannH ynamknan, 3aH 3aHwwunTtam Toxmpy 6anraa acax?

* 3aBCpblH OylOy XOHONSHIMNH OporiLoo/rafHbl HONeennuinH yeqd TOrTBOPTOM OpLUMX
YaaBapTar 9cax?3?

YpbaunncaH cypanraadbl ye waTtaHg OpYHbl LUMHXWMAr33 XWX yed OGusHecuinH acyyanbir
OYpaH XYynasH 36BLIEBPCOH Barix xapartan. NHroBan xapankmx GONMOMXMIAH cyganraaHbl
YP AYHT WWHXUNMS3HA awurnax 60nHo. Xapankmx OO0MOMXWMIH cyganraaHbl LUWMHXWArS3
Hb caHan 6onrox Oyr TecnuiiH LWIMHX YaHapaac xamaapHa. X3paB Tecen Hb TeneBu3uiiH
ToB acBan VHTepHeT kade Oariryynaxtanm TeceeTan GanBan 3ax 33351 9CB3IM X3PIrNardyninH
LUMHXXUNTI3HA, 30XMOH BanryynantbiH 6ONOH CaHXYYrMiH acyyanbir Xxampyyrnax Hb 3YWTON.
3arasapuiir BUCKOHCOHBI UX cypryynuinH KoonepaTrBuinH TOBEOC TOITOOH rapracHbir gapaaxu
bavignaap aBd y3be®. YyHa:

3ax 33301 3CBIJ X3IPIrNIArYMnH acyyanyyna. byTaarasaxyyH, yunumnraar 6mm 60nroxelir 30pbx
Oyl TecnuiiH XyBb/, 3aX 393MWIH WUNMHXMAT33 Maw vyxan. [lapaaxv acyyntyygag xapuynax
Wwaapanaratan. YyHA:

31. Westland, op.cit; and Bruce and McMeekin. Op.cit

32. Bruce and McMeekin, op.cit; and European Commission. Op.cit.

33. University of Wisconsin Center for Cooperatives, chapter 5: Conducting a Feasibility study in Cooperatives: A tool for Community
Economic Development, http://www.uwcc.wisc.edu/manual/chap_5.html.

Module 7 MXXT-uniiH TecnuitH yaypanarbiH oHos GOSoH NpakTUK

55



56

*  TyxaviH ByT93rgaxyyH, YUN4YUnrasaHui eHeernind apant smap 6aviHa Ba?

*  Canan 60nrox yAn4nnraar XM4H33H XyH XypTax B3?

e TyxaviH ByT93raaxyyH, YUNYUAradHUi 30punToT 3ax 3331 Hb anb B3?

e Bonomxut xaparnaryng rasap 3yvH XyBba siMap 6avipumng opimk 6anHa?

e ToaOraspT XMYHI3H XYH GanHa?

e ByToargaxyyH, yunumnrasHui tecesnex 6ariraa HUWNMYYNanTUAH anunr Heb yr Tecrneep
XaHrax Ba?

»  3ax 3931 023p epcengeeH avap 6anHa B3?

e ByT9araaxyyH, ynnumnraar 6mi 60nroxon yp AYHT3N epcenneeHeep 3ax 333SMINH LLOOPXONT
Hexex acax?

e Canan 6onrox 6yn 6nsHec 3CBaN TOCOI aMXUTTaN Xapanknxaa barpLimnn Heneenexeep
BanHa yy? XapaB Tuim 60n, 6anpLumnn He TynnbiH TOXMPOMXKTON 3CIX?

X9paB TyxarH BGyTI3argdXyyH, YANUYUNrI3HUIA SPIANT XaHranTTanm barraar LWWHXUr33HWA OyH
Xapyynxyagaxryv 6ansarn Tecen Xapankmx 60N0OMXKIyn Ty Xapankmx 60NOMXUIAH cyaanraaHsl
AapaarviiH WaTbIr YProrpknyynax waapgnararym.

30XMOH GanryynanTtbiH acyyanyya. 30xXvMoH 6anryynanTtbliH acyygang WAHXNUTIS XUAXO93
Aapaaxu acyynrtag xapuynHa. YyHA:

* TecnuiiH xyBba GanryynnarbiH sMap 6yToL TOXMPOX B3? OHO Hb HUUTMWAH OynarT
cyypurncaH yy? OH3 Hb BaliHra 3acruiiH ra3pblH A3MXKAArToM Ganx yy? TecnuinH aapaa
Banryynnara 60mx yngax yy?

*  Yauppax 6ypanaaxyyH xaH 6anx Ba? TagHun mapraxun amvap 6anx Ba?

e OHO Tecnuinr yaupaaxag sMap MIproXxun Xaparton Ba?

e Tecnuiir xaH yampgax Ba?

*  30xuMoH BariryynantbiH OYTLSA X3parudaTan asmap axunTHyys 6anx Ba?

*  Vpax 2-3 xunuiiH TypLl amMap akunTHyyabIr XYCOH Xyriaax B3?

OXHWIA acyynT Mall Yyxarn, yump Hb TecnuiiH gapaa bauryynnara yycaxag 6onoH “6usHec”
anb6aH 6yTay Hb WNAOB3P rapraxaf TyH xamaaTtan 60rmk MpHI. JHS acyyntag xapuynaxbiH
TYNA X34 XOO9H LUMHXWUIM3d XUAXIIC ragHa eHAep MIProlCoH XyyrbY, 36BNexyyAunH
Tycnanuaar a4y 6omnox oM. bycag acyynTbir 4 yin axunnaraa axnaxa3ac eMHe XaHranTtTaun
CcalnH xapuyncaH Banx xapartan. SHa 60n 30XUX XyMYYCWAr yaupanaroiH TyBWWHA 60MoH
Oycan OpOH TOOHZ COHIOH Luanrapyynax, 3H3 OM3Hecuir xetTnexen 3annwryin waapgargax
MOPraXnuiH Tanaap caviH TyHraax 4dyxan ye oM.

TexHonoruH acyyanyya. Magsanan, xapunuaa xonbooHbl 60M0H 9NEKTPOH 3acarnarbiH
TOCNYYAUAH X3P3INKUNTIA TEXHONMOMMMH 6onoMxnT Gangan, epter mai vyxan. CaHan 6onrox
Oy Tecen Xapanknx 3CaX Hb Japaaxu acyyntaj XapxaH XxapuyrncHaac wanTtraanHa. YyHAa:

* Canan 6onrox 6yn TeCnUH XyBb[, TEXHOMOTMNH X3P3rLaa oy Ba? (ysH xaHramx 6ac
OpHO)

*  Canan 6onrox 6yi TecnuinH XyBb, iMap TOHOT TOXEOPOMX X3ParTon Ba?

e 3D[4rasp TEXHOMNOM, TOHOT TEXOOPOMXKMIT XaaHaac OJK aBax B3?

e X3parLaaT TOHOr TOXOOPOMXKUIT X3333 aBax B3?

* Tecen axnax uar xyrauaaHg TEXHOMOrn, TOHOr Texeepemxuir 6angcaH 6arix acyygan
Heneenex acax 60MoH HMINYynax bonomx Hanraa acax?

e TexHonoru, TOHOr TeXeepemMXUinH epTer xag 6omnox Ba?

36eB LWMNABap rapraxblH Tyng cyganraar HapunBynax Hb TEXHOOMMIAH TeBerLLMNTaN 6ananaac
4 xamaapax 60nHo. 3apAribliH TOOLOO Hb CaHXYYIMIH TENeBNenT pyy OpX erHe.
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CaHxyyruiH acyyanyya. 3ax 3331, 30XMOoH 6ariryynant, TEXHONOMMIAH acyyanbir LWNHXUITK
ayycraag Xxaparkux OOMOMXMIH cypanraadbl rypasgaxb Oytoy auCuMiH ye waT 60onox
CaHXYYIrMIiH acyyAnbIr aBy yY3H3. TOCNWIH 3apAnblH Aapaaxu aHrunan XunHa. YyHA:

e OxmanTuiH 3apanyys - Masap, 6apunra, TOHOr TOXeepeMX 33par “kanuTtanbiH 6apaa”-Hbl
3apanbir 6artaacaH 6ariHa. 34rasp 3apAnbIr HOXeXWIAH Tyng 333 onrory 6ariryynnaraac
MOHre 3331k 60mHo.

* YWn axvnnaraaHbl 3apanyya - OArasp Hb 6anHra rapy 6avigar sapgnyya, tyxavnéan:
TYP33C, awwurnanTtbiH 3apanyyd, UanuH Xenc rox M3T TecnunH eaep TYyTMbIH YIn
axunnaraartan xonborgoH rapgar 3apanyygaac ragHa TeCnunr 9XnyynaxTan xonooraoH
aBCaH 393MNUIH XYYrMIH Tenbep 4 OpHo.

*  OpnorbiH TeceBnenT - bapaa, Yn4nnrasHMn YHUIMH TOOL00MNONA YHAICIISHA.

*  CaHxyyXunnTuiiH 3x yycBapyya - caHan 6onrox 6yn Tecen Hb BaHkHaac acBan 6ycag 33an
onrory Garryynnaraac MeHre 3393M19X X9paruaaTan Ganraa 60n 393NUNH 3X YYCBIPUIAH
YaJaMXUIH cypanraa XuiHa.

*  Awur 3cBan ereeXuinH LWNHXKIA3 - OH3 6on caHan 6onrox 6y TecnuiiH “cyypb wyram”
oM. [139pX Oproro, yp awwrnH LWNHXUATSS B6OMNOH epTrnmir aBy Y3C3IHIIP yr Tecen Hb
YN axunnaraaHbl 3apafiaa Hexex 3cBan awwurtan 6arix acox? Heeuunr awwvrnaH yp
awwmr 6uin 6onox acax? Cyypb WyrambIr camxpyynax amap 3yin 6anHa? 3apar acyyntag
XxapuynHa.

Xapanknx 6ONOMXMIH cyganraanf gapaaxv acyyansir aBy y3Ha. YyHA:

*  IJpx 3ynH 6onomxuT Barigan -Xyynb apx 3yWH 6apXWwaanTar acyydan banraa acox?

* Yiun axunnaraaHsl 6onomxut 6angan-lLnHa cnctem Hb XYMYYCUMIH aMbApanbil X9pXaH
X6HAexX Ba?

» UarxyrauaaHbl XyBaapunanTbiH TOXMPOMXKTOM 6arigan-LwmnHa TOrmTonLoo Hb Lar XyralaaHbl
TOLAOPXOW XYP3IHA XIPINKUX 3CIX?

OpTor-yp awrmnH WUHXUNraa

©pTer-yp awrniiH WUHXUAT33 Hb TECNOeC HUArMUINH ByNnarnang Xyprax yp wum 6a eptruir
MOHIOHUIA YH3 LJH33P TOOUHO. TecnuinH Oyx TanblH acyyanbir aB4y3C3HI3p 6yxanass
XOP3ANKNX BONOMXKTOW 3C3IX Hb 9epar, coper anvH 60MoXbIr MOHTEH XAMXKXYYP33P TOOLLOOSTHO.
BureT 6yc yp LWMMUIAT 9aX X3MXNX BI?

HuinTWiiH TeneBnsninH TeB GaryyrncHaap ancnargcaH HYTrMnH Upragsd TOPUNH YANYUNTaar
XYPrax TOCAVNIM XWLWI3 B0OMroH awwurnasd. TecnuMnH CMOHCOP Hb (MOHTYYHYISH YHOICHUN
3acCrviiH rasap) 3acruiiH raspaac Tyrasx xonborgox mMagaanan 6ornoH 6ycag mMaadannninH
YANUUNrod (snaHrysa apyyn MaHA, GOMNoBCpon, ambXupraa, axun 3pxnanT, xedee ax
axyriH YWNYUNIISHUIA Tanaapxu M3493M3Nn rax mMaT) Hb VIHTepHeT, rap ytac 6onoH C[-a3p
Aamxyynax 6onomxkron 6arixbir 30ppxaa. Tene TeB baliryyncHaap onox oprnoro 60n0H rapax
epTer, 3apAnbIr XyCHarT 7. A433p xapyynas.
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XycHarT 7. Tene ToOBUIH TOrTBOPTOM 6ananbIr YHaN3xaa 30puyricaH TOCBUMAH TOOLL00

3apanyya ©prTer/
Xamxaa

OXNanNTUiH 3apanyyn XXXXXX

» Tan6awn 6a 6apunra

*  UaxunraaHbl ax yycBap cyypunyynax, TendoH xapunyaa

*  Xapyyn xamraananTblH TOHOI TEXeepemMX Cyypuryynax

*  ToHor TexeepeMx 0a TaBunra xygangaH aBax, anargan XoporasbiH
3apgan

*  YsH xaHramx, cypranTbiH rapbiH aBnara

»  CypranTbiH 3apanyyn

Ynn axvnnaraadbl 3apgan XXXXXX
» Tan6an 6a 6apwvnra /ag aHru, 3aceap/

» [aatran, xamMraananTtblH YN axunnaraaHbl 3apgan

*  ToHoOr TexeepeMx, TaBumra /Typaac, anaraan, 3aceap ynnuunraas/
*  YsH xaHramx 60SI0H TOHOIMOSbIF XY4MH Yaasibir HOM3Arayyriax

»  Xapwurnuaa xonbooHbl 3apanyya

*  BonoBcoH xy4yHun 3apanyya/uanvH, XxaHravx/

»  CypranTblH 3apanyya

* [apaapap aanax 3apanyya

Hwuint 3apgan XXXXXX
Opnoryyn Xamxkaa

Tatranar XXXXXX
TepuitH TaTaac

XyBb XYMYYCUVH XaHOMB, XOpeHre 6ocrox axnyyn

OpraH Tenergexry A3MXKIaryys /TOHOr TexeepemMxee awmrnyynax/
WpragminH gamknar /6anpaa Typaacrymraap awmrnyynax/
MMLWYYHYNBMUAH TaTBap

YHAOC3H BM3HEC33C OpPX MPIX OPJIoro

» Xon6onTooc /yTac, akc, nHtepHeT, web xyyaac 6anpyynax/

»  Xoparnarymg KomnboTep alumrnyyncHaac

*  OdpmcuniiH ynn axunnaraaHaac /xyBunax, ckaHgax, dyparnan xumnx/

HamanT ynn axunnaraaHaac ofox opnoro

*  BusHec ynnumnraa /xoparnasaHuin Nporpam Aa3p YUngan Xuix erex,
TOCOB 30XMOX, X3BIIAX YNNYMnraa/

+ BonoecponbIH YNNUUAra3HYYA /3ariHbl cyprant/

*  HwnTag 3opuyncaH yrinumnras /yynsanTt 30xvoH bariryynax, apra
XOMDKIIHYYA, OPOH HYTIMIH M3A33N3MN XWX, ragHaac MPCaH
aXUNTHYyOan 3opuyrncaH ynn axvnnaraa/

»  Tene axnyyn, 36Bnex ynnyunraa

*  Tene aMunnras MaTUNH 6BEpPMeL,, TyCranncaH yun axunnaraa

»  Bopnyynant /6uyur xapruinH xygangaa, Mapk, XeHreH xoosn 33par/

Hwiat opnoro XXXXX

Ox yycBap: Maria Garrido, A comparative Analysis of ICT for Development Evaluation Frameworks (A discussion Paper, Center of
Internet studies, University of Washington, 2004). http://www.asiafoundation.org/pdf/ICT_analysis.pdf.
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Tene TeBwiir banryyncHaap rapax yp LWMMUIAT X3PX3H TOOLL00M0X B3? XYCHArT 8 433p 3apum
©0anT Yyp Oreexunr xxarcaas.

XycHart 8. Tene ToBuitr 6ainryyncHaap rapax 3apum 60510MX, Yp ereex

AHrunan Yp awrumH 3apum y3yynant

EpeHxnin Tene TeBwiAr awmrnacHaap o6ui 6onox 3ynn:
e Tarw xypTax 6onomxunr 6ui 6onroHo.

o XYMYYCUNH YagaBXWr O33LUMNYYHS.

+  Xapwunuaa carxupHa.

*  OpOH HYTIUNHXHbIT A3MXUHI.

»  Boanorbir cyptanuunHa.

AXunn apxnant *  AXnbIH O6aripHbl TOO HAM3rA3HS

BoroH *  ®epmepyyauiiH GyTaaMXK A3WKHI. Oprioro Hamargyynax bycan
ambXxupraa YW aXxunnaraa onLypHo.

*  Opnoro ecHe.

* [apaapaac ax ayyasas MpYYIiax rymByymnra HOMIraaHa.

Bonoscpon *  CypryynuiiH ryiuaTran camxvpHa.

*  AHru goTop 6arLu, olyTHYYAbIH XapuruaaHbl YaHap A99LWNIHS.

* HacaHg xypardyguiid 6uuur ycar TavnarganT g9SLWnNIHS.

*  CypryynuiiH xyyxag 60noH Tom4yyablH MaHcyypyynax 60amcbiH
Xaparnas byypHa.

Opyyn MaHA *  Xyyxa4, amMarTanydyya, apyyyaa TOXMOSALor TYr3a3Mar eBUnenseec
Xamraanax, ypbAuunaH CapruinanT A33LLNIHI.
e HanxcelH aHA3rgan 6yypHa.

HunrmuninH *  WpragunH xapunuaa gasWwnnHa.

XapunuaaHbl » [ap 6ynuiiH rmwyya ragaagag 6avraa ax gyy, Han3 HapTaviraa

Cymkaa WHTepHET BOMOoH rap yTcaapaa xondoraox 6onomxoop
XaHrargaHa.

B3acarnang *  M3[O93Nn3mKCaH MPrafTar GosHO.

OpOLOX *  HyTruiH 3axvpraaHbl TOCNyy434 OPOJILOX OposLoo, TaTBapaa

0OpOnL00 Tenex yypraa yxamcapnax b6avgan g33LWmnmHa.

» [amwraac xamraanargax 6avigan A33LLnIHS.

OX yycBapyya:

1. Jessica Rothenberg-Aalami and Joyojeet Pai, “Rural Telecenter Impact Assessments and the Political
Economy of ICT for Development (ICT 4D), BRIE Working paper 164 (Berkeley Roundtable on the
International Economy. University of California. Berkeley, 2005), http://rrepositories.cdlib.org/cgi/viewcontent.
cgi?article=1127&context=brie.

2. Roger Harries, “Telecenter Evaluation in the Malaysian Context” (paper presented at the 5th International
conference on IT in Asia, 10-12 July, Kuching, Malaysia), http://rogharris.org/temc.pdf.

©pTer, yp awwrmnH TOOL00r MEHIeH OYHII3p UMAPXUIANHA. TeCNUnH LU3B3ap awmr 60 alurminH
OHOOMINH YH3 LI3H33C OPTIMNH OHBBMMNH YH3 LIBHUIWM XaccaHTal TOHUBHS. Yp awur, epTrnir
YHAM3X34 Lar XyralaaHbl epTervir aHxaapax waapgnara Tynrapgar. OH3 Hb 3ax 393/UVH YHI
0a aBcaH YWMYUNTISHUIN TOO XIMKIITIN XIPX3H ysAnAaxbir 4 xapyyngar. HUAT xaparnaaHg
XapbLyyrnaxag Xaparnas Hb Maw 6araap ecd 6anBan HUAT yp ereexunir onpornLoo AyHrasp
TOOLHO. 3apuM TOOLIOOHA, raMLuraac, XyH4 ©BYUH, 3CBAI ©1CTeNIeHreec aBparacaH XyMyyCunH
amb, amMmbaparng YHanrad Xuix Wwaapanara toxmonaaor.

TecnuiiH HeneernmnuiH YHaNraar XMnxaaa 30pUNTOT XACAIT TeCesT X3PINKCIH, XP3aNKaaryim
YeuriH Gananbir xapbLyynaH aB4Y y3H3. QHO Hb TOCON X3P3ANKUX YEWnH Hexuen 6ananbir
TOCOMN X3P3ANKIANYN YEUNHXTOW XapbLyynaH LWWHXUMAT3d XWX, ganraar Hb rapraHa racaH

34. Thayer Watkins. An Introduction to Cost Benefit Analysis (San Jose state University Department OF Economics), http:www.sjsu.
edu/faculty/Watkins/cba.htm
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Yyr oM. X39pankmx OGONOMXWWAH cypanraar HapurBYriaH XWACHWKA yp AyH GOnoH Tecnunr
Bonoscpyynaxgaa TEXHUKWUIH, 30XMOH BanryynanTbiH 60MOH CaHXYYTMAH LUMHXWUAr33r XamTaz
Hb TalnarHax xaparTai. JHAXYY TarnaH Hb 30pUnTYyAbiH TOQOPXOUIONT, LarMnH XyBaapuya
BONOH XapankKyynax xanbapyyaunr 6arraaHa. JHS TaWnaH Heb:

e Tecnuir xapankyynardyasg Ynrnyynary rapbiH asnara 60mnx erHe
e JlaxuH XsHax, MEHEXMEHTUNH YHAMIrad XMIX, 3UCUIAH BaTanraa raprax cyypb 605K erHe
*  5BUbIH BONOH HENEBNNUIAH YHINT33HUA MOHUTOPUHT XWX Cyypb BOMHO.

TecnuiiH yHanNraa 60n YaHapblH XSHaANT TaBUX MEHEXMEHTUWH apra Xxaparcarn, anbaH
ECHbl XsiHaNT MeH. X3pB33 Tecesn TOAOPXOWNOrgcoH, 6onoBcpyynanT XWWArAC3H, GapumT
Ouunrt carviH TycraracaH 6on anbaH écHbl 6ereea aucuinH 6atanraa xunxag gexem 6ongor.
CoHupxory TanblH yavpaary rapblH ycar 3ypcHbl Aapaa TecnuinH anbaH éCHbl HI3MT XWX
H6onomx 6ypaaHa.*

TecnuinH YaHapblH TeneBnenTea Aapaaxu YHIT YaHapbIr aBy Y3H3. YYHA:

e X3paryaaT YaHap-Tecen Hb TOPryynax YNrnanuiH XaparLaar xaHraxaa xapyyncaH 6anx;

e Xopankux 60noMK-30pUNTOT BYNSIT YUTNACIH TOFTBOPTON YP LUMMUIAT ©rexXynLaap Tecen
HArT HAMBal BbonoscporacoH barigan;

*  Yp awwurtan yaupanara-Xynaargak oyn yp awrnir 6uii 60nroxeliH Tyna TOCAUAT 30XUCT
youpgnaraap xaHracaH 6anHa.

e TorTBOpTOM YPrammknax YaHap- bytaargoxyyH 6a rapy Hb TOCHMWH ambAapanbiH gapaa
GaviryynnarblH yin axunnaraaTan XapxaH ysangaH Hargaxuir Teceng TycraHa.

3.3 JIOTUK TOITOJILOOHbI XAHAJIATA

Yynuiir USAID —aac 6onoscpyynaH xaHavenard opHyyA awmrnax 6oncoH 6anHa. KaHagan
roxsn 36eBXeH XODKIMUIH TyChamMXuHg alurinaxaac ragHa pA[oTtooAblH TepI/II7IH XOpPOeHre
opyynantag xaparnagar. OnoH yncbeiH TepuiiH 6yc Bawnryynnaryyn 60noH xamTpary 3acrinH
raspyyn Tecen 60mnoBcpyynax oposnanoro, TOAra3punH XxeTenbepxyynanTag epreH awmnrnax
BanHa.

AsctpanuiiH OnoH yncblH XxenknuiH areHtnarnmind  (AusAlD) TogopxowncHoop “Jlormk
TOrTonuooHbl xaHanara /NTX/ He Tenesnerd, MeHexxepyyas Tycangar LWIHXNUrasHuin, bycaan
omnryynaxag gexem wuntran 6onoBcpyynaH xapyynax OOMOMXTON MEHEeXMEHTUIH apra
xaparcan bereep yrn axunnaraar Tenesnex banxag eHeerniH Hexuen Gangang WUHXUAra3
XWX, 30PUATYYAbIN X3PANKYYIIaX apra XaparcnuiiH Noruk ysangaa yxui watnanbir TorToox,
0oanT apcasanuIAr TaHuX, TOFTBOPTON Yp AYHA XYPaX, LWaapanaratan yeq rapl, yp Heneer
XOPX3H XAHaX, YHANAX, CTaHAapTyMnargcaH Masrtaap ywn axunnaraar 6aryanmk xapyynax,
X3PIANKUNTUIAH Yen MOHUTOPUHT XWX, AaXUH aBY Y33X 60NOMXO0p xaHragar” raxaa.’

ToBuxoHaoo, JITX Hb TecnuiiH MeunerniniH MeHeXXMeHT 43X YHACSH LUMHXUITI3HUA 6ONOoH
MEHEXMEHTUNH X3P3Arcan oM. OH3 Hb TENOBMNONTUIH ABLbIN 30XMOH Banryynax, LWMHXIIX4
Tycangar. JITX-uiH yeq WNHXWUra3aHWI WwaTnan TeneBnenTUinH WaT pyy LWNIHKUXUAT XYCHIIT
9 xapyymx 6anHa.

35. European Commission, op.cit

36. Ibid.

37. AusAID. The Logical framework approach, in AusGuide-A Guide to Program Management (Commonwealth of Australia, 2005),
1, http://www.ausaid.gov.au/ausguide/pdf/ausguideline3.3.pdf.
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XycHarT 9. Jloruk TorronuooHbl XaHanara

Analysis Phase Planning Phase
Stakeholder analysis — Identifying Developing a Logical Framework Matrix —
and characterizing potential major Defining project structure; testing its internal
stakeholders; assessing their capacity logic and risks; formulating measurable

indicators of success
Problem analysis — Identifying key Activity scheduling — Determining the
problems, constraints and opportunities; sequence and dependency of activities;

determining cause and effect relationships | estimating their duration and assigning
responsibility

Objective analysis — Developing Resource scheduling — From activity
solutions from the identified problems; schedule, developing input schedules and a
identifying means to end relationships budget

Strategy analysis — Identifying different
strategies to achieve solutions; selecting
the most appropriate strategy

Ox yycBap: European Commission. Aid delivery Method: Volume1-project cycle management Guidelines
(Brussels:Europppean Commission, 2004),60, http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/
europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en/pdf.

JITX-bIH ByTa3rgaxyyH 6onox Jlorvk TorronuooHsl matpuy, (JITM) 6ytoy nordperim He 4 6araHa,
4 mepeec (TYyH33C OfoH Y barmk 6onHo) Bypa3Ha. OAraap YHACIH 3NEMEHT Hb:

*  TecnuiH 30puNTyyablH LWatnan (TecnvinH TOL4OPXONNoNT)

«  Tecnuur amxXunTTanW X3paNkMx34 Hemneenerd ragaag VYHAC3H  XYYMH  3YWnC
(Taamarnanyyn)

*  TecnuiH aMXuNTbIr X3PX3H XsAHAX YHANaX (y3yynantyya 60noH 6atanraaxyynanTbiH 3X

yycBapyya)

Jlordppenmuir 6onoBcpyynaxsiH ©MHE TOCNUH TeneBneryns gapaaxv YHAC3H 4 LWNHXUAraar
XWUWAHA. YYHA: ACYyOSTbIH LUMHXWIT33, COHUPXOrY TanyyablH LMHXUITS, 30PUATbIH LUMHXMATS3
DONOH X3P3aNKYYN3ANTUIAH 30XUX CTPATENMIAI COHIOHO. JAraspuir 6onoBcpyynaxgaa eBepveL)
apra xaparcnyyavir awmrnaHa.

AcyyAnbiH WAHXWNTI3

ACYyAnblH LUMHXUAT33HWIA 30PUr0 Hb YHACSH LWanTraaHbir (MAIS9PC3H WNMHX TOMAruir 6yc)
UNPYYNaxag OPLIMHO. ACYyAfbiH LUMHXWArS3 Mall TOAOPXOMW, 36B XUWIAC3HI3P TOCMMINH
TeneBnerduir “xamaapan 6yxui 30punToT YN axunnaraaHbl 6arubir OypAayyax TOXMPOMXKTON
cyypvap” xaHrax erger.® AcyyanbiH LUMHXUIT33HUIA HAr apra Hb acyyanbliH MOA, M.

AcyyanblH WMHXMNT33 60N TEXHWKWUIAH GOMNOH OPOH HYTIWIAH Tanaapxu 30XUX Maanar 6a
LWaapdargax opLyyaaap XaHrax Yagax CoOHMPXOord TanyyAblH OporiLoor TOAPYYITK eraer Mall
yyxan yin siBu oM. TeneBnenTuiiH Xaparcan Hb 3H3 30PUITbIF XaHraxan YArnarasHa.

AcyyonbiH Mopbir GornoBcpyynaxgaa Xsnbapluyyimk aBy y33x Hb dyxan 6Ganpar. HaH
TOBOILUUNTINMI3P YYHUIAT T'YALITIOX Hb LUMHXUATSHWI Yyxan ye waTaHg erex YArnanuiir a4
xonborgon 6aratan 6onrogor 6ariHa.®

38. Ibid.,5.
39. Ibid.

Module 7 MXXT-uniiH TecnuitH yaypanarbiH oHos GOSoH NpakTUK

61



62

3ypar 7 099p acyyanblH MOAHbI XKULLAAM Y3YyNnaB. Xenkumk 6y opoHA YHOAICHWA 3acruiiH
raspbiH TOCBUAH P alLUITYA yaupanaraac ynbaaram npragasg Xyprax YANYUnrod XapxaH cyn
Aopon 6ongort Heneemnx banraa wantraadbl GyTUMIAT Xapyyrmk 6anHa.

3ypar 7. AcyyanbiH MOOHbI XXULL33
(Ox yycsap: AusAlID, “The logical Framework Approach, “in AusGuide-A guide to Program Management (Commonwealth of
Australia, 2005), 6, http://www.ausaid.gov.au/ausguide/pdf/ausguideline3.3.pdf)

Adequate and timely resources not available to deliver critical public services

Low levels of budget execution

Financial making approval is not

timely

E—

Expenditure management systems

and processes inefficient

Centralized No performance Complex cash Planning and Line agencies
decision making incentives payment voucher Finance staff unclear of
authority approval process unclear of processes
responsibilities
Limited budget and No clear service Financial
accounting capacity standards of regulations No clear guidelines on Limited
in line departments benchmarks for labyrinthine and workflows and communications
finance and restrictive responsibilities and teamwork
procurement
functions

EFFECT

Underlying
Constraints

Weak national
audit authority

Nascent public service
ethic - attitudinal &
behavioral constraints

Top down Limited HR
management capacities
systems and knowledge and

cultures skills

CoHupxory TanyyabiH LWWHXUITII

“CoHvpxory Tanyyn rax ywn axunnaraa Hb wyyn 6onoH wyyn 6ycaap, aeparasp 6050H
cepreep xeHaeraex bGaraa acBan xeHAex 60M0X XyBb XyH, 6airyynnarsir XanHa"0

CoHUpXOory TanyyablH WAHXUITI3M SHS MOAYMb XMY33MUIAH 2 Ayraap X3CarT opyyrncaH 60rHo.
OH3 LWWMHXMAT33 Hb TECNUIAH TeneBneryng gapaaxm 60noMxuir onrogor. YyHa: a/CoHmMpxory
TanyyablH awnr COHUPXIbIr OAMTOH TOAOPXOMSICOH acyyasnbir LWNMAABIPNAX YagaMKTam 3cax,
6/ 30xnoH BanryynanTtblH YagaBxmaaa TOXMPCOH BOMOH HUNTMWUIAH acyynang xapuy erexyml

YI7IJ'I axkunnaraar tenesrnener.

COoHUpXOry TanyyablH LMHXWITIS Hb Japaaxuy Xacraac OypasHa. YyHA:

N —

"on coHupxory Tanyyabir TOAOPXONIHO. (YHA3CHUNXIIC CyM, BarninH TyBLUMHA, XYPTIM)
ToAHWA TYALSTISX YYPar, allnur COHMPXOS1, OPOSILOOHbLI YaaaBxu, Aanan

3. WuHXUNrasHWin QyHr xapransaH TecnuidH GonoBcpyynanTtag XapxaH Xonbox Tanaap
Tannbap xuiix 33par 601HO.*’

40. Ibid.,9.
41. Karl, op.cit
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COHUPXOTYMIAH LUMHXKUITIA3HUA SXHWUIA LIaTaH4 aHxgard, Xoépaord 60noH ragHbl rax MaTt 6yx
COHUPXOry Tanyyablr TOOQOPXOWMNHO. AHxAdard Tanyyabir xxeHgep, HAMrMUnH 60N0H OprorbiH,
M3PraXruiH, 3CB3N YANMYUITA3T X3P3IrNardmMinH Oynrasp rax MaTa9p NasBLUpyynaH aHrmnHa.*

CoHupxory Tanyyabir XapxaH aHruncaH Tanaapxu wwanrax xyygac Hb apaaxu acyynTtaHg
xapuyncaH 6anHa. YyHa:

*  Axxgary 60Mn0H X0épaordy CoHMpXoryabir OypaH xamapcaH acax?

*  YagamxTanm OOMXKMIY, caHan A9BLUyyAaryuir 6ypaH TOOOPXOWICOH 9Cax?

e OMOIrTali COHMPXOrYUIAr TOOOPXONIOXOL, KEHAEPUIMH LLUMHXUMTI3*® XUACIH 9CIX?

e AHXpary CoHvMpXord Tanyyabir XaparnardniiH 9CBaM OPIiorbiH aHrniaap XyBaacaH 9cax?
e OM33r ByNnruiH COHMPXMbIF TOAOPXONIICOH 3CaX?

*  TecnuiiH yp ayH 6angnaap eep LWNMHS cOHMpPXOrd 6uin 6onox acox?

2 pyraap XSCrMMH XYCHOITOA4 TOCHMWH COHMPXOrY Tanbir TOOOPXOWMOX aprbir TYCracHbIr
awumrnax xaparTon.

COHMPXOTYNINH LLUNHXWITI3raap XOHWW acyynan XyHApPanTan acyyaarn, acyyanbir WAAAIXUinH
TYNA X3H aXrblH rOpMMOO eepunex 60MoH yr acyyanbir WMNABIPNAX YN axunnaraaHaac yp
UMM XYPT3X B3? rOArMII TOAOPXONIHO.

ToOopXxornonTooCc aB4y y3B3M, awur WWM XYPTard ragar Hb TOCIUAH XIPINKUNTIAC sMap
HOI allmr XOHX00 OSK Banraa xyMyycuir xanHa. 3opunToT 6ynar 6on yin axunnaraaHbl yp
HeneeHWn TyBLUMHA Wyyn 60noH aepar bangnaap apx awur Hb XeHaeraex banraa xymyyc
oM. 3opunToT BYNarT xamTpary 6anryynnarbiH axunTHYYAbIr 4 xampyyrk 6onHo. CanbapbiH
3CBAN HUWAIMUINH TYBLUMH 03X TOCMWWH ypT XyrauaaHbl yp LLUMMUAT XyPTaXK 6OMOX xymyyc
Bon SUCWIAH yp awmnr XypTarcad oM. XamTtpardng 60n Tecnuir Xapankyynard Hap oM. Taa
COHMpXory Tan 4 6onHo, 3opunToT 6ynar 4 605k 6onHo. 4

30pUIrbIH LWWHXUIT33

AcyyarnblH MOA, COHUPXOTYUIAH LUMHXMUAT3M 9XHUIA Bangnaap Xk ayyccaHbl Aapaa 30puirbiH
LUMHXKUTI3r T'YALUATIOHS. 30PUNTBIH LWMHXMWITTIS Hb acyyArnblH MOATON agun ByTauTan, roxass
ceper acyyanaac 3epar Tan pyy WWmKyynax 6angnaap XMArasHa. OH3 yea COHUPXOrdmiiH
LUMHXUNTA3HUIA Yp AYH Hb TIPryynax YMrNanunH acyyansir Togopxownnoxod Tycangar. byx
acyyanbiH TOMBbEONON 30PUNTbIH TOMBEOION PYY XOPBOXIYN MAC3H Y.

42. Karl, op. cit., 62

43. TecnuiiH yrn axwnnaraaHbl YHIMrad, MOHUTOPUHI, TONeBMenT xuiixag bynar 6onrox opyynaxbir ONOH YNCbIH XaHAMBRardmg
waapagaar. Tyxannban, XenknuiiH yin XaparT aMarTanyyyauinH oponuoo amap baviraar oMnrox Hb MaLl Yyxarn.

44. European Commision, op.cit, 62.
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3ypar 8. AcyyAanbiH WWMHXUAr33HWUIA 6yayyBY
(Ox yycsap: AusAID, “The Logical Framework Approach” in AusGuide-A Guide to Program Management (Commonwealth of
Australia, 2005), http:www.ausaid.gov.au/ausguide/pdf/ausguideline3.3.pdf)

Problem Objective
Inefficient expenditure Improved financial
management systems and management systems and
processes processes
Planning and Finance Clearer roles and
line agencies unclear of responsibilities of planning
responsibilities and finance line agencies

AcyyanblH MO Hb acyyAnyyabiH XOOPOHAOX LWanTraaH, Yp AaraBpbir xapyyngar 601 30punrbiH
MOJ, Hb XYP3XUIAT Xycd By 30punTyyablH XOOPOHAOX yangaar xapyynaraapaa snraatan. 9Ha
Hb JITM g9ap Tecnuiii xypaaHrynr 6anaax 60nomxoop xaHragar. AcyyanbiH MOOHbI apraap
WNPYYIIC3H ceper 3ynnunr aepar 60nroH Hampyymk 6udHa. JITM-uiir 3eB 60mnoBcpyyrcaH
CIXWNT WanraxblH TyNg apaaxy acyyntaHg xapuynax xapartan. YyHa:

*  ToMbEomnon Hb OMNTOMXKTONM Bereef XaT yrc TepXKeery acax?

*  Tombéonon OyxaH noruk aryynratan 6ereef; OHOBYTOW Yrasap UN3PXUANIIACIH 3CaX?

*  Hamx ToMbEONOX 3yin Oarraa acax? Minyy Hapuineunax waapganara 6amk maragryi.

e Anb Har TYBLWWH A3X 9€par YWn axwnnaraa Hb WUnyy A3343X YeWVH yp OyHA XeTnexes
XaHrantTamn acax?

e 30puNTyyabIr XaHrax siBLag TOXMOMA0X 9PCaanyyauir 3oxumuyynax 60momMKTon 3cax?

*  HwiT GyTay 3HrMIH Gereep TOOOPXOW 3C3X?. X3paB LaapAnaraTar 3cBan OONOMXKTOM
bon xanbapLuyyn*®

CoHupxory Tanyyabir oponuyynaH JITM-biH TOMBEONMbIH Tanaap Xamnanudx 30puiroop
36BEreeH 30XMOoH Baliryynax Hb 3yWTan.

OuacT Hb, acyyanbiH mogbir JITM-Tan xonboHo. YyHuir 3ypar 9 3ap y3yynas.

45.  AusAID, op.cit., 10.
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3ypar 9. AcyyanbiH moabir JITX-Tan xon60x Hb

(Ox yycBap: AusAlD, “The Logical Framework Approach” in AusGuide-A Guide to Program Management

(Commonwealth of Australia, 2005), http://www.ausaid.gov.au/ausguide/pdf/ausguideline3.3.pdf)

To improve the delivery of critical public services through the availability of
adequate and timely resources

o

To improve institutional capacity in
financial management systems and

processes

!—k—?

To develop and harmonize
information systems in
finance and budget line

agencies

To establish sustainable
capacity to develop and
manage new systems and
processes

ICT strategy and
architecture
established and
installed

Budget and finance
business processes
reviewed and
streamlined

ICT training Budget and finance

strategy for budget training needs

and finance conducted; Quality

developed control systems
established

CTpaTerunH WUHXUNraa

CoHupxord TanyyablH YagamKuinH YHIMraa, Taamarnarn SOBLUYY9X, 9PCAdMNUIAT TaHUX 33P3rTan
agunxaH COHMPXOryYniiH BONOH 30PUITbIH LUNMHXUITI3HWI UX3HX Hb BHreLxeH 6aix 60rox oM.
OAraap caHaar TaMA3IMAH aBy XyBunbap A9BLUYYNAX34 awmrnax Hb Laallng HapunBynusicaH,
Liap XypasHuii 6onoBCpyynanT XMnxag MaLl TyC AamMTan 6anx 60nHo. ACyyansIr LUMAABIPIAIXL
YUrMYYIDK erex gapaaxv Xa439H acyynTbir TaBUX Hb 3YWTIW. YyHA:

* TopopxonnoracoH Oyx acyyanblH 30pUNTYyAd LUMWASMACOH VY, 36BXOH X3OXOHWUWAr Hb

COHIOX aBCaH yy?

*  /HTepBeHL, XMIACH33P XYCC3H Yp OYHA XYPY Yagax yy, TOrTBOPTON yp AYHT A3MXKWXK Yaaax

yy?

*  fAH3 BypwuiiH nHTEepBeHUMiiH epTer 6a ypcran 3apanbiH yp garasap smap 6anx Ba, yyHA

0y Herneernax B3?
e fmap cTpaTernminr sMartan, apartan XyMyyc A3MXKXIMK, OPOnLoX B3?

*  fAmap cTpaTery Hb ByTaL, 30XMOH BanryynanTbir 63X>Kyynax 30punTyyabir Unyy yp AyHTaN

J3MXUX BI?

e Xyp33naH Gyl Op4YHbI COper Hemneer xapxaH bypyynax Ba?46

BONMOMXWUT WMHTEPBEHUWMIAr YHIMAXUWH TYyMA4 OFIOH LWanryypaap YHOM3H OHOO er4y Aac
[apaanyynax Hb 3yWToW. Tepen OypuiiH MHTEPBEHLYYASA HapWUMBYMIICAH YHAMrad erexen

Aapaaxu Wanryypyyabir alwumrnana. YyHa:

Outcome

Component
Objectives/
Intermediate
Results

Outputs

e 30puNTOT BYNMMNH XYPTaX aLumr — alrminH TyBLUWH, Tarw 6arigarn, oponuoo
e AwruniiH 6anHreiH 6arpan

*  TecnuiiH fapaa xepeHrnr 3aceapnax 6a xagranax 6onomx

*  HwiT 3apgan 6a ypcran 3apanbiH yp garasap
*  CanxyyruiiH 6a aguiiH 3acruniiH TorrsopTon 6angan
e TexHukuinH bonomxut Gangan

46. Ibid.,11
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*  byTau, 30xmoH Bawryynant 605I0H MEHEXMEHTUIH YadaBXuir 63xxKyynax
e XypaanaH By opyHbl Heneernen
*  CanbapblH 3cBan xeTenbepuiiH TaPryynax YArnanTan Tecen 3oxuuox bariraa 6angan

TecnuinH 6yTuMiiH BonoBcpyynanTaHh ron YHACOH XyBuUnbapyyabir YHOM3H aB4y Y3COHUNM
Xapyynax Xaparton. XenknuiiH acyyanbir WAKAB3IPIIAX3 YPrormk HAraac unyy 3am banpar.
XaMrumH ron 3opunro 60 xamruiiH caiH 3ambIr 010X SBAAI HOM.

Xagui TMiMM BONOBY, YN axunnaraar TeneBnex Hb WyramaH yun siBy Ouw ragruir gaxuH
OHLIOH TOMASIMAX Hb Yyxan. Har anxmaac Hereef mexaHukaap AaBLUMX YWITIANG YPromx
LUMIDKASN Y XaMIMnH CaliH WWingan pyy asTomartaap xypy upaar. Tenesnent 6on gastargaar,
OyT29ny yin a8y, 6eree 60n0BCpyyNanTbiH 3areapbiH XyBUnbdap xunxag 6040n, CaTranrasaHuim
XYUT3 yCpanT, 4an6apanTuir waapaaare.

JNoruk TorronuooHsl MaTpuu*®

OH3 MaTpuvl, Hb FIOTMK TOFTOMUOOHBI LUMHXWUAM33HAAC rapgar TeCNUnH YN axunnaraaHol
OyTau, 3arBapblH AYrHaNT oM. Yp AYH rapax TyBLUMH XypTan Guunrgax yagcad 6on matpuy
Hb 3-4 xyyaac 6arixag xaHrantran.

Yiin axunnaraaHsl 6ypaan xacar 60n10x axun yypruir yyH 4oTop opyyrk 6uyHa. TecnuinH
BapumT BUuUr Hb “UNT TaHurgaxyny’ Gary (Tyc 6ypa Hb XYPax Yp OYHr39 OryyrcoH) axun
YYPraac 6ypaaHa. N'ynuyatran 6a HeeumiiH XyBaapsb, Llaalumng XapankyynaxX axnbiH XeTeno6epuinH
YHACOH 3NEMEHTYYANIT TOOUMXK OryyICoH X3Car 6a MeH TYYHYIaH Teper 6ypuiiH TYHLYYAWIAH
XOOPOHAOX aXur, YYPruinH XxapuyuarsiH XyBaapunanTblr 6artaana.

10 pgyraap XxycHartag y3yyncHasp, JITM Hb 4 GaraHa, yrn axunnaraaHbl apra Xaparcan,
XapurlaH xamaaprbir Tannbapnaxag awmrnargax 30punTbiH TYBLUHWUI TOOHOOC XamaaparnTamn
4 3cBan 5 Mepeec NXaHXA33 Bypaaar.

XycHart 10. Jloruk TorronuooHsl MaTtpuy,

TyBwWMHH Tann6ap 6yxun Y3yynantyya | Baranraanel | LUuiiasapnaxyny
DYrHanNT (2-p 6araHa) apra Taamarnanyya
(1-p 6arana) xaparcnyyn (4-p 6araHa)
(BAX)
(3-p 6araHa)
1 3opwunro/ Yayynantyya | BAX(9)
Heneenen (1) (8)
> A
2 Bopunt/Yp Henee (2) | | Yayynantyya BAX (11) Taamarnan (7)
(10)
3 3opunTyya/3aBcpbiH Yayynantyya | BAX (13) Taamarnan (6)
YP AyHryyAa (3) (12)
4 SUCUIAH Yp AYHIyYA Yayynantyya | BAX (15) Taamarnan (5)
(4) MID
AXnbIH xeTenbep
(3aaBan Ganx
Waapgnararym)
47, Ibid.
48. Ibid., 11-12.

49. OHa xacruiir AusAlD-aac aBaB. 14 nwnan
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WHrasg NTM Hb fapaaxu 6angnaap yHwurgax, tavnbapnargada. YyHa:

1.

Bocoo noruk (matpuupbiH 1-4-p BaraHbIr 433P33C Hb AOOL YHLUMX) SH3 BYPUAH TYBLUHWIA
30pUNTYYObIH yYup wantraaHsl xonboor xapyynHa. (1-p 6araHa) Yin axunnaraabl
MEHEXEPUNH XsHanTaac gaBcaH Togopxon byc 6angan, dyyxan Taamarnan 6a apransaar
TOApPYYnX erHe. (4-p 6arana).

2. XoBT33 norvk (MaTpuubliH Mepyyaunr yHwmnx) He JITM-biH 1-p GaraHag xapyyncaH
30pPUNTBIH YN axunnaraar ToBY xapyyrnHa. (Tyxarnban: 3o0punro, 30punt, yp AyH) 34raap
Hb (2-p BaraHa) xamxunTunr 6aTnaH HOTNox apra xaparcnuir (3-p 6araHa) xapyynHa.
OHS Hb YN axunnaraaHg MOHUTOPUHE XUIAXK, YHIMI33 6rex Xypaar TOrTOOX erHe.

3. Yihn axvnnaraaHbl Togopxonnont 6a Tannbap ayrHanTuir axamk dernexs. (1-p 6araHa -

Bocoo norvk 1-4); papaa Hb Taamarnanyys (4-p 6araHa- 60coo noruk 5-7); yayynantyya
(2-p 6arana- 6ocoo noruk 8, 10, 12 6a 14); auacT Hb BaTanraaxux apra xaparcnumr (3-p
BaraHa 6ocoo norvk 9, 11, 13 6a 15) 6onoscpyymk 6u4H3. MaTpuuminr 6onoscpyynax
Hb OMOH AaBTargax ynn sBy Tyn MaTtpuuuind Har xacruir 6ernee nornk xaBaap bariraa
SCOXMIUI XapaxblH TYNA OXHUM XIOCAIT 10y OUYUIACOHWWT 3ProH xapgar. OHO 9XHWUN

TOLOPXOWMNONTLIM CabXpyynaxag Xypragar.

JITM-niAH YHACSH OyTUMIAr WaTnanbiH TYBLUHA3P Xapyynas. (114yrasap XycHarT).

XycHarT 11. Jloruk TorronuooHbl XaHAnarbIr TYBLUMHIA3P TOAOPXOWUIOX Hb

TecnuiiH Y3yynantyya Baranraa, LLnnasapnaxyuny
Tanno6ap HOTOJITOOHbI 3X Taamarnanyyp (6a
AYTH3NTUAH YYycBsapyya OpCA3nNUH XYUYMH
Topopxounnont 3YWIc)
1-p TYBWUH: 3opunTbiH Yp AyH, | Magaanan
EpeHnxui 3opunt AMDKUITTBIT X3PX3H | X3PX3H,
—boanoro 6a xamxunx Ba? (Too xaauna, amap
TeneBneceH XOMX33, YaHap, OaBTamxTanraap
30pUNTOZ Y3YYynax | uar xyrauaa) uyrnyynargax
TOCMUIH XyBb HuiT 3opuntyyasir | B3? MagasnnuiiH
HaMap. XaHraxag opyynax | 9x yycBap,
Xenkung y3yynax | XyBb HIMPUIAT X3P3rnacaH
XyBb HAM3p XOMXKMHS. aprbir
-YHO3CHUN YHInras xmmxap, TannarHaxapg
©ornoH canbapblH | awwurnargaxa. almrnaxa.
TYBLUMHL, ax0993, 3H3 Hb
canbapblH TOCNWIAH XyBb[,
xeTenbepTan M34335131
ysangyynax uyrnyynaxag
©onomxoop OanHra
XaHraHa. TOXMPOMXKTOM ByC
bavipar.
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TecnunH
Tanuno6ap
AYTHINTUWH
TopopxounonT

2-p TYBLWMKH.
BopunT- 3opunToT
OynrunH wyya
XYPTAX aLuur.
TecnuiH Tercren
09X X6DKIMUIAH Yp
OYH — AnaHrysa
30punToT
oynryyaninH
XYN33rACaH Yp
awmr

3-p TYBLUKH.

Yp ayH- TecnuiiH
sBLUag OyTaargax,
HUATSL XYPTIan
©onrocoH 6uet
OyTa3raaxyyH.

4-p TYBLUMH.
Yin axunnaraa
— Xapankyynax
aXIblH XYCC3H Yp
OYHr TeceeneH
Aypcnax

Y3yynantyya

3opuntaoo
XYPC3H 9CIXUIAT
X3PX3H M3A3X BI?
X3panknnTuH
aMKUNTbIH
y3yynant
Gonoxyny,
TOXMPOMXTOM TOO
X3MX33, YaHap,
uar xyrauaaHbl
HapunBYUNCaH
XIMXKUIAIXYYHUAT
BonoBcpyysmk
awmrnana.

Yp AyHO93
XYPCAOH 9COXMIT
X3OPX3H M33X BI?
XOpP3arKUNTUNH
y3yynant 6omnox
TOXMPOMIKTOWN TOO
XOMKI3, YaHap,
uar xyrauaar
TOrTOOHO.

(Heeuyya/apra
XOPIrCrnmnr aH3
HyO9HA BUYH3.)

Bartanraa,
HOTOJITOOHbI 3X

YYCB3pYYA

Mapaannuir
X3PX3H,
Xoamna, smap
JaBTamxTarvraap
X3H Lyrnyynax
B3?
MapgaannuinH
3X YYCBap,
X3PArnacaH
apra TannaHg
Tycrargaxa.

Mapgasannuir
X3PX3H,
xaguna, smap
[aBTamxTariraap
X3H Lyrnyynax
B3?
MagasannuiiH
3X YYCBap,
X3P3rnacaH
apra Tannanpg,
Tycrargana.

(©pTer 3apanbiH
OyH/Teces

3H3 HYAS9HA
OnunrgsHa.)

LLnnasapnaxyuny,
Taamarnanyyp (6a
ApCcA3NUAH XYUYUH

3yWIc)

Taamarnan— XapaB
30pUNTA0O0 XYPCIH

6on, epeHxun

30pUNTOA XYP3IXaL

simap Taamarnanbir
O9BLUYYN3X B3? 30punro
-30pUNTbIH ysingaaHbl
XANX33H Heneenexymny,
TecnnnH MeHeXXxMeHTUMH
XsiHanTaac ragHax Xy4uH
3ynnc.

X3p3aB Yp AYHA XYPCAH
©on, 30punrogoo
XYpaxag smap
Taamarnarbir 43BLUYY13X
B3? 3opuriro- yin
axunnaraaHbl ysangaaHbi
XAINX33H Heneenexymny,
TecnninH MeHeXXMEeHTUMH
XsiHanTaac ragHax Xy4vH
3yWnc.

X3paB yin axunnaraa
X3PIANKBAS, EPOHXUN

YP AYHA XYP3X3A simap
Taamarnaneir 6apumTiax
B3? 3opunro- ymn
axunnaraaHbl ysangaaHbl
XAIX33H[ Heneenexymy,
TecnuH MeHEXXMEHTUINH
XsiHanTaac ragHax Xy4vH
3yunc.

50.

OH3 xacruiir EBponbiH Xon6ooHOOC aBy aluurnas.

3Ox yycsap: EBponbiH KommncebiH “Aid Delivery Method Volume 1-Project cycle management Guideline™aac Toxupyynax aB4
xaparnaB. (Brussels: Europian Commission, 2004), 73, http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/
europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf.

TaamarnanbIH YHaNraa 6a TOCNNIH 3PCAINUIAH XYUUH 3YWIICUIAH XAHANT®

Taamarnanyyp Hb TOCNUIAH aMXuUnTaz Heneenger ragaag XyuuH 3ynnc tom. 'sBY aarasp ragaag
XYUUH 3YWNCUIAT TOCIUIAH MEHexXepyya Wyya xsaHax 6onomxk 6arparryi.

[oopooc- gaaw umrnang 4asLyynax florpanmuiiH Taamarnan Hb Aapaaxu 6angantan GaiHa.
YyHA:

1. XopaB ynn axunnaraa xapankBar, Taamarnan yHaH 6onbon, yp AyH4 XYpHS.
2. X3paB 9HA TYyBWMHA Yp AyH 6a Taamarnan 6mennas oncoH 60, TeCAUAH 30pUNTOL XYPHI.
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3. XopaB 30punTA00 Xyp4, Taamarnan buenban, Tecen epeHxuii 30pMNroo XaHraxag XyBb HAM3p
6ornHo.

HamanT Taamarnanyys uaallfibiH Xaparfarynaran 3eBnenaex yes rapy upx 60mHo.

Tecena yypax apcaanyya Hb Taamarnan wur ragaag yvin sisgan acsan togopxon 6yc 6angan
Bereep TeCNUIAH 30pUNTOA XYPIX3L 3epar 6a coper Hemnee y3yyrHa. OH3 Henee Hb Liar XyrayaaHbl
XyBaapb, 3apgan, XxaMmpax Xyp3d, YaHapT HeneesnHe. Opcaan Har 6a TyyH33C A33W yyupBsan
Har 6a TyYH33C OFoH Hernee y3yynHa. XKuwad Hb: Xyynb 9pX 3ynMH GOAMOrbIH X3PANKMNT Hb
AapaarncaH axrnbir HOMANT33p rYMLITrOXUAT Wwaapadar. XyynminH eepunenTuiiH XapankunTuiir
TONeBMnecHeeC ypT XyrauaaHz rynudTrax Hb SpCOAdNUiAr garyyngar. OH3 Hb TOCnuiH 3apgan,
rYALSTraNvMnH XyBaapbT Y Heneenex 60rHo.

OpCASNUAH HexXUen Hb TOCNWAH MEHEeXMEHTUNH Typlinara Myytaw 6anx, MeHeXMEeHTUIH
O9BLUMNTIT CUCTEM XBDKOOryi, ONOH TECeNTal epcenaex, XAHanT TaBbX Yagaxryv 6avix, ragHol
oponuor4Y4ooc xamaapanrtaw 6anx rax MaT TecnvinH bairyynnarbiH OpYHbl acyyansir barraaHa.
Niimaac TyxalH rapcaH Taamarnanbir YHOH 60noxXbIr TOrTOOX, AMap LWWHS 3PCAdN yy4mpy 60nox,
yuYMpcaH T3Araap 3pCAdnminr 6oNoMxuninH xapaap Byypyynax apra xamxas aBaxblH Tyng “ragaag’
OPYHbIr XSIHaX Hb Yyxan Garaar.

12 pyraap xycHartog OypaH rynusg 6onoscpyyncaH NOrdpaiMMiAH  KULLISAM  Y3YYIIaB.
TopopxonnorgcoH TyBLWKWH 6ocooroop 1-4-T BUYMracaH.

XycHart 12. N'yiuaa 6onosepyyncad JITM 6ytoy nordpeimMmmniiH xuwaa

BonoBcpornbIH rynuaTran,
6uuur ycar Tanargant
O93LLUNMHI.

HuiAirmniin emyniii ecent

TannaH

CypryynuiH
TannaH

3opunToT GynruinH
LOYHA sByyncaH
cypanraa,
LUVHXWUNFI3UIA AYH

TyBLWUH UHTepBeHL Jloruk 3opunTbiH XyBbA 6aTanraa BaranraaHbl ax LnnaBapna-
6onoxyuu y3yynantyya YYcBap Xyny,
Taamarnan
1 EpeHnxun Bynruiin 6asH, «  Xenkun 6a 3acarnang 6ynar | HytrunH 3axupraa, | HyTtruiiH
3opunt TOrTBOPTON UIyY TYIIXYY OPOJLIOHO. MpraguiiH 6ypTran, | 3axupraa Tene
ambapang Bopanoro 6onoscpyynax, TavinaH mMagad TOB[ A3MXITOrad
LUNIKUX34 Bynar X3P3NKYY13X3 OPOLOX YPrasmknyymnHa.
BypaH apxTan opornLoo CoHuH, Beb xyyaac
OpOrLOHO. BairyyncaH Tene TeBuiiH yin
axunnaraaHbl TOrTBOPTOW
6ananbIr XaMXunH3.
2 TecnuitH XYMyYYCUAH amMunH OMarTai, aparTanyyyauiH OprnorbiH Tannax Tene TeBUINH
30punT 3yynrbiH HeXLen Oproro MaA3rAdXYMLL yin axunnaraar
camkunpHa.YyHa: HOM3rA3HA. OpOH HYTIUIH camkpyynax,
ByTaamx 499LLIMMHS. XAA-H 6a 3acBap
AmMbXupraa BusHec gax aprant, rynnraa aXXun onrory YANYNnras
AXnn apxnant HAM3rA3H3. areHTnaryyapiH XWIAX3A Y3Yynax
Opyyn MaHA, Hanxac, axuiH aHgargan TannaH TyywTan
Bonoscpon 6yypHa. O3MKNAr
Hwiiram HwiATnar eBYHMIA TapxanTt OmHanar 6a
6yypHa. HArACOH AMHINMUIAH
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TyBWUYH

Yp Ay

Ynn

axXunnaraa

WHTepBeHU Jloruk

XepeervinH opLunH
cyyrygag xyprax
[apaaxu TepnuviH
M33371311 HAIMITA9H?.
YyHa:

AmMbxupraa

Axun apxnant
Spyyn MaHa
Bonoscpon
Hunram

TepuiH yrinumnras

1.Tene TeBuir
Gaviryynax sypar
TOCHUIAT GINTraX,
X3PANKYYNax

1.1 Tene TeBuir
Gaviryynaxag apa
NPrafi OponLoX,
30XMOH Bariryynax

1.2 Tene TeBunH
3ypar TeCeBT TOPUIH
yvnuunras, 6ycap
Gaviryynamvpkuiar
HarTroH ysinaaaran
aBY y39x

1.3 MXT-niH
cypranTblH
xeTenbepuiir
6onoBcpyyImK
Aapaaxu 6ynrasp
Xyprax. YyHA:

- Cym, GarminH
MaHnannardung,

- OpOH HYTIMIAH
YAMPAAX aXUNTHYYA,
- TecnuitH axunTHyyq

3opunTbiH XyBbA 6aTanraa
6onoxynu y3yynantyya

»  Tene TeBeep yinunyymx 6y
OpPLUWH CyyryfblH TOO

*  depmep 3pxnax, 3arac 6apux
LUMH3 M3ANAr, Yp YaaBap
333MLUC3H hepMepyyannH
TOO

*  Axun apxnax 6onomxTomn
6aricaH OpLUMH CyyryfblH TOO

e Tene SMHIMMMAH YANYUNIaar
aBfar OpLUMH CyyryablH TOO

*  Tene TeBwiir awmrnacHaap
camxpyyncaH 3CBas LMHI3P
6uih 6oncoH BusHecHitH TOo

*  HwirMuiH xangsapT eBYHUI
Tyxaun M343313N aBY
ypbAUUnaH Capruimk cypcaH
OPLUWH CyyryfblH TOO

» Tene TeBWIH TOHOT
TOXOOPOMXKUIAT alumrnagar
GarL oyTHbI TOO

*  YWN4MnrasHui Tanaapx
X3PIrMaryuintH CaTran xaHamx
[93LUKMNCaH baligan

TexHVKWIAH TycnanuaaHbl TOHOT
TOXOOPOMXKYYA

(Yin axwnnaraaHbl XyBaapuir
xapHa yy)

BaranraaHbl
3X YYCB3p

Oponuoo,
NPLIMIAH
[03BTap,
GypTran

OPpOH HYTIWIH
axun onrory
GaviryynarbiH
TavnaH

Tene-apyyn
M3HOUIAH
XeTenbepuiiH
Laxum
GypTran

HKwxur aynn
XyAanaaH
aBax 3apaan

HexeH
ONroraox
60NOMXKTOW
3apgan
(TecBuir
xapHa yy)

LnnaBapna-
Xyny
Taamarnan

Mapaanan,
XapunuaaHbl
TexHonoru,
TEXHUK
XOparcnuir
awmrnaH 30xmx
M333M11393
XYpTax baviraa
rafarT XyMyyc
UTr3ar.

OpLumnH
Cyyrymg 30X1MoH
Gariryymk

Oyn yin
axunnaraaHg
OponLoXbIr
XYCAaT.

TepuiH
YANUNnras,
M333m13n

Hb X3ParLad
XaHracaH,
bariHra
LUMHAYNArAaar.

Tecnuiin
XyrauaaHg
HYTIUIH
MaHnannardng
caHarn Hargox,
OOMXKOAT.

YHO3CHUI
60510H OPOH
HYTIMIAH
TYBLUMHA
3acruiiH rasap
KMHX3H33p
TOCINNH ©MHOX
TYBLUWHIMIAH
CaHXYY>XUNTUNr
X3B33p
GavinracaH
Garigan

TyxanH
ancnargcaH
OPOH HyTarT
axunnax
COHMPXONTOWN
M3PraXnnNTHUM
Taap4 TOXMPOX
Garigan
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TenesnenT 6a MEHEXXMEHTUIH X3P3Arcan raaraapaa JIormk TOrronyooHbl XaHAnara awwur Tyctam
rogar He 6atnargcaH. 9xgsa Bycan x3aparcan LUK ONNTOMXKTOM, WX BYpaH xaparcan 6uL
Bereep yr Tecnuind amxuntaHg 6aTanraa ergerryi. JIormk TorronLooHb! XaHANarbIH YA SBL Hb
uar xyrauaa waapggar y3an 6apymrtnarn, xaHgnarbiH NOTVKUAT alnrnaxbiH Tyng TycranncaH
cypranTbir Waapgaar. Tenesnery Hap NOrMK TOITOMLOOHbI XaHAnarbIr awurnaxgaa éycaan
OMNIOMXIYW caHargax HWWMMaN caHaar OYrHOK 3HIMAH X3NNarT opyynax LwaapanaraTan
FOAMMAT MEHEXMEHTUINH yXxaaHaap cyfarnraa Xk, 3eBernree erger MapraxkunTtHyy4 axurnacaH
Banpgar. TecnuinH 3areapuynarnbiH yed MaTpULMAH XyCHIrTuinr 6ernex xangnarbir 6apumrnax
Hb Togopxon 6yc 30puNTyyaTan, COHUPXOrY TanyyablH A X3H Hb 33HUA ECOOpP XaHOaX Hb
TOLOPXOWry MyyxaH 63anTraracaH Tecen Gonoscpyynaxag xypragard!. Xaguin tuiim 6onoBsy
MNOrnK TOrTONLOOHbI XaHanarag cypanuax Hb JOHOP Banryynnaraap cCaHXyyXuUraaar TOMOOXOH
TOCMWIT OWNroxon TycTam oM.

3.4 TOCIIMVAH TONeBNOreoHUN Xyrad

TecnuinH TeneBnereeHMii 4ar xasar 6a sABLUbIH X3CTyyA4 Hb O1A 30pUNrogoo X3pxXaH Xypax BI,
TOCNWIH 30puNT Ba Waapanara He Yy rogar acyyntang xapvynarggar. Jor 6a sBu Hb: uar
Xyrauaa, 3apfan, XyYHuin HeeL, xygangaH aBanT, YaHap, XynasH 3eBlueepergex Gamgan,
X0n600, cConunLoo, apcaanuiiH acyyanaac 6ypasHa. 3ypar 10 033p TOCNUNH TONeBNereeHnin
BypangaxyyHuinr xapyynas.

TecnuintH Tenesnereer OOTOP Hb WYY HapwuBYUIICHaap: TOCHWWH LArviH MEHEXMEHT,
TOCMUWINH 3apAnblH MEHEXMEHT, XYHUIN HOOLIMINH MEHEXMEHT, XyAanaaH aBanTblH MEHEXMEHT,
YaHapblH 6a XyN39H aBax A3rMiH MEHEXMEHT, Xapuruaa Xonb00Hbl MEHEXMEHT, 00pYNenTUnH
MEHEXMEHT, 9PCASMUAH MEHEXMEHT, acyyasiblH MEHEeXMEHT rdCaH Oypasan Xacryyguir
©onoBcpyynaxag Xyprajar.

3ypar 10. TecnuiiH ToNeBNOreeHUN Lap xypas
Ox cypBanx: Jason Westland, The project Management Life Cycle (London and Philadelphia:Kogan Page, 2006 http://exinfm.com/
training/pdfiles/projectPrimer.pdf)

Plan
Documentation an

Systems Human Resource
Management

(templates) q> g

ﬁ ﬁ Plan

Plan Cost . Procurement
Management Requirements Management

Constructed for

Deliverables
R | <

A

Plan Time Monitoring and Control Plan Quality and

Acceptance
Management & Management

Performance Review

Plan Risks and
Issues Plan
Management Communications
Management

Plan Change
Management

51. Ibid.; Reader, “An introduction to the LEA, * http://www.pops.int/documents/guidance/NIPs FINAL/logframe.pdf; and Des Gasper,
“Logical frameworks: Problems and Potentials, “http://winelands.sun.ac.za/2001/Papers/Gasper,%20Des.htm.
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3.5 TYCTAUNAH TOOOPXOWUICOH XYP3X L3I, YU ABOAN BA
TOCNWUWH YP OYHO BUA BONOX BYT33rO3XYYH, YANUUNTIaHYYN

TycrannaH TogopxowncoH xypax uaryyg (Milestone) 6on TecnuiH ynn asgan 6ereep
TOCMUWIH YN axunnaraaxbl 6arubiH rynuaTtran 6a Tecnuiid yp AyHA 6uin 6onox 6yTaargoxyyH,
YANUUNroar xapyynHa. TycrannaH TOAOPXOWIICOH Laryyaan Xypax OH, cap, eApuir TOBIIOH
TOCNUIAH XyBaapuwir yampaaxag vyxan nasnax 60onroH awmrnaHa®.

TecnuinH yp AyHA 6uii Bonox BYTI3rA3XyyH, YWANYUArad rogar Hb TOCHMWH axun YYPrumnH
3LUCUIAH Yp OYH oM. TecnuinH yp AyHA 6uin 60mox GyTaarasaxyyH, YANYUAraaHWA XyBaapumr
Darynax Hb Yyxan 6ereef aH3 Hb TOCAWUAH YN axunnaraa, yp AYHMAH rYALUITIONMIAT YHIN3X
nasnax 6ongorss,

13 gyraap XyCHarTaf TecnuiiH xypax uaryya 6a tecnuiid yp ayHa 6uii 6onox 6yTaarasxyyH,
YANYUNTIHUI XKMLLIAAT Xapyynas.

XycHarT 13. TycraiinaH ToaOpXOMNCoH Xypax Laryya 6a TocnuinH yp AyHA 6ui 6onox

OYyTI3rA3XYYH, YANUYMNT3I3HUIA 3arBapyunncaH xarcaant

TycrannaH TecnuiiH yp AyHA 6muin 60nox 6yT3araaxyyH, TycrannaH
TOAOPXOMUNCOH YWANYUMNrasaHUM TOA0PXOUIONT TOAOPXOMIICOH
XYP3Xx uaryya L3ryyAasa Xypax
xyrauaa
AncblH xapaa/llap TecnuliH xampax XypasHuli modopxouinonmsie 6o108cpyyncaH On/cap/epep
Xypaar 6batnax balix Hb ye mecnulH Yyxan yae byry ylin sedan MeH. SH3 Hb
busHeculiH Hexuer, 6351ma320caH xampax Xypasa mooopxol
60sn1e0cHbI 0oxuo 6ondoe. Ha2aHm mecnuliH crioHcopm
maHunyyynagdax 6amnazdcaH 6051 9H3 Hb MecnuliH YHOCIH
Xypax yse 60s1Ho.
AncblH xapaa/ TecnulH xampax xyp33Huti modopxounonmeie 60108cpyyncaH Ow/cap/epep
Llap xypaar 6atnax | 6alix Hb ye mecnulH Yyxan yae byroy yin sedan MeH. OH3 Hb
busHeculiH Hexuen, 63Imea320caH xampax Xypas2 mooopxol
60s120CHbI Ooxuo 6on0oe. H32aHM mecnuliH crioHcopm
maHrunyyynaezdax 6amnazdcaH 6051 9H3 Hb MecnulH YHOCIH
Xypax yae 6osHo.
Xypaa/byTay, MXXTexHonozauliH LLlaapdnazbiH modopxotnonm ba On/cap/epep
bonoscpyynaracaH— | mexHukulH modopxouinonmyyd
Hoxuno erex

XenkIniiH OXMNOo

LWanrargcaH
BYTa3rAdXYYHNN
@HXHbI X3pParnas-
LanranTblH goxuo

(Bymaax 6uli 6on2ox acean calixxpyynax 6ymasacdaxyyHull
)Kazcaanm)

BymaszdaxyyHuli aHXHbl 3a28apbIH YHI1299

Bde2aap 2apybie buli 605120X Hb MOCULH 2011 Xypax useyyd
tom. MXXT mecnuliH Xy8b0 ysiH npoepam XxaH2aMx X3p32/13X,
waapodnazbiz modopxoulnox yun seuy, pyHKUyyOulH esepmel
OHU102, napamempyyd, 6usHec 18uUbIH MOAOPXOUIoIM 33p32
Hb X3p3anaey b6a ysiH npoepam xaHzamx yiindeapna24youliH
Hsi2m x01600H 033p Modopxolno2doHo. HazaHm ysH npozpam
XaHeamxutie mypwux 60/10H aHxHbI 3a2eapyyd 63713+ 605ICOH
6011 ysH npoepam xaHsaMXulH 3XHulixulie xapa2nae4yd0ad
y4qupy 6oriox beecmex /supyc/ 3apaulie wulid8apiacaH balx
écmod. YyHul 33p32y3aa xapaanaey 60s510H 6ycad oponyoza4dbie
cypeanmaHO xampyymk 6ymasc0axyyHulie XUHX3H33P
X3p3213x30 631meaacaH baliHa.

52. Ibid; Westland, op.cit; and Nick Jenkins, A Project Management Primer or a guide to making projects work (v.02, 2006). http://
www.exinfm.com/training/pdfiles/projectPrimer.pdf.

53. Ibid.
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Tycrainax TecnuitH yp AyHA 6mih 60n0X 6YTI3rA3XYYH, Tycrainax
TOAOPXOWUIICOH YWANYUArasaHuim ToaopxomnonTt TOAOPXOWUIICOH
XYP3ax L3ryya LI3ryyAaaa Xypax
xyrauaa
ByTaargaxyyHui Cuctem gax 6yTaaraaxyyHuii Haraan, xon6oo On/cap/egep
XYN33H
36BLUEBPOrACeH OH3 Hb TECOI X3P3INKCIHWIT XapyyrnHa. QH3 Hb ByTaargsxyyH
6arigan 6a XYT33H 3eBLUBepergex, banryynnarbiH YHACSH YN
ByTaargaxyyHui axunnaraaHg HarTrar4caH racaH yr.
HO3MTUIH Tanaap
HUITA 3apnax

Ox cypsanx: Wilson Mar, “Project Planning Strategies and Tools, “ http://www.wilsonmar.com/1projs.htm ; and Nick Jenkins, A
Project Management Primer or a guide to making projects work (v.02,2006), http://www.exinfm.com/training/pdfiles/projectPrimer.pdf

MXXT-uiiH waapanaryyabir 6onoBcpyynax Hb

TecnuiH yp OyHO 6w Gonox OyTaargaxyyH, YANUUAraar ynnasapnak 63ansH Gonrox Hb
MXXT-1UrH TecnuiH xamrminH nx uar xyrauaa waapaaar yunn axunnaraa oM. Xsanmraap aHa
Hb TEB Bapyx, KOMNbIOTEPUIAH YSIH XaHramxXuir 6uii 6onrox acBan Laxvmm 3acarnanbiH yinn sBL,
XYPTANX YU axunnaraa Ho 60NOMXUT Heeumir Wwasxaar (XegenvepuinH epTer).

WaapanaryyAblH TEXHUKUWH TOAOPXOMMONT Hb TOCNUWH yp AyH4 Ounln  ©omnox
OyTa3raaXyyH, YUNYMIraar yUNAB3apAaXmMnH OMHeX Yyxarn yinn axunnaraa oM. XKeHKNH yYHUAr
TOAOPXOMNOXA00 “TOCIUIAH 30PUNTLIN AaxXMH TOOOPXOMIIOX Hb ‘X3PIrnaryguir 1y XamrmnH
WX CITrAM XaHamkug Xyproxunr wuingax sasgan’ oM. Waapanaryya He MaT Togopxon Gytoy
PYHKLUMOHamMNb XanbapTar acBan yHKUMoHanb Byc WunHX YaHapTtan 6ariHa. PyHKuMoHarnb
Waapanara raar Hb SLCUIAH X3P3rNardyminH TyxanH OyTaargaxyyHun egep TyTMbIH X3parnasr
3aaHa. PyHKUMoHanb Oyc Waapanara He gang xanbapuiH waapgnara 6ereeq xaparnarygag
unapxmn 6uw Gargar. OH3 Hb NYWLITraM, Xaparnax bonomkron 6araan, HangeapTan 6araan,
atoynryii 6arigan, caHxyyriH, XyynuiiH 6a Tycrai waapgnaryyablir 6arraaHa.®

®PyHKUMOHaNb LWaapAanarbiH ©eBepMeL, OHLJSION Hb TOOH M3A33 LYIMyyrmkK XoparnardyuinH
X9paryadar ToapyyncaH Lwaappanarbir 6ynarnaH aB4y Y3C3HMW Japaa TOAOPXOWNOrAoHO.
TOOH M3433 Hb TOCNUIAT YHA Xypax écton B3? (3HaXyy MXXT-UiH TecnuiiH XyBb[) racaH
acyynTtaHj xapvynaxag uurnan 6omk erHe. waapanarbir OynarnaH aB4y y3C3HWUM yp OyH
Hb BapummxkyynargcaH SMART (©Bepwmel, Xamxurgaxynu, Xypd 6onoxyiil, XamaapanTan,
LWanrargaxyny, racaH yrHyyAuWiH TOBYMONM) LUMHX YaHapTan ©Gereen eBepmeLl, OHUJOrMIAr
UN3PXMNNCIH TOAOPXOMSONT oM. VIX9BYNaH OyTI3arasxyyHun yHKUWAH waapgnara Hb
yangaa xonboor xapyyncaH Gyayysd, 3ypraap WNapxXuingar yun asuaap 9Xamnmx, TyYHUR
Xy433p OyTI3raaxyyH yin axunnaraadg opHo%. HarsHT xaparnaryng eepcaviii waapanarbiy
Tyxal JOXMO erceH 601, TEXHWUKMUIH 30XMOH BYyT3a3X BOANT axun axangar.

TecnuinH yp OyHO Owi ©omox OyTaargsxyyH, YWNYMAraar xXyBb XyH (yOWpAax aXwnTaH,
36BM6r4, 30XMOoH ByTa3ary, Xxygangard) ryiuaTragar yun aBu 6ereeq T6CAVH MEHEXMEHTUNH
TONOBMNOrACeH axIblH X3P3ANKUMATUNH yp AyH Hb 6ongor. TecnuiiH yp AyH4 6uin 6omnox
OyT33rA9XYYH, YUNYUITI3HNIN @XIbIH 'YALITIANNAH TyXak MOAINITUIAT TOCITUNH X3P3NKUITUNH
sABLa Lyrnyyrmnx, TainardHaxag awmrnaHa.®

TecnuiH yp AyHA 6uii 6onox GyTaaraaxyyH, YAnyumnras He ouet 6a buet Oyc banHa. buet
OYT3r4dXYYH, YAMUUIIA3HUA XUWSSHA Oapunra, 3am, TOHOT TEXeepemX, KOMMbITep,
nporpamMm XaHramX rax MITUUr opyyrk 6omnHo. Bbuet Oyc 6yTaargaxyyH, YUNYMMraaHum
XULLS3HA cydanraa, Cyprant rax MaT YIIYUras opHo.

TecnuinH meHexep GONoH TecnuiiH 6ar yp OyHras xyrauaaHg Hb XYnaamnraH erexen 03naH
Danx écton. Xyrauaa XoXMMOOX Hb TOCNeec HAIM3NT 3aphan WwaapgaHa. AnvBaa xyrauaa
XoXxmmaonT 6on ‘domino Henee’ Gyloy JapaancaH MMHXUH ypBan Gyxun ceper yp garaBapT
Xypragar.

54. Jenkins, op.cit., 15-16.
55. Ibid.
56. Westland,op.cit.
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3.6 TOCITUUH ron YN AXUNNATAAI TONeBNoeX Hb

TecnuinH TeneBrereeHnin ron axwn Yypar, YW axwunnaraadbl XarcaanT Hb Tycraunnad
TOLOPXOWMMCOH XYP3aX Uar 60MOH TeCNUnH yp AyHA 6uid 6onox ByTaaraaxyyH, YRNYMnrasarasp
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TOOOPXOWNOrAAor (14 oyrasp XYCHIITUIT Y3H3 VY).

XycHart 14. Axun yypar, yin axunnaraa 6a yp AYHrMAH ToneBnenT

YAnYunras, yp
OYHTVIAH YaHapbIr
yanpaax

axnbIr yaupaax

3apaarn, TeCBUIH TereBneree

X3parcnuiiH Tepen 6a
XyBaapb 6yxuii Tenesnereer
OartaaHa.

TeneBnenTuinH ron 3opunro Yp ayH/ rapy, Awwvrnarpgaxymu

3opunTyyAa X3parcan

Llar xyrauaaHbl TecnuitH yp TecnuinH MeHeXXMeHTUMH PERT/CPM lanT

XyBaapb rapraxb uar | gayHa 6uii 6onox XyBaapb 0a ye LaTHbl aXmblH | XYCHArT

XyrauaaHbl Xypaar OyTIargaXxyyH, oyTay,

TOITOOX YANYUArasHUi MS Project Office
XyBaapumnr X3PIrnardyuiiH nporpam
yAnpaax

3apanbiH XxyBaapb Teces, epTer, Tecen ypramknax xyrauaaHg, | TecBUIH AyH

XWX 3apAnbIr yampaax | Wwaapgargax caHxyyruH LUMHXUMTSS, HAMTNaH

6040x nporpaMm

XaHramx

OducbiH OducbiH ©aep Baxumpraabl 6a yinn CraHpapT, cuctem, yin

Tenesnereer TYTMbIH YN axunnaraaHbl TeNeBneree ABLbIH >arcaant

6onoBCpyyIX, axunnaraar

3axvpraaHbl 6010+ yAaMpaax

YANAMMAH CUCTEMUIAT

6uin 6onrox

TecnuiH YaHapbIH TecnuiH yp YaHapblH Tenesrneree Yur yypart TaBurgax

CcTaHAapTbIr 6anTrax | AyHA 6uin 6omnox 6a YaHapblH XAHaNTbIH Wwaapanara,
OyTI3rgaXyYH, Tenesreree XYM99MTUIH XXarcaanT

XygangaH aBanTblH XygangaH XygangaH aBanTblH Awmrnax HeeuninH
Tenesnereer 6aNTrox | aBanTbiH ABLbIT TeneBneree KarcaanT-TEXHUKNIH,
yanpaax LWaapaonaratar XeHONeHINAH | 9KCNEePTU3NIAH, TOHOT
YH3Mraa 60noH yAnuunraa TOXOOPOMXKUIAH OOMOH
XUAMNT3IX aXun yypruiH oycan
XyBaapb
YaHapblH TenesnereeTsin
yanayyncaH yrunynnrasHuim
TYBLUHWIA CTaHOAPTbIH
TogopxonnonT
ALLMrnax TOHOT TOXEOPOMXK,
nporpamm XaHramxuiiH
YaHapblH TeNeBrereeHuin
TOLOPXONNONT
YVNYMnrodHUi TYBLUHWIA
CTaHAapTbIH XYN33H
36BLUGBPeraex Tenesnereer
bartaaHa.
XYHUIA HeeLninH TecnuinH XYHUIA HeeLninH Bycan TecnuiH
TeneBnereer 63MTrax | XYHUIA HEBLIMIH TONeBNereeH axun YYpruiH | MEHEXMEHTUH
Wwaapanarbir XyBaapb, anbaH TyLiaarn, OdurcnnHxTOM
yanpaax XapuyunarbiH TOrTonLoo0, TOCTIN @XUNTHYYAbIH
CTaHOapTbIH 30puynantT, BeHYMapK Xuix
LanUHrMnNH TYBLUWH 33PTUAT
barTaaHa.
Xapunuyaa xonbooHbl | Oponuorunaron Xapunuaa xon6ooHbl Baxupan, TaHunuyynra,
Tenesnereer xapuvnuax, TONeBNeree Hb OPOSLOrYUAH | XapunyaaHg
H6onoBcpyynax XamTpaH axunnax | xarcaanTt, Xon6ooHbI TorroocoH dopmat 6a

CTaHAapTbIr alnrnax
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TeneBnenTuinH ron
3opunTtyya

SpcosnuiiH

Tenesnereer 6aNTrax

Bapumt GuurniiH
0a TarinarHax

3opunro

OpcoanuiiH
yAnpaax

Oyypyynax apra
XOMXKI3

TannaH TaBux
Wwaapgnarbir

Yp AyH/ rapu

OpcaanuiiH Tenesneree

Bapummxyynax 6onoH
TamnarHax axIriblH

Awwvrnargaxymu
X3parcan

OpPCA3NWIH YHIMI33HA
cTaHgapT dopmaTbir
awmrnax

TerieBneree yavpaax TOneBneree Hb TOrTOOCOH
dopmartaap XMNrasHa.
©epunenTuinH Xampax xypaa ©epunenTuinH xaparuyaa, dopmat 63n3H
MEHEXMEHTUINH 6a YaHapbIH LaapanarbiH TOrTOOCOH Gannrax
Tenesnereer 6aNTrax | eepynenTuinr dopmaT 60510H acyyasnbiH
yampaax Teresneree

3.7 TOCITUAH MEHEXMEHTUAH O®UC

TOM X3MXK33HWUIA TOcen MX3HXA33 TeCNUAH MeHeXMeHTunH odumc (PMO)-bir Ganryyngar.
TecnuinH MeHeXMeHTUH oduc Hb Oarryynnara ©a 3acruiH raspbiH areHTnarviH OoTop
TOCMUINH MEHEXMEHTT3M XON000TOW YN ABLbIH CTAHA4APTLIN TOAOPXONIK, X3aBLUYYIDK Oargar.
OH3 Hb TOCNNIAH NYNLUSTIaNA CTaH4apTKYynanT, 34UIAH 3acruiAiH 63NTranunr XxaHraxbIr YapMmarx
fonomxoop xaHragar. TecnuiiH MEHEXMEHTWUIAH Typlunara, ryiuaTranuiiH rapbiH aenara,
DapuMTBIH 3X yycBap 6un 6ongor. TecnuiiH MEHEXMEHTUH OPUCHIH YYP3T Hb:

»  Byx Tecnyygag xyBaapuncaH 6a 30xuLyyrncaH HeeuunH yanpanaraap XaHrax;

*  TecnuinH MEHEXMEHTUIH apra 3yn, Wnnaar Typwunara, ctangapTbir 6un 6onrox;

*  TecnuinH 604n0ro, axnblH A3C fapaansibiH XXypam, popMaT GONOH HUNTUAH X3P3rnasHA
XamTpaH awmrnax o0ycag 6apumMTyyabir TOLOPXOWIOH HAIrTraX TOBUMH YYP3Ir XyIiaaXx;

*  Byx TecnuiiH TeBnepyynaH 3aHrMgax;

*  Byx TecnuiiH xyBbA vknn TaHLYY 6ONOH eBOPMSL|, LUMHXTIN SPCANYYLANNAT TOBNOPYYIISH
yanpaax rasap;

* BanryynnarblH X3aMX33HUN TOCNUNH MEHEXMEHTUAH Nporpam XaHramx 33par TecnuiiH
yavpanarbiH 00oH yin axunnaraaHbl MEHEXXMEHTUIH TOB;

»  TecnyyouiiH oyHOax xapwruaa XxonbooHbl 30XMLyynanT XX TeB;

e TecnuinH MeHeXxepyyaunH MaHnannnbir xaHrax tanéap;

* byx TecnuiiH XyBb[, MEHEeXMEHTUNH OMUCHLIH Lar Xyrauaa, TeCeBT YWNABIPNINUNIAH
TYBLUHWA MOHUTOPUHI XUIX;

* TecnuinH MeHexepyyd OONMoH [oOTOOA, ragaafblH YaHapblH aXunTaH, CTaHdapTbiH
DanryynnarbiH XOOpOHA, TOCNUIH CTaHA4APTbIH acyyanaap 3oxuuyynanT Xunx®’

TecnuinH 6arnnH ruwyyauir 6arraax ouckiH 6arraamkranm 6arx Hb TOCAWIAH TYWIbIH Yyxan
30pUNT oM. TOCNUIAH MEHEXMEHTUIH ODUCUIAH 3all Tanbanm Hb 3axmpraaHbl axusn, xypan,
spununara, TeCnUiH yp AyHO 6uii 6onox GyTaargaxyyH, YANUUMNrad Wnr GyTaaraaxyyHUnr
Oun 6onroxon TOXMPOMXKTOW Banx xapartar. barminH 3apym rmwyyn opuUckbIH ragHa opynHA
axunnax 6onox 6erees TeCNUH MEHEXMEHTUNH OoUCT Breap Mpx TamnarHaxryn 6arix
fonox oM. Tag TecnuinH 6artam OpYMH yeuiH XoNGO0HbI TEXHOMOMMIAT alumriiaH XonoorgoHo.
TecnuinH MEHEXMEHTUIH BarninH yypar, xapuyunara

TecnuinH 6arMnH rMLWYYAWUAH YYPar, Xapuyunarbir 3CBaN aXun YYPruiH XyBaapuir TOLOPXoWn
Bonrox He MaLL Yyxarn. Ara3puiAr XYHUIN HEBLINH TENeBNOreeHUIiH XYPI3aHI XNAXA33 TOCIUNH
BanryynnarbiH 6yTaL, 30XMOH OarryynanTbir TycraHa. ['apasnanTuiiH yin siBL, 3XJ19X33C 6MHe
XapuyLnarbiH 9CB3M1 aXuWIl YYPrUnH XyBaapuiir TO4OPXOMIICOH bariHa.

57. John Macasio, “ICT Project Management Practitioner Network,” http://ictpmpractitioner.ning.com. Wikipedia-aac “Project
management office,” xapax, Wikimedia Foundation, Inc., http://en.wikipedia.org/wiki/Project_management_office.
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TecnuiH GanryynnarbiH 6yTay

BaruiiH ruwyyauinH TannarHax TyBLUMHE XapyyrcaH TecnuiiH 6anryynnarbiH 6y TUWIAT COHIOHO.
3ypar 11 gasp TecnuiiH 6arryynnarbiH Tyraaman OyTUMIAT y3yynaB.

3ypar 11. TecnuiH GanryynnarbiH GYTUWAH X133
Ox cypsamnx: Jason Westland, The Project Management Life Cycle (London and Philadelphia: Kogan Page, 2006)

Project
Sponsor
Project Review | Project
Committee Manager

Task Manager Task Manager Task Manager

TecnuiH OanryynnarbiH OyTUMIT 36B TOAOPXOWNOX Hb TOCMWWH MEHEeXepyyaunr yyprasa
YP OYHT3W, yp awwurtaim rynuatrax OGONoMKoop XaHraHa. AXun yypras TeneenyynaH
TYALSTIYYNICHI3p TecnunH OyTaarasxyyHWUr raprax dyxan Ttanbap, acyygan, TyYHUnAr
LUNMAABIPANIX34 aHxaapnaa Tynxyy xaHayynax 6onomxk 6ypasHa.

4 A

Oepwuiiree wanrax Hb

1. Tecnyyaapg siaraaj TeneBneree xaparton Ba?

2. Tecnuiir ToQopXonoxo sMap xaHanaryyz awrnargaar sa? beHumapk rax
oy B3?

3. TecnuiiH 30punro, 30pWNTYYAbIr ToApyynaxan Tycangar TeneBnenTuiiH
siMap xaparcan bargar Ba?

4. Jlorvk TOrtTonuoOHbl LUMHXUITIS FaX oy BI?

5. Ynn axvunnaraaHbl TeNeBnenTuiiH ye WwaTtHbl sMap apamba barigar Ba?

. J
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4. TOCITUNH XAHANT BA MOHUTOPUHT:
CYONATOAXYYH, ACYYOAN BA NPAKTUK
XOP3rnaa

OH3 OynrMnH 30punro 6051 TOCNMUMH XAHANT OGONMOH MOHMUTOPWMHI XWKX Y33N

GapumTnan, NpPakTUK acyyAasibIr aBY y33X ABAAN OM.

TecnuiiH YaupanareiH TeneBnereer 6atnax Hb TOCON X3PIADKUXK 9X3MCHUIA Aoxmo Gongor.
Ep Hb, 3H3 axunnaraaHz HUNS9H Xyrauaa waapagar. Tecneep XMnrasx axurn YAndamnraar
OypaH ryrusag 6onoBCpyyIK Ayycax XypTanx xyrauaar xamapHa. TecnuiiH MeHexep 30XMX
MOHUTOPUHT, XSIHANTLII XWX 3amaap TeneBrnereeHz OpPCOH YWN axwunnaraa, OyTaarasxyyH
Oypwiir caiTap XsiHaX, YHIMN3H TOCIWIH Wanryyp y3yynanTaj HUALICAH 3caxuiir bataTtraHa.

Tecen amXunTTanW X3pP3aNKMHO TIdA3r Hb XyrauaaHgaa, TOeCeBNeCeH OpTIUAH XypadHa
ryMUaTraracaH, LWaapaargax TOAOPXOWMONTyyablr XaHracaH, XWWrACOH TypLUMNTYYA Hb
X3p3arnaryasg XynasH 3eBLUeeperaceH 6arxbir xanaar. TOCNNAH XapankWmT ragar Hb TOCenTan
X0on6ooTow ByX yin ABLbBIr OYX3ana Hb X3arax 6a TeCnMIH yin sBL, 6yp TOCNMIH GarMinH ruwyyaag
Mall TOL4OPXOW onnroracoH Gavix €ctow. OnoH Tecrnyyd TecnuiiH MEHEXMEHTUIAH SHIMIH
MepTee LUMNABIPNIBAN 30XUX 34r33P YN ABLbBIr OpXUrayyricHaac aMxunTryi 6ongor.

TecnuintH MeHexmeHTUiiH Tenesnereer (3ypar 12) Xapankyynaxag TecnuiiH meHexep 60MnoH
TecnuiiH 6ar ofnoH TanbiH Yypar, AaanraBpbir ryWL3TroH3.

3ypar 12. Tecen X3parnkyynanTuUiH LWWaTaH AaXxb MEHEXMEHTUIH Yin axunnaraa

Continuous
planning
activities

Document Fund
lessons disbursement
learned and control

Continuous

gathering of PrOjeCt

Manage

information to Implementation project team
facilitate L members
forecasting Activities

Implement Solicit
standards for proposals,
quality control bids, and
and assurance quotations

Select and
manage
suppliers or
vendors
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TecnuiiH MeHexep Hb TOCIINNH MEHEXMEHTUIH 6artar HArT xonbooTon axunnax 6a TecnuinH
YWn axunnaraa Hb TeneBriereeHuin garyy sisargax 6aviraa acaxaf ryiusTronuinr YUrnyynHa.
TecnuinH MeHexep, TOCNUH BarniiH rmwyya He TOCINAH XYP33HI yY4MpCaH TEXHUKNIH BOoH
30XMOH BariryynanTbiH OfOH SH3bIH Xapunuaa xonboockIr 3oxuuyynax yypartan. Llar xyrauaa,
MeHre (3cBan epTer) 60M0oH Xymyyc (Oponuory Tanyyn) 39par HeeUmir yp AyHTaW yaupaax Hb
MaLL Yyxan, WWingBapnax a4 XonoorgonTon oMm.

4.1. MXXT-UUH MEHEXXMEHTUAH YN AXUINNATAAT X3P3MKYYNaX

Xaparkyynax yin axunnaraaHbl Xypaa

MXXT-MIH TOCIMINH MEHEeXepYYa Hb TECON XaP3anKyynax yeuriH /3ypar 12/ yin axvnnaraaHsi
3pamb3, Xypaar yanpaaH 3oxuuyyrx banaar.

3ypar 12. MXXT-MiAH TOCNUAH X3P3NKUNTUINH WaTaH Aaxb yaupanarbiH yiun
aXunnaraaHbl Xyp33

Execute Time Execute Cost

Management r: Management
Execute Risks ' ﬁ Execute

Quality
Management Management

Requirements
Constructed for

ﬁ Deliverables {7

A
eues Execute
Human
Management A Resource
Monitoring and Control Wenagement

&
4} Performance Review B

Execute

S Execute
Communications

Procurement

Management W Q Management
Execute < b Execute

Change Acceptance
Management Management

X3panNKUATUIH YN ABLbIN YAMPOAX Hb XSHANTblH MEeXaHu3m, YN sBUTai HArT Xonboraox
écToMn.

Tycran dhopmatyyabIr awmrinaH 6apMMmKyynax
Tecnuiir xaHax, yp alumrtan 6annrax Har apra Hb TOCANH YN axxunnaraa He 6apuMTXKyyncaH,
MOH TecnuinH B6aruinH ruwyyH OypT xAnbap ownnrorgoxyny dopmattar Ganx ssgan .

XyynbapnaH xaparnagar, xaparnax 6onoxynil onoH oopmart, 3arsapyya 6arvgar. /JapaarninH
CO9BT OryynHa./
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4.2. UATUAH MEHEXMEHT

TecnuintH MeHexep 3apgan LaapgargcaH axurn YYPryyounr ryiuaTraxadc 9XnaH TOCHAWNH
BarviiH rmwyyauiH 3apuyyncaH LarviiH TOMASIMAraar XeTernx, YHANrad Xk 6anx xapartan.
Llarnir xaHax Hb TOCNWIAH MEHEXepPT axun yypar Tyc OypT waapaaracaH HeeuninH TyBLUMHT
XsHaxX B60MOH ryMUITIACaH Yypar Tyc BYPUIAH XyBb XOMXI3r, TYYHUNSH TyXavH axun yyprumr
OYpaH ryruag Xk gyycraxag waapaaracaH HUAT axrblH TOO X3MXI3r TOAOPXOMIoxXon, TyC
Gonpgor.

Tenesneree xmnx wWaTaH4 LaruiH MEHEXMEHTUIH rapL, Hb TENeBrnereeHuni garyy XMnracoH
xyBaapb 6anHa. LlarmiH MeHexXMEeHTUIH 3arBap Hb axun rynuatrax 6yTay Oytoy MaHTbiH
XYCHAITI3p XUAC3H axIblH Tenesneree oM. (XycHart 15 xapax)

XycHart 15. YiinaBapnanuiiH wartaH Aaxb FaHTbIH XYCHIrTUIH 3areBap

Component Week 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10

=

Scope and Plan

=

Specify requirements

Production Phase 1
- Core database

- Account screens

- Case module

- Alpha version

Ox cypsamx: Nick Jenkins, A Project Management Primer or a guide to making projects work (v.02, 20086), 28, http://www.exinfm.com/
training/pdffiles/projectPrimer.pdf.

TecnuiH xyBaapwir rpadoukminH B6yc apraap Tamaarnax 6omnHo. (XycHarT 16)

XycHarT 16. AXnbIH TONeBnereoHNn XxyBaapb Xumx 3arsap

Ye war Axnax Oyycax Ypramxnax Mapax
xyrauaa OyT33rgaxyyH

Llap xypaa 6a 1 capbiH 1 1 capbiH 10 7 enep TecnuiiH caHan
Tenesneree
LWaapanaryyapir 1 capbiH 13 | 1 capblH 24 10 egep LWaapanaryynbiH
TOLOPXOWNMNOH raprax TOOOPXONNONT
ByTaargaxyyHui ye 2 capblH 3 2 capblH 14 10 epep Anbda
wart 1
ByTaargaxyyHui ye 2 capblH 24 | 3 capblH 7 10 egep beta
wart 2
ByToargoxyyHuii ye 3 capbliH 17 | 3 capblH 28 10 egep ducuiiH
wart 3 XyBunbap
XYNasH 3eBLLUEOPOX 4 capblH 7 4 capbiH 11 5 enep Cucremumr
Tect HUAMYYNax

Module 7 MXXT-uniiH TecnuitH yaypanarbiH oHos GOSoH NpakTUK

79



Ye wat 3xnax Oyycax Ypramknax Mapax
xyrauaa OyT33raaxyyH
Xapankyynant 4 capblH 21 | 4 capblH 25 5 efep -
Haant/axnax 4 capblH 28 | 4 capblH 28 0 enep -
Hunt 67 egep

Ox cypsamx: Nick Jenkins, A Project Management Primer or a guide to making projects work (v.02, 2006), 27, http://www.exinfm.com/
training/pdffiles/projectPrimer.pdf.

Topopxor ynn axunnaraar Xapankyynaxag 3apuyyrnax uar xyraudaar TOOLOX X3parfyyp Hb
TecnuiiH YHanras XavantelH Apra /TYXA-PERT/ 6onoH LniiaBapnax 3ambiH aHanmsa Xuninx
apra /LLIBA- CPM/ tom.

TYXA Hb 6preH xaMmxasHun cyaanraa 60noH yinn ssaan He To4opXor ByC XenknuiiH Tecnyyaag
3opuynargcaH. Tyc apra Hb TyXawH H3r TOCnWWr ryriuaTrax ssuag rapy Oy yypryyaur,
AnaHrysa yypar Tyc bypuiir buenyynaxaj Wwaapgargax uar xyravaar 3afanaH LMHKUITDK SLCUIH
OYHO33 Tecnuiir Byxana Hb X9pankyyrx Ayycaxap Laapanaratai xamruind 6ara xyrauaar
TOOOPXOMNAOT.

LUIBA-r OyTaaraaxyyH HUINYYNaxaa Wwaapanaratai XxaMrii Haag 3axblH, vYyxan yypryyaumr
BarunaH ToAoPXONNOX0oA Xaparnaaar. MHroxaaa 6yx n axvn yypryya, xapunuaH xamaapantan
3YWNCUIAr xarcaaH Bu4caHWin gapaa vyxan yypryyauir uar xyrauaaHbl xamaapanryin axun
YYPryyooac anraH 3aarnagar. TeneBneceH xasraapnaraman uar XyrauaaHa XyccsH rapuag
XYpY Yagax LWMIAABIPMAX YYPIArTank ynn axunnaraaHyyabir snrax yagcaHaap MeHexep XyH
YN axunnaraaHblxaa gapaannbir 3eB COHrox 6onomMxTor 6onaor.

TecnuiiH xyBaapuiir TOCINIAH NYWLITIOMUIAH TYBLUUMHT X3MXUX 30pUNTO0p ryMLITIANUIH aBLuag
YHOIHA.

LlarniiH MEHEXMEHTUIT XOHTeBUNOXUIH TYNA LarniH XYCHArTaH 3areapyyabir 6010BCpyymK
TOCMUIH YN axunnaraaHyyaag 3apuyyncaH uarunr ToMaarnax, 6apuMmkyyrk ©orHo.
[9paarasp axunnaryug, 3eBrexyyd, HUANyynardug 39par TecnuiiH 6arunH ruwyya LaruviiH
XYCHAITUIAT TOFTMON aLlumrnax 6anx xaparran. XapaB LarviiH XYCHIrToHA HapuiiH TAMA3rnaraa
XUArAaXryn 60N TecnuinH MeHexep TeneBneceH axnyyd XyrauaaHgaa xuirgsx 6aviraa
3CIXMIT TOOLL00NOX0 XYHOPANTANM yunpaar. 3H3 Hb 3praag uar 6apux, epter TooL00, YaHapbIr
XsiHaxa[ cepreep Heneenger Tantan.5

LlariiH MeHeXMeHTUIH acyygan Hb TeCNUAH MEeHexXep XyHWi Byxuin n xapuyunara iom.
MeHexxep egep TYTMbIH LaruiiH XyCHIIT aluuriax asuag YHaNrad Xunxa9s TOCNUnH 3axmpraaHsl
QXUNTHBIT XBNCNeH axunnyyrmk 6onHo.

4.3. OPTITMNH MEHEXMEHT

MeHexep XyHUIA COHOp CIpPAIMXMUIT Laappnar ron 3ynn 6on epter. Jenkins epTruiiH
MeHexXMeHTa 6apumTnax 3 3apyuMbir raprax MpcaH. YyHA:

e XsaHyyp, xawwup Banx - angaa gytaranbiH Xvn Xa3raapbir aHxaapanjaa aBax;

* Hart ToouooTon 6Galix - ereraceH TerneBnereeHUn paryy TeceB, 3aphan XOEpbIr
HUALYYN3X;

e TyywrTan 6anx - uar xyrayaaHbl sifiraa rapcaH 4 3XHWUIA YHOICNAN Xxaaranx ynasx, anveaa
©epuUnenT rapcaH TOXMONAO0NA, 9XHWI YHASCNAN XyBUPLUryA 6anx®®

58. Westland,op.cit.
59. Jenkins, op.cit., 29.
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TecnuiiH TeneBnereeHuii epter rax O6onomxuT Oyxui N 3apgan Tyc Oypunr xarcaaH
Ouunxunr xangar. Tenesnex sBuag Tecens Laapanaratam 3ynncuiiH 6ogut 6onoH 6oant
Byc 3apAnbiH anb anuHbIr TOOL0OMOX X3parTan. boanT epTert kKanuTanbiH XepeHre opyynant,
TYPI3CUINH rapad BONOH Barak TeXeepemXUinH 3apgan, axunygbliH 3apgan / uanuH xerc,
cypranT, Tycrnam TOTranar, HOMaNT ypamulyynan / , MOProXnunH YANYUNraa, HUAMYYNax
©ONOH epreH xaparLydsHun Gapaa 6yTaargaxyyH opgor. boant 6yc epTert TOCNUIH X3BUIAH
YN axunnaraang xamaapaxry 60MnoBy 3annLwryii yHanax éCton xapunuyaa xonbdoo TortToox,
nTranuan 6un 6onrox, xon6oo 6apux / HAp TepUIAH 3apaar, OlYHblI OMYUIAT TOOLHO.

©pTruir TOOLOH rapracHbl gapaa TeCNUH TOCBUIAT XUIAHA. [3C3H X3ANM 4 TOCIUAH MEHEXep
XYH TeneBneraeeryr 3apanbir sMart TooLox 6arix xapartan 6a angaa sapcanuinr 3eenpyynax,
TYYHUYN3H WHMMAUNW, BanioTblH TYBLUWH, HWUAMAM SA4MWH 3acrMiH 604norbiH eepynentyys
33p3r ragaaj Xy4vH 3ynnc 39par TeCNUIH Lap XYpasHa rapy 60n0x sucuiH eepyunenTtyyasag
B©anTronTan Ganx X3parTan. OAradpuir 4 MeH TeCNUH TECOeBT TOOLOX Opyyrax X3parTau.
[BHATUIH TOXMONZONA X3PArNax TOTFAMXUAM /6on3oLwry 3apAnblH caH/ TeCnUNH TeceBT
TyCraxx ercHeep [AO93pX acyyanyya rapcaH ToXvongong TecnuiH Gar eepee LUNMNOBIPIAX
BonomxTon 6ongor.

BapumT xeTnex, caHxXyyrminH TOrTMOn TaumnaH raprax, TOrTMOM YHINrad Xuiix, Teces 60MoH
3apanbir XstHax Hb TOCNUAH MeHexXepT Hexuen Gananbir M3Apax, TOXMONMAOXK GonsoLryn
acyyanyyabir ypbadunaH Magaxag Tycangar.

OpTINH MEHEXMEHTUII XUNX ABUAaA TOCHUNH MEHEeXepT TOOLOOHbI BGONOH CaHXyyrninH
YHACOH M3AMAITaM TOCNUNH BarninH rmiLyyHUIn Tycranuaa 3anniryim Xapartan.

4.4. YAHAPbIH MEHEXMEHT

Tecen Hb YaHapblH AMap cTaH4apTyyabIr XxaHrax éctov 6angar Ba? Tenesnex siBuag TOCNUNH
MEHEeXMEHTUNH Bar Hb YaHapblH XaMXyyp, BbaTanraa 60M0H xsiHax apryyabir TOOOPXOWCOH
BanHa. YaHapbiH MEHEXMEHTUINH YN ABL, Hb 60ANT aXnbIr ryNUSTroxad vyxan ad xonoorgonTou
Ba uar xyrauaa, epTer, YaHapbIH 30pUNATYYAbIr aHXaapax X3parTan.

YaHapblH XsiHaNT XWWX Hb YaHapbiH 6ary 30punTbiH XYP33HA XWWTACAH anuBaa axun
YANYUNTIOHUIN YaHaPT rapax eepynentyyauir 30rCoOX04 YNrMArACoOH SMUYUNTISHUIN anxmyya
tom. 50

HKuwaa Hb, xapaB TaHbl MagaannuiiH TeXHONOMnH YyPar Hb AaHcaHg Tenbepuiir XynasH aBax
©onoH Tenbep TOOLOO rynuaTrax YyageapTar CaHXYYrMiH MEHEXMEHTUAH LUMHS LWMAANNAH
nporpamMm xaHramx cyypunyynax xapartan 60n TeCnuinH Xynaaradax byn axun ynnumnras He
[HaHc, Toouo0, TendepuiiH WNH3 BP3HANIH 3arBapbIr Xap3ankyynax 60nHo. YaHapbiH 30punTbIr
XaHraxblH Tyng TaHan M3PraxnuiiH 6ar 6yTaarasaxyyH YANUYUnraar ryiuadTraxa waapgnarartam
YaHapblH Wanryypbir 6onoBcpyynax xaparrar 6onHo. / XycHart 17./

60. Westland, op., 76.
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XycHart 17. YaHapbIH cTaHAapThIH 3arBap

Conditions for Quality Standard Quality
All system functionality of the General All system functionality of the General
Ledger. Accounts Payable and Accounts Ledger. Accounts Payable and Accounts
Receivables are Receivables are
- tested and installed - operational with no errors

All system performance must be matched All system performance indicate
with
- no less than 99% uptime

- system up time - no less than 5 second response time
- system response time - 100% accuracy of data

- data migrated from old system

Ox cypBamx: Jason Westland. TecnuitH MeHeXXMeHTUIMH ambapanbiH Lykn. JlongoH, dunagensd: Kogan Page, 2006,
149

AXNN YANYUITI3r YHANMAXA339 BYTIargaxyyH Hb XAMXUIOIXYWL, Y3YYIanTaap 30punTos HUALIXK
Darnraa acaxuir xapranaaHa. 3opunTo HUALLIXIY anneaa 3ynncuir ctaHgapabiH Waapanara
XaHrax XypTan Xy/139H 3eBLUEBPex ECryW.

YnNABapnanuiiH wartaHg 60MoH TECTUMH XyBaapbT NYRLITIANNIAT aXUH XSIHaX, bapuMTKyynax
6a yyHAO HANNYYNargax axun yNnunnraaHuin CTaTycbir AYrHaX Xaparcan 6onox ctaHaapT onumr
BGapuMTbIr X3P3rnaHa.

X3paB ynnaBapnax GOMOH TEeCT XWUWX YWNMYMAraar ragHaac xypgangax aBax 6on yaHapbiH
XsiHaNTbIH 6ar YaHapblH 30pUNTYYA 433 YHASCM3H A33PX XKW YUNYUTIIHWUI YALSTIINNIAH
LanryypbIr TOAOPXONNOX ECTOMN.

4.5. ©6PYNONTUAH MEHEXXMEHT

XO0Ep TOpnuNH eepyunenTUiH MeHeXMeHT Oangar. YYHUIN HAr Hb 30XWMOH OawryynantbiH
eepunenTt 6a Heree Hb TOCMUMH YaHap, Lap XYP33HA Hereenexywl TeneBneraceH Yun
axunnaraa 60M0oH rapL, faxb 6epynenT oM.

BaﬁryynnarblH TYBLWMHWH 03X eepqnenTMﬁH MEHEeXMEeHT

BariryynnarbiH xenkun He MXXT gaBunuinH 0yTaany caHaar TeneBnex sBLTan xonbooTonroop
apargaar. TeCnuiH yinn axunnaraa Hb LiaacaH A433p TeNeBeCeH LUNr33 Xap3anKyynaxaa amap
3yin OvWw ragrunr TecnuiiH MeHexxep OOMNOH TecnWiH BarnH MYy, aHxaapax X3parTan.
Opornuory Tanyya Hb ONOH SH3bIH 60401, TaamarnanTanH A433p YYHUIAT yampaaH 3anax Hb matu
TOM yypar tom. Oponuory TanyyablH 3yrasc yyp yuaap, 9CapryyLarn, Havpcar 3aH anvHTanm Hb Y
Taapy 601HO. ©epunenTuintH MeHeXXMeHTUIH YIAN SBL, Hb Tecen eepuneraceHeep 6anryynnara
BOMOH TECNUIH Yp UM XYPTIr4yasa Hemeerx 60mox yp Henee, a4 xonboranooc xamaapaH
SHIMIAH 9CB3JT HAPWUINH TeBerTaln Ganaar.

2 pyraap OynarT gypbAcaHynaH, YWNYUNraar cawxpyynax CucTeM, YW sBUbIr AaxuH
NHXeHepunaxuiiH Tyng MXXT-r xaparnaH WnH34nan xuix baviraa 6aryynnara Hb 30XWOH
BaviryynanTblH €peHXUil TereBriereeHAee eepyqnenTuiiH MEeHEXMEHTUNH XxeTenbepyyaunr
Tycrax xaparTan. Wiim xetenbepyya Hb TOCNUIH 30puNro, 3opuntyyatan ysangcaH 6anx 6a
TYYHWIA rapu, yp AyH Hb Ganryynnara 4OTOPX LUMHIYMANWUIAH YN SBLAL 9eparasap Heneesmk
Dalix XaparTai.
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TecnuiiH TYBLUWH A3X 60PUNONTUNH MEHEeXMEHT

Tenesrneree Hb UX3BYMAH Torc Guenaraaarryi. TOCHUNH YN axunnaraa Hb X3pP3anKyyrnk
banx sBuag eepunergger. ©epunent Hb Baix 6onox 3ynn Gereen TECNUNH Lap XYPISHWUN
ron X3CcarT Heneengerryn. XaHantblH MEXaHU3MbIr “Uap XyP3saHWUIA aMrar’ rapraxrynH Tyng
XUAOar.

Llap xyp3aaHuii aMrar Hb TOCNUAH Lap Xypas raxux y3argon 6ereeq eMHe Hb XYN99H
3eBLUeepergeery byy spurgaaryin HOM3MAT SIEMEHTYYA HOM.

Tenesrnex LaT Hb X3parnary 6050H OponLory Tanyyaran xamTpaH yiun axunnaraaHsl 605oH
ynin axwnnaraaHel 6yc waapgnara, wanryyp, TOOOPXOWMNOonTyyadblr HapuiiH TOL4OPXOMMOX
XoparTan Bargar ydpaac TecnuiH uar XyrauaaHbl UXOHXUMIAT 933n49r. TenesneraceH axun
YANUYUNTOOHA, ©6p ONEeMEHTYYOUNT HAMIX Hb TOCNUAH XIPINKUNTUWN yAaalpyynaxag
Xypragar.

TecnuinH MeHexep, TecnuinH Bar Tecen eepunergexen Xyprax 06ornox wantraaHyygag
BONroOMXTON XaHOax XaparTan.

TecnuintH MeHexep XOpPaPKUMTUAH WaTaH rapy MPCOH eepunex caHanblr cantap cyanaH,
yr caHanbIr Xananuax yy, byuaax yy ragruir yin sisy, 60noH xasraapnantyyg /uar xyrauaa,
epTer, uap Xypaa/ XapxaH Heneernk bariraar xapransaH 601roOMXTON LUMNA3X X3PIrTon.

4.6. XAPUNUAAHbI TONOBNOreo: 66PYNONTUAT
YOUPOAX CTPATEIN®

TecnuinH MEHeXMEHT3 Xxapunyaa Hb Oponuory TanyyabiH yHA WWRABIPNAX X0nb6ooc 60k
erger. TOCMUNH 6epuNenTuiiH MEHEXMEHTUINH TerneBneree Hb xapunuaaHsl ctpatern 60noH
TOCMWIH Tanaapx M3433N135 GONOH XMITOC3H ©8pyNenTyyaunr XapxaH xyrauaa anganryn
XYPrax, Tyxan Oyp xananuyyrk 6arx Tyxan O34 Ternesneree oM. JH3 YN SBLbIr TONeBMNex
Hb YyXasn, yusp Hb TOCNWUIVH Tanaap eep eep COHMPXOS, TECeenenTar Xymyyc ynn ssgang
oponuox bargar.

TecnuinH MeHexepyya TecnuiiH 6ar, oponuory Tanyya, Xaparnardyma, CnoHcopyyatam 6anHrbIH
xapunuaartan 6arixag Uxa3axaH uar 3apuyyrk 6anx Hb 3yWTan oM. TecnuinH 6aruiiH ruiyyH
Oyp xapunuaa xonbooTon 6anx Hb TecnuiH yp AyH4 OypaH Heneenger 6onoxeir canTap
yxamcapnacaH 6avix ssgan. TecnuinH 6ar xyrauaa anganryin 3eB, 30XUCTON ByTaargaxyyH
raprax, M343amnan uyrnyynax, 9MXTraH X3Bryynax, Tapaax, xagranax, MOA33NMunr AaxvH
Xauix, gaMmxyynaxag xapunuaa xonboor yp OyHTON awwunrnax xaparTon.

Xonboo xapuvrnuaaHbl YN SBUbIM TEeNeBnexaee Tecnuind 6ar oponuory Tanyyaag Maa3anan
erex BOMOH T3AHMIN xapuriyaa Xonb0OHb! X3ParLdar TOAOPXOWOX X3parTon. TenesnenTuini
ye waTaHg YYHTan XxonbooTon Tynxyyp acyynrtyyn 6on:

°  X39HA AMap TOPSIMINH M3A33NAN XIPIArTan BI?,
°  X3393 X3parTon Ba?,

*  TYYHWIAr X3PX3H OMX aBax B3?,

*  X3H X0nb00 TOrTOOX B3? 33Par M.

TecnuinH meHexep 6onoH 6ar xapwnuaaHbel eHpep yp YagBapTan bawvix waapgnaratanH
093P Yyp awmrtanm xapunuyaa, apraox XonbooHsl Cymxkad, xapunuaaHg yumpd 6y caag 60mnoH
Xoparnax 6onox Tepen OypuUH X3BNAN MIAISMNNUNH Tanaap YHACSH OWMronTTon 6amx
xapartan. Oponuory Tan Tyc 6yp eepcaeecee gapaax acyyntyyabir acyyx 6omnox om. YyHa:

61. OHa xacrunr Westland-aac aBas.
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*  FAmap M3439nnMIr Xaparnax Ba?,

*  AmaH 60n0oH buurninH xapunuaa 6anx yy?,

e Mbapgoar uaxmm xanbapasp Xyprax yy, 9CBan Hyyp TyncaH xanbapasap Xyprax yy?,
*  Magsanan Hb anbaH 6ainx yy, anbaH 6yc barix yy?,

e BuurniiH xapunuaaHg smap yrc xoparnaBarn 30Xux Ba?,

*  Meccex Hb anbaH Ganx yy, anbaH 6yc 6arix yy,

e wyyn 6anix yy, wyyn 6yc 6arix yy?

XapunuaaHbl Xanbapuinr COHrox Hb TyxaWH Hexuen Gamgnaac xamaapgar. XapunuaaHbl
MEHEXMEHT Hb TOCMWNH 3XHWWA ye LiaTaac 9xNax EcTon. XapuruaaHbl MEHEXMEHTUNH
TONeBMNeree Hb TOCMWIH X3PArud3Ha YHAICINAH Xypan, yynsanTelH 60noH 6ycan yea rapbliH
aBnara, 3aaBap (Hyyp TyrficaH 3cBan yaxmm banx acax) xanbapaap bariHa. TecnuiH Byxuin n
sBUaA Tenesnereer TOrTMON AYrHAX, yangaa xonboor XxaHraxblH Tyng waapanaratan yeq
camxpyyrmk 6arx xapartan. TyyHUNaH TerneBneree Hb TOCMWUH XapwruaaHbl Waapanarag
Heneenaer y4Yump TecnuiiH 30XMOH BGanryynantbiH OyTay O99p YHASCNAH  BonoBcpyyrnax
X3parTan. TeCNUNH MEHEXMEHTUIH TONOBNOreeTalt XonbooTONroop, TONeBNereeHnin YaHap,
TeceB, XyBaapb OOMOH Lap Xypaar eepunex anueaa ynngan 6arx 6Gonsowryr Tyn yun
axunnaraaHsl yp AYHA TOFTMOM AYTHANT XWX Banx Xapartan. TecnuiiH meHexep 60MnoH
TOCMWIH Bar Hb eepYNenT XUAX XYCONTUWAN XYII33H aBCHaap ©epyNenTuiiH MEHEXMEHTUIH
TONeBnereer Xapankyynaxaa 60MoOMXUT HeeL, CaHXYYIMiH 39X CypBarpk xaHrantran 6aviraa
3CIOX3 YHOMrad XMIMHA. XOpaB YW axunnaraaHg sMap HOr eepuynent OpBOS TYYHWUIAra3
36BLUNNLBH X0nborgory aCBan 3px alrvir Hb XeHaex banraa Tanyygag MOA3r4sH3.

- Hacran 5 )
Ve,

Xapunuaa xonboo TOrToox TeneBrereeHuin maTpuupbir xapyynae. 1-p 6araHag
TOCMVIH YN axunnaraa, 1-p arHasHg ynn axunnaraa Tyc Gypuir xapuyuaH
xapuvruax XyBb XyH 60r0oH 6arniH Hap 6anHa. XapwunuaaHbl ABLag XyH, 6ar Tyc
OYPWIH Yypar Hb:

OX -Teneeneree 9CBaN yWn SABAMbIH M3A3NIUIAM 33HMI €COOp Xapuyuary 6a
xonboo TOrToox Matepuaneir 6ONOBCPYYIMK Tapaax, Xypan yyn3anTbir 30XUOH
Oanryynaxag OOMXMar y3yynax

MX - Magaannuir xXynasH aBary 6a xypan yynaantaHg oponLox

Y - xapunuax 60M0H M3433M13X YIAN SBLbIT YHIITK 3praxX Xon600roop xaHrax

XYCHIITWUIAH YIAC3H 3air Teceng oponuory XyH, 6ar Tyc OypuiiH yyprunH garyy
/36BX6OH 9XHUI yCrunr xaparna/ 6erne. Har xyH, 6ar 1-33c unyy yypar ryiuatrax

BorHo.
Yvn Tecnuiih | TecnuitH | TecnuitH | TecnuiiH TeHnpe- Xapwvn- Bycan
axunnaraa | CMOHCOp | MeHexep | yavupaary FULIYYH PUiItH LaaHbl
MeHexep MeHexep
YaHapblH MX X MX MX MX MX, Y MX
Tenesnent
Spcanuiii
Tenesnent
Bapumt
BnurniiH
Tenesnent
TarnarHax
OyHa
XyrauaaHbl
XaHanT
TannarHax

Ox cypsarx: Jason Westland, The Project Management Life Cycle (London and Philadelphia: Kogan Page,
2006).

N J
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4.7. 3PCANTMAH MEHEXMEHT®2

TecnuinH apcaan raaar Hb TOCIMNH MEHEXMEHTUIH BarniiH XaHanTtaac ragyypx TOAOpPXOnryn
banpgan, ragaag opuunHg 6ok 6yn ynn asgan, Hexuen 6angan tom. byx Tecen apcaanTani
Tynrapgar 6a 3apum 3pCANUAr TONeBNereeHuii 3XHWIA ye LWaTaHd 3agnaH  LUMHXUITK
TOAOPXOWIMK Gorngor. QHS Hb TeneBnereer XunWxads Teceng yuvupd Gonox 3Spcanyyassc
ypbAUUIaH CIPrMNNax, 3eenpyynax, baracrax ABANbIr cariH TOOLHO FAC3H YT oM. [3CaH Xaaui
Y TOOOPXOWIXK, XsAHaX Bongorrryi Hyyl xanbapuiid apcanyya 6ac 6angar. Miim xan6apuitH
APCANWIAT LWMIABIPMAX HAr calriH apra 6on TecnuiiH MeHexep 60NoH TecnuiiH 6ar Magargax
Oyl apcaonuinH XamT yn MSA3MA3X SPCANUAH 3CPAr epeHXui Tenesneree xvinx ssgan. OHd
acyyanbir ToCNUH MEHEXMEHTUIH 6arnnH xypan g93p GaiHra xananuak 6arix XaparTan.
TecnuinH 6ar Hb TECnUIH ByxuMin N XxyrauaaHng 9pPCANdIC ypbOuUMIICaH CIpPrumnncaH, bycapn
XAC3ITol yanacaH MEHEXMEHTUIT GapyMTiax XaparTan.

OpCAnUIAr 3aanaH LUMHXIAX Hb Tecens yyYpax aryrn 3aHarnbIr TOAOPXOMIOoX HAr X3Parcan oM.
OHA AAMap 9pcAan yHanTaH4 XYprax B3?, 3H3 3pCONUAH yp Heree Hb toy 6arix Ba? 33par
acyynTyyapir TaBbaar. aspx acyyntyyaaz xapuyncHaap TeCnuiH yHanT GOMnoH yp Henee Hb
XWUp ryH Beree ryexaH acaxumir Togopxonnoxoa gexem 6onHo. 3ypar 13-T 4s3px acyyntyyaan
XapuynT erceH XuLI3ar xapyynas.

©Hpep gaBTamxKTal alyn 3aHan Hb Tecen LUMNOBIPMAX ceper Hemnee y3yyrmk 60mnox oM.
"on acyyanyya WyyMXnanT TYBLUMHA XYPY, 9H3 Hb TOCOI yHanTaH4 opoxon onpxoH banraar
nnapxmnngar. bara TyBLWHWI 3pCAnyya Hb TEBOITON BONOBY TUIM Y YyXan Hernee y3yynaarryu,
TO4 aaxmmaaa Wnnaargaar. Tecnuiii MeHexep Hb TOCIUNH 6arT 9pCAnMnH acyyarnbIr TOrTMon
XOHAOX TaBUX X3PIArTaN. XIPaB XIPINKYYIX TOCOS Hb TOMOOXOH X3MXKI3HWUW, yPT Xyrauaar
xampax 60on apcanuinH MeHeXepunr TeCIUMH B6arnnH rMwyyH33pP XercneH aBy axurnyyrk
6onHo.

3ypar 13. dpcaanuiti aypcnan
Ox cypsarnx: Nick Jenkins, A Project Management Primer or a guide to making projects work (v.02, 2006), 31, http://www.exinfm.
com/training/pdffiles/projectPrimer.pdf.
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62. Jenkins-323c 9H3 Xacruiir aBas.
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HDacran
Kencuir yHWwaaa ooopx acyynTyyaan xapuyrHa vyy.

MXXT Teceng oponuory ron TYHLWYYOUNH H3M Hb TOCNUIH ypanfaaHa snaraxas.
on TYHWUWIH sinargan Hb Tecernz oponuord Tanyyaaz Heneemnex TecnuviH
Heneer ByypyyrX, JaXUH LUMHS Anardy TOAPOX XYPTAr X3Car Xyralaa XaparTan
©orncoH. Tapaap TecnuiiH XyBaapb eepynergexen XypY, YYHUi ypasp 3apgang
Y eepunent opox 6onos.

OH3 yin siBANbIH Tecen aMXunTryin 6onoxon Heneenex maragnan oy B3?
Tecen amxunTryin 60nox HeneennUH TyBLUWH siMap Garix Ba?
Teceng yumpcaH HexXLMir ans Xyeunbapaap Wninaax Ba?

XyBunbap 1. TyHwnary Oanryynnarbir CONMUHO. OH3 Hb LUIMHO TYHLUNAMY
Gaviryynnara COHrox, ropad Xamnamnuadsp Xuix, Xananuaap 6aTtnaxbir Xynaax,
LWMH3 TYHLWTIWI3d JacaH 30XMUOX, MeH Teceng oponuory Tanyya AaxuH
fbonoBcpyyncaH TeCNWUWAH Lap Xyp3ar OOMOH LUMH3 KOMMAHWAr  XYN33H
36BLUOOPOX XYPTAN radg TOCNUWH Lap Xypad, TOCMMINH caHan XynaaH aBax Oyx
YVn axunnaraaHi eepuynenT OPHO rAC3H YT oM.

XyBunbap 2. TeHgep OaxvH amxuntTar OOnoXbIr XyrnadH3. OH3 Hb TyXaWH
bavryynnara Hb yp 4agBapTan, Teceng oponuord Oycag Tanyya, dyxan
TYHLYYA3A XYYTIW Hemeesk Yagaxyinu raaruir 6atnaxolH Tyna  Yuriyynax,
AnardvMnr cyprax, aTrax yiun axunnaraar sByynHa racaH yr oM. XapuH xyrauaa
yAax Tycam 3apAan Uxacaar raarunr caHax XaparTan.

XyBunbap 3. [J3spx 2 xyBunbapT ypbadnncaH anxmyyabir XapankyyIbk anb Hb
UNyy yp AYHTaW, awmrtan 60noxeir xapHa. OH3 Hb SLCUIAH LUMIALBIP rapraxaac
©MH® 2 COHroNnToA Tyc OYpT Hb Ljar 3apHa racaH yr.

Acyynt:

1. TyHwnary Gariryynnaraa coflbCHOOP iMap 3pCaanTal yy4pax Ba?

2. TyxaviH GanryynnarbiH JaXUH snaxbIr XYI93CHIdP AMap 3pCA3NTan yvpax
B37?

3. Anb COHronT Hb TOCMWWH caaTcaH Xyrayaar OOrMHOCrox, epTruir
Oyypyynaxag unyy 60nomMXTOl B3?

4. [33px acyygan Hb 3pcanuiiH amap TyBLUMHI Ouin 6onrox 6anHa B3?
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4.8. XYOANOAH ABANTbIH MEHEXMEHT

Byx Tecen yin axwnnaraaraa siByynaxosiH Tyng 6apaa, ynnuunraar xygangaH aBax XaparTon.
TeHaepuinH yn axunnaraar yaupaax Hb ragHaac TeCnuiH GyTIarasaxyyH, YANUYUraar ok
aBax, XydangaH aBax sBLbIr XdAHax sBgan oM. XapuH TecnuinH 6ar Hb TecnuinH b6armiiH apx
Oyxui rMWYYHUIA rapracaH rapad 60MoH xygangaH aBax >XXypMbIr rapraxaf, waapanaratan
ropas 60noH xonboraox eepunenTyyad, YaHapbliH XSAHaNTbIH ABLUbLIN yanpaaHa.

XydangaH aBanTblH MEHEXMEHT roAar Hb 3axuvanardyviH TeCnWUAr XynasH aBcaH ragHbl
Daviryynnaraac (X9parfnarymiiH XyCanTadp XWWrACSH r.M) XWArAC3H anvBaa rapaar 60roH
ropasHMI Aaryy TecnuiiH 6art TaBuracaH roapasHuim yypryyaunr yampaad asyynax axunnaraa
oM.

XydangaH aBanTblH MEHEXMEHTUNH SBL, Hb:

1. XymanpgaH aBanTbiH OOSIOH 333MLUSIUIH TONOBNOree — AMap 3ynWnuir xa3as, XapxaH
XygangaH aBax, 3933MLUMXUIT TOAOPXONNOX

2. a3pa3 xunx Tenemneree - byTaargaxyyH, ynnumnrad G6onoH OGycan waapgnaryynbir
BapummKyynax, bopnyynardabir COHrOX LWanryyp y3yynanTuir anb 600X 3pT TO4OPXOMNOX
X9parTon. TecnuinH MmeHexep BONOH TOCHMINH 6arMinH rmwyya 3acruiid ras3pbiH, YHOICHUN
BONMOH OpPOH HYTIMNH TYBLUMH A3X GaniryynnarbiH TeHgepuinH 604norbir aHxaapy y39x
XOparTan.

3. CaHan upyynaxuir ypux - Xonborgox Ma49anan, YH3 XaHLw, TeHAEPUIH Tanaap Magax
aBax. WWaapanarag HWWLC3H CaliH caHamn XynasH aBaxblH TYNA HUANYYRardug, axnbiH
DalipHbl TOAOPXOMNONTHLIr 6r4 60MHO.

4. T[3p233N3r4Ymir COHrox fIBL - XYN99H aBCaH CaHanbIr YHANaX, GopnyynaryMmr COHrox,
BopnyynaryablH AyHA rAp33, X3MNUan XUnx apra, wanryyp y3yynanTyyaunr Tortoox.

5. [3paaHun MeHeXMeHT - xygangardy 60noH xygangaH aBarduiiH XOopoHAbIH Xapunuaa
OOnoH ropaar yaupgaH sByynax. OH3 Hb 6Gopnyynary waapgnarag HUALUCOH yin
axunnaraar XapxaH rynuaTrax Ganraa ©OMOH rynuaTracaH Tyxalh, MeH bopnyynardran
Laawmng xapunuax xapunuaar 6un 6onrox Tanaap YHanNraad xuinx, bapummkyynax ynn ssu
oM.

6. [Mapaar ayycrasap 6onrox - TecnuinH acyygan Har Oypunr WnAB3Ipnax AgyyccaH bytoy
rapadHUI 3aanT Oypuiir LWMRABIPNAK Ayycax yes.

MXXT 6opnyynarygblH 3yraac ayTCOPCUMHI YANYMITad 3pXark Oyn 3acruiH  raspbiH
areHTnaryyAblH Typlunara, yin axunnaraa xaHrantryri 6angar. OHA 3apuM HIr XKuwaar

AYpAbS.

« TecnuinH caHan mpyynax yeap Gopniyynarymg Hb Teceng TUIM 4 UX ad xonborgonryi
3CcBaN Brenyyrmk Yagaxryn axun ynyunraar amnagar.

*  Bopnyynarung nxaBunaH xyBbL@aH Aaxb FAPISHUA YHS KX yen Bpokep / BopryynardmiiH
CMOHCOp 600X TeHAEPUIH axunTaH 3cBan 3acrMinH ra3pblH eHAep anbaH TylaanTtaHa
eHAep Yypar, Aaanrasap caHan 6onrogor.

* bBopnyynarung ropas xananuaspT TycrargcaH yypar gaanraspbir Guenyyrk 4agaxryn
Banx Hb Tecen XonLWMNoraox 60MoH XyynuiiH 3apra yycax rax MaT Taaryin asanyyabir 6uin
Bonrogor. Xyrayaa XOWLMOrAOX Hb TOCNNAH ©pTer 3apAnbir HAM3rayyrk banraa xapar
oM.

63. Westland,op.cit
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4 )
Acyyntyyn

Bopnyynarung 60noH ayTCOPCUMHIMAH acyygantai XonbooTow yycax ceper
HeneeHeec CIpruinaxminH Ttyna MXXT-uiH 3eBnex, 3cBan OarviiH ruwyyH
YUNYUNIOSHUIA AOTOOL XODKNWIr / (erergnuiiH cucteMuinr 6onoBcpyynax r.M)
caHan 6onrox xapartan. CucTeMuiiH AOTOOA XONKNWiH AaByy 60noH cyn Tan
toy 6arx 6onox Ba? AyTCOPCUHIMNIAH AaByy GOMOH Cyn Tanbir Xa5H3 Yy.

N J

AyTCOPCUHT XUINX BOSNTOH A0TOOA XONKIMNNH acyyArblH anuinr XX B3? raarvir cantap cyanax
X9parTan. Arnb 4 aprbil COHFOCOH 36B yaupAaH aByynax Hb 4vyxan. TOMOOXOH X3MXK33HMUM
Teceng TeHaepuiiH 6aruinH yampaary 6anx écton 6a TeHgepuiiH YN axunnaraar xapuyLaH
axunnaHa.

3acrmiiH raspblH MXXT-UIMH X3parya3 Hb apuimkaaHbl 60M0H 6usHecuiiH canbapbir 6oaBon
WNyy HapuiiH TeBerTan, snraatan Gangar. SH3 XypaaHZ 3aprargcaH TeHgep Hb TOCNUiH
yovpanara 60onoH Hunnyynary/ 6opryynarygblH XOOPOHA M3A433M3N XaHranttam 6arxbir
waappaaar. bavryynnara Hb HOyH XYP3XMIr 9pmanaax banraar 6opnyynariang magax banraa
3CIXMIT TOOPYyYnax 30punroop A33pX WaapAanaryyabir HapuiBYniaH TOOOPXOWITK, TeCer oy
Wwaapaax bariraar 9XH33C35 canTap OMNrox xapartan banaar.

TecnuiH MeHexep, TeHaepwuiiH BarviiH yampaard, axImblH X3CAr Hb HUWNYYMA3MYTON HAT
yangaaTad axunnax xapartan. TecnuinH 6art xaparydatan 3ynn rapmary, 6opnyynary anb
B0onox TAOHWI XYCaNg HUNLCIH, TOXMPOMXKTOW aXun YANYUraar xyprax écton. Tanyyn 6ue
BreHnIxas y3an 6oanbir carWTap OWMArox XypTan GawHra xonbooTon axunnaHa. XaT anceir
XapcHaac OMpXHbI LWNAOBIPWIAT raprax 6arix Hb acyyanbir WWMAAax 3am tom.%*

64. London Advice Services Alliance, The Lasa Compu Guide to Project Management (2003), http://www.lasa.org.uk and http:/
www.ictknowledgebase.org.uk/managingprojects.
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OHA ONOH TepnuIAH YN axunnaraa oyxuii Tene TeBunr barryynax TeHOepuiiH
LWaapanaryyabir XyCHarTaH4 xapyynas. Teceng xapartan bamk 6onox 6ycag
LWaapanaryyabir HOMX 6uy.

ByTtaar- Tann6ap ByTaarpaxyyHum Too ToceB Xyrauaa
A3XYYH 6a nacnopTt X3IMXK33
YARUMnras
Komnbto-Top | CyynuiiH yeuiH 20 $6,000 oH/cap/
y3yynanTai Intel PC: efep

* 19 MHYMIAH Janray,

° CYYIIUIAH YeuiH
Intel npoueccopTon
KOMMbtoTEP

* farangax
Xaparcnyya: rap
60mnoH xynraHa

» CyynuitH yeniH
Microsoft yinanuinH

cuctem
» Windows Office
nporpammyyn
BapwunrbiH KomnbtoTep Tyc 20 mofoH $6000 oH/cap/
maTepuan Bypuir xon6ox XaBTaH, enep
GapunrblH MaTepuan: apar
* XaHaHf TOrToox 6oonT,
MOJIOH XaBTaH kabenb
* Laxunraaxbl ytac yTac,
6onoH 3anryypyya po3seTka
r.m
3eBnex TecnuiiH yaupanarbir $ oH/cap/
YANUAnrasa A3MXMX 30BM6X efep
YANYUAra3 Hb:
* YaHapblH

GaTtanraaHbl ayaut
XUAX

» TecnuiiH ooucuiiH
yavpanara

* TOOL00NOH 6040X
YANYNNrasa

N )

4.9 XYJNI33H 30BLLUIOOPOX MEHEXMEHT®

XYI193H 36BLUOOPOX MEHEXMEHT 343l Hb TeCen Amap OYTISrA3XYYH YANUYUTS3 HUANYYNOXTIN
XONBOOTON AUCUIH XIPIrNArYTIM XINAMLIIP XMIAX YN ABL, FOM. OHI Hb JOOPX anxmyyaaac
OypasHa.

XynasH 3eBLIeOpOX/aBax TeCT. XYN33H 36BLUOOPOX TECTUNT XUINX Hb Hb TEXHUKUIAH BarminH
©OMOH HUINYYNArYAUINH NYNLITIICIH TEXHUKUIAH TECTIAC TycAaa XMUArAAdr vyxan ye Lwar oM.
OHS Hb epeHXxMIiee ByTIargaXyyYHUIr “XynasH aBax” ABLaz TeBnepaer. XyrnasdH aBax TeCTUH
napameTpuir TeCrMnH axun gyycax yeq xaparnax 6a yyHui gapaa MXXT-uiH wnignuir
bonoscpyynaar. MeHexep 60n0oH TEXHUKMIAH 6ar TecT aBax napameTpyyauir 6onoscpyyrncaH
Dalix écton 6a 6yTI3arAdXYYH, YANUMArad Hb TaBbCaH 30punro Xypy barraa acoxuir batnax
XypMaap X3parnaryzasc TecT aBaar. OH3 Hb HAr ECOHA00 TecnuiiH 6ar 60NOH X3ParnardyninH
XOOPOHA, 36BLUWMLICOH 3YNIICUIAT )arcaaH BMYCaH xarcaanT oM.

65. Jenkins, op.cit., 39-40-aac aBasB.
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LWnHa ambapang opyynax. ByToargsxyyHUAr HUATIA 3aprax YANYUNrodHL OpyyrnK aXmnax
Ye oM. OH3 Hb Tecern amXunTTam X3P3anKCOHWWT nnapxuingar. byx oponuory Tanyygag
OyTo3r49XyyH rapcCHbIr MIAArAax yun axunnaraa bytoy acBan 6yTaargaxyyHuinr “amtnax”
écnon 6avix 6ongor. YyHuin Aapaa TecnuiiH 6arninH ruLyyauir TeCINAr amknntTam gyycracHol
TONee LarHax ypamuyyrk 605Ho. VIHMX Hb TecrnuiH Tanaap 6ac HaraH aepar xaHgnarbir
TOpYynaar.

ByTa3arasaxyyHUnr HaBTPYYNaX. ByTaargaxyyHUIr Xaparnaryaa HOBTPYYNaX yesq oyr, XaHA,
XoOUNA XypProcaH 63 ragar Hb Yyxan 6angar. OH3 Hb XVXKUT CaXuUr 3yrn Mag caHargax 60omnox
DOMNOBY X3P3B XAPIArNArdymMiiH 3yraac GyTaargaxyyH gorongonton 6yoy acyygantanm 60noxbir
OIDK UNPYYNax yen ByTaarasxyyHUnr 3acax, WNHIYNax sehan rapy 6onox tantanr aHxaapy
Banx a4 xondorgonTomn.

ByToaraaxyyHUIr HOBTPYYIAXA33 Aapaaxm 3YWNCUNT aHXaapax XaparTan. YyHa:

*  3ax 393N raprax yeunH TogopxXonnonT, XyBunbapblH gyraap;

e 3ax 39354 opyyrncaH efgep, uar;

*  Bopwunro / 3acBap yuinuunras, angaa gytaraneir 3acax, TYPLUUAT XWX r.M/;

*  BypangaxyyH Tyc 6ypuir: Hap, XxyBunbapblH gyraap, Cyyng 3acsBaprargcaH OH cap egep

HaraHT 30x1oH GanryynanTbiH cucTeM 30HXMITOX Banp 33371CHI3P XYM33H 36BLUOSPOrACeH
OyTa3r49XyyHA 3acBap XWX, LWMHIYNAX Waapanara 3annwryn rapgar. Tuim yvpaac tecen
XOPIANKMXK AYYCCaHbl Aapaa Xaparnardyng CMCTEMUNH alnrnanT, axunnaraar xapuyuaar yypaac
TOCMWUIH YHAC3H B6apuMmT Buuunr, eepeep xanb6an, 6onoBcpyynanTbiH YeuiH dudur 6apumT,
TOLOPXOWMONT, Tycnax Mmatepuanyyapbir rapbiH aBnara 60nroH awmrinax He a4 XxonboraonTon.
Xaparnaryasg 6yToaraaxXyyYHUNr TaHuynaxblH Tyn4 TEXHUKMIAH BONOH TexHUKniiH Byc 3aaBap
Ynrnanerex, OyTaaradXyyHUN Tanaap A3NrapaHryn CypranT sByynax 3anunwryi waapanaraTtan.
MHracHaap xaparnaryma tecen gyyccaHbl fapaa 4 OyTaargaxyyHTanm xondooTon ypraH rapu
WPC3H X3aparLaa, Waapanara, sacsap YWnuunroar yampaaH ssyynax Yagsaptan 6ongor.

( )

Oopwuitree wanrax Hb

1. TecnuiiH XapanKUMTURH LIaTaHg aMap, amMap YWn axunnaraa opgor Ba?
TecnuinH MeHeXep Hb silaraag TecnuiH xs3raapnard 6onox uar xyrauaa,
epTer, TECNUIH Lap Xypaar YaAMpaaH XsaHax Xapartan 6angar Ba?

3. LUap xypaaHuii amMrarT 1oy oy opox Ba? MeHexepyya fsaraag Llap xypaaHui
SMIArvAr aCapryyuaar Ba?

4. TecnuiiH yaupanarag saraaf, YaHapblH yinn axunnaraa sisyynax xXaparton
B3?

5. Awmap apcgnyyn Ganmpar B3? OpcanuiiH TYBLUMHI X3PX3H YHAaN4ar Ba?
Opcanuiir XxapxaH 30xuLyyrnax Ba?

6. XapwnuaaHbl MEHEXMEHT rax oy B3? HAaraap xapunuaaHbl Tenesrnereer
3aNNLUIYIA XMAX X3P3rTan Ba?

7. Xypangad aBanT rax oy Ba? MeHexepyyn TYYHWIAr ssaraag yanpaax €cTton
B3?

8. OepunenTuiiH MEHEXMEHT raXx oy B3? Tecens rapcaH eepunenTuiir XapxaH
3oxuuyynax Ba?

9. Xymna3H 36eBLUOBPOX MEHEXMEHT raX oy B3? YYHUNT garaag Xapankyyrax
Waapanarartam Ba?
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5. TOCITUNH XAHANT, MOHUTOPWHT:
CYONAX 3YWUI, ACYYOAN BA
MPAKTUK XXULLID

OHaxyy OyNnruiH 30pUNro Hb TOCMMWAH XSIHANT, MOHUTOHIMWH Yy33n GapumTnan,

acyyaan, HpaKTVIKMVIH acyyanbir aBy y3axaag OpLUNHO.

5.1. MOHUTOPUHIMWH XOMKWUI O3BLUMIIS

MoHWUTOpPUHI r3a3r Hb YaupgnarbiH yp awurtad WWAABSP raprantbir OSMXKUXUAH Tyng
TOAOPXOW A3C Aapaanantain, TacpanTrynrasp LyrnyyncaH Magaanivir almrnad WUHXUraa
XWIiX, apra oM. MOHUTOPUHIMIAH OFOH ye wart bavigar. Yin axvnnaraadbl ye wartaHg TOCM1nH
far HeeLMNH awwurnanT, YW axunnaraaHbl X3p3anKyyranT, YWA axunnaraaHbl 3apafibiH
Xamaapan, apcanviiH yaupanara, yp AYHIMIAH XYP33HA TeCen X3pXdH Yprarmkumk 6arnraag
OypTron xeTnex waapanaratav bangar.

XycHarT 11-1 y3yyncaH J1TX-bIH 3aaBapunnraan, y3yyrncaHaap y3yyIanTyyA Hb XAMXUTOIXYNL
(xyrayaa 60510H YaHap, TOOH X3MXX33HWI XyBb[, TOOOPXOM) TOAOPXONNOrACcoH GanHa. Oarasp
Y3YYJI9NT Hb TOCen X3apankyynard 6anryynnara (Tecnuinr 30xvoH banryymk Ganraa 3acrmmH
raspbiH areHtnar Oyly TOCNMIH 333H) TOCNWWH yAaupgary, TecnuinH Oar 39parT XxsHanT
LUMHXKUITA3, YHIMIr33 XUnxX 3aaBapynnraa 6ongor 6anHa.

MOHWUTOPUHIWMIAT [0TOOA yAUPANarbiH yypar 601roxgoo ragaag XxsHanTtbir 6ac oporuyyrmk
epreTrex Oarxaap 3oxuuyynax X3parTan. OAradp ragaag XdHanT Hb yp AYHMMAH GoguT
HOTONroo 6ok axnax 60MoH 4334 TYBLUHWIA yaupanaryyaan Oy TUuiAH 3ypruiAr ToMpyyJsik xapax
“ToM 3ypar’ XxamMa3x TEXHUKUIAH HOMANT 3eBrieree xanbapasp awwmrnargax avd xonodoraonTon
Ganpar.

3ypar 14 —pg JITX-uiH 30punTyydblH WaTnanbir xapyynas. OHO Hb YWAMN axwunnaraaHbl
MOHWUTOPWHT, XSIHAMNT YHAMra3, ayanTbiH XxapuruaH xonboo 6o5Ho.

3ypar 14. Yiin axunnaraaHbl MOHUTOPUHI/ XsIHAaNT YH3Nraa, ayauTbir JITX-unH
30pUNTYYAbIH WaTnanTam yanayyrcaH xonéooc

(9x cypsamx: Europeon Commission, Aid Delivery Method: Volume1- Pjoject Cycle Management Guidelines
(Brusells: europeon Commission, 2004), 103, http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/
europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf)

Fon acyynan JNlornk TorronuooHbl maTpuuag
30pUNTYYAbIT WaTtnang opyyJsicaH
6anpan
YHanraa xunx (ex post facto) —t—> EpeHxuii 3opunt
YHanras 6a gaBTaH XxaHanT I S 3opunro
MOHWUTOPUHIMIH AaBTaH xsHanT 6a ayaut———» Yp AyH
MoHuTOpuUHr 6a ayanT ——» Ynn axunnaraa 6a HeeLyy4

66. European Commission op.cit
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YHAC3H Tenesneree GOMOH YN axunnaraaHyys Hb TOFTMON XsiHarggar 6a XxapaB T9Araap Hb
XxamaapanTanm 60M0H X3parkmx 60MNOXynL, TOXMONAONA LWMHIYNIAMA3H 3acBapnargax éongor.
XaHanT xuix yun asuyyn, yampaamx 60noH dopmat 6yxuin TeCNUAH XSHanTbliH CUCTEMUIT
TOXMPOMXKTOM Ye[, Hb BapnMTXKYYIDK XODKYYIDK 6anx XaparTaon.

XAHaNTbIH CUCTEM Hb JOOPXM X3Cryyaaac bypacaH 6aviHa. YyHA:

e TecnuiH xypaa- coHupxnbliH 6ynar, 6arryynnaryyabiH Yagasxu, TOCAUIAH 30punT 60M0H
Heeuyyna,

« bBaviryynnarblH = xapunuaaHbl  OHUMOr,  yaAWpAnarbiH  Xananuaapyyad  6o0noH
Xsa3raapnantyya,;

e TecnuiiH XyBb XYpTardug 6050oH Tecen XapankyynaryauiH XaparuaaT MO39,

e Moapgaanan uyyrnyynax cuctem 605oH ropum;

e XAHanTblH CUCTEMUIH yAMpAaMX BONOH 3arBapyya,;

*  CHCTEeMUIH X8rKur, Xap3ankUITUIT A3MXUX HeeL, BONOoH CcypranT;

*  TecnuiiH Taamarnan 6onoH apcgan®

Tecen X3panKUNTUWAH YW SBLbIF TOITMOM XSHaX Y339X Hb XODKUN O3BLUNUAM Xypaacrax
BonomXuinr onrogor. XsaHax wanracHaap tacpantryin cypanuax 60nomMxron. YyHui yp ayHa
Typlwnara XxypumTrargaH aprasg tenesnereeH tycrargaar. MOHUTOPUHI XWX Hb TOCAWIH
LUMH3YUICOH TONeBNenT, TeNeBnex Y sABLbIH ron opy 6ongor.

5.2. TannarHax siBy,

TannarHax gBL, Hb XAHaNTbIH YN aXunnaraaHbl HIr Xacar oM. TecnuiiH 6ar 6onoH yaupgarang
Hb TecnuiiH 6oauT 6argan MeH TYYHYN3H CaHXYYrMinH 6anansir TOCAUAH COHMPXITbIH Bynar,
XyBb XYPTardug 60MoH snaHrysia TOCIUNH X3PADKUNTUAT CaHXYYTUAH Heeueep xaHrax bywn
XYMYYCT 30puynaH TannaH 6antragar. SHa TannaHryygan;

e TecnuiiH sBUbIT (TENeBNereeTal xapbLyynaH) XyBb XyPTaryasa TogopXov Xxsa3raapTarraap
M333M3H A3MXKIIAM aBax 9CBAN 3acBap opyynax waapgnaratan yyxan 3yWnuinr opyynx
erex;

*  TyxaviH TainaHT xyrauaaHg TeCrnuiiH avkunTblH Tanaap TycracaH anbaH écHel 6apumTaap
XaHrax; (3H3 Hb LaawdbiH wanrant 60moH YHanNrasH4 Aexem 6ongor.)

 TeneBnereeHa OPCOH ©6PYNONTYYAMWI  Waapgnaratan yen TeCcBUWH — XamT
Bapummxyynax;

«  CaHxyyruinH xapwvyunara, un tog 6ananbir 4amxmxe

TannarHax CUCTEM Hb TOCIUIH X3P3NKMNT OOMOH SABLbIH Tanaapxu CTaHOapT TahnaHraap
XaHraxaap TeneBnenTUnH 3XHWKA yend 3oxuoH BanryynargcaH 6anpar. TannaH Guumrgax
Xyrauaar TannaHrunH TenesrnereeHs tycracaH 6arviHa. TannaHryyg Hb cap, ynupan, xarac
Xun, OYTOH >XUNWH daBTamxTanraap buuurgpgar. TecnuinH caHxyyXxyynard Tyxannban,
xaHavenaryng 60MnoH CaHrMH TeneenervymMinH raspaac TannaH waapggar. OHd TannaHrmmH
3apum Wwaapanarag;

AXNaNTUIAH TannaH. OHA Hb Bapar Oyx Tecnyyaag eHaep ay xonboraonTon Ty 3aaBan XMnXnnr
3eBrefer. VIXaBunaH, Tecen 3xaiCHI3C XOWLL capblH XyrauaaHg 6arraaH 6u4caH 6arHa. OH3
TannaH Hb TOCMMINH FON aXunnax Xy4HUIr COHroH aBax axrnblir 30XMOH baviryynaxag TecnumnH
CaHXYYXyynaruumg vyxan tycnary 6ongor. TecnuinH yanpaard 60mn0oH XyBb XYPTarygumnH caHan
36Briereereep TOCAUIH 3areapbIr Wanrax 60M10MX0o0p XaHraH aXNanTUIAH TannaHr 6anTragar.
OH3 Hb MBH 9XHUWIN XWUIMWUIAH aXrblH TeNeBnereer TOCMAMNH 333MLKY Bycaa XyBb XypPTardyguinH
caHan 6onoH youpanarbiH amnanTtTa xamaapanTtan X3pankuk 6onoxyruaap LUWMHIYMSH
3acBaprnagar. OH3 Hb TOCNUNH yaupaard GOMoH TecnuinH 6ar Hb TOCHWWH TYNLSTraNNAr
rapaaH aBaxaac emMHe Bycaaa UX X3MXI3HWUM axun xapuyuyynaH erceH ToxXmongong yyxan

67. AusAID. Op. city., and europeon Commission. Op. cit
68. Ibid.
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ay xonborgonTor 6angar. OH3 TalnaH Hb 6HrepCeH XyralaaHg TOCNWINH 3areap 6anTrargcaH
Toxmongong awwvrnarggar. (PKuwas Hb, Tecen xapanknx BONOMXUINH cyaanraa, caHXyyrminH
caHan B0oMoH Tecen X3pPanKyySbK aXMax Xyrauaa 33par Hb 3apvM TOXMONZoN4 XOoOpOHO00
XMN33C Y Unyy XyralaaHbl XOLporgonTon rapcaH 6anaar.)

OXHUI KUNUIH (ynupan 3CBaJl Xarac Xuil) TONeBeree. 3XNanTuinH TannaH Hb UX3BYSIaH
AXHWUV KUMNWIH TalnNaHTam 39parLdH XMAraaar 6a aHa TenesnereeH AByynax yiun axunnaraaHbl
TOMM BOMOH OHUJIOX X3CAr, TOCMAUMH rapL, rynuadTran, TOOL0ONCOH TeceB BOMOH ron ynn
axunnaraaHyyablH XyrauaaHbl xarcaantyyn opaor.

ABUbIH TaWnaHryya. OHO TannaHr TeCNWH yaupaard, Tecen rynyatrard, xamtparyug n
bonoscpyyngar. (9cBan caHxyyXyynard Gawryynnaratam OGanryyncaH ropasHg TycravnaH
3aax erger.) Xsgunh TMAM Y TeCNWUH yavpanaryyq TaunaHrminHd waapgnaraac 3anncxviH
ofoo Bariraa cucTeM [33p33 CyypunaH TaunaHruiH xanbap 6onoH xyrauaar xyBaapunaH
TortToogor. AnbaH écHbl WaapanarbiH XyBbA, ynupang oM yy 6 capg 1 —a3c onoH 6uw 6arix
Hb 3YNTON. ABUbBIH TannaH Hb cTaHAapT xanbapasp TecnuiiH Ganansir TOWMIOH XapyyrcaH
Bbanpgar 6a 6yx axunygan xamaapantan 6arvigar. XXunasp raprax Oyw TavnaHg tecen smap
YP AYHA XYpd Yagaxapg TeBnepex 0yC xapuH ragaaj opyHbl eepynentens ad xonborgon erex
XOPArTon. AH3 Hb MEH Ok B0MOX alrMnH XaTUIH TeneBuir aryyncaH 6anx waapanaraTan.

TecnuiiH xsAHarAcaH TOCOB. TenNeBnereeHWMn eepunenTeHs YHASCNArACc3H, sSMap HIroH
3acBapryu Teces GaiHa.

[aranpax TeneBneree. [larangax Tenesneree Ho TOOOPXOW XyrauaaHbl XypasH4 XMNrgaar.
OH3 TeneBneree Hb TOCIMNH 30PUNTO TOCOBMNOCOH YP AYHA XYPIX3A YMINACIH YN ABUyyabIr
BapummKyyngar. AHXHbl TOCMMINH 3arBap (9CBaN IXMNANTUAH TannaHraap 3arsap XWUNrgcaH)
BONMOH XaMruiH Cyyng XVUrgcoH TeneBnereer XOOpoHA Hb Xapbuyyngar. QHO TannaH Hb
TOCOI XAP3INKYYNAryAUNH Ok aBCaH Cypramx, XypumTnyyrncaH TypLinara 4aspas YHOICMNH
OMHOX TeNneBnereeHyyauir xypaaHrynnad TeCnuiH yp OyH, YWn axunnaraa 60noH HeeuuninH
Waapanarbir JaxuH eepudnex 60NOMXMIAr onrodor. JHA TannaH Hb anbaH ECHbl XypaaHrym
Wwaappanaratan 6arigar 6a anaHrysa xyBb XYPTar4auiiH Xycy 6yi 3ynnc 60n0oH Wuinasapyyauir
aryyncaH 6anx EcTon.

TercrenuiiH TannaH. JH3 TalnaH Hb CaHXYYTMNH TeNeBnereeT xyrauaaHa TOCMWNH Tercreng
Bantrorgaar. XapaB ex post facto Hb YHINr9d XMIArgaary TOXMongong Tercrenviii TamnaH
Hb OJOOMMIH aMXunTyyn 60MoH npasayra 6uii 6onox awrnind Tanaap caHan 6045100 Xanax
aucunH Bornomk Gongor. JHA TawnaHr 63aNTraxAs’ fapaax Laapgnaryyabir aHxaapax
WwaapanaraTaim®.

TannaH 6onoBcpyynax siBuag gapaaxu waapgnaryyapir 6anHra 6040040, xapransax éCTou.
YyHa:

 TOBMOCOH Yyp OYHA XYPaxd4 YWN sBU YArMIC3IH Gailx 3CBAN T3AM33P Hb TOCMUIAH
TOneBnereeH ToAOPXOor UN3PXMNNAracaH 6arix. TannaH Hb 36BXOH XapuyLax aBcaH Yiun
axunnaraa 60noH xaHraracaH opLyyAblH xarcaanTt 6arix écryi.

* TecnunH Temnesnereer ynn ssuUTan XapbLyyDK TOCIWUAH TYNUSTIONA33 YHANrad erex
BonomxTor BorHo.

» TenesnecHUn garyy XUArgaarym xacart ToBY Tannbap xuirgcsH bavix. 3acBapnacaH
3CBAI 36BIIOCOH XACTYYAUIT OHLIONAOT.

*  TannaHrmiH Mag33n3n Hb OMAroxon amap xsandap TaHunuyynargcaH 6anx, ToB4 TO4OPXOK
BununracaH banHa.

69. Ibid.
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/

Oepwuiiree wanrax Hb

1.

MOHUTOPUWHF, YHAMra3, ayanTbiH XOOPOHAbIH AMap snraaTtan B3? Xoauig
3Or33PUIAT X3PINKYYIASr BI?

Tecena MOHUTOPUHT Aaraag Xmnaar? YHanraa Xunx WwantraaH 1y Ba?

TecnuiiH MOHUTOPUHT 6a YHANraar XMAC3H Tyxan 6apuMTKYYIK TarnarHax
amMap xanodapyyg bavgar Ba?
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6. TOCIIUMH XAANT: CYONAX 3YWUN,
ACYYOAN BA MNMPAKTUK XKULLS3

OH3 X3CrumH 30pPUIITO Hb TOCIIUAH yﬁn axunnaraar 30orcoox, xaax y3an 6apv|MTnan,

3apuuM, YN ABUbIT X3M1351L3H TOA4OPXOMIIOX0 OPLUMHO.

TecnuiH xaanT Hb TECNUIH OyX YN axunnaraa rynuaTraraaH gyycax XaCrMnr xamparggar.
OH3 Hb TYYHYM3H TOCIUIAT HUANYYNANT 6apuMTKyynax, wanrax 6aranraaxyynax soxuuyynax
rOpUMbIr B1iA BONTOX, TOCIMINH HUINYYNANTUIAT XYN339H 3eBLUeepy anbaH écHbl 6onrox 60MoH
YN axunnaraa rynyaTrargax gyycaxaac eMHe X3paB uyunargcaH 6on TyxawH YWANAnvnH
WwanTtraaHbIr GapuMmmkyynaar.

6.1. TOCIIUAH FAPLUbII XYNI33H ABAX™

Tecnuir xaax 2 TepnWIH ynn axunnaraa dangar. YyHA:

1/ 3axupraaHbl xaanT. TOCIMIT aMXUNITTa X3ap3aNKNXa ABYYICaH Y axunnaraa, xapunyaa
XaMTbIH aunnaraa, TecnuinH 6ar 6onoH 6ycan COHMPXOry Tan-xyBb XYPTIr4QuUNH opyyncaH
XyBb H3M3p, YYpar, Xapuyunarbii HapuiH Snrax, TOOOPXOWSOH aB4 Y3H3. MeHTyyHuUnaH
TOCMUIH OYPTranuH MaTepuanbIr LyrnyyrK, amkunt 60noH angaaH 433p Hb LUMHXWArS3
XWX, TOCNWIAH Bar acBan baviryynnarag npasgyng awmriax 60noxyiy, Magasaniviir xagranaH
apxuBnax OOMoH cypramX aB4, CypanucaH 3yWrncas Lyrnyynax 33pruir aryynaar.

2/ I3paaHmn xaanT. byx TepnuitH rapas, xananuaapunr xaax 6onoH gyycrasap 6Gonrox ymn
axunnaraar opyyngar. OH3 ropum Hb ByTaargaxyyHuir wanrax datanraaxyynax (byx axun
36B, C3TraM XaHaMXWUH eHOep TYBLUMHA XYPTaN TyWUSTrargCcaH 3COXMNAT wanragar.) 601oH
3axupraaHbl XxaanTbIr (3U3CT Hb XYPaxX Yp AYHT AyycracaH OypTran 60MoH npasagyng xapartan
M333MNMAT apXUBMax, OAXUH LUMHIYNAX MAX MIT) Y anb anvHUIM Hb aryyngar. [9pasHui
Hexuen 60M0oH Waapanaryya Hb rapaar xaax Wwaapgnarbir Togqopxonngor. 'apaar xyrayaaHaac
©OMH® LyuJiax Hb TOCIMIT Xaax Tycraw Toxmongon 6ongor. >Knwas Hb, OyTa3raaXyyHUIAT XYprax
bonomxryn 6arix, TeCBe® X3TPYYN3H 3apLyyrax 3CBan Waapanaratain HeeuunH XoMCaonM rax
M3T. OH3 ropUM Hb M3PI3 Xaax ABLbIH OpL, Hb Bongor.

[9p33HYYA X3PaNKMK OyyccaHaap XMWLWA3 Hb, 3UCUAH OyTIarasaxyyH 3eBLUOSPeraceH
WwaapanarbliH garyy HUWMyynargax TecnuiH Oar OyTaargsXyyHWWAr XynasH 36BLUOSPCHee
NN3PXUANGaT.

©OMHe [OypbAcHaap X3p39B HOESLUWH rapl, Hb X3parnarymasn XynasH 3eBlLueepergeeryi
TOXMONZONA LWanranT AByyrK saraaj XynasH 3eBLUeepergeeryn Wantraadg tannbap tannax
XUANragar. TecnuiiH 6ar 3H3 TOPNUINH HexXLeng TOXMPOX XYyI1iAH 3eBrereer xanaar.

70. Westland, op. cit.
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6.2 TOCITUNH YHINI33™

TecnuitH yin axvnnaraadbl Tercreng (3CBaM TOCIUNH XaanTblH 6MHO) 3H3 YHANIIar XUNHAI.
TecnuinH 6onoBcpyynanT, XapankunTt 6a yp AyHr CUCTEMYMIICIH, TOAOPXON 30PUITOTONIO0P
YHIN3XMIH TYNA 30pUnTyyAblH XapuruaH xamaapan 6a buenant, yp awuur, yp ereex, Hereenen
Ba yaawma TOrTBOPTOM YPrarmkiax YaHapbIr TOAOPXOWIOH aBYy y34ar.

OHaxXyY YHaMraa 60M0H ayanT, MOHUTOPUHIMIAH XOOPOHA, AMap sinraa 6angar Bo? SAraap yun
axunnaraa Hb TOCITUIT YHIM3X MAC3H €PeHXUIA yTratan 4 Tyc bypaaa ron aHxaapax 3ynn Hb
eep eep banaar. YyHa:

YH3nraa Hb yp awuur, yp ereex, yp Henee, banryynnarbiH 9CBan XxaHaunsnar4mnH 6ognoro, apra
XOMXA3HUI XxamaapanTt 60M0oH 6ariHrbIH A9MXNX GananbIr ron aHxaapangaa aBy TeBrnepaer.

MOHUTOPWHI Hb yaMpanarbiH WWMAAB3P raprantbil camkpyynax 30puiroop TeneBrneceH yp
OYHO XYP3X34 YMINSC3IH TOCNUIH siBUAA siBargaar LWWMHXUITA3 oM.

AyAUTbIH YHINI33 erexiee:

* TecnuiiH 3apgan GONOH OpMnorbiH ypcranbiH X3BUKMH 6arigan G0noH Xyynba HUALCIH
Bangan (sanaHrysa, Tecen Hb Xyynb, AYP3AM XypMbIr Aarax, ropasHuii waapanara 60moH
OypamTal 3oxumLox Bariraa 6angan)

e TecnuiiH CaHIMIAH X8PEHIWIAT Y alLunrTan, XaMHINTTON awmrnax 6aviraa acax (CaHxyyrmnH
MEHEXMEHT Hb LiaapanarbiH aaryy acox)

e TecnuiiH CaHriiH XepeHINIH YP ereexTain alumrnax 6aviraa acax. (anaHrysa, TerneBneceH
3opunrog 3opuynantblH garyy 6ariraa acax) AyauT Hb CaHXYYrMAH MEHEeXMEHT A33p
TeBnepaer.

YH3Mra9 Hb Japaax OHUJIOr WNHX YaHapTar 6anx écton. YyHa:

*  YH3Nras Hb TOCNUINH XOTen0epXyynanT 60M0H X3apankyynanTaac xapaat b6yc 6a wyaapra
Banx écTomn.

*  YHoMWuWNTaK Barix- YHAnraar 30xmx €cHbel yp YyagBap Oyxui, xapaat B6yc MIpraxunTaH
rynuaTraxgas wun tog 6aviraa Hb Magargaxyny 6arignaap sasyynax €cton. XKuwwas Hbe, yp
OYHTHUATWUIAH XYpTaan 6onrox, TapaacaH banHa.

e CoHupxory TambIlr YH3Mr33HWI YN sBUaA OPOMLUOXbIr O3MXMUX WMHIACH33p 6oamTtoop
YHAMax Yyagsap 60noH eep y3an 604nyyabir xapransaH y3coHaap unyy 6atrtan 6onrogor.

*  YHanrasHum yp AyH 60noH 36BNemMXyya Hb LWMNABAP raprardng TOOOPXOW, XxamaapanT,
XypaaHrynncaH Ma4aanan erexe YMrnaxaas uar xyrayaaHsl XyBb 3anpyyrnax 601omMKTon
Banxag aHxaapax Hb 3yNTIN.

YHOMragHWIA YN axunnaraaHbl rapy Hb YHOrI3HWMI TalnaH oM. OHO Hb  YHINIO3HUI ron
wanryypyyabiH 6yTuminr eeptee aryyncaH 6avigar. HoH smaHrysa, xamaapanTt 6angan, yp awwr,
Yp ereex, Heneernern 6OMOH Laalluua YPrasbkiax Yaasap rox MaT. TarnaH rapraxgaa TeCnuinH
LWMHX, YHIMNI33 XWX ye waTt 60MNoH XaHA 30puyricaH TannaHr 6anTrax 6yn XoparnardyuiiH
Tanaap 6o080nuox EcToi. XyCHarT 18-4 TOCNUNH aluunr WMUIAT y3YynaB. SH3 XYCHAIT Hb aluur
LUMMUWIAT YH3 LBHS PYY X6PBYYIaXA33 63M3H MeHre, Lar 9CBan XyBuap UnapxXuinaar.

71. Europeon Commission. Op. cit
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XycHart 18. Buit 60NMrocoH awur Wum

Awwur TeneBneceH awwr YpbauunaH BoauTt yH3 3epyy/
LUMMUIAH 71y TaamarnacaH L3H3 Xxasannt
Tepen YH3 L3H3
CaHxyyruiiH | *  Buii GoncoH wuHa | $x $x $x
opnoro $x $x $x
*  3apanbiH Gyypant | $x $x $x
*  AWrMMinH mapxuHbel | Togopxomnnox Topopxorinox | Togopxonnox
ecent
Yvn e Ynn axvunnaraanbl | X% X% X%
XunnaraaHbi YP ereexuir X% Lar X% Lar X% Lar
camxpyynax X% X% X%
°  3ax 339n[ rapax Topopxonnox Topopxorinox | Togopxonnox

xyrauaa 6yypax
*  OyT93rgaxyyH

YANYUNra9HUM
YaHap A33LUNIaX
3ax 339N e 3ax 393nuiH X% X% X%
Tanaapx ovnront | X% X% X%
[J33LN3axX Topopxonnox Topopxonnox | Togopxonnox

e 3ax 393nuiH
MX3HXUIAT 33N3X

e Hamant
epcenaesHuin

AaByy Tan

( )

m e
1. TecnuiiH YHAaNraar JOTOOAbIH aXWiTaH 3CBAN rafHbl 36BrOXeep XWUIMrax
Tanaap oy rax 6oaox 6anHa Ba? Aaraan?

2. TagHbl 3eBnexuiH fasyy Tan oy Ba? Cyn Tan Hb toy 6aik 6onox Ba?

N J

6.3 CYPTAMX ABY, TYPLUJTATA XYPUMTITYYNNAXAQ CYPAILAX

TecnuinH ambgpanbiH Typwmng 6ar 60NoH ron XyBb XYPTardvMg TEXHWK, yaupanara 60roH
TOCMWIH YN AiBUaac cypanuaH Typlnara xypumTyyngar. TecnuinH TypLumg ormk aBcaH Byx
M3anarad bapummkyyngar 6ereeq 9H3 Hb BGanryynnarbiH TYYXOH M3AJ3MMAWIAH CaHTUAH Har
X9car Hb 6ongor. OArasp cypanucaH 3yWnc Hb TOCNUAH YPrarmknaxX XyrauaaHa dMXMaraax,
TOOOPXOW 3arBapT OpOH xagranarggar. XKuwad Hb, XYHUA HOOLUNH X3CTUKH CypcaH 3yin,
XyPUMTIYyIcaH MIAMArT gapaax 3yuncuir opyynaar. YyHA:

»  TecnunH 6ariryynnarbiH 6yTay, anbaH TywaanbiH TOAOPXONNONT 60MOH axunnax Xy4Hun
yavpAanarbiH Tenesneree 33pruinr 3aarsap 6onroH xagranHa.

*  YHACOH AypaM, 3epunuiiH yanpanarbiH apra 6apvn 60n0H 0noHA TaHWycaH yin asgan
39par awmr TycTaw 3yWnunr Togopyynax.

+ 3anHaac axvnnacaH 6arminH axnblH 43r, XaMTpaH aaxkunnacax 6angan, xanunyya, cyprant
60n0H 6arniiH TenNeBLUWI 33P3r aMXUNTbIF BUA BONTOCOH 3YNNNIAT TOAOPXONIIOX.

»  TecnuinH barniH rmwyyauinH Tycrar Yageap 6010H YagaMx Hb TOCANVH TypLUnA HI3MACOH
Ganpan.

» [on acyyanyya 60n0H WNAAB3PYYA Hb TecnuiH 6yptrang 6apummkyyncaH 6angan.
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CypanucaH 3ynnc 60noH TypwnaryyabliH 6ary, Hb TOCAUAH aMXUNT 3CBAN anjaar Tortooxoa
TOBIMOPOH TOCMUIH MP3dLYMH TYRUSTraNUAN camxkpyynax 3esnereer rapragar. CypanucaH
34ra3p 3YWNC, XyPUMTIyyncaH Ma3anar Hb aH3 Oyp 6arigar. 3apym TOXMONZONA, TEXHUKUIH
3CBaN OYTI3ArA9XYYHUIN XODKIUNH yin ABL, A33p TeBnepceH Ganaar 6a 6ycan Toxmongong
aXIbIH TYWLUSTrANMAN A3MXKUX 9CB3N caapyynaxag Xyprogar tan 6ui. TecnuiiH 6aryya uar
xyrauaa 60MOH MEHreHW H3MINT XepeHre opyynanTt Laapgnaratan O0nCHbIr M3OPaH
M3A33MMIH CaHraa HaMargyynaH uiyy TorrMon XyrauaaHg Ma4a3man LyriyyrmK 9Xanaar.

CypanucaH 3ynnc 60noH XypumTiyyrncaH M3AnarMiH 6ary Hb Mp3asgynH TecnuinH 6arninH
TOCNUNH MEHEXEPUINH Yp ByT33N BOMOH yp aLlIrniir HOMIrAyymHkK Yagax MoA33NM33p XaHraaar.
Hamx xanaxag, ye waTHbl Tercren Aax cyparnucaH 3ynnc 60n0H XypuMTiyyncaH MaanaruniH
Bary Hb canH 6ar bypayynax gacran 6ok erger’2,

TecnuinH ygupaaring ragaag 60noH JOTOOAbIH OPOMLOryAablH Tanaapx M343anan Lyrnyynax,
sAnaHrysia XxapaB Tecen xycy baricaH xaMxaaHa3caa b6ara awmr onoxoop 6ariraa Toxmongong
Tycram yypar Xynasgar. inm TepnuvinH wyrnyynra Hb awmr erger. YyHA:

* CyparnucaH 3yWncuimH MagnaruiiH cyypb 6aasbir LWMHIYNaX;

e MagnarmnH MagaannnnH cucTema XyBb HOM3p opyynax;

* Tecen acsan barryynnarbiH 60451010, 43r, ropym 60M0H YN ABLbIM camxkpyynax;
*  Yp yagsapyyabir 433LWAYYN3X;

*  ByT9argaxyyH 60Mn0H yrinumnraar 6yxang Hb camxpyynax;

e Opcanviii yampanarbiH TeneBnereer WUHaYMNaXx;

« TecBuiiH TeneBnereer xsHax 3acsapnax’

- S Hacran

CncteMuiiH  ByTaargaxyyH ywngBapnax Tecen Hb  X3parnardymnH XynasH
36BLUOOPOX TECTUWr UXIBYUMSH XUNX YYPArTanm. AyTCOPCUMHI Xuik OGanraa
KoMnanypg, Xaparnard Hb TSOAHUA CUCTEMWAH YANONUAH OYHKUYYA, TEXHUKUIAH
Tycran YagBapyyabir Xyna3H 36BLU66PTeN TECTUNT YPrarmKITyyNax Xapartan.

X3parnardyasp 6yTaaraaxyyHUN TECTUNAT XMAMNTIAryNraac By TIargayyHUIr XynasH
aBaaryi ToX1Mongon rapcaH HexXUerna TOCMWIH XaanTbliH aXurnaraaHsl Xyrayaar
CyHragar. Xap3aB Ta TeCIUIH MeHexep b6aricaH 605 3H3 HexLen 6ananbIr AaBaH
Tyynax smap axnbir Ta 60MoH TaHaw G6arviiH rmwyyg xvnx Ba?3HO93C Amap
cypramx aBax B3?

N J

( )

Oepwuiiree wanrax Hb

1. HAaraap TecnuiiH xaanTblH aXxunnaraar ssyyngar B3?

2. “CypanucaH 3ynnc” rax 1y Ba? TSAraapuiiH Xaparnas Hb oy B3?

72. Europeon Commission. Op. cit.; Westland, op. cit.
73. Ibid
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7. TOCNUUAH OAPAAXU YUN AXKUNNATAA:
MXXT-UAH CUCTEMUNT YUN
AXWUNNATAAHO H3BTPYYN3X BOJTIOH
LAALLMAO TOFTBOPTOM YPIIAIMKNYYN3X Hb

OHaxyy OYnarT TeCnWWAH OYT33rg3XyyH, YWAMUYUAIraar 3CBaNn rapax yp AYH, Yp
Heneer 6aiHrbIH WWHX YaHapTai 605rox, TOFrTBOPTOW YPraknax 6ananbIr XxaHrax

acyyanbIr aByY y33x 60nHo.

TexHVKUNH XyBbA, Tecen xaax OOMoH OyTI3ara3XyyHUNUr 3ax 333n4 Xapuyufaratanraap
LUMIKYYINCOH TOXuMongdong Tecrnvur gyyccaHg toougor. X3gunm TUAM Y TOCNUAH yp AOYH,
anaHrysia 6yToargsaxyyHUn XyBbh X3P3ArfardyumH OpYMHA LUWMHA ambapantar 6onox xypran
Tecen xapwuyunara xynaacasp Gavigar. YWn sBl Hb OYTISrAdXYYHUI MP3SAyYMH ambapang
TOOOPXOWMOTACOH yp ereex O6omoH GonomxvHA 3axuparggar. E-zacarmanbiH cuctemunr
XOMKYYNOX TOCMWMH XyBbA TOCMMNH Japaa Xaparnarygdag yrgax ron 3yun 6on TortBopTon
YPramknax 6angan om.

Ar N WwrMHS TepceH XYyXOWWH agun WWH3 ByTaargaxyyH OOnoH cuctemp acapraa, xapaa
XSHanNT xaparTon 6ongor. Teceng xaHAmBrard, TOCAUAT TyNUSTIOrY GOMOH X3P3rnarvygavmnH
Teceernk banraa wur xaHrantranm 6yTaaraaxyyH 60MOH CUCTEMUIAT A3MXKUX, YPrarmKyynax
TeneBriereen fapaaxu Xa43H acyyarnbir aBy y39X Xapartan. YyHA:

*  bByTosrgaxyyHun 3anramxk YaHap, X3B33p Hb Xagranax 3CB3M cabkpyynanTtbir A3MXKUX
ooanoryyg 6ariHa yy?

*  ByToargaxyyHuir gamknx 4ag 6ytay 6anaH 6ariHa yy?

*  byToargaxyyHuir xaBuirH Gavigang xagranax laapgnaratan  xacar acsan  oynar
Oariryynnarapg 6aniHa yy?

*  BbyToargaxyyHunr camkpyyrnax 6omnoH OyTaargaxyyHuAr  xagranaxag lwaapanaratan
36BLU6OPOErACeH caH GanHa yy?

*  Bbaviryynnarag 6yTaargdaxyyHuir camxpyynax, XaBaap xagranaxag xaHrantTtan YagaBxu,
Bbonomx 6aviHa yy?

*  byTtaargaxyyHunr 6ycag cuctemTtan xonbox waapgnara 6arHa yy?

OArasp acyynrbIr WWHA BYTI3rAaXyyH 9CB3M CUCTEMUIT XYN33H aBCaH 3CBAN ©BMNeH aBCaH
X3H HAr Hb BYT33rgaxyyHuir TeneBnexaee banryynnarbiH OpyMHA XaMpyyraH aBYy y39X ECTONT
xapyymx 6ariHa.

7.1. BOANOIbIH OPYUH

OnekpoH 3acarnan 6onoH MXXTO-nAH TeCMnr xapankyyrk Oyn ync opHyya Hb YHAICHWUN
MXXT-uiH 604norbiH - x3paryd3 60MoH Waapanareir aByd  y33X Xx3partan. bognorbiH
O9MXKNAMTYNraap, LWKWHA caHaaunaryyn amnacaH alur LnMmad XypTasx O60momKrynirasp
“uaraaH 3aaH” wwur n Tercex 6onHo. Xapunuaa xonbooHsl canbapbiH 60410TyyAbIN aBY Y33X
Hb T3Ara3p Hb MXXT-uir TyxawH OpOHA A3MXUX 3CBAN caaTtyynaxaap 6arvHa yy? rogruir
M343K aBaxag TycTan. MeHTYYHYMN3H OPOH HYTIMWH 3cBan GawryynnarbiH TyBwuHL MXXT
acBan E-3acarnanbiH Tanaapxu caHaadnarbir SOMXNUX, 3CB3AM caapyynaxbir M3A3X X3P3rTan.

7.2. CAVXKPYYJIANT BOJIOH X3B33P XAArANAX YAOABXU

BoanorbiH 33paryes Heeuyyd Hb OYT33rASXyyH SCB3MT CUCTEMWIAT CalXpyynax, X3Ba3p
xagranargax 60noH sanramx YaHapTan Gavix waapanaratan. byTasrgaxyyHun cnoHcop /
XWULWS3 Hb, TyxXaWH OPHbI TYBWWHA faM, HYTIUAH 3axupraaHbl TYBLUMHLA OPOH HYTMUWH
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3axmpraaHbl HANK, GanryynnarbiH TyBWUWHA MXXT-UAH 3CB3N MEHEXMEHTUINH M3AINNIH
CUCTEMUINH X3Car/ Hb BYTa3r49XYYH 9CBAS CUCTEMUIT YPrarmKyyNaH XenKyynax 6050oH XaBaap
Xagaranaxbir A3MXKUX yuupTan. AnaHrysa, TOCNUAH CaHXYYXKYYNard Hb Japaaxu 3ynnunir Xk
yagHa. YyHa:

*  bByT99raaxyyH 9CB3N CUCTEMUII YPraspkIyynaH camkpyynax OOnOH x9B33p xagranax,
apunaxbIr Xacar acBan 6ynart gaanrax;

e ByToargaxyyH 9CB3M CUCTEMWIT CamXpyyrnax, X3B3dp Xxagranax OGOrnoH Xenkyyrnaxag
30BLU6OPeraCeH caHr ouii 6onrox;

e LUnHo ByTa3rgaxyyH 3CBAN CUCTEMUIAT X3BUIH xadranax 60moH XaparnaaHui alumr TyCbIr
OYp3H YHANCHWUI YHAC3H A33p Barryynnara 6onoH 6ycag 6yTuag YagaBxuiir 6uii 6onrox.
Bariryynnara acBan HyTr1iH 3axvpraa Hb TyxXaH caHaadnaraac OfioX allur TyCbIr ONTOX
Yaggan, a4rasp Ganryynnaraac y3yynax 4amxnar 6uin 6onHo.

7.3. CYPTANYUITTAAT YPIIAIXKNYYN3X Hb

Ananrysa, MXXT-uiiH Tecnyygan TyxaviH OyT3argaxyyH 9CBAST CUCTEMUIT TOneBrieceH
Xoparnarymg xaHgyyncaH 6avixelr 6aTanraaxyynax Hb udyxan. 3acruiiH rasap Hb XepeHre
opyynanTtaa LWWHS ByT3aargdXyyH XWX 3CBAM CUCTEMWUWM epreHeep TaHwyxad uYuMrmyynax
xaparton. MXXT[ 6onoH E-3acarnanblH caHaaunarbir CaHXYYXYYII9H XepeHre opyynax
YagasxuTan BU3HECUIH canbapbiH A3MXKIIAIMIN Y TaTax Tanaap 6040MUO0X Hb 3YWTIMN.

MeHexxmMeHTUH TeneBWNUH 3areap

CuctemMas yprarmkryynaH camxpyyrcHaap ryrWuUdTrafiMnH X3MKI3rdd OHOBYTOM TYBLUMHA
XYPraxuiir 6anryynnaryya Xmuaax xapartan. YYHUIAT XMRX HAr 3aM Hb CTaHZapTYMnIcaH CUCTEM
BonoH ynn aBLbIr 6uii 6onrox 6a aH3 Hb GanryynnarbiH 6yX TYBLUMHI Xamapaar. OH3 Hb 30BX6H
BanryynnarbiH Tecen 6uw xeTenbepyyn GONOH XepeHre opyynanTbiH carcbir 4 XxamaapHa.
Baviryynnarag cuctemyyauninH xontooc 6arx ECTON.

XypangaaHel  AamHel  (OGC)  TogopxomncHoop, “xermxkceH  Gawryynnara — ragarTt
CTaHAapTynaracaH, MEHEXXMEHTUIH XyBbJ TOAOPXOMIICOH YN ABUa CyypurcaH, caHaavnarbir
XOXUYNAH A3MXKWXK yampaax GanryynnarbiH Xamxaar 6ypaH xamapcaH YapgaBxutan 6arxbir
onnroHo.” banryynnarblH Tycranm xaparuaar xaHraxag 3opuynargcaH 6awx, 6arvinH rywyya,
COHMPXOrY Tan - XyBb XYPTOrdasg MOO99M3rACOH, TOneBnereeHd YHOSCNOH X3P3arKux,
TOOOPXOWMMNOrACOH YN SBUbIN XaMaapHa.’™

OGC-unH caHan 6onrocHoop MopTtdonuno, Xetendep, TecnuiiH MEHEXMEHTUIH TeneBLNIAH
3areap /P3M3/ Hb yHAOC3H y3an GapumTnan 6omk Ganraa 6ereen TeneBWNUnH 5 TyBWMHA
MEHEeXMEHTUINH KnacTepuinH xypaar (Tecen, Xetenbep 6a lMopTdonno) 6un 6onrogor.

TyBWwWHHT: IxNanTuiiH yinn aBu-Tecen, xeTenbep 60MoH NOpTONMO AmMap Har craHgapT
Banxryn, emMHex 3amaap N yWn sBL Hb sBAar.

TyBwwuH 2: laBTargax yiun sBsu-tecern, xetentep 60rnoH nopTdonmo He xa3raapnargman 6ac
3oxumuyynax yvin ssu 6angar.

TyBwuH 3: TOAOPXONMNOrACOH YIn ABL- Tecer, xeTenbdep 60noH NOPTAONNO Hb TOBMOPCOH
nporpamynargcaH ynn ssutan.

TyBwuH 4: YauppargcaH ynn sBu: Tecer, xeTenbep 60MoH NopTdonno Hb ryMUITrONMnH
yavpAanarbiH Tycram XaMxyypyyaunr 6uii 6onrocoH 6anHa. Yin axvnnaraa Hb Mpa34ynH canH
rYRNUSTIONNNH YaHapblH XaMXKyypaap bapumkaangar.

74. Office of Government Commerce, Portfolio, Programme and Project Managemant Maturity Model: P3M3 Public Consultation
Draft v2.0(2008), http://www.p3m3-officialsite.com/nmsruntime/saveasdialog.asp?11D=322&s1D=90.
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TyBwuH 5: OHOBYNOX YIn sBL: Tecer, xeTtentep 60m0H NOPTAONMO Hb TyrnrapcaH acyyanbir
LWMNOBIPNAX YWM $BL, TEXHOMOTMMH MEHEXMEHTUIH XyrauaaHbl Typwua ryrhuaTraonas
[093LUNYYN3H OHOBYMIMK Ganaar.

OH3 3arBap Hb X3P3rnar4yasg YaHapTan YUNYMAraar Xypraxgad yp awmr 60M0H yp ereexuir
XaMrumiH nx 6arnraxblH Tyng 6anryynnarsiH Xy4nir copuxon sopuynargcaH.

4 )
- Dacran

(Y
Q
Hapaaxu )uLwaar yHWaa acyynraj xapuynHa yy?

3 XunuinH emHe Tecnunr GonoscpyynaH 3acrviiH raspbiH Oproro Gypayynary
BanryynnarblH ~ MOAS3NMNUAH  YIANYUAr33r  X3PIArMaryagsg  Xyprax — axnbir
camxpyynax 30punroop xapankyyncaH 6ariHa.

TecnuiiH rapy, Hb MPragag YMNYMnraa y3yynax 3arsap TeBuir 6anryynx,
xanb6ap gyraap 6yxuii Har yTcaap apux 60NOH Npragag 3opuyrncaH e-Mann
Xasrnnr 6uii 6ONroCoH. SH3 TOCITMNH XIPINKMNTUNH XyrauaaHg —“YipragmiH
TeB” ragar HANKWIM TYP aXUNTHyygaap xapuylyynaH GawnryyncaH.

XO0Ep XUNUINH Japaa yrn axunnaraabl FOA0X areHTnarT LUAMKCIH Y HANK
YPrarmknaH axunnacaH. WpraguinH tesn axunnax 6arvicaH xymyyc uaawmg
axunnaxaap WWMRAC3H. [9X493 N, HANK, TYYHUI aXUNTHYYA TaHurgaxywl
6onton axunnax waapgnaratan 6avnaa. TeXHONMOMMMH A3BLUMMA, TOHOT
TOXOOPOMXUIH apuunraa, aXunTHyyOblH LanvH 33p3ar CaHXYYXXUATUnr
xapuyuaar TecBuinH Aam 60noH 3acruiiH ra3pbiH 6yX aXXUNTHbIM 30XMUyynaar
TepuiiH anbaHbl Ma3ap 3apar 6ariryynnarbiH 60410rbIH 43MXNITUIAT 3Ar33p
anbaH Tylwwaan, XymyycT aBax €ctou 6aricaH.

XOEp >KUM OHrepCHW [apaa HIDKUAH X3BWUWH axunnaraar O3MXMX
CaHXYYrMIiH A3MXKIArMnr 6ypaH erd 6ancaH 601084 HaRKUAN anbaxyynaarywu,
aXUNTHyyablH anbaH Tywaaneir 6atanraaxyynaaryi n 6Gannaa.
AXVUNTHYYObIH MOSBXM YapMannt ByypcaH Tyn YANYUNTO9HUA BYyTIaMXK
Oyypax yp AyHA XYpracaH bariHa.

Acyyntyya:

1. “UpragminH TeB” HONKUIAH X3ParL3ar XapXaH A3MKCIHIIP YN axunnaraa Hb
X9BUIH Bawix B3?

2. “UpraguinH TeB” HANKWIAH YN axunnaraar Laalumg TOrTBOPTON YPrarmKITyynax
30pUNroop ypbAdUMaH Ky XMNX XaparTan Ba?
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/

1.

Oepwuiiree wanrax Hb

Aaraap MXXT-wiH  TecnuilH yp AYHr  TOrTBOPTOW  YPrasmknyynax
caHaaunaraap O3MXuX EcToun B3?

TecnuitH gapaa 6yTa3rasaxyyHWin Ypramknax GananbiH sMap Wwaapanaryyn
Oanpar Ba?
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AOYTHIANT

OH3 Moaynba Aapaaxu acyyanbir aBy y3naa. YyHA:

1. MXXT-uiH TeCnUinH yampanara Hb eep TOPJIMNH XONKNUIAH TOCINIAT yaupaaxtan TeCTaN.
TecnuH MEHEXMEHT, TOCIUMH MOYNerMnH MEHEXMEHTUNH agun apryyn XaparnarasHa.
MXXT-MIH TecnuinH Yyxan anemeHTyyg 60mox Xymyyc, SBL, TEXHOMNOIM Hb 6ep TOPSNNH
TOCINAHXTIN WXKUIT.

2. [9B4 MXXT-uIH TecnuiiH Meunervir youpgaxag OHUror aHxaapax €cTon. Toapyyrx
xan6an, oponuorymg Tecen 60NoBCpyynanT, XapanKyynanTa eepcannH opornLoor 6yxui
n eHyreec xapax 6onowmxrorn 6anx €cton. TecnunH yp oyHg 6un 6onox GyTaaraaxyyH
YANYUNTISHUI X3PIrNardng Hb TOCMWIH arb HAr9H 64peec OporLoX ECTON.

3. Amap 4 MXXT-nitH Tecen npragsg Xypax yp awurtam, yp OYHTSM YUNYUNraar waapaax,
OM3HeCWUIH YN SBUBIF JaxXMH WMHXEHEepunax acyyanbir xapransax €cton. Hamk 6a
OariryynnarblH CUCTEMZ HapUMBYMIICAH AAXWH XSHANT XWX E€cTon Gereen CUCTEM Hb
TOCMWINH 30PUNTOA XYPIXSA OOPUNOH LUMHAYMIAMA3X ECTON.

4. MXX TexHonorn Hb XeDKNUAr TYproH LWyypxai 3acBapnax ydaggarryn. TexHonoru
oMW, XYMYYCUAH X3parud3 Hb TOCMMWH OYTUMWH 3areBapbir Togopxomngor. Tecneep
BonoscpyynaracaH GyTaaraaxyyH 6a CUCTEMUIH 30PUNTOT X3PIAMNAr4YMnH eMY 339MLLKX
3pX Hb TOCMWIH SLCWMIH AYH LUMHXWUITTI3HA aBy y33x €cTon acyygan bereen xaparnaring
Hb yTra Terengep Hargan, TOrTBOPTOM YPrarmkiax 6ananeIr xapuyuax ECToun.

5. ¥Ync opHyyAblH Xyyrb 3pXx 3yW, LWYYXMH Banryynnara XapankcaH TeCcnyyass axurnant
XUNCHI3P MXXT-UMH Tecen amMmXunTTan XapankcaH OalixbiH Tyna Aapaaxu 3apyumyynbir
6un 6onrocoH 6arviHa. YyHA:

*  TecnuiH ye wat 6ypm oponLory XymyyCcuiiH oporLoo;

* OpOH HYTMMIH &MY 333MLUMAT 6a YagaBXvnr O33LLNYYAAX;

*  TexHonoruir xonbL, 6ypayynax;

*  OrnoH TepnuiH oponuoryabiH TYHLUNAM;

WX X3MX39HMK BpanTdh  TynryypnacaH TYHLWAIMYAWAH YapMaunTbir  AnaHrysa
aayypnbir 6yypyynaxtan xonbooTonroop 33parLyyrax;

* BariryynnarblH em4 333mMwmnT 6@ MaHnannarn,

*  OpcengeeHunr JIVKUIY OPYMH;

*  CaHxyyruiiH 6a HUIrMmnnH TorTBopTon Hariaarn;

e OpcAsanuir TOOLLOONOH xapranaax

6. MXXT-uIH TOCNWIAH YP OYH, HENee Hb TOrTBOpPTOW Banx ECTon. YYHA:

*  YHOSCHUIA XenknuiiH 6oanorbiH ysangaar xaHrard 60mx, ragaag opYHbl TOCMYYATIN
xonbooTtown 6aiix;

*  YHO3CHMI 3aCruiiH raspaac yypar gaanrasap, Aamxnar aB4 MXXT-ninr xenkyynaxag
©oanoro 6onoBcpyynaxag xamTpax ECTOMn.

*  HWATUIH COHMPXNbIT Xapransax, snaHrysa HUArMUMH M34391351 aBax APXUINT XaHraxas
aHxaapriaa xaHgyyrax €CToMn.
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H3P TOMBbEOHbI TAUNBAP

Taamarnan

BeHumapk

BusHec xunwas

Baviryynant

BUCKIAH X3parnary

Xapanknx
OOMOMXKUIH
cypanraa

Heneenerung

Mapsanan,
xapuryaa XxonbooHbI
TexHonornyg /IMXXT/

MXXT Tecnyya

Jlorvk TOrTonLooHsI
Xanpgnara /NTX/

Jlorvik TOrTonuooHsI
MaTtpuy,

YHAOC3H ye wart bytoy
TOMAOJIMaNT ynn
asnan

MOHWUTOPWHT /xaHanT
wanrant/

Ywn axunnaraa /
awwmrnant/

BanryynnarbiH
©6pYUNenTUNH
MeHexMeHTUIH
Tenesneree

TecnuinH MeHexepyyAuNH XaHanTaac gaBcaH, TOCNUNH aMXUNTbIr
TOLOPXONNOX 3CBAN Heneenexyny ragaag Xy4uH 3ynncuiiH Tanaapxu
Teceenern

CanbGapblH Xypa3H 49X eHAep ryMuaTranTai GaiiryynnarsiH 60410ro, NpakTuk
KU, TYRLITIINUIAT X3MXKIMK, XapbLlyynax masiraap Xapankyynax GonoMXuT
TOCNUIAT TaHWxag HaMap Gongor apra

Acyyanbir TaHux, XyYHAP3N 63PXLISNMIAT AaBaH TYYIXK, LMNOBIPNIAX34
YUIMIACAH CaHaa4vnara, ragHbl Heneernen NHTepPBEHUWIr TycracaH 6apumT
ouuur

©OHeernitH ysiH NporpaM XxaHramXuir yHanax 6oMnoH yycraH HarTrax, HaManT
ysIH Nporpam XaHramxuir 61u4mx, HapuinBUUCaH TEXHUKUIAH TOLOPXOANONT,
Byx BYpanaaxyyH Xacruir 6yxan pyy HIrtrax, ysiH nporpam XxaHramxuz Tect
XUIAX axnyyaplr 6artraaHa.

ByTaargaxyyHuiAr awmrnax xyH, 6ynar, 6aviryynnara

CaHan 6onrox Gaiiraa Tecern xamaapax aHxaard acyyanbir aBy y3ax
30pPUSITOOP COHMPXOrY Tanyyaan TeCHWIAT YPrarmkiyynax 3CBas Unyy canH
XyBUNGapbIr COHFOX Cyypb YHA3CN3N Goroxynuaap 6onoBcpyynaracaH
GapumT GUUUr

TyxaviH TeCnuinH ByTaargaXyyHUIr HIBTPYYNax 6a awmrnaxTon wyya,
xonbooryi 6ereen banryynnara 6a HuiMramg 93nax 6arip cyypuacaa
WwanTraanaH TeCnUH axunnaraang aepar 6a ceper Henee y3yynary xyBb
XYH 3CBan 6ynar xymyyc

LlaxmnraaH xonBGooHbI CymkaaHA alwmrnargax danraa tepen 6ypuiiH TOHor
TOXOOPOMX, YSIH NPOrpamM XaHravbkUir alumrnagar TEXHOMOrM, YIYunraa

3opunToT Yyrnuunrad 6a 3acruiiH ra3pblH CTPaTErniiH XaparLaar XxaHrax
MXXT-T cyypuncaH Wuianyya

TecnuinH XenknNuiiH ye waTyyabir 6onoBcpyynax CaTranradHUA ABLbIT 30XMOH
Baviryynax 6a AyH LMHXWUTId XMNX MEHEXMEHTUINH X3parcan

JITX-bIH WAHXUAT33HWIA VP AYHA TOCMAWIH YIAN axunnaraar H3rTracoH AyH -

TyxaiiH yypar faanrasap GypuiiH Tercreng rapcaH GyTaamx, yp AyHr
TOMAJMMAX

Byx Tenesnereer /opu, rapu/ xsaHax, Wwanrax 8L, 9H3 yen YaHapbiH
CTaHOapTbIr XaHracaH 3C3X, APCANMIAT UNpyynax 60NMOH MEHEXMEHTI3P
XaHrax AL

CurCTeMUIAH 0Q00TUIAH aLLUIManT; CUCTEMUIAH OPYUH BONOH X3parnaryaniii
Laapanarag rapax eepynent, anfaarai Xon60o0Tol TainaH Maada raprax
Hexuen

Baviryynnara gaxe XyMyyCUIH 3aH TOMNeBT 3epar, copreep Heneerx oyn
TOCINUIH HENMeennuinr xapranscaH Tenesneree
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33amMwmn

Oponuoo

Tenesnent

XeTenbepxyynax /
nporpammunax/

Tecen

TecnuinH yHanrasa

TecnuiiH
MaHnarnary

TecnuinH Tercren/
XaanT, ayycrasap
oonrox

TecnuiiH MeuneruiiH
MEHEXMEHT

TecnuinH XaparkunT

Tecnuir CaHaaunax/
TOAOPXONOX
Ternesreree

TecnuinH MEHEXMEHT

TecnuiiH
MEHEXMEHTUINH
axnblH 6arp/odumc

TecnuinH meHexep

TecnuinH TyHLWNan

O3Huii Ecoop xaHaax Garigan. XenknuiiH yinn sBL, 6a TyyHUA Gy TISMXUIAH
XapuyLunarbir Xyrnaax, HeeLed XepeHre opyynanT XUiiX, XenknuinH yinn
axunnaraaHbl TOrTBOPTONM 6ananbIr XxaHrax Ly

XerknuiiH Tecen 6a xeTenbepT XyMyyC XamTpaH axwnnax, bue xymyyc
60noH ByNarT TOAr3pUIH yp Yaasap, MIAMSIT TOXMPYYNaH 3pX MIA3M ONroX
yvn aBL,

HeeuuiiH y3yynantyya 60mox uar, epTer, XyH Xy4, 3pCA3MMUIAT TOAOPXONIIOH
TaBUrAax Wwaapanara, uap Xypasr XMACBIPIIdH TOCOBIK, TOCININH OPUMHA
axunnax ye wat

TopopXOVnOrAcoH YUNANUIAH Tenesnent 6a Tecnuiir xenkyynax 6a
Ternesnex ynn 5Bl Aaxb 604n0ro, Xananuyax acyyaarn, ctpaterun, 30punTtof
YHOSCN3H NOrMK XonbooTon Tenesneree raprax

Heeuwiir alumnrnaH TOrmroOCoH XyrauaaHz ToOLOPXoW ByTa3araaxyyH, YAny4mnras
6uih Gonroxaoo 3apgan epTer YYCrax, TOLOPXOo 30PUMTO X3P3NKYYNaX
LWAMKMNTUIAH LyBpan/uory yin axunnaraa

YaHapblH XSHaNT XMNX MEHEXMEHTUINH X3parcan

Tecnuir cyptanunary 6ytoy Tecnuiir 6yx Tanaap O3IMXA3r XYMYYC

TecnuiiH Oyxuii N yin axwunnaraa gyycax ye wwar, HAANyynanT, TannaH

6a caHXyyruiiH yypar xapuyunarbir Xxonborgox oposLoryoop XynasH
36BLUEBPYYIAX, AUCUAH XIPIrNary/yununyynardvz SUCUnH LUMAANWUIAT raprax
YVN aXunnaraaHbl arcaant YUngoX, TOCIUNH MEHEXMEHTUNINH oPuChIr Xxaax
YAVPAnarbiH yin SBLy

TecnuiiH Byx MeYnerniii TypLIMA, X3P3nKyyaxX MEHEXMEHTUNH YIAn
axunnaraa 6a WniiABap raprax yun siBL, YHACIH Yypar, Aaanrasap,
xapuyunara 6a yHacaH 6uunr 6apumTyya 6a WUnaB3PUIAH COHIONTYYAbIr
HarTaaHa.

OUCUIH Xaparnary/xygangaH asardymg 3opuyrcaH Wuaanuir 6un 6onrox,
HUANYYNanTuir 6uii Gonroxod Waapanaratan yiun axunnaraaHbl xarcaant,
ryMU3TraracaH 6yxuii n TOCNWIH TONeBNeNnTUIr xapyynax TOCNUiH ye
waTyyna, TyxalH ye LWaTHbl 30pUIro Hb NYMUITIAMNWIAH ABLbIM YAMPAAX,
XSHaNTbIH MEXaHU3MbIH aXunnaraar xaHrax

Tecnuir TOQOPXONNOX, TOCIUAH BarviiH aXXUNYAMIAT COHIOX, XU aBax,
TOCIUIAH MEHEXMEHTUIH BarninH axnbiH 6aripbir 6uii 6onrox Tenesneree

TecnuiiH GarT xaparnargax 6ary 3apynm, gagnara, TeXHUK 6a TecnuiiH
XyBaapuir XsiHax, XyBb HANMYYNaryaa TOCHUIAT avMXUITTai XaPankyynax
epTer 6a apcaanuitH yampanara

Bariryynnara 60noH 3acruiiH ra3pblH areHTnaryyablH TOCNNIAH
MEHEXMEHTTIN XONB00TON YIN ABLbIH CTaHAAPTLIr TOAOPXONIK, 6aTnax
6arviH ynin axvnnaraar ssyynax 6anp

Tecnuiir yanpaax, TecnuitH 3opunt 6uencHuinr 6atnaxaap xapuylnara
XYJ133C3H XYH

30pUnro, 30pUNT, HeeL,, M3AIININIAT XyBaarLax XxamTpard, XapunuaH
XapuyLnara Xynaax, xamTapcaH LWWMAB3P raprax, ToAopXoi yypar,
Xapuyunara; xapunuaH XyHaaTras, Xxapunuaa xon6oo, XxapunuaH TypLunara
CONMUILOX, XBNKMUIAH TypLUara rax MaT Xxapuslaa, XamTbiH axunnaraa
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TecnuitH ye war

TecnuiiH apcaan
TecnuiiH
CaHXYYXyynardvg

TecnuiiH yypar
fJaanrasap

LWaapgnarbiH
LLUMHXNNTI9

XaHanTt wanranT 6a
YH3nras

Llap xypaaHuin amrar

Huirmnnn
TOrTBOpTON Gangan

Oponuory Tanyya/
COHWUPXMbIH Bynar

CucteMuiH
3arsapunan

TyxaWiH TecnuilH TOLOPXOW YN axunnaraa, yypar faanrasaptai xonbooTon
eBOpMeL} LUMHX Byxui ye wat

TecnuiiH 30puNTbIr XaHraxag aepar 6a ceper Henee y3yyrax ragHbl yiin
axwunnaraa 6a Togopxov 6yc 6argan

Tecnuiir XapanKyynaxTan Xonb0o0Ton CaHXyyXyynaryng 60noH TeCnniiH y3an
caHaar A3MXWX “yrnc TepUnH” LWNAA3N rapraryng

TyxaviH TOCMWIH ron caHanbIr TycracaH, TOL4OPXON 30pUNroTON Yin
axvunnaraa

Amap 3ynnuir XapxaH XMNcaH 6arxsir 6onoscpyyncaH 6anansir
LUMHXKUIDKI3 XMINXK Xapax

3acruiiH raspbiH TOMOOXOH 30pMITrod XaMTapy Galiraa TeCNWnH Heneennmiir
X3MXKMX SIBL, TYYHUI Yp OYH MP33AYIAH TeneBnenT, nporpamuyniasbiH yiin
axunnaraaHbl YHASC 6ongor.

TecnuiiH Lap XypasHuWii xanban3an, TOCNUIAH Liap XypaaHa TycracaH HaManT
3MEMEHTYYAUNIAT TOOLLOX X3P3arLaa

XepeHre opyynant 6a yinuunrasr 6arraacaH HUArMUIAH KanuTanbir 6uii
60Nroxgoo XaMTbiH aXunnaraaHbl epTrMir Oyypyynax, XamTbiH axunnaraar
6axKyynax: yin axunnaraaHbl epTruir byypyynax 6angan

TecnuitH yp ayHA aepar 6a cepreep Heneenex, rapax yp Herneer eepynex
Yagasxu Byxuin oponuory Tanyys 6yy TyxaviH TEeCHNNH XyBbA, COHUPXIbIH
bynryyn

CuctemuiiH Wwaapgnarag gypbacaH hyHKLyyabir XapxaH buenyyncaH 6aliHa
rOArNIAr TOAOPXOWMOH Lanrax uar
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CYPIArd sArwina 30PUyJiCAH 306BJIOMX

“‘UyBpan MogynunH Tyxan” X3aM33X rapyurtanm XocarT eMHe AypbAcaHaap, 9Hd MoAyrb
©onoop 6ycapg uyBpanyya Hb eep eep TepnuiiH y3arygag, 6onooa yHA3CTaH OypuiiH eBepMeL|
Oarimang eepuiiH MACAH YHO LBHWIWAM aryynaxag 3opuynargcadH oM. MeH aarasp mMoaynb
Hb BYyXMa3pa3 9CBAN X3Car Xacraapas, eep Tepnyyn 6onoH, ON- 6a OFFLINE 6aix yen 4
TaHunuyynargaxaap 6onoscpyynaracaH 60mHO. QHS MogynNuMiAr XyBb XyH 6ornoog 6ynraspas
cypranTblH 6ariryynnara, acruinH ra3pblH o dumcyynan d cypanuax bonomxron. CypanuardyninH
Hexuen 6arvigan 6onoon cypanuax XMY93MWKH YProrpkiax Xyrauaa Hb aryynrblH X3MKaar
HapunBYIaH TOAOPXONIHO.

OHaxyy ‘Tampgarnan’ Hb Aagnaraxyynard 6arw Hap MOLYMWIAH aryynrbir Unyy yp Heneetaw
XYPraxa4 3apuMm caHaa, caHanbir erex oM. HapuiBunaH cypamk, gagnaraxuxag TycTan
3YMIICMIMH BONOH TEMNeBNereeHNn XeTYMIT Tycrnax maTepuan 60nroH rapracaH 3aaBapynnraaHsl
3arsap, rapblH aBnara 60nox 3acruiH ra3pblH MEHEXepYyAd4 3opuyncaH Magaanan, xapunuaa
XON600HbI TEXHOMOMMIH Yyxan Ma3g3annuniH AkagemMm XaMaax LyBpan MOAYMb oM. JHAXYY
rapbiH aBnarblir http://www.unapcict.org/academy racaH Beb-caritaac aB4 60mHo.

Aryynra 6a apra 6apun

OH3 MOAyrnb Hb TOCMUIH MEHEXMEHTUH 3apuum Ba cTpaTtervir xapyyncaH ye wat 60noH
XWLWB9, Jacran 33par 7 Xx3carT XyBaargax 6awHa. Cyprary 6arwmp ereraceH >XULLSar
LLMH34M3X FOMYY eepunimk 6onox 6a Ta4raspuinr unyy yp HeneeTtan 6ereef yTratanm rax y3caH
XMLLIB3 Jacran axnblr gagnaraxuraug conbx erd 6onHo. CyprantaHg 40OpX 3ynnc vyxan ad
xonborgonTton oM. YyHA:

AryynrelH  TogopxonnonTyya—Aryynra mawl OWArOMXTOMroop TOLOPXOWMOrACOoH 6arix
XOparTonm 6a MHroCHI3P aHxXaH LaTHbl MIAMIMMIAT ery, Laawng TOOOPXOW 3YMNC3A XIPXIH
aryynra awwurnargax 6anraar nnyy ryHsrmn cyganmk Xenkyynax oM.

Magaanan, xapunuaa xonboOHbl TEXHOMOMMNH XONKNUAH TOrtTonuoo — EpeHxuid aryynrbiH
HAATRSr awurnant 60MoH M3493M3n, Xxapunuaa XonbooHbl TEXHOMOTMUAH  TOCHWIH
MEHEXMEHTI, ePOHXNIN TOCHUNH MEHEXMEHTUH OnoH xascpanT Ganraa. axg93, UXIHX
MaTepuanyyn XyaangaaHol OOMOH awWwrniH Teneex OW3HEeCT YUrMarasH OGUYUracSH oM.
OHaxyy moaynb 3acruniiH [a3pbliH MeHexepyyaas 3opuyncad Magaanan, xapunuaa xonbooHb!
TEXHOMNOIMIH Yyxan Mag3annuiii AkagemMmuniiH LyBpan MOAyNuyaTan XamT XenknuiiH npasgyin,
e-government —MAH YANYUNTaar XypProxXmnH Tyna MIA33Nan Xxapunuaa xonboo TexHonorng
TynryypnacaH 60nHo.

Yypar 6a Yinn axvnnaraa — XyMyyc Tecen Xk, TOArasp Tecnyys Hb XyMyYCUiH ambapang
acap ux Heneemnx 6arigar. XenknuiiH Tecen Hb €PeHXUAee XYMYYCT Y3YYrnaX Yp HeneeHa
aHxaapgar. Minma, mMagaanan, xapunuaa xon600Hbl TEXHOMNOTMNH TOCNNNH MEHEXMEHTUIH Ye
waTyyaas XyBb XyHUIA BONOH BYNrMiH yypryya dyxan ad XxonboraonTon oM.

JlaBnaraaHel CtaHgapT — TecnuinH MeHexepyyd OFfiOH YMCblH TOCAWAH MEHEXMEHTUIH
naenaraaHbl CTaHAapTyydblr MOA3X LWaapanaraTan oM.

TecnuintH MeHexxmeHTUIMH Xaparcan 6a TexHuk — TOXMPOMXKTON X3parcan 6OMoH TexHMK
X3Parnax Hb MEHeXepyyauriH yp awur 6a Herneer HamMarayynHa. Niima xaparcan, TeEXHUKYYQunr
36B alumrnax Tanaap Ma4axX XaparTan.

Cypanuarymg sH3 siH3blH TypLunara 3CBan Ma4aanan, xapunuaa xonboo TeXHONOrMnH Maaar
BONOH eep ©ePUNH MACIH MEHEXMEHTUINH Typlunaratan 6angar. Anmg, ToAHMA M3ANIMMIAT
TOAOPXOWIXK, Bycaatan YYHUNraa XyBaanuax Hb 3yWTan. MeH TogHui Typlunara MagaaninimH
yyxan ax yycBap O0mK MOAYMWIH aryynrbir Gaskyyrmk ergervir onnrox xaparton. XKnwaa,
facranyyn ToOHWUA TypLunaraac y ypraH rapy npx 6onox tom. Cypax xacar Tapaax erceH gacran
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B0OH MaLL ONOH BarninH Xananuyynrmnr xapunuaH awmriax xopartron.OpoH HyTrMiH cyprant
sAByyraxgaa Tap HYTIMNH XaNuir awmrnax He Yyxan 6ereeq 6ac yp awwurtan 6arvigar.

Xn433nunH 6yTaL, 30XMOH GauryynanTt

Cypanuax xyrauaar TOrTOOXO4 O0O0pX 3YWICUIAr eep eep XyralaaHbl CypranTbiH aryynrbir
COHroxop alwmrnax 6omnox om.

90 MMHYTbIH cypranTt

OHI XMYBANUINH CypranT Hb Yp HeNeeTalrn M3433Nan Xxapunyaa xonb00 TEXHONOTMMAH TOCINIAH
MEHEeXMEHTUNH Tyxan canbapaac cypcaH TecnuiiH ye waTyyd 6a Xxu4sanyyavnr aryyrncaH
XODKMWUINH cCaHaaHyyaaac M3A33nan xapunuaa Xxornd00 TEXHONOMMNH TOCANAH MEHEXMEHTUIH
Tonm erex oM. (MogynuiiH 1-33p xacar)

3 uaruiiH cyprant

XenKnuinH caHaar M34933n xapunuaa xonboo TeXHONOMMINH TOCNNNH MEHEXMEHTUIH TONM
099D HOM39A, OyToL 30XMOH BanryynanTblH ©epyrnenT, MEHEXMEHTUAH YH3 L3H3 60mMoH
XOPOHre opyynardmiiH OposiLoor XananuaHa.

1 6yT3H eapwuiiH cypranTt (6 uaruiiH xyrauaa)

ByTaH edpuiiH xacarT cyanargaxyyH, 60noH acyyanyyabir cygank, TOCNUnH caHaa Yycrax,
X119, TenesnenT 60M0H X3apankux 6ONOMXUIAH Tannbapbir Xk gagnaraxux oM. (MogynuinH
2-aap xacar)

3 egpuiiH cypranTt

3 edpuiH cypranTtaj CcemvHap, TOCHUNH TeneBnenTuH YHACOH OWAroNnT, X3P3anKyyranT,
yovpaax 6a xaHantbir (MogynuinH 4-99p X3Car XypTan) Xuwaa cyananaac 60noH rapgaH
rYNUSTIOX YN axunnaraaHaac OyH WWHXWUAT33 XUAX cypax toM. XaMrnH cyyng oponuorymg
BONOH HAMXK TaTargaH OPCOH COHCOrYAbIr 4 Xampax 3amaap XMHX3H3 MI433Nan xapunuaa
Xonboo TEeXHOMOrMNH Tecnyyasd rapy Oyn TecnuiiH MeHeXMeHTUr gdagnara GonoH apra
XOPArcnunr awmrnax oM. Hamxk xanaxag, 94rasp TeCnuiniH MeHeXXMeHTUIH gaanara 60roH
XOPArcnyyaunir cyaanx, acyyanbir LWMHXNSX 39par 60MOMXK Hb cypanuardyug Xapartan 1oMm.

5 egpuiiH cypranTt
5e0puinHceMrHapaap TOCNUINH Aapaax ynnaxunnaraar oposuyyrncaH TOCINNH MEHEXMEHTUIH
Oyx ve waTyyabir y3axaac (MogynuinH 7-aap X3car) ragHa oponuordmg raptas gaanrasap

aB4, X3PIANKYYIIdX M3A33M9M, Xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOMMNH TOCIMNH MEHEXMEHTUH
Tenesnereer 6aNTrax, Tecen 433p CyypurcaH gacran axur, Cyprantbir XUiAX oM.

TepuitH AnbaH Xaardygag 3opuyncad MXXT-uiiH Cyypb Magnaruiii Akagemu



30XuoryabiH TYXAU

Mapua XyaHunata Makanan Hb TOCern TeneBMnex, Xapankyyrax, YHIImK OyrHox 60noH Tepen
BypuH canbapbiH XYHUIA HOBLIMIAT XONKYYIaX YMINanaap 15xunaxunnacar Typlinaratam HaraH
oM. Tapaap dunnunumH 6onoH 3yyH OMHe A3uiiH OpHYYAdbIH Tep BOMOH XyBWIH X3BLUMNIAH
Banryynnara, komnaHwyd, TepuinH Oyc 6GaviryynnaryygbiH ©yTay 3oxuvoH 6ariryynantbir
BIXKYYIIBH XOrKyynax cTpaTernybir X3pankyyraxah YHITAW XyBb HAIMIp opyyrncaH. MeH
KaHagblH ONoH yncbiH XenkuiH 6anryynnaraac CaHxyyXXyyraH XapankyyncaH Tecnyya 6omnox
Llaxum 3acarnanbir xenkyynax Tecen, CypranT cyganraa 605oH TEXHUKWIAH TycnanuaaHbl
ToB 60onoH dunnunuH aaxe KaHagblH XaMTbiH axunnaraaHbl CyypuH TOneerneryuinH rasap
30BreOXeep axunnax baricaH.

XoH Makacno Hb 60n0BCPONbIH MeHeXMeHTUIH canbapT 20 »xwun, MXXT-uiH Tecnyygunr
yovpaaxag 11 xun axwvnnacadH Typwnaratan. Topasp TepuiiH Gaviryynnaryyn, XyBWIH
BonoscponbiH Bariryynnara, KoMnaHnyaan TEXHUKUAH 36BMeX YANYUNraar y3yymx, Tpateru
Tenesnent 60mnoH xetendep 60noBCpyynaxan yHITaN XyBb HOMIP OpyyrcaH. PUMnAvNuH yrcbiH
MXXT-unH Kommucet axunnax 6arixgaa uaxum 3acarnan, MXXT-uiH TeCnMinH MEHEXMEHT,
YWN axunnaraaHbl 3arBapbiH Ynrnanaap YHOacHMn KomnbioTepblH XypaanaHruiiH CypranTtbliH
xeTendepuiir 60M0BCPYYIMK, HIBTPYYNCaH. MeH 6arw Hap 6onoH TepuiH anbaH xaarygag
somyncaH YHpacHun MXXT-uiiH yp 4apBapbliH cTaHgapTbir 6onoBcpyynaxag Oponuox
axunnacaH 60orHo.
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UN-APCICT- HYB-bIH XenknumH teneex
MXXT-bIH A3u, HomMxoH gananH 6ycuuH TeB

HYB-biH XenknuinH Teneex MXXT-biH A3n, HomxoH gananH 6ycuiiH TeB Hb (UN-APCICT)
HYB-biH A3n, HomxoH gananH 6ycunH aguinH 3acar, HUArMuinH xopooHsl (ESCAP) canbap
tom. UN-APCICT-uitH 30punro Hb XYHWUI, UHCTUTYTbIH YadaBxu 6ypayynax, ynmaap HUNram
30UNH 3acruiiH xerkung MXXT-bIr awmrnax 30punroop XOpPOOHbI TULWYYH YrCYyAblH XYYUH
YapMannTbIr HOMArAyynaxag opwgaor 6a gapaax rypead ron 6araHa ga3ap Tynryypnagar:

1. Cyprant. Bognoro 6onoscpyynard 6010oH MXXT-bIH MapraxunTHyyauiH MXXT-bIH Maanar,
yp YagBapbIr 63xKyynax, MXXT-bIH cypraring, MHCTUTYTYYAbIH YaAaBXUNT Cabkpyynax;

2. Cypanraa. MXXT-bIH XyHWIA HEELTal XONB00TON aHanNMTUK cyganraar aByynax;

3. 3esneree. A3n, HomxoH ganariH GyCWiAH 9AMIMH 3acar, HUArMUIAH XOPOOHbI TULYYH BOMOH
Xxonborgox rmwyyasag XyHUn HeeUnnH XenkImminH xeTenbepT 3eBrneree erex.

UN-APCICT Hb BHCY-biH MIH4eoH xoToa Ganpnagar.

http://www.unapcict.org

ESCAP- AHOB-nnH dannH 3acar, HUUrmmmnH
XamTbIH AXXunnaraaHbl 6auryynnara

ESCAP 6on HYB-bIH Byc HyTrMinH xenknuiiH TeB 6ereeq Asn, HomxoH ganaviH 6ycuiiH HYB-
bIH 34WVH 3acar, HUArMUINH XeNKMNWIH TeB Hb 60k aBaar. 3opmnro Hb 53 rmwyyH, 9 xonborgox
TALLYYAMIAH XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraar HOMarayynax. Tyc 6avryynnara Hb rnoban, ornoH
YyNCbIH TYBLHWI xeTenbepyys 60mnoH acyyanyydblH XOOPOHAbIH CTpaTerMnr xonbox ryyp
BonoH axunnagar. 3H3 Hb Byc HyTar Aaxb 3acruiiH raspyygag rnobanynargax 6y ganxuig
OyC HyTIMIH gaBTargaluryi HUArAM-34uiH 3aCrMini CopunTyyaTan Tynrapaxag eepuviH 6anp
cyypwvia xagrarmk yngax, 6yc HyTrMinH xaHgnaraap Tycnamx y3yyngaxag OpLUnHO.

TeB Hb TarinaHabiH baHrkok xoTog Ganpnagar.

http://www.unescap.org
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TOPUWH ANNBAH XAArYgAL 30PUYINICAH MXT-UWAH CYYPb
M3AN3rumH AKAOEMU

http://www.unapcict.org/academy

Cyprant Hb 8 mogynbTal G6ereeq xenknuiiH Terneex MXXT-bIH 6preH XypasHui cypranTbiH xeTentep
0ok, ron 30punro Hb 6ognoro GonoBcpyynarygpir Yyxan Laapanaratan Magnar, yp daasapaap
XaHracHaap YHO3CHUIA XeDkNUiiH 30punryyaan Xypax, TOOH XyBaarAanbir apunraxeiH Tyng MXT-biH
6onoMXyyabIr XeLlyypar 60NroH awmrnax sisaarn oM.

Mopaynb 1- MXXT-uitH Xaparnaa 6050H 604UT XONKNUINH XapurlaH xamaapan
MX3-yyabir xaHraxblH Tyng MXXT-r xaparnaxag 604510rooc XapankyynanTt XypTan ron acyyanyyn
GOMOH LUNMAABIPUIAH CaHaaHyyAbIr OHLITIOH TOMAJMMIAC3H.

Mopaynb 2- XenknuiiH 6opnoro, ynn siBY, 3acarnang sopuyncadH MXXT
XerknuiiH Teneex MXT-biH 6oanoro 6omnoBcpyynax, 3acarfnan A33p TOBMOPOH XONKIMUIAT AIMXKUX
YHOJCHMI 6oAnoro, cTpaTteryya, YHACSH OyTUYYAMAH Tanaap Yyxan M343371a5 OfroHO.

Mopynb 3- Llaxum 3acruiiH xaparnasHyya
Llaxum 3acrviiH ovnronTyyd, 3apyumyyfd, X39parnasHui Tepnyyawir Tannbapnagar. OHS Hb MeH
X3PX3H 3aCrUiH ra3pbliH cucteM 6uii 60ncoH 6ONOH 30XMOMXMWIH acyyanyyAblr TOAOPXONNAOr.

Mopaynb 4- TepuiH anb6aH xaarygag MXXT-uiiH XenKNMUH Yvr XxaHanaryyabir TaHunuyynax Hb
MXXT-bIH OQOOTrMIH Yur XaHanara, UP33AYNH YUrMNang ryH3rui onnront erex. OH3 MeH XMXT-bIH
LWINMRAB3P rapraxag, ron TEXHUKWIH 60noH 6oAnorbiH acyyanbir aBy y3aar.

Mopynb 5- UHTepHaTUIAH 3acarnan
VHTEpHITUINH X3parnaa, YN axunnaraar 3oxuuyynax onoH yrceiH 6oanoryya 6onoH npoueccyyabir
OOOOTUIAH YPramKUImK By XenKNuiAr aBy y3aar.

Mopynb 6- Cymkaa, M3433NnMAH aloynryn 6anpan, Hyyunan
Magoannuini atoynryii 6ananbiH acyyanyyd, uYar xananaryyd, M3A33NnuiH alynryn 6anansiH
cTpaTern 6onoBCpyynax npoueccyyabir aBy y3Ha.

Mopynb 7- MXXT-UiiH TecnuinH yampanarbiH OHOJ GONOH NpakTuK
XenknuiH Teneex MXXT-Toli xon6ooTon TecnuiiH yanpanarsiH y3an 6apuMmtnanyyabir tannbapnax,
TYYH OOTPOO apryya, YWn sisuyyn, HAWTNAr X3parnaraaar TeCnuiid yavpanarbiH 3apuMyyabir aBy
Y3HO.

Moaynb 8- XerknuiiH Toneex MXXT-UiH caHXyyXuUNTUWH XyBUnobapyyna
XerknuiiH Teneex MXXT-g ©60noH uaxvM 3acruiliH Tecnyyasd 30puyricaH CaHXYY>KUNTUIAH
COHFONTYYAbIT 9pXK Xalx. Tep-XyBUAH X3BLUMWUAH TYHLUMSMN Hb XODKWXK Oyl OpHYyAblH XaMruiH
XOPArTal CaHXYYXXWIT 3 OHLMOH TAaMA3rNaraaar.

Oparasp modynuya He AkageMuiiH xamTpardguiii kelc cyganraaHbl faryy eep eep  Yrc opHbl 604moro
6onoBcpyynarygpliH LWaapanaratain HUWLRX, TYYHTOM XamaapanTtar 6anx 30punroop  LUMH3YMASH
cavbxpyynargcaH. Mogynuya Hb TyxaH Yync OpHbl Xan A33p opdyynargada. Llaawnaag, agresp
moaynuya Hb 6oanoro 6onoBcpyynarynaran ToaHUM xamaapanTtan 6anansIr XxaHrax 30punroop TorTMorst
LUMH3YNAragaX, WUH3 Moaynuyapir 21-p 3yyHa 3opuyncaH MXXT-nyabir yHAscnaH 6onoscpyynHa.

Buptyan Akagemu (AVA - http://ava.unapcict.org)

* Akazgemuj 30puyrcaH OHMawH 3aliH CypranTbiH OPYUH

*  bBbyx AkagemuiiH mogynyya TYyH OOTPOO BUpTyan nekuyyd, cravayyd O0mnoH >KuLsaHyyaln
OHNanHaap xaHgax 6onoMXToNn

» Cypanuaryabir eepcaviiH 6aviraa raspaacaa cypanuax 60noMXKnUir H93X erceH

Llaxum xamMTbIH axxunnaraaHbl TeB (e-Co Hub - http://www.unapcict.org/ecohub)

*  XerxnuiiH Teneex MXXT-bIH M3AN3r XyBaanuax, HeeL, maTepuanyyabiH nopTan

* Mopaynaap Heeuyyaaa xanbap xaHaax 6onoMXMIAr onrogor

e Xaparnarymg OHMNanH Xananuyynart oponuyox, e-Co Hub-wiiH oHnaiH OynruiH rmwyyH 6Gorx,
XODKNNH Tneeex MXXT-bIH M3AN3raa HaMarayynax, xysaanuax 60110MXTOWN.

AVA 60noH e-Co Hub-gaxb yinuunraar aBax CoHMpxonTon 6ariBan [oopxu xasraap OypTryynHa yy.
http://www.unapcict.org/join_form
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