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ªÌÍªÕ ¯Ã
21 ä¿ãýýð çóóíûã  äàÿàðøèæ áóé   äýëõèé äýýð àìüäàð÷ áàéãàà õ¿í òºðºëõòºíèé õàðààò 
áóñ,  áèå äààõ  ÷àäâàðûã  óëàì á¿ð íýìýãä¿¿ëñýí  ãýæ òîîöäîã.   Ýíý íü øèíý òåõíîëîãèéí 
¿ð ºãººæèéã ñàÿ ñàÿ õ¿ì¿¿ñò àìñóóëæ, àðä èðãýäèéí àìüäðàëûã ýðñ ñàéæðóóëæ , 
ÿäðóóðëûã áóóðóóëæ ÷àäàõ ìýäýýëýë,  ìýäëýãèéí  õ¿ðòýýìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîëöîîã 
íýýñýí  öàã õóãàöàà áèëýý. Ãýõäýý õàðààò áóñ áàéäàë  íü äàíãààðàà áóñ    õ¿í á¿ðò 
íýýëòòýé áàéõ òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºëººõ ¿íý öýíý, çîðèëò,  ýâ íýãäëèéí õàìò   ºñºí 
íýìýãäýõ áîëîëöîîòîé. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íü ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí 
õóâüä èë¿¿ äàâóó õºãæèëòýé á¿ñ íóòàã áîëîí õºãæèæ áàéíà. ÎÓÖÕÁ-ûí òîîöîîëñíîîð 
òóñ á¿ñ íóòãèéí òåëåôîí øóãàìûí òîî õî¸ð òýðáóìààñ äàâæ, õºäºëãººíò õîëáîîíû 
õýðýãëýã÷èéí òîî 1.4 òýðáóìä õ¿ðñýí ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý. 2008 îíû õàãàñ æèëèéí áàéäëààð 
äýëõèéí íèéò õºäºëãººíò  õîëáîîíû õýðýãëýã÷äèéí äºðºâíèé íýã õóâèéã Õÿòàä áîëîí 
Ýíýòõýã óëñ ýçýëñýí òîîöîî ãàðñàí. Äýëõèéí èíòåðíýò õýðýãëýã÷èéí 40-èéã Àçè, Íîìõîí 
Äàëàéí á¿ñ õàìðàõ áºãººä èíòåðíýòèéí ºðãºí çóðâàñûí äýëõèéí çàõ çýýëèéí  39 õóâèéã 
ýçýëæ áàéãàà íü õàìãèéí òîì çàõ çýýë ãýñýí ¿ã þì. 

Òåõíîëîãèéí îëîëò, àìæèëòóóäûí ¿ð ä¿íä òîîí õóâààãäàë àðèëñàí áîëîâ óó  ãýæ 
òààìàãëàõàä õàðààõàí àðèëæ àìæààã¿é áàéãàà ãýñýí õàðèóëò ãàð÷ èðæ áàéãàà íü 
õàðàìñàëòàé. WSIS áóþó  Ìýäýýëýëæñýí Íèéãìèéí Äýëõèéí Äýýä Óóëçàëò  /ÌÍÄÄÓ/ 
2003 îíä Æåíåâ õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàãäñíààñ õîéø òàâàí æèëèéí äàðààõ íºõöºë 
áàéäëûã àâ÷ ¿çýõýä òóñ á¿ñ íóòàã òåõíîëîãèéí îëîëò àìæèëòààð òýðã¿¿ëæ áàéñàí õýäèé 
÷  õ¿í àìûí îëîíõ íü ÿëàíãóÿà ÿäóó èðãýä  õàðèëöàà õîëáîîíû ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýã àâ÷ 
÷àäààã¿é õýâýýð áàéíà. 

Òóñ á¿ñèéí 25 îðîí áóþó ãîëöóó æèæèã àðëûí õºãæèæ áàéãàà  îðíóóä áîëîí äàëàéä 
ãàðöã¿é îðíóóäûí  100 õ¿íä íîîãäîõ èíòåðíýò õýðýãëýã÷èéí òîî íü 10 õ¿ðýõã¿é,  ýäãýýð 
õýðýãëýã÷èä íü èõýâ÷ëýí  òîìîîõîí õîòîä àìüäàðäàã õîòûí îðøèí ñóóã÷èä áàéõàä íºãºº 
òàëààñ òóñ á¿ñèéí  õºãæèíã¿é îðíóóäûí  100 õ¿íä íîîãäîõ èíòåðíýò õýðýãëýã÷èéí òîî íü  
80 ãàðóé áàéãàà òîîöîî ãàð÷ýý. ªðãºí çóðâàñûí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýýíèé ÿëãàà á¿ð  èõ 
áàéãàà þì áàéíà. 

Òóñ á¿ñèéí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã õàíãàõàä ÌÕÕÒ-èéí ÷àäàâõèéã àøèãëàæ,  
òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõûí òóëä õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 
ÌÕÕÒ-èéí  ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð áîëîí èðãýäèéí ÌÕÕÒ-èéí ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
ò¿íøëýëèéã äýìæèõ, òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé  àæèë, àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëæ, 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ, õóóëü ýðõ ç¿é áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èíã òîäîðõîéëîõ,  òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ã îíîâ÷òîé  õóâààðèëàõ øààðäëàãàòàé þì. 

ÌÍÄÄÓ –ûí ¯éë àæèëëàãààíû  òºëºâëºãººíä “ ....õ¿í á¿ð ìýäýýëýëæñýí íèéãýì áîëîí  
ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí  çàñãèéã îéëãîõ,  îðîëöîõ, ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýõèéí òóëä 
øààðäëàãàòàé  ìýäëýã, ÷àäâàð ýçýìøèõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé....” ãýæ òóñãàñàí.   Óã 
òºëºâëºãººíä ÌÕÕÒ-èéí  ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí, øèíæýý÷äèéã  îëíîîð  íü òºð¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð  îëîí óëñûí  áîëîí á¿ñ íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãààã  èäýâõòýé õºãæ¿¿ëýõèéã 
óðèàëñàí áàéäàã. 

Ýíýõ¿¿ óðèàëãûí õ¿ðýýíä ÌÕÕÒ-èéí ÀÍÄÁ-èéí Ñóðãàëòûí Òºâººñ õºãæëèéí çîðèëòîä 
ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëñàí.  Òóñ õºòºëáºð íü  ººð õîîðîíäîî 
óÿëäàà õîëáîîòîé 8 ìîäóëèàñ á¿ðäñýí áºãººä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä  ÌÕÕÒ-èéí  
ñàíàë, ñàíàà÷èëãûã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëîõ ìýäëýã, ìýäýýëýë ºãºõ 
çîðèëãîòîé þì. 



Òºðèéí Àëáàí Õààã÷äàä Çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí Ñóóðü Ìýäëýãèéí Àêàäåìè4

Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí òºâ íü Í¯Á-èéí Àçèéí 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õîðîîíû á¿ñèéí 5 áàéãóóëëàãûí íýã áèëýý. Àçèéí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí êîììèññ íü Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñýä ä¿í øèíæèëãýý, íîðìàòèâ ¿éë àæèëëàãàà, 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, á¿ñ íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãàà áîëîí ìýäëýã õóâààëöàõ çàìààð 
òîãòâîðòîé, òýãø õàìàðñàí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîòîé þì. Í¯Á-
èéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ò¿íø¿¿ä, 
îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí Àçèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí êîììèññ íü Õºãæëèéí òºëººõ 
ÌÕÕÒ-èéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí òºâººð äàìæóóëàí ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí 
ìîäóëèóäûã àøèãëàõ, íóòàãøóóëàõ, îð÷óóëàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí äýýä áîëîí äóíä 
ò¿âøíèé àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí á¿ñèéí áîëîí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ñåìèíàðóóäààð 
ò¿ãýýõ ¿éë ÿâöûã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ,  ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöààð äàìæóóëàí áèé áîëñîí ÷àäàâõè 
áîëîí îëæ àâñàí ìýäëýã íü õºãæëèéí çîðèëòóóäàä íèéöýõ¿éö ÌÕÕÒ-èéí ¿ð øèì áîëîí 
áîäèò ¿éë àæèëëàãààã áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé áàéäàã þì. 

Íîåëèèí Õýéçåð

Í¯Á-ûí Åðºíõèé Íàðèéí Áè÷ãèéí Äàðãûí Îðëîã÷ Äàðãà áºãººä 
ÀÍÄÁ-èéí Ýäèéí Çàñàã, Íèéãìèéí Êîììèññûí  Ã¿éöýòãýõ Íàðèéí Áè÷ãèéí Äàðãà
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удÈÐÒÃÀл
Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí ñóóðü ìýäëýãèéí àêàäåìè õýìýýõ öóâðàë 
ìîäóëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü áèäýíä èõýýõýí óðàì çîðèã ºãñºí, áèäíèé 
í¿äèéã íýýí ºãñºí ¿éë àæèëëàãàà, òîìîîõîí àÿëàë áàéëàà. Àêàäåìè íü çºâõºí ÌÕÕÒ-
èéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä áóé îðõèãäñîí ç¿éëñýä áóñ ìºí èðãýäèéí îðîëöîî, 
¿éë ÿâöûã ººðèéìø¿¿ëýõ çàìààð ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ øèíý àðãà çàìûã 
áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé áàéñàí áèëýý. 

Àêàäåìè íü Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí òºâèéí òýðã¿¿ëýõ õºòºëáºð áºãººä á¿ñ íóòàã äàõü 
20 ãàðóé óëñàä õèéãäñýí õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿í, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
àæèëòíóóä, îëîí óëñûí õºãæëèéí íèéãýìëýãèéí ãèø¿¿ä, ýðäýìòýä áîëîí ñóäëàà÷èäòàé 
õèéñýí çºâëºëäºõ óóëçàëòóóäûí ¿ð ä¿í; ºíººãèéí õýðýãëýæ áóé ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí 
äàâóó áîëîí ñóë òàëóóäàä õèéãäñýí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóäàëãàà; Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-
ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí 
òºâèéí á¿ñèéí áîëîí äýä-á¿ñèéí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëò, ñåìèíàðóóäàä 
îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ ìîäóëèéí àãóóëãûí õîîðîíäûí õàìààðàë áîëîí ¿ð àøãèéí òàëààð 
ãàðãàñàí ñàíàëóóä; ÌÕÕÒ-èéí ñàëáàðûí îëîí òîîíû ýêñïåðò¿¿äèéí õèéñýí ñóäàëãàà çýðýã 
äýýð ñóóðèëàí áîëîâñðóóëàãäñàí áèëýý. Á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
Àêàäåìèéí ñóðãàëò/ñåìèíàðóóä íü ººð ººð óëñóóäààñ èðñýí îðîëöîã÷äûí õîîðîíä 
ìýäëýã, òóðøëàãàà õóâààëöàõ ¿íýëæ áàðøã¿é áîëîìæèéã õàíãàí ºãñºí áîë ýíýõ¿¿ ¿éë 
ÿâöààð ìºí Àêàäåìèéí òºãñºã÷èä ìîäóëèóäûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæèéã ÷ ìºí õàíãàí ºãñºí 
áèëýý. 

Àêàäåìèàñ ãàðãàñàí àíõàí øàòíû 8 ìîäóëèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, 
íýâòð¿¿ëýõ íü á¿ñèéí õýìæýýíä ºíººãèéí ò¿íøëýëèéã áýõæ¿¿ëýõ, ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí 
àñóóäëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàðûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ øèíý ò¿íøëýëèéã áèé 
áîëãîõ áîëîìæèéã áèé áîëãîæ áàéíà. Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ìýäýýëýë, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí òºâ íü ¯íäýñíèé 
àêàäåìèóäàä á¿õ áîäëîãî ãàðãàã÷ íàðò õ¿ð÷ àæèëëàõ ãîë õàíäëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð 8 ìîäóëèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä òåõíèêèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé áàéãàà áèëýý. Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ìýäýýëýë, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí òºâ íü òºâ áîëîí îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààòàé íýãýí ñ¿ëæýýíä àæèëëàæ áóé á¿ñ íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé õýä 
õýäýí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ òýäãýýð íü ººðñäèéí õýðýãöýý áîëîí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä íèéö¿¿ëýí Àêàäåìèéí ìîäóëèóäûã àøèãëàõ, íóòàãøóóëàõ, îð÷óóëàõ, 
ò¿ãýýõ ÷àäàâõèéã íü áýõæ¿¿ëäýã þì. Öààøèä ÷ ºíººãèéí ìîäóëèóäûã ºðãºæ¿¿ëýí 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ áîëîí øèíýýð áîëîâñðóóëàõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà þì. 

Ò¿¿í÷ëýí Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí  Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí òºâ íü 
Àêàäåìèéí áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ áóé àãóóëãûã íü á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä îëîí ñóâàã á¿õèé õàíäëàãûã 
àøèãëàæ áàéíà. Àêàäåìèéí àãóóëãûã á¿ñ íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé àêàäåìèàð äàìæóóëàí 
í¿¿ð òóëñàí áàéäëààð ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýýñ ãàäíà Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñóðãàëòûí òºâèéí Âèðòóàë 
àêàäåìèéã áàéãóóëàí îíëàéí çàéí ñóðãàëòûã áèé áîëãîí îðîëöîã÷ íàð ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëûã ººðèéí áîëîìæîîð ñóäëàõ áîëîëöîîã ìºí õàíãààä áàéíà. Âèðòóàë àêàäåìè 
íü á¿õ ìîäóëèóä, òýäãýýðèéí äàãàëäàõ ìàòåðèàëóóä áîëîõ òàíèëöóóëãóóä, êåéñ¿¿äèéã 
àãóóëæ õÿëáàðõàí íýâòðýí, àøèãëàõ áîëîìæèéã õàíãàñíû çýðýãöýý òàòàí àâàõ, äàõèí 
àøèãëàõ, ººðèéí óëñàä íóòàãøóóëàõ, íºõöºë áàéäàëä íèéö¿¿ëýõ áîëîìæèéã ìºí õàíãàäàã 
áà ìºí âèðòóàë ëåêö¿¿ä, ñóðàëöàõ àðãà÷ëàëóóä, àãóóëãà õºãæ¿¿ëýõ àðãà÷ëàëóóä áîëîí 
ãýð÷èëãýýæ¿¿ëýëò çýðãèéã ìºí õàíãàí ºãñºí. 
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Àíõàí øàòíû öóâðàë 8 ìîäóëü, òýäãýýðèéã á¿ñ íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé Àêàäåìèéí 
ñóðãàëò/ñåìèíàðóóäààð ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà íü îëîí òîîíû õóâüä õ¿ì¿¿ñ, 
áàéãóóëëàãóóäûí õè÷ýýë ç¿òãýë, îðîëöîîã¿éãýýð àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é áàéñàí þì. Ýíýõ¿¿ 
áîëîìæèéã àøèãëàí ìèíèé áèå Àêàäåìèéí òºãñºã÷èä, ñóðãàëò/ñåìèíàðóóäàä îðîëöîæ 
áàéñàí ÿàìä, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä, á¿ñ íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãóóäàä 
òàëàðõàëàà èëýðõèéëýõèéã õ¿ñýæ áàéíà. Ýäãýýð òàëóóä íü ìîäóëèóäûí àãóóëãàä èõýýõýí 
¿íýòýé õóâü íýìðèéã îðóóëààä çîãñîõã¿é, õàìãèéí ÷óõàë íü ººðèéí óëñ îðîíä ýíýõ¿¿ 
Àêàäåìèéí òºëººëºë áîëîí, ýíý òàëààð íºëººëºë ¿ç¿¿ëýí ººð ººðèéí îðîíä Àêàäåìèéí 
êóðñóóäûã íóòàãøóóëàõàä Àçè, Íîìõîí Äàëàéí á¿ñèéí õºãæëèéí òºëººõ ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ñóðãàëòûí òºâ áîëîí ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä àëáàí ¸ñíû ãýðýý áàéãóóëàõ áîëîìæèéã íýýí ºãñºí 
áèëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí ìèíèé áèå ýíýõ¿¿ ãàéõàëòàé, óðàì çîðèã ºãñºí àÿëàëä ìààíü ººðèéí õóâü 
íýìðèéã îðóóëñàí îëîí òîîíû õ¿ì¿¿ñèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä òàëàðõàëàà èëýðõèéëýõèéã 
õ¿ñýæ áàéíà. Òýäíèé òîîíä Àêàäåìèéí òºñëèéí çºâëºõ Øàõèä Àõòàð, Ðåäàêòîð Ïàòðèñèà 
Àðèíòî, Õýâëýí íèéòëýõ ìåíåæåð Êðèñòèí Àïèêóë, á¿õ çîõèîã÷ íàð áîëîí Àêàäåìèéí 
àæèëòíóóä áàãòàæ áóé þì. 

Óëñ îðíóóä íèéãýì- ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäàä õ¿ðýõ, 
ò¿ðãýòãýõèéí òóëä ÌÕÕÒ-èéí õ¿íèé íººöèéí õîìñäëûã áóóðóóëàõ, ÌÕÕÒ-èéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðûã áóóðóóëàõ, ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã äýìæèõýä íü Àêàäåìè ººð òóñ 
äýìèéã ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà ãýäýãò áè áàò èòãýëòýé áàéíà. 

Õüþí-Ñóê Ðèè

ÌÕÕÒÕ-èéí ÀÍÄÁÍÑÒ-èéí çàõèðàë
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí  Àçè, Íîìõîí Äàëàéí Á¿ñèéí Ñóðãàëòûí Òºâ  
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ÖуÂÐÀл ÌодулÈÉÍ ÒуÕÀÉ

ªíººäðèéí  “Ìýäýýëëèéí ýðèí”   áóþó ìýäýýëýëä õ¿ðýõ  àðãà çàìûã õÿëáàð÷èëæ ÷àäñàí 
õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë íü  áèäíèé àæ àìüäðàë, àæèë òºðºë áîëîí  
àìðàëòûí àðãà õýëáýðèéã ººð÷ëººä  áàéãàà áèëýý. “Òîîí ýäèéí çàñàã” áóþó  “ ìýäëýãèéí 
ýäèéí çàñàã” , “ õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé  ýäèéí çàñàã” ýñõ¿ë  “ øèíý ýäèéí çàñàã” 
çýðãýýð íýðëýãäýæ áóé ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñàã, óëñ îðíû õºãæèë íü áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëýýñ èë¿¿òýéãýýð  øèíý á¿òýýë÷ ñàíààã çîõèîí á¿òýýõýä øèëæèí ººð÷ëºãäºæ 
áóé ººð÷ëºëòººð òîäîðõîéëîãäîõ áîëñîí. Ýíý íü ýäèéí çàñàã áîëîí íèéãìèéí õºãæèëä  
ÌÕÕÒ-èéí ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðýã ºñºí íýìýãäýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. 

¯¿íèé ¿ð ä¿íä äýëõèéí óëñ îðíóóä, òýäãýýðèéí çàñãèéí ãàçàð íü  õºãæëèéí çîðèëòóóäûã  
õàíãàõûí òóëä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ ÷èãëýëýýð ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ áîëñîí. Òýäãýýð çàñãèéí 
ãàçðóóäûí õóâüä ÌÕÕÒ-èéí ¿éëäâýðëýë ýñõ¿ë ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûã çºâõºí õºãæ¿¿ëýõýä 
áóñ ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñàã, óëñ òºð áîëîí íèéãìèéí õºãæëèéí ºñºëòèéã õàíãàõàä ÌÕÕÒ-
èéí õýðýãëýý ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà íü àæèãëàãäñàí. 

Ãýõäýý ÌÕÕÒ-èéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã òîäîðõîéëîõîä çàñãèéí ãàçðóóä çàðèì íýã õ¿íäðýë 
áýðõøýýëòýé òóëãàðäãèéí íýã íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàð óëñ îðíû õºãæëèéã õºäºëãºõºä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé øèíý òåõíèê,   òåõíîëîãèéí òàëààð ìýäëýã õîìñ áàéãàà ÿâäàë 
þì. Íýãýíò õýí íýãíèé îéëãîõã¿é áàéãàà àñóóäëûã íºãºº íýã íü çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é ó÷èð  
îëîíõ  áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãûã òîäîðõîéëæ, áîëîâñðóóëàõààñ  
æèéðõýõ ÿâäàë  áèøã¿é òîõèîëäîíî. Ãýõäýý òåõíèê òåõíîëîãèéí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ íü áàñ ÿâöóó, ó÷èð íü òýäãýýð ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
ººðñäèéí çîõèîí á¿òýýñýí, õýðýãëýã÷äèéí  õýðýãëýæ áóé  òåõíîëîãèéã áîäëîãûí òàëààñ 
òàéëáàðëàæ,  ¿ð íºëººã òàíèóëæ ìýäýõã¿é áàéõ òàëòàé. 

Èéìä äàðààõ àëáàí õààã÷èä, àæèëòíóóä, ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëàí Òºðèéí óäèðäàã÷ 
íàðò ÌÕÕÒ-èéí ìýäëýãèéã îëãîõ Àêàäåìèéí öóâðàë ìîäóëèéã Í¯Á-ûí Õºãæëèéí òºëººõ  
ÌÕÕÒ-èéí ÀÍÄÁ-èéí ñóðãàëòûí òºâººñ áîëîâñðóóëàí òîëèëóóëæ áàéíà. ¯¿íä: 

ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àñóóäàë ýðõýëñýí ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 1. 
õýìæýýíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàð 
ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí õýðýãëýýã õºãæ¿¿ëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäàë ýðõýëñýí çàñãèéí 2. 
ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóä, 
Òºñëèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòàíä ÌÕÕÒ-èéí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ 3. 
çîðèëãîîð àæèëëàæ áóé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ìåíåæåð¿¿ä. 

Öóâðàë ìîäóëü íü õºãæëèéí çîðèëòóóäûã õàíãàõàä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõòàé õîëáîãäóóëàí 
áîäëîãûí áîëîí òåõíîëîãèéí àëü àëü òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé àñóóäëóóäûã 
òàíèóëàõ çîðèëãîòîé. Ãîë íü ÌÕÕÒ-èéí òåõíèêèéí àâëàãà áîëîâñðóóëàõ áóñ õàðèí 
îð÷èí ¿åèéí òîîí òåõíîëîãèéí õºãæèë äýâøèëä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ¿¿íòýé óÿëäóóëàí àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí àñóóäëóóäûí òàëààð îéëãîëò ºãºõ ÿâäàë þì. Öóâðàë ìîäóëèàð 
õ¿ðãýõ ñýäâ¿¿äèéã  äýëõèéí îëîí óëñ îðîíä ÿâóóëñàí ñóðãàëòóóäûí ýðýëò õýðýãöýýíä 
õèéñýí øèíæèëãýý,  ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëæ áîëîâñðóóëñàí. 

Ýäãýýð öóâðàë ìîäóëèéã áèå äààæ ñóäàëæ áîëîõûí çýðýãöýý ñóðãàëòûí êóðñ ñåìèíàð 
ýñõ¿ë õºòºëáºð õýëáýðýýð àøèãëàæ áîëíî. Öóâðàë á¿ð ººð ººðèéí ãýñýí îíöëîã 
ñýäâ¿¿äýýñ á¿ðäýõ áîëîâ÷  õàðèëöàí óÿëäààòàé àñóóäëóóäûã õºíäñºí áºãººä ìîäóëü 
òóñ á¿ðò áàéãàà ñýäâ¿¿äèéã íºãºº ìîäóëèóäòàé óÿëäóóëàí ÿðèëöàõ, îéëãóóëàõ àðãààð 
àøèãëàæ áîëíî. Öóâðàë ìîäóëèéí óðò õóãàöààíû çîðèëãî íü íýã áàãö ñýäýâ áîëæ 
ãýð÷èëãýý àâàõ áîëîëöîîã óíøèã÷, ñóäëàã÷ íàðò îëãîíî. 
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Ìîäóëü òóñ á¿ðèéí ýõýíä òóõàéí ìîäóëèéí  çîðèëãî,  ¿ð ä¿í áóþó óíøèæ ñóäàëñíû äàðàà 
íºõöºë áàéäëûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ àñóóëòóóäûã  òóñãàñàí áîëíî. Ìºí ìîäóëü òóñ á¿ð íü  òóõàéí 
ñýäâèéã  ã¿íçãèéð¿¿ëýí îéëãîõ áîëîìæ îëãîõ ñóäàëãàà, æèøýý, äàñãàëóóäààñ á¿ðäñýí 
á¿ëã¿¿äýä õóâààãäàíà.  Äàñãàëûã äàíãààð áèå äààæ áîëîí áàãààð õàìòðàí àæèëëàí 
ã¿éöýòãýæ áîëíî. Òóõàéí ÿðèãäàæ áóé ñýäâèéí òàëààðõ íàðèéí ºãºãäºë, ìýäýýëë¿¿äèéã  
çóðàã áîëîí õ¿ñíýãòýýð õàðóóëñàí. Íýìýëò äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõàä çîðèóëàí 
ëàâëàõ ýõ ñóðâàëæóóä áîëîí èíòåðíýòèéí õàÿãóóäûã ºãñºí áîëíî. 

Öóâðàë ìîäóëèóäàä òóñãàñàí ñóäàëãàà, æèøýýí¿¿ä íü ººð õîîðîíäîî çºð÷èëòýé áàéæ  
áîëîõ ó÷èð ÕÒÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõýä  îëîí òàëûí àñóóäëóóä ãàð÷ áîëçîøã¿é. Ýíý íü 
óëñ îðíóóä ÌÕÕÒ-èéí íººö áîëîëöîîã  õºãæëèéí  çîðèëòóóäûã õàíãàõ õýðýãñýë áîëãîí 
ñóäàëæ áóé ýíý ¿åä ýíýõ¿¿ øèíýýð ¿¿ñýí ãàð÷ áóé ìýäëýãèéí ñàëáàðûí ¿ð ºãººæ, íºãºº 
òàëààñ òóëãàð÷ áîëîõ õ¿íäðýë áýðõøýýë þì. 

Îíëàéí çàéí ñóðãàëòûí ¿åä Àêàäåìèéí öóâðàë  ìîäóëèéã õýâëýìýë õýëáýðýýð àøèãëàõ  
áà Âèðòóàë àêàäåìè  (AVA – http://www.unapcict.org/academy ) íü ñóðãàã÷ áàãøèéí 
õè÷ýýëèéã ä¿ðñ áè÷ëýãýýð   áîëîí Power Point õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëæ çîõèîí áàéãóóëíà.  

¯¿íèé çýðýãöýý, Ñóðãàëòûí òºâ (APCICT) íü ÌÕÕÒ-èéí äàäëàãà ýçýìøèã÷èä áîëîí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàðûí ñóðãàëò, òóðøëàãûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð îíëàéí 
ñóðãàëòûí öàõèì õóóäàñ áîëîõ “e-Collaborative Hub for ICTD (e-Co Hub – http://www.
unapcict.org/ecohub)” íýýí àæèëëóóëæ áàéíà. Òóñ öàõèì õóóäàñ íü õºãæëèéí çîðèëòûí 
òºëºº ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõàä ÷èãëýñýí òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæààð õàíãàõûí 
çýðýãöýý õàìòðàí àæèëëàõ, ìýäëýã òóðøëàãà, ñîëèëöîõ ÷èãëýëýýð õàðèëöàí õîëáîãäîõ 
áîëîìæ îëãîíî. 
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Ìодуль 1 

ÌÕÕÒ áîëîí ÌÕÇ-óóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî íü çàðèì òîõèîëäîëä òîäîðõîé, 
õàðèí çàðèì ¿åäýý ýýäðýýòýé ìýò õàðàãäàíà. Ãýõäýý áîäèò áàéäàë äýýð ýíýõ¿¿ óÿëäàà 
õîëáîî áàéäàã áºãººä ¿¿íèéã çàðèìäàà ñàéæðóóëàõ, òàéëáàðëàõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ 
èðäýã. Ýíýõ¿¿ ìîäóëü íü Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàã äàõü ãîë ñàëáàðóóäûí õºãæëèéí 
¿éë ÿâöàä ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýñýí êåéñ ñóäàëãààíóóäààð äàìæóóëàí óíøèã÷äàä ýíýõ¿¿ 
óÿëäàà õîëáîîíû îëîí òºðºë öàð õ¿ðýýíèé òàëààð ñóäëàõ áîëîìæèéã îëãîõ þì. Ìîäóëü 
íü ìºí õºãæëèéí çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõòàé õîëáîîòîé ãîë 
àñóóäëóóä áîëîí øèéäâýðèéí ãîë öýã¿¿ä áóþó áîäëîãîîñ õýðýãæèëò õ¿ðòýë òîäîòãîí 
àâ÷ ¿çýõ þì. ¯¿íèé çîðèëãî íü ÌÕÕÒ íü õýðõýí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ¿éë 
ÿâöàä õýðýãëýãäýõ òàëààð ã¿íçãèéð¿¿ëñýí îéëãîëò ºãºõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí 
õºòºëáºðèéí óäèðäëàãóóäûã îëîí òºðëèéí íèéãìèéí ñàëáàðóóäàä ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí, 
ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýãòýé õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí òàëààð ìýäëýã îëãîõ ÿâäàë 
áèëýý. 

ÌодулÈÉÍ ÇоÐÈлÃо 

Òóñ ìîäóëü íü äàðààõü çîðèëãóóäûã àãóóëñàí áîëíî. ¯¿íä: 

Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí êåéñèéí òàëààð ñóäëàõ; 1. 

ÌÕÇ-óóä áîëîí ÌÕÕÒ-èéí ìàêðî õàìààðëûã òàéëáàðëàõ; 2. 

Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí çîðèëòóóäàä õ¿ðýõýä ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàæ 3. 
áîëîõ òàëààð èë¿¿ ã¿íçãèé îéëãîëòòîé áîëîõ; áîëîí 

ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí, ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýãòýé õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí 4. 
òàëààð ìýäëýã îëãîõ. 

ÑуÐÃÀлÒÀÀÑ ÃÀÐÀÕ ¯Ð д¯Í

Òóñ ìîäóëèéã ñóäàëæ, òàíèëöñàíààð äàðààõ ìýäëýã,  äàäëûã ýçýìøèíý.  ¯¿íä: 

Õºãæëèéí çîðèëòîä õ¿ðýõýä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ  ó÷èð õîëáîãäëûã  îéëãîõ; 1. 

ÌÕÕÒ-èéã õºãæëèéí ãîë ñàëáàðóóä, ÿëàíãóÿà ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, õºäºº àæ àõóé, 2. 
áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, õ¿éñ, çàñàãëàë áîëîí ãàìøèã, ýðñäëèéí óäèðäëàãà çýðýã 
ñàëáàðóóä äàõü ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýíèé æèøýýíèé òàëààð õýëýëöýõ; 

ÌÕÕÒ-èéã õºãæëèéí çîðèëãîîð ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõàä òóëãàð÷ áóé ñîðèëòóóäûí òàëààð 3. 
õýëýëöýõ; áîëîí 

Õºãæëèéí òºñºë, õºòºëáºð¿¿äýä ÌÕÕÒ-èéí òºëºâëºëò, õýðýãæèëòèéí ãîë õ¿÷èí 4. 
ç¿éëñèéã õýëýëöýõ.
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1. ÒÀÍÈлÖуулÃÀ

Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íü äýëõèéí õ¿í àìûí äºðºâíèé íýã íü îðøèí ñóóäàã ºðãºí 
óóäàì íóòàã áèëýý. Äýëõèéí áóñàä á¿ñ íóòàãòàé õàðüöóóëáàë Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ 
íü õàìãèéí ºðãºí õýìæýýíä, îëîí ÿíç áàéäàë öîãöîëñîí íóòàã áºãººä õàìãèéí ýðòíèé 
ñî¸ë èðãýíøèë, õàìãèéí îòãîí ñî¸ë èðãýíøèëòýé çýðýãöýí îðøèæ, õ¿í àì õàìãèéí øèã¿¿ 
ñóóðüøñàí áîëîí Íîìõîí äàëàéí õ¿í àì öººòýé àëñëàãäìàë àðëûí îðíóóä ÷ ýíý á¿ñ 
íóòàãò íýãýí àäèë õàìààð÷ áàéäàã. Îëîí ¿íäýñòýí, àðüñòàí, øàøèí ø¿òëýã á¿õèé õ¿í àì 
îðøèí àìüäàð÷, áàÿëàã áîëîí ÿäóóðàë ìºí ë ýíý òèâä çýðýãöýí îðøèæ áàéíà. Äýëõèéí 
õàìãèéí õóðäàöòàé ºñºæ áóé ýäèéí çàñàã, áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä áîëîí øèëæèëòèéí 
îðíóóä ÷ ýíý òèâä ë ìºð çýðýãöýí áóé. 

Òèéìýýñ Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñýä õàíäèâëàã÷èä, õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
õºãæëèéí àæèëòíóóäàä òóëãàð÷ áóé ñîðèëòóóä íü èõýýõýí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé áàéäàã. Á¿õ 
îðíóóäàä òààðàõ íýã èæèë æîð ãýæ áàéõã¿é ó÷ðààñ íýã óëñàä ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áóé øèéäýë íü 
òóõàéí á¿ñ íóòãèéí ººð íýã óëñàä àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é áàéæ áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ øàëòãààíû óëìààñ òóñ á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûã çàðèì ñóóðèí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí äàãóó 
ñåãìåíòëýí õóâààñíààð òýäíèé õºãæèëä òóëãàðààä áóé ñîðèëòóóäûã øèéäýõ øèíýëýã àðãà 
çàìûã ýðýëõèéëýõ øààðäëàãà ¿¿ñ÷ áàéãàà áèëýý. Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûí (ÌÕÇ) 
Çîðèëãî 13, 14 áîëîí ÌÕÇ 8 íü àðëûí, óóëàðõàã, äàëàéä ãàðöã¿é áîëîí áóóðàé õºãæèëòýé 
îðíóóäûí îíöëîã õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí äýëõèé íèéòèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, òóñãàé 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã íîîãäóóëæ áóé þì. Í¯Á-ûí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí õîðîî íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã ãîëëîí ÷èãë¿¿ëýõ îðíóóäûã Íîìõîí 
äàëàéí àðëûí õºãæèæ áóé îðíóóä, áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä áîëîí øèëæèëòèéí ýäèéí 
çàñàãòàé, äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóä õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 

Çóðàã 1. ÀÍдÁÝÇÍÕ-íû òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îðíóóä
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Õýäèéãýýð òóõàéí óëñóóä íü õàðèëöàí àäèëã¿é, ººð ººð íºõöºë áàéäàëòàé õýäèé ÷ 
¿íäñýíäýý èæèë òºðëèéí àñóóäëóóäòàé òóëãàð÷ áàéäàã. Äýýðõ àíãèëëóóäàä áàãòàæ 
áóé óëñóóä íü ãàçàð íóòãèéí õýìæýý æèæèã, õ¿í àìûí òîî áàãà, çàõ çýýë æèæèã, õ¿íèé, 
òåõíèêèéí áîëîí áàéãàëèéí íººö áàÿëàã áàãàòàé áàéäàã. Àðëûí îðíóóä, àëñëàãäñàí 
óóëàðõàã îðíóóä íü öóíàìè, ãàçàð õºäëºëò çýðýã áàéãàëèéí ººð÷ëºëò, ãàìøèãò ºðòºìòãèé 
óëñóóä þì. Óëñ òºðèéí õóâüä ýäãýýð óëñóóä íü èõýýõýí ýìçýã áà òîìîîõîí, ºíäºð 
õºãæèëòýé óëñ îðíóóäààñ òåõíîëîãè, òîãòîëöîî, áàðàà ¿éë÷èëãýý, ìàòåðèàëëàã áàéäëûí 
õóâüä õÿëáàðõàí õàìààðàëòàé áîëîõ ìàãàäëàëòàé îðíóóä þì. ¯¿íèé çýðýãöýý òýäãýýð 
óëñóóä íü äýëõèé íèéòèéí õºãæèë, äýâøëýýñ õîöðîãäîõ ¸ñã¿é áîëîõîî ÷ ìºí ñàéòàð 
óõàìñàðëàäàã áèëýý. 

Òèéìýýñ ýäãýýð òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îðíóóäûí õºãæëèéí õýðýãöýýíä íèéöýõ 
øèíýëýã õàíäëàãà, øèéäëèéã îëîõ õýðýãöýý óðãàí ãàð÷ áóé þì. ªíººãèéí ìýäýýëýëæñýí 
íèéãìèéí ýðèí çóóíä îð÷èí ¿åèéí, òýðã¿¿ëýõ ÌÕÕÒ ë òýðõ¿¿ øààðäàãäàæ áóé øèíýëýã 
õàíäëàãà, õÿçãààðëàãäìàë áóñ øèéäëèéã áèé áîëãîõ áîëîìæèéã õàíãàí ºãºõ þì. 

Ýíýõ¿¿ ìîäóëü íü òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îðíóóäûí õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 
ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýíèé ¿¿äíýýñ, ÿëàíãóÿà êîìïþòåð áîëîí âåáä ñóóðèëñàí òåõíîëîãèéí 
¿¿äíýýñ ñóäëàí ¿çýõ þì1. Ýíýõ¿¿ ìîäóëü íü ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý áîëîí ÌÕÇ-óóäûí 
áèåëýëòèéí õîîðîíäûí õîëáîîñûã áèé áîëãîõ, õºãæëèéí òºëººõ ìýäýýëýë, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí (ÕÒÌÕÕÒ) óõààëàã, áîäèò õýðýãëýýíèé òàëààð àâ÷ õýëýëöýõ þì. 
Îðøèë áîëãîí äóðäàõàä ÌÕÕÒ-èéã ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõýä àøèãëàõ øàëãàðñàí íýã àðãà çàì 
ãýæ ¿ã¿é òóë óëñ áîëãîí ººðèéí õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãî, çîðèëòóóä, ñòðàòåãè áîëîí àðãà 
çàìóóäûã òîäîðõîéëîõ ̧ ñòîé. Ýíýõ¿¿ ìîäóëü íü çîðèëãî (ÌÕÇ) áîëîí ñòðàòåãèéí (ÌÕÕÒ) 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã ýíãèéí áàéäëààð óíøèã÷äàä òàíèëöóóëàí, ýäãýýð ñòðàòåãèéã 
¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàæ áîëîõ àðãà çàìóóäûã ñàíàë áîëãîõ þì. 

Ýíýõ¿¿ òàíèëöóóëãà õýñãèéí äàðààãèéí á¿ëýãò ÌÕÇ áîëîí ÌÕÕÒ-èéí òàëààðõ òîéì 
ìýäýýëëèéã äóðäñàí. Óäààõ á¿ëýãò õºãæëèéí îëîí òºðëèéí ñàëáàðóóä äàõü ÌÕÕÒ-èéí 
õýðýãëýýíèé òàëààð ºã¿¿ëñýí. Õºãæëèéí ñàëáàð á¿ðèéã òóñ á¿ðýýð íü àâ÷ ¿çñýí ÷ ãýñýí 
íýã ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý:  æèøýý íü áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü õýðýãëýý íü 
áóñàä ñàëáàðò ººðèéí ãýñýí ¿ð ä¿íãýý õ¿ðòýýäýã áîëîõûã ñàíàõ õýðýãòýé. Ìîäóëèéí 
ýöñèéí á¿ëýãò òºñºë, õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä òóëãàðäàã ºðãºí õ¿ðýýíèé ñîðèëòóóäûí 
òàëààð íàðèéâ÷ëàí äóðäñàí. Òóõàéí á¿ëýã íü òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí õ¿ì¿¿ñò 
îíöãîé ÷óõàë þì.    
         
Òóñ ìîäóëü íü òóõàéí õýëýëöýæ áóé àñóóäëààð ñóóðü ìýäëýã îëãîõ çîðèëãîòîé áèëýý. 
Òèéì ó÷ðààñ çàðèì óíøèã÷èéí õóâüä ýíýõ¿¿ ìîäóëèéí ìýäýýëýë íü øèíý, õàðèí 
çàðèìûíõ íü õóâüä àíõàí øàòíû ìýò ñàíàãäàæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòûí çîðèëãîîð 
öóâðàë ìîäóëüä áàãòñàí çàðèì ìýäýýëýë äàâõöàí îðñîí òîõèîëäîë ìºí áàéãàà. ¯¿íèé 
ó÷èð íü ýíýõ¿¿ öîãö ñàëáàðûã îëîí òàëààñ íü, îëîí ÿíç õýòèéí òºëºâèéí õ¿ðýýíä ñóäëàí, 
ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã èë¿¿ ñîðèëòòîé, ñîíèðõîëòîé áîëãîõ çîðèëãîîñ ¿¿äýëòýé.

Ðàäèî, òåëåâèç çýðýã õóó÷èí òåõíîëîãèéí õóâüä òýäãýýðèéã òîîí òåõíîëîãèòîé íýãäýí, èíòåãðàöàä îðñîí õýëáýðýýð àâ÷ 1. 
¿çýõ áîëíî. 



Module 1 ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý áîëîí áîäèò õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàë 17

2. ÌÕÇ ÁолоÍ ÌÕÕÒ: ÅÐªÍÕÈÉ д¯Ð ÇуÐÀÃ 

Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí çîðèëãî íü: 
á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä ìõç-óóäûí áèåëýëòèéí áàéäëûã ñóäëàõ;  •	
ìõõò-èéí ãîë øèíæ ÷àíàðóóäûã òîäîðõîéëîõ; áîëîí  •	
ìõõò-èéí ñòðàòåãèéí õýðýãëýý íü õºãæëèéí àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäýæ •	
áîëîõ òàëààð òîéìëîí ñóäëàõ þì. 

2.1 ÌÕÇ-уудÛÍ ÒÀлÀÀÐ ÒоÂ×ÕоÍ 

Ìÿíãàíû òóíõàã áîëîí ÌÕÇ-óóäûã Í¯Á-èéí Åðºíõèé àññåìáëåéí 189 ãèø¿¿í îðîí 2000 
îíä áàòëàí ãàðãàñàí íü äýëõèé íèéòèéí õàìòûí àæèëëàãààíû èõ óðñãàëûã ¿¿ñãýñýí þì. 
Õ¿íèé õºãæëèéí àñóóäàë îëîí àðâàí æèëèéí òóðøèä äýëõèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
èíäýð, äýëõèé íèéòèéí õóðëóóä äýýð îëîí äàõèí õºíäºãäñººð èðñýí ÷ ÌÕÇ-óóäûã áàòëàí 
ãàðãàñàí íü á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîõ óëñ îðíóóä, Çàñãèéí ãàçðóóä, äîíîð áîëîí 
õºãæëèéí áàéãóóëëàãóóä, ÒÁÁ-óóä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä àíõ óäààãàà 
íýãäìýë îéëãîëòîä õ¿ð÷, íýãäìýë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿éãýýð òýãø, øóäàðãà õºãæëèéí 
çîðèëãî õýçýý ÷ áèåëýãäýõã¿é ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºí ¿éë ÿâäàë áîëñîí áèëýý. 

ÌÕÇ-óóäûí à÷ õîëáîãäîë 

ÌÕÇ-óóä (Íýìýëò ìýäýýëýë 1) íü äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººð÷, òýðã¿¿ëýõ 
à÷ õîëáîãäîëòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëæ áóé õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýíèé äýìæëýã õ¿ëýýæ áóé, 
ÿäóóðëûã áóðóóëàõ îíöëîã ñòðàòåãè þì. Äîíîð áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóäààñ á¿ðäñýí îëîí óëñûí òîãòîëöîîíû õóâüä òóõàéí çîðèëòóóä íü òýäíèé 
¿ç¿¿ëýõ õºãæëèéí òóñëàëöààíû íèéòëýã á¿òöèéã òîäîðõîéëäîã. Óëñ îðíóóäûí õóâüä 
ÌÕÇ-óóä íü îëîí óëñûí õ¿ðýýíä áèåë¿¿ëýõýýð ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí, áèåëýëòèéã íü òóëãàí 
øàëãàõ ñòàíäàðò íü áîëæ áóé þì. Õýðýâ çîðèëòóóä áèåëñýí òîõèîëäîëä îäîî ÿäóóðàë, 
ãà÷èãäàëòàé íºõöºëä àìüäàð÷ áóé íýã òýðáóì õ¿í íýð õ¿íä, ýðõ ÷ºëºº á¿õèé àìüäðàëòàé 
çîëãîõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. 

Íèéò 8 çîðèëò íýã á¿ð íü äîòðîî çîðèëãóóäòàé, òýð á¿ãä èæèë à÷ õîëáîãäîëòîé, óëñ 
îðíóóä ýäãýýð çîðèëãîä 2015 ãýõýä õ¿ðñýí áàéõ ¸ñòîé áèëýý. 
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Íýìýëò ìýäýýëýë 1. Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëãî, çîðèëòòóóä

Çîðèëãî 1: Õýò ÿäóóðàë, ºëñãºëºíã áóóðóóëàõ

Çîðèëò 1: Àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ ò¿âøíýýñ äîîãóóð îðëîãîòîé áóþó ºäºðò 1 àì 
äîëëàðààñ áàãà îðëîãî á¿õèé èðãýäèéí ýçëýõ õóâü õýìæýýã 1990-2015 îíä 2 
äàõèí áóóðóóëàõ

Çîðèëò 2: ªëñãºëºíä íýðâýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîîã 1990-2015 îíä õî¸ð äàõèí áóóðóóëàõ

Çîðèëãî 2: Á¿õ íèéòýýð áàãà áîëîâñðîë ýçýìøèõ

Çîðèëò 3: 2015 îí ãýõýä á¿õ îõèä, õºâã¿¿äýä áàãà áîëîâñðîë îëãîõ

Çîðèëãî 3: Õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã äýìæèí õºãæ¿¿ëæ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ

Çîðèëò 4: Õ¿éñèéí ÿëãààã 2005 îí ãýõýä áàãà áîëîí äóíä áîëîâñðîëä, 2015 îí ãýõýä á¿õ 
øàòíû áîëîâñðîëä àðèëãàõ

Çîðèëãî 4: Õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõ

Çîðèëò 5: 1990-2015 îíä 5 õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã ãóðàâíû õî¸ðîîð 
áóóðóóëàõ 

Çîðèëãî 5: Ýõ÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ

Çîðèëò 6: 1990-2015 îíä ýõèéí ýíäýãäëèéã äºðºâíèé ãóðâààð áóóðóóëàõ 

Çîðèëãî 6: ÕдÕÂ/доÕ, õóìõàà áîëîí áóñàä ºâ÷èíòýé òýìöýõ 

Çîðèëò 7: 2015 îí ãýõýä ÕÄÕÂ/ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëòûã çîãñîîæ, áóóðóóëæ ýõëýõ 

Çîðèëò 8: 2015 îí ãýõýä õóìõàà áîëîí áóñàä ºâ÷íèé òàðõàëòûã çîãñîîæ, áóóðóóëæ ýõëýõ 

Çîðèëãî 7: Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 

Çîðèëò 9: Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã óëñ îðíû áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äýä òóñãàæ, 
áàéãàëèéí íººöèéí õîìñäëûã àðèëãàõ 

Çîðèëò 10: 2015 îí ãýõýä áàòàëãààò óíäíû óñ õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õóâü 
õýìæýýã 2 äàõèí áóóðóóëàõ 

Çîðèëò 11: 2020 îí ãýõýä îðîí áàéðíû íºõöºë ìóó 100 ñàÿ õ¿ì¿¿ñèéí àæ áàéäëûã 
ìýäýãäýõ¿éö ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã õàíãàõ 

Çîðèëãî 8: Õºãæëèéí òºëºº äýëõèé íèéòèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 

Çîðèëò 12: Íýýëòòýé, ä¿ðýì  æóðàìä òóëãóóðëàñàí, óðüä÷èëàí òîîöîæ áîëîõóéö, ¿ë 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ õóäàëäààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã öààøèä 
õºãæ¿¿ëýõ 

Çîðèëò 13: Áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäûí îíöãîé õýðýãöýý øààðäëàãàä àíõààðàõ 

Çîðèëò 14: Äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóä áîëîí àðëûí õºãæèæ áóé æèæèã îðíóóäûí îíöãîé 
õýðýãöýý øààðäëàãàä àíõààðàõ (Àðëûí æèæèã îðíóóäûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð áîëîí Åðºíõèé àññåìáëåéí 22 äóãààð òóñãàé 
õóðàëäààíû ¿ð ä¿íã àøèãëàí) 

Çîðèëò 15: Ãàäààä ºðèéã óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ¿íäýñíèé áîëîí îëîí 
óëñûí õýìæýýíä àðãà õýìæýý àâàõ çàìààð õºãæèæ áóé îðíóóäûí ºðèéí àñóóäëûã 
èæ á¿ðíýýð øèéäâýðëýõ

Çîðèëò 16: Õºãæèæ áóé îðíóóäòàé õàìòðàí çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí àÿòàé, á¿òýýìæ  ºíäºðòýé 
àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ñòðàòåãè áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 

Çîðèëò 17: Ýì ç¿éí êîìïàíèóäòàé õàìòðàí õºãæèæ áóé îðíóóäàä ãîë íýðèéí ýìèéã õÿìä 
¿íýýð õàíãàõ 

Çîðèëò 18: Õóâèéí õýâøèëòýé õàìòðàí øèíý òåõíîëãè, ÿëàíãóÿà ìýäýýëýë, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ¿ð øèìèéã íýâòð¿¿ëýõ

Ýõ ñóðâàëæ: Í¯ÁÕÕ, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development 
in Asia: Realising the Millennium Development Goals (New Delhi: UNDP, Elsevier, 2005), http://www.
apdip.net/elibrary#rhdr.
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Ò¿¿í÷ëýí äýëõèé íèéòèéí ¿éë àæèëëàãàà íü äýëõèéí áîëîí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, òýäãýýðèéã äýìæñýí á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíèé ¿éë 
àæèëëàãààíààñ á¿ðäýíý. Äýëõèéí õýìæýýíä Í¯Á-ûí ñèñòåì íü ãîë ýëåìåíò¿¿ä áîëîõ 
õÿíàëò-¿íýëãýý, ä¿í øèíæèëãýý, êàìïàíèò àæèë, ¿éë àæèëëàãàà çýðãýýð äàìæóóëàí 
çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä àæèëëàäàã. Õàðèí ¿íäýñíèé õýìæýýíä çîðèëòóóäûã 
äýìæñýí áîäëîãûí á¿òýö, ò¿íøëýë, òóõàéí óëñûí õàìààðàëòàé ñóäàëãàà, ¿éë àæèëëàãààã 
áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã, ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöààð äàìæóóëàí ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷èã ýñâýë ¿¿íòýé èæèë ¿íäýñíèé òºëºâëºãºº, ñòðàòåãèä 
òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

ÌÕÇ-óóäûí áèåëýëò äýõü àõèö äýâøèë 

2004 îíîîñ õîéø äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä 
õýä õýäýí äóíä øàòíû ¿íýëãýýã äýëõèéí õýìæýýíä áîëîí á¿ñ íóòãèéí ò¿âøèíä õèéæýý. 
2007 îíû áàéäëààð áóþó çîðèëòóóäàä õ¿ðýõýýð òºëºâëºñºí íèéò õóãàöààíû äóíä ¿åä 
ãýõýä ë íîöòîé áàéäàë ¿¿ñýýä áàéëàà. 2007 îíû ÌÕÇ-óóäûí òàéëàíä (The Millennium 
Development Goals Report 2007)2  äóðäñàíààð äýëõèéí õýìæýýíä ãàð÷ áóé àõèö äýâøèë 
íü òýãø áóñ, á¿ñ íóòãóóäàä ãàð÷ áóé öººí òîîíû ¿çýãäýõ¿éö, ºðãºí òàðõñàí îëîëòîîñ 
áóñäààð äýëõèéí èõýíõ îðíóóäàä 2010 ãýõýä ºìíºº òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðýõýýðã¿é 
õýìæýýíä áóé òàëààð äóðäñàí áàéäàã. 

Àãåíòëàã õîîðîíäûí òàéëàí áîëîõ ÌÕÇ: Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ äýõü àõèö äýâøèë 
2007 (The Millennium Development Goals: Progress in Asia and the Pacific 20073) õýìýýõ 
áàðèìò áè÷èãò äóðäñàíààð òóõàéí á¿ñ íóòàã íü Àôðèêûí Ñàõàðûí á¿ñòýé õàðüöóóëáàë 
õàâüã¿é èë¿¿ àìæèëòòàé áàéãàà ÷ òóñ íóòàã äàõü äýëõèéí õàìãèéí èõ õ¿í àì á¿õèé òàâàí 
îðîíä (Áàíãëàäåø, Õÿòàä, Ýíýòõýã, Èíäîíåçè, Ïàêèñòàí) íèéò õ¿í àìûí ãóðàâíû õî¸ð íü 
õºäºº îðîí íóòàãò îðøèí ñóóæ òýä àíõàí øàòíû àðèóí öýâýð äóòìàã, õ¿¿õäèéí òýæýýëèéí 
äóòàãäàë ò¿ãýýìýë, ÿäóóðàë, õîìñäîëòîé íºõöºëä àìüäàð÷ áóé áèëýý. Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñ íü 2015 îí ãýõýä ÌÕÇ-óóäûí èõýíõ õýñãèéã áèåë¿¿ëýõýä íèéòäýý õýâèéí 
õýìæýýíä áàéãàà áîëîõûã Õ¿ñíýãò 1 äýýð õàðóóëëàà. ßäóóðàë, ºëñãºëºíã õî¸ð äàõèí 
áóóðóóëàõ, á¿õ íèéòýýð áàãà áîëîâñðîë ýçýìøèõ, á¿õ øàòàíä õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã 
äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ çýðýã çîðèëãóóäûí õóâüä á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä õóðäòàé ººð÷ëºëò ãàð÷, 
ýäãýýð çîðèëãóóäûã áèåë¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðýí áàéãàà áèëýý. Ãýõäýý íÿëõàñûí ýíäýãäýë 
ºíäºð, ÕÄÕÂ/ÄÎÕ-ûí õàëäâàð íýìýãäñýýð áàéíà. Áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë ÷ ìºí á¿ñ 
íóòãèéí õýìæýýíä ñàíàà çîâíèõ àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 

Òàéëàíä äóðäñàíààð ÌÕÇ-óóäûí áèåëýëòýä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã äàíãààð íü àâ÷ 
¿çýõ íü õàíãàëòòàé áóñ ó÷èð íü çîðèëãîäîî õ¿ðýõ áîëîìæòîé îðíóóä ÷ ãýñýí ÿäóóðàë, 
õ¿¿õäèéí ýíäýãäýë ºíäºðòýé áàéãàà áîë áèåë¿¿ëýõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë õàðàãäàæ 
áóé îðíóóä ÷ ¿¿íèéã ººð÷ëºõ áîëîìæòîé áàéãàà þì. Ýíý øàëòãààíû óëìààñ íèéò ãàð÷ 
áóé àõèö äýâøëèéã óëñ á¿ðýýð íü àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë áîëîîä áóé áèëýý. 

Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ äàÿàð ò¿ãýýìýë èæèë òºñòýé ç¿éëñ áàéãàà ÷ ÀÍÄÁÝÇÍÕ-íû 
òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îðíóóäûí ÿëãààòàé õýðýãöýýã òîãòîîõ øààðäëàãàòàé áóé 
þì (Õ¿ñíýãò 1-èéã ¿çíý ¿¿). Õ¿¿õäèéí áîëîí ýõèéí ýíäýãäýë, ñ¿ðüåý ºâ÷íèé òàðõàëò 
áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä õàìãèéí ºíäºð áàéíà. Òºâ Àçèéí óëñóóä íü ýð¿¿ë ìýíäòýé  
õîëáîîòîé çîðèëãóóäûí õóâüä òààðóó áèåëýëòòýé áàéãààãèéí çýðýãöýý õ¿¿õäèéí 
ýíäýãäëèéã áóóðóóëàõàä ãàðãàæ áóé àõèö íü óäààøðàëòàé áàéíà. Öýâýð óñ, ¿íäñýí 
àðèóí öýâðèéí áàéãóóëàìæóóäûí õàíãàìæèéí àñóóäëààð ÷ àõèö äýâøèë óäààøðàëòàé 
áàéíà. Ìýäýýëëèéí õîìñäëîîñ õàìààðàí Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õýìæýýíä ãàð÷ áóé 
àõèö äýâøëèéã ¿íýëýõýä õ¿íäðýë ó÷èð÷ áóé áîë òóñ á¿ñèéí ãîë àñóóäëóóä íü Òºâ Àçèéí 
îðíóóäàä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäòàé èæèë áàéíà. Õÿòàä, Ýíýòõýã óëñóóä çîðèëãóóäûã 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä èõýýõýí àìæèëòòàé áóé ÷ ýäãýýð óëñóóäàä èõýýõýí õýìæýýíèé òýãø 
áóñ áàéäàë íî¸ëæ, îëîí òîîíû ÿäóó õ¿ì¿¿ñò Çîðèëãî 1-4, 6-ò äóðäñàí ¿ð ä¿í îãò õ¿ðýýã¿é 
áàéíà. 

UN, The Millennium Development Goals Report 2007 (New York: United Nations, 2007), http:// www.un.org/millenniumgoals/2. 
pdf/mdg2007.pdf.
ADB, ESCAP and UNDP, The Millennium Development Goals: Progress in Asia and the Pacific 2007 (Bangkok: ADB, ESCAP 3. 
and UNDP, 2007), http://www.unescap.org/stat/mdg/MDG-Progress-Report2007.pdf.
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Àôãàíèñòàí ▲ ■ ▼ ▼ ■ ■ ▲ ● ● ▼ ▲ ● ● ● ▲ ● ▲

Àìåðèêûí Ñîìàî ● ● ▼ ●

Àðìåí ● ● ● ● ● ● ● ● ● ▲ ▼ ▼ ▼ ● ● ● ● ●

Àçåðáàéæàí ● ▼ ● ● ● ▲ ■ ■ ▲ ● ▼ ▲ ● ● ● ● ●

Áàíãëàäåø ▼ ■ ▲ ▼ ▼ ● ● ▼ ▲ ▲ ▲ ● ● ▼ ● ▼ ▼ ▼ ■ ▼ ▲

Áóòàí ▲ ▲ ■ ▲ ● ● ● ● ▼ ●

Áðóíåé Äàðóññàëàì ▲ ● ● ● ● ● ● ▲ ▼ ▼ ▼ ● ● ●

Êàìïó÷è ▼ ● ▼ ▲ ▲ ▲ ▲ ▼ ▼ ● ● ● ▼ ● ● ●

Õÿòàä ● ● ● ● ▲ ● ● ▲ ● ● ● ● ▼ ● ▼ ■ ■ ▲

Êóóêûí àðëóóä ▼ ● ● ● ● ● ● ● ▼ ●

ÁÍÀÑÀÓ ▼ ▼ ▼ ● ● ▼ ▲ ● ● ● ●

Ôèæè ● ● ● ● ● ● ● ● ▲ ● ● ● ● ▼ ● ▼ ▼

Ôðàíöûí Ïîëèíåçè ▼ ● ▲ ● ● ● ● ●

Ã¿ðæ ▼ ▼ ▼ ● ● ● ● ■ ▼ ● ● ▲ ● ● ● ● ▼ ● ▼

Ãóàì ● ▼ ▲ ▼ ● ● ● ●

Õîíãêîíã ▼ ● ● ▼ ● ● ▲ ● ● ▼

Ýíýòõýã ▲ ■ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ■ ■ ■ ▲ ● ● ● ● ▼ ▼ ● ● ▲ ▲

Èíäîíåçè ● ▼ ■ ▼ ● ● ● ▼ ● ● ▲ ● ● ▼ ● ▼ ● ▼ ■ ■ ■

Èðàí ● ▲ ▼ ■ ● ● ● ● ● ▼ ● ● ▲ ● ▼ ● ● ▼

Êàçàõñòàí ● ▲ ● ● ● ● ▼ ▼ ▲ ▼ ▼ ▲ ● ● ● ● ▼ ▼ ▼

Êðèáàòè ▲ ● ● ● ■ ■ ● ● ▲ ● ▼ ● ■ ▲ ▲ ■

Êèðãûçñòàí ● ■ ▼ ● ● ● ■ ■ ▲ ● ● ● ● ● ● ● ▼ ▼ ▼

Ëàîñ ▼ ■ ▲ ▲ ■ ▲ ■ ▲ ▲ ▲ ▲ ● ● ▼ ● ▼ ●

Ìàêàî ▲ ● ● ▼ ● ▼ ▼ ▼ ▼

Ìàëàéç ● ● ▼ ● ▼ ● ● ● ● ● ▼ ● ● ▼ ● ▼ ● ● ● ▼

Ìàëüäèâ ▲ ▼ ● ● ● ● ● ● ● ● ▲ ▼ ● ● ▼ ●

Ìàðøàëëûí àðëóóä ▲ ● ▼ ● ● ▲ ■ ● ● ● ● ▼ ● ▲ ■

Ìèêðîíåçè ● ● ● ● ▲ ● ▼ ● ● ■ ▼

Ìîíãîë ▼ ▼ ▼ ● ● ● ● ▲ ▲ ▲ ● ● ▼ ● ● ● ▼ ▼

Ìüÿíìàð ■ ▲ ▲ ▲ ● ● ● ■ ■ ● ● ● ▼ ● ▼ ▼ ▼ ● ● ●

Õ¿ñíýãò 1. уëñóóäûã ÌÕÇ-óóäûí áèåëýëòýýð àíãèëñàí íü

Ýõ ñóðâàëæ: ADB, ESCAP and UNDP, The Millennium Development Goals: Progress in Asia and the Pacific 2007, 33 
(Bangkok: ADB, ESCAP and UNDP, 2007), http://www.unescap.org/stat/mdg/MDG-Progress-Report2007.pdf.
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Íàóðó ▼ ● ● ● ● ● ▼ ● ●

Íåïàë ▲ ▲ ■ ▲ ▲ ▲ ■ ▲
■

▲ ● ● ▼ ● ▼ ● ● ● ▲ ▲

Íüþ-Êàëåäîí ▼ ● ▲ ●

Íèóå ▼

●

▼ ● ● ▼ ▼ ● ● ● ● ●

Õîéä Ìàðèàííû àðëóóä ● ▼ ▼ ● ● ● ●

Ïàêèñòàí

●

■ ▲
■

▲ ▼

■ ■

▲ ● ● ▼ ● ▼ ▼ ● ● ● ▲

Ïàëàó

●

● ▼

●

●

● ●

● ● ● ● ● ● ■ ▼ ● ▼

Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé ▲ ▼ ▼ ▲

■ ■

▼ ● ● ▼ ● ● ● ▼ ▼ ▼ ▼

Ôèëèïïèí ▲ ▼ ▲ ▼ ●

● ●

●

● ●

▲ ● ● ▼ ● ▼ ● ▼ ■ ▲ ■

ÁÍÑÓ
●

● ●

● ●

●

● ●

▲ ● ● ▼ ● ▼ ● ●

ÎÕÓ

●

▲

● ●

●

● ●

▼ ● ● ▲ ● ● ● ● ■ ▼ ▼

Ñàìàî ▲ ▲ ●

● ●

▼

● ●

● ● ● ● ▼ ● ▼ ▼ ● ●

Ñèíãàïóð

● ●

▲ ● ● ▲ ● ● ● ● ●

Ñîëîìîíû àðëóóä

● ●

▲

■ ●

● ● ▼ ● ● ● ●

Øðè-Ëàíê ▲

● ● ● ● ●

▲ ● ● ▼ ● ▼ ● ● ▲ ● ●

Òàæèêñòàí

● ●

▼

●

▼ ▼

■ ■

▲ ▼ ▼ ▲ ● ● ●

Òàéëàíä

● ● ●

●

● ●

▲ ● ● ▼ ● ▼ ● ● ● ● ●

Ç¿¿í Òèìîð ▼ ▲ ▲ ● ● ▼ ▲ ●

Òîíãà

●

● ▼

●

●

● ●

● ▼ ▲ ● ▼ ● ● ● ● ●

Òóðê

●

● ▼ ▼ ▼ ▲ ▼ ▲

● ●

● ● ● ● ▼ ● ● ● ● ●

Òóðêìåíñòàí

●

▼ ▼ ● ● ▲ ● ▼ ●

Òóâàëó ▼ ●

● ■

▲ ● ● ▲ ▲ ● ▲ ▲ ● ▲

Óçáåêñòàí

●

●

● ●

▼

■ ■

▼ ▼ ▼ ● ● ● ● ▼ ▼ ● ▲

Âàíóàòó ▲ ▲

●

▼ ▼

● ●

● ● ▲ ■ ▼ ▲ ▼ ▼

Âüåòíàì

●

● ▼ ▲ ● ▼

●

■

● ●

▼ ● ● ● ● ▼ ● ● ● ● ▼

Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

 ■ ▼ ● ● ● ● ● ● ▼ ▲ ■ ▲

Áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä

■

■ ▼ ■ ▲ ▲ ▲ ■

■ ■ ●

● ● ▼ ● ▼ ● ▲ ▲ ▲ ▲
ªìíºä Àçè (Ýíýòõýã 

îðîîã¿é)
▲ ■ ▲ ▼ ▼ ▲ ▲ ▼

■ ■

▲ ● ● ▼ ● ▼ ● ▲ ▲ ▲ ▲

Àçè äàõü ÒÓÕÍ-èéí îðíóóä

●

▲ ●

● ●

▲

■ ■

▼ ▼ ▼ ● ● ● ● ● ▼ ■ ■

Íîìõîí äàëàéí àðëûí 

îðíóóä
▲ ▲ ■ ▼ ▲ ●

■ ■

▼ ● ● ▼ ● ● ● ▼ ■ ▼ ▼
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ÀÑуулÒууд

Òàíàé îðîí áèåë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áóé ãîë ÌÕÇ íü þó âý?1. 
ÌÕÇ-óóäààñ àëèéã íü òàíàé óëñ áèåë¿¿ëýõýä äºõñºí áàéãàà âý?2. 
Àëü çîðèëãûã íü òàíàé óëñ áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áàéõ ìàãàäëàëòàé âý? 3. 
ßàãààä?

Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí óëñ áîëãîíû ÌÕÇ-óóäàä 2015 îí ãýõýä õ¿ð÷ áîëîõ ã¿éöýòãýëèéí 
áàéäàë íü èõýýõýí çºð¿¿òýé áàéãàà øàëòãààí íü òóõàéí óëñóóäûí ººðñäèéíõ íü íºõöºë 
áàéäëààñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áèëýý. Åðºíõèéäºº áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
èë¿¿ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà. Æèøýý 
íü ªìíºä Àçèä áîëîâñðîëä çàðöóóëæ áóé íèéò çàðäëûí õýìæýý  ìàø äîîãóóð áàéãàà 
áîë Àôãàíèñòàí óëñàä ë ãýõýä òºðèéí ç¿ãýýñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õèéæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàëò áàðàã áàéäàãã¿é àæýý. Õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí òóñëàìæèéã 
õóâààðèëàõäàà òóñëàìæèéí ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí ¿çýõ áîëñîí òóë îëîí îðíóóäàä ìàø 
áàãàõàí õýìæýýíèé òóñëàìæ íîîãäîõ áîëæýý. 

Íºãºº òàëààð íèéãýìä ãàð÷ áóé ýåðýã ¿ð ä¿íã¿¿äèéã Çàñãèéí ãàçðóóäûí ç¿ãýýñ õèéæ 
áóé çàðäàëòàé øóóä õîëáîõ íü õ¿íäðýëòýé, ó÷èð íü ýíýõ¿¿ õàìààðàë ººð áóñàä îëîí 
òîîíû íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàëòàé. Çàðèì îðíóóä íü áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé 
õóâüä äýýã¿¿ð áàéðò îðäîã ÷ ÿäóóðëûí ò¿âøíýýð äîîãóóð îðîõ íü áèé.  Áóñàä îðíóóä 
íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ºíäºðòýé ÷ óëñ äîòîðõ òýãø áóñ áàéäàë íü ºíäºð áàéõ íü áèé. 
Òèéìýýñ íÿëõàñûí ýíäýãäýë, íàñàíä õ¿ðýãñýäèéí áè÷èã ¿ñãèéí áîëîâñðîë, ñóðãóóëüä 
õàìðàãäàëòûí õàðüöàà çýðýã õ¿íèé õºãæëèéí íèéòëýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí ÌÕÇ-
óóäûí àõèö äýâøèë, õºãæëèéã àâ÷ ¿çýõ òîõèîëäîëä èõýýõýí áîëãîîìæòîé õàíäàõ ¸ñòîé 
áèëýý. 

Á¿ñèéí õýìæýýíèé òàéëàíãóóäààñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áóé íýã ç¿éë íü òóñ á¿ñ íóòãèéí 
îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçðóóä íü ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõèéí òóëä èõýýõýí ç¿éëèéã õèéæ ã¿éöýòãýõ 
øààðäëàãàòàé íü õàðàãäàæ áàéíà. Íèéãìèéí ñàëáàðò îðóóëæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ñàéí çàñàãëàëä õºðºíãº îðóóëæ, äýýðõ çîðèëãóóäàä õ¿ðýõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé íü äàìæèãã¿é. 

Í¯Á-ûí Ìÿíãàíû õºãæëèéí òºñëèéí ýöñèéí òàéëàíä4 äóðäñàíààð ÌÕÇ-óóä áèåëýãäýõã¿é 
äºðâºí íèéòëýã øàëòãààí áàéãààãèéí òîîíä ìóó çàñàãëàë, àâëèãà, áîäëîãûí áóðóó 
ñîíãîëò áîëîí õ¿íèé ýðõèéã ¿ë õ¿íäýòãýõ ÿâäàë áàãòàæ áóé àæýý. Çàðèìäàà ÿäóó áàéíà 
ãýäýã íü ººðºº àñóóäàë áîëîõ áà çàðèì óëñóóäûí, òýäíèé îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà íü 
øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëòûã ÷ õèéæ ÷àäàõààðã¿é ÿäóó íºõöºëä áóé àæýý. ßìàðòàé 
÷ äýëõèéí óäèðäàã÷èä “õ¿í òºðºëõòºí, õ¿¿õä¿¿äèéã øîîâäîðëîí, õ¿ì¿¿íëýã áóñ áàéäàëä 
ò¿ëõýí îðóóëäàã ÿäóóðëààñ ÷ºëººëºõèéí òóëä áîëîìæ, õ¿÷èí ÷àðìàéëò á¿ðèéã àëäàõã¿é 
àøèãëàõààð” ñàíàë íýãäñýí áèëýý.5 Óëñ á¿ðèéí ¿íäýñíèé õóóëü òîãòîîìæ íü á¿õ èðãýäýý 
ÿäóóðàëã¿é, íýð õ¿íäòýé àìüäðóóëàõ òàëààð òóñãàñàí áàéäàã. Õýäèéãýýð õèéãäýæ áóé ¿éë 
ÿâö íü óäààí ÷ Çàñãèéí ãàçðóóä ýðèí çóóíû õýìýýãäýõ ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòèéí õàðüöàíãóé 
áîãèíî áóþó 15 æèëèéí õóãàöààíä ýð÷èìòýéãýýð ã¿éöýòãýõ (2000- 2015) çîðèëãîòîéãîîð 
àæèëëàæ áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õóðäàñãàõûí òóëä ººðñäèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ñòðàòåãèä ÌÕÕÒ-
èéã õýðýãëýõ øààðäëàãà ýíý ¿åä õ¿÷òýé òàâèãäñààð áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí òóðøèä 
êîìïüþòåð, Èíòåðíýòèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ ÿâäàë íü Àçèéí õýä õýäýí óëñûí õóðäàöòàé 
õºãæëèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð áîëæ áàéíà. ÌÕÕÒ íü ¿éë÷èëãýýã àðä èðãýäýä èë¿¿ ñàéíààð, 
òýãø õ¿ðòýýìæòýéãýýð õ¿ðãýæ, îëîí ñàëáàðûí õîîðîíäûí òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòûã 
÷èãë¿¿ëæ, ìýäýýëýë õóâààëöàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, îëîí íèéòýä ìýäýýëýë ò¿ãýýæ, 

?

UN Millennium Project, Investing in Development: A Practical Plan to Achieve the Millennium Development Goals (New York: 4. 
UNDP, 2005), http://www.unmillenniumproject.org/reports/fullreport.htm.
United Nations, Report of the Secretary-General on the work of the Organization (New York: United Nations, 2006), 4, http://5. 
mdgs.un.org/unsd/mdg/Resources/Static/Products/SGReports/61_1/a_61_1_e.pdf.
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õèéæ áóé õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä õÿíàëò-øèíæèëãýýã ã¿éöýòãýõýä ¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàãäàõ 
áîëæýý. Õºãæèæ áóé îðíóóäûí ãîëëîõ íèéãìèéí ñàëáàðóóä äàõü õýðýãæèëòèéí àñóóäëóóä 
íü òîäîðõîé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã øààðäàæ áóé þì. Ãýõäýý ÌÕÕÒ-èéã íýãäìýë õàíäëàãà, 
çàðäàë áàãàòàé øèéäë¿¿äèéã áèé áîëãîõîä àøèãëàñíààð íèéò õýðýãæèëòèéí áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäàë íü áóóðàõ ìàãàäëàëòàé áèëýý. 

¯¿íèéã õàðãàëçàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð òóõàéí á¿ñ íóòãèéí îðíóóä ÌÕÕÒ-èéã õºãæëèéí 
òºëºº àøèãëàõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áóéãàà çàðëàí òóíõàãëàñàí þì. ÌÕÕÒ-èéí èíòåãðàöèéí 
çàðèì ñîíèðõîëòîé, ¿ð ä¿íòýé ñàëáàðóóäûí òîîíä ýì áýëäìýë ò¿ãýýõ, áîëîâñðîë îëãîõ 
¿éë àæèëëàãààã õàíãàõ, áàãø íàðûí ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõ, îðîí íóòãèéí íýâòð¿¿ëýõ 
òºâèéã äýìæèõ çàìààð ìàë÷èä, ôåðìåð¿¿äòýé øóóä õîëáîõ, óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ áîëîí 
ãàìøãèéí ¿ð íºëººã áóóðóóëàõ ñèñòåìèéí ãàçàð ç¿éí õóâüä ýìçýã ãàçðóóäàä õýðýãæ¿¿ëýõ 
çýðýã ñàëáàð îðæ áàéíà. Òèéìýýñ ÌÕÇ-óóäûã áèåë¿¿ëýõ ýñýõ íü ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýòýé 
ñàëøã¿é õîëáîîòîé ãýæ õýëýõýä õýòð¿¿ëñýí õýðýã áîëîõã¿é, òèéì ó÷ðààñ ë òåõíîëîãèéã 
ñàéòàð îéëãîõ íü èõýýõýí ÷óõàë þì.   

д¯ÃÍÝлÒ 

ÌÕÇ-óóäûí áèåëýëòèéí àõèö äýâøèë óëñ áîëãîíû õóâüä òýãø áóñ áàéíà. Àçè, Íîìõîí • 
äàëàéí á¿ñ íü Àôðèêûí Ñàõàðûí á¿ñòýé õàðüöóóëáàë çàðèì òàëààð èë òîäîðõîé, 
ºðãºí îëíûã õàìàðñàí äàâóó òàëóóä áàéãàà õýäèé ÷ òóñ á¿ñèéí áóóðàé õºãæèëòýé 
îðíóóä íü íÿëõàñûí áîëîí ýõèéí ýíäýãäýëèéí õóâüä ºíäºð õóâüòàé ñ¿ðüåý áîëîí 
ÕÄÕÂ-ûí õàëäâàðûí òîõèîëäîë ºñºëòòýé, áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûí õóâüä 
á¿ð óõàðñàí áàéäàëòàé áàéãàà áèëýý. Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õóâüä ìýäýýëëèéí 
õîìñäîë èõ, Õÿòàä, Ýíýòõýã çýðýã îðîíä òýãø áóñ áàéäàë èõýýð ãàçàð àâààä áàéãàà 
þì. 
Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä çýðýã ñàëáàðóóäàä èë¿¿ èõ õýìæýýãýýð õºðºíãº îðóóëàõ • 
øààðäëàãà èë¿¿òýé áàéãàà. 
Ìóó çàñàãëàë, áîäëîãûí áóðóó ñîíãîëò, àâëèãà, õ¿íèé ýðõèéã ¿ë õ¿íäýòãýõ çýðýã íü • 
õóðäàöòàé ºñºëòºä òýýã áîëæ áóé ãîë øàëòãààíóóä áîëæ áàéíà. 
ÌÕÕÒíü õºãæëèéí ãîë ñàëáàðóóä áîëîõ ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, • 
áàéãàëèéí íººöèéí óäèðäëàãà, ãàìøãèéí óäèðäëàãà çýðýã ñàëáàðóóäàä çîðèóëàí 
íýãäìýë õàíäëàãà, çàðäàë áàãàòàé øèéäýë áèé áîëãîõîä àøèãëàãäàæ áîëíî.  

Îäîî õàìãèéí ãîë øààðäàãäàæ áóé ç¿éë íü ÌÕÕÒ-èéí “íîó õàó” áóþó ìýäëýãèéã ¿éë 
àæèëëàãàà áîëãîõ, ººðººð õýëáýë ÌÕÕÒ-èéí ¿íäýñ ñóóðü, íºõöºë áàéäëûã ñàéòàð 
îéëãîæ, ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéí àðãà÷ëàë, ñîíãîëòûã õýðýãëýõ ÿâöûã èë¿¿ îíîâ÷òîé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 

2.2 ÌÕÕÒ: Þу ÁолоÕ, ÞуÃ ÕÈÉÆ ×ÀдÀÕ 

ÌÕÕÒ-èéí òîäîðõîéëîëò íü õýðýãëýæ áóé íºõöºë áàéäëààñàà õàìààðàí îëîí ÿíç áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëýãò çîðèóëàí áèä Í¯ÁÕÕ-èéí ãàðãàñàí òîäîðõîéëîëòûã ñîíãîí àâñàí 
þì: 

ÌÕÕÒ íü ¿íäñýíäýý ìýäýýëýëòýé õàðèëöàõ àðãà÷ëàë áóþó ìýäýýëëèéã 
áèé áîëãîõ, õàäãàëàõ, ò¿ãýýõ áîëîí ñîëèëöîõ çîðèëãîîð àøèãëàãääàã 
á¿òýýãäýõ¿¿í, õýðýãëýý áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé öîãö þì. Òýäãýýðèéí òîîíä 
“õóó÷èí” ÌÕÕÒ áóþó ðàäèî, òåëåâèç, óòàñ áîëîí “øèíý” ÌÕÕÒ áóþó 
êîìïþòåð, õèéìýë äàãóóë, Èíòåðíýò çýðýã áàãòàíà. Ýäãýýð õî¸ð òºðºëä 
áàãòàõ àðãà÷ëàëóóä íü õîñëîí àæèëëàæ áèäíèé “ñ¿ëæýýò åðòºíö”, 
õàðèëöàí õîëáîî á¿õèé óòàñíû ¿éë÷èëãýýíèé äýä á¿òýö, ñòàíäàðò÷ëàãäñàí 
êîìïþòåðèéí òåõíèê õàíãàìæ, Èíòåðíýò, ðàäèî áîëîí òåëåâèç çýðãèéã áèé 
áîëãîí äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò õ¿ð÷ áàéäàã þì.6 

ÌÕÕÒ-èéã åðºíõèéä íü àíàëîã áîëîí òîîí, ñèíõðîí áîëîí àñèíõðîí õýìýýí õóâààæ 

UNDP Evaluation Office, Information Communications Technology for Development, UNDP Essentials: Synthesis of Lessons 6. 
Learned (New York: UNDP, 2001), 2.
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áîëíî. Àíàëîã ºãºãäëèéã ¿ðãýëæèëñýí äîõèîãîîð õ¿ëýýí àâäàã áîë òîîí ìýäýýëýë íü 
àíàëîã äîõèîã çºâõºí íýã áîëîí òýã õýìýýõ òîîí óòãà àøèãëàí óíøäàã. Õóó÷íû ºðãºí 
íýâòð¿¿ëãèéí òåëåâèç, ðàäèî áîëîí ä¿ðñ áè÷ëýãèéí àïïàðàò íü àíàëîã á¿òýýãäýõ¿¿í 
áàéñàí þì. Ãýõäýý ýäãýýð ç¿éëñ õóðäàöòàéãààð òîîí õýëáýðò øèëæèæ áóé òóë òýäíèéã 
ÄèÂèÄè (DVD) òîãëóóëàã÷ çýðýã òîîí òîíîã òºõººðºìæòýé õÿëáàðõàí õîñëóóëàí õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé þì. Êîìïüþòåð íü çºâõºí òîîí ºãºãäëèéã àøèãëàõ áà ºíºº ¿åä èõýíõ ìýäýýëýë 
òîîí õýëáýðýýð õàäãàëàãäàõ áîëæýý. Õ¿ñíýãò 2 äýýð ºíººãèéí åðòºíöºä àøèãëàæ áóé 
îëîí òºðëèéí ÌÕÕÒ-èéã òîéìëîí õàðóóëñàí. 

Õ¿ñíýãò 2. ªíººãèéí àøèãëàëòûí áàéäëààð íü ÌÕÕÒ-èéã àíãèëñàí íü

Ñèíõðîí ÌÕÕÒ

“¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áîëîí õýðýãëýã÷ 
òàëóóä íü õî¸óëàà  õóãàöààíû íýã 

àãøèíä  áàéõ øààðäëàãàòàé   áà õàðèí 
ººð ººð ãàçàðò áàéõ áîëîìæòîé”

Àñèíõðîí ÌÕÕÒ

“¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áîëîí õýðýãëýã÷ òàëóóä 
íü öàã õóãàöàà áîëîí áàéðëàëûí õóâüä ººð 

ººð áàéõ òîõèîëäîëä àøèãëàæ áîëîõ

Àóäèî ãðàôèê
Êîìïüþòåðûí ñèíõðîí õóðàë 
Ýëåêòðîí ñàìáàð
Ðàäèî
Ñàíñðûí õîëáîî
Òåëå õè÷ýýë
Òåëå õóðàë
Òåëåâèç
ªðãºí íýâòð¿¿ëýã
Ðàäèî
Êàáåëü
Òåëåôîí óòàñ

Êîìïüþòåðæñýí ñóðãàëò
Êîìïüþòåðûí  àñèíõðîí õóðàë (conferencing)
Êîìïüþòåðûí  ôàéë äàìæóóëàëò
Çàõèäàë õàðèëöààíû ìàòåðèàëóóä
Ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí ñàìáàð
È-ìýéë 
Ôàêñ
ÑèÄè ÐÎÌ (CD ROM) çýðýã á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä
Âåáä ñóóðèëñàí òåõíîëîãè (âåá ñàéò ãýõ ìýò)
Òåëå- êîìïüþòåðæñýí ñóðãàëò
Âèäåî õóóðöàã, äèñê 

дàâóó áîëîí ñóë òàëóóä 

Õóó÷èí áîëîí øèíý òîîí òåõíîëîãè íü õýðýãëýã÷èä ýäãýýðèéã ãàí÷ààð÷ëàí àøèãëàõ 
áîëîìæèéã õàíãàõûí çýðýãöýý, îëîí õýðýãöýý, ¿¿ðýã ôóíêö áîëîí õýðýãëýã÷äèéí 
á¿ëã¿¿äýä çýðýã ¿éë÷ëýõ áîëîìæèéã õàíãàäàã. Ãýõäýý òóõàéí òåõíîëîãèéí õ¿÷èí ÷àäàëä 
òîìîîõîí ÿëãàà, çºð¿¿ áàéäàã. Õ¿ñíýãò 3 äýýð äóðäñàí äàâóó áîëîí ñóë òàëóóä äýýð 
¿íäýñëýí ººðèéí õýðýãëýýíèé òàëààð óõààëàã ñîíãîëòûã õèéæ áîëíî. 
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Õ¿ñíýãò 3. Òºðºë á¿ðèéí  ÌÕÕÒ-èéí äàâóó áîëîí ñóë òàëóóä

ÌÕÕÒ дàâóó òàëóóä Ñóë òàëóóä

Õýâëýëèéí 
òåõíîëîãè 

Íèéòýä òàíèãäñàí • 
Äàõèí àøèãëàõ áîëîìæòîé • 
Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ìýäýýëýë • 
ºãºõ áîëîìæòîé 
Îëíîîð ¿éëäâýðëýõýä • 
çàðäàë õýìíýõ áîëîìæòîé 
Íýãäìýë êîíòåíò, • 
ñòàíäàðòòàé 

Áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ ÿâäàë ñºðºã • 
íºëººòýé 
Öàã õóãàöààíû õóâüä ìýäðýìæ ìóó • 
Øèíý÷ëýõýä õ¿íäðýëòýé • 
Èäýâõã¿é, õàðèëöàí èäýâõ áóþó • 
èíòåðàêòèâ áàéäàë áàéõã¿é íýã 
÷èãèéí 

ªðãºí 
íýâòð¿¿ëãèéí 
àíàëîã òåõíîëîãè 
(ðàäèî, òåëåâèç)

Íèéòýä òàíèãäñàí• 
Ò¿ãýýõ õóðä ñàéí • 
Øóóä áóñ áàéäëààð • 
òóðøëàãà îëãîäîã 
Îëíîîð ¿éëäâýðëýõýä • 
çàðäàë õýìíýõ áîëîìæòîé 
Íýãäìýë êîíòåíò, • 
ñòàíäàðòòàé
Õýðýãëýõýä õÿëáàð • 

Õ¿ðòýýìæ õÿçãààðëàãäìàë • 
Öàã õóãàöààíû õóâüä ìýäðýìæ ìóó, • 
ñèíõðîí 
Øèíý÷ëýõýä õ¿íäðýëòýé • 
Èäýâõã¿é, õàðèëöàí èäýâõ áóþó • 
èíòåðàêòèâ áàéäàë áàéõã¿é íýã 
÷èãèéí 
Àñóóäàë áîëîí áàéðëàëààñ ¿ë • 
õàìààðàõ 
Á¿õ á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñèéã íýã ò¿âøèíèé • 
êîíòåíòîîð õàíãàäàã 
Ýõëýëèéí, ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí • 
ò¿ãýýëòèéí çàðäàë ºíäºð 

Òîîí (êîìïüþòåð 
áîëîí 
Èíòåðíýòýä 
ñóóðèëñàí) 
òåõíîëîãè

Èíòåðàêòèâ • 
Íýãæèéí çàðäàë áàãà • 
Îëíîîð ¿éëäâýðëýõýä • 
çàðäàë õýìíýõ áîëîìæòîé 
Íýãäìýë êîíòåíò, • 
ñòàíäàðòòàé
Õÿëáàðõàí øèíý÷ëýõ • 
áîëîìæòîé 
Îíöëîã àñóóäàë, áàéðëàë • 
á¿õèé 
Õýðýãëýõýä õÿëáàð • 

Õ¿ðòýýìæ õÿçãààðòàé õýâýýð áàéíà • 
Áîëîâñðóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ çàðäàë • 
ºíäºð 
¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí  øóóä • 
÷àäàâõèàñ õàìààðàëòàé 
Êîìïüþòåðûí  ìýäëýã çààâàë • 
øààðäàãääàã 
Äîòîîäûí êîíòåíò äóòàãäàëòàé • 

ªìíºõ 10 æèëèéí òóðøèä õóó÷èí òåõíîëîãèéã (àíàëîã ðàäèî, òåëåâèç ãýõ ìýò) õºãæëèéí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîîð èõýýõýí ºðãºí õ¿ðýýíä àøèãëàæ áàéæýý. Îëîí õ¿íä 
õ¿ðäýã, õ¿ðòýýìæ õÿëáàð çýðýã íü ðàäèî, òåëåâèçèéã àøèãëàõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áàéæ, äîíîð 
áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöààíû áàéãóóëëàãóóä ÷ ýäãýýð òåõíîëîãèéã õýðýãëýõ ÿâäàëä 
èõýýõýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéæýý. ¯¿íèé æèøýý òîî òîîìøã¿é èõ áàéäàã. Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí õýìæýýíèé íýãýí àìæèëòòàé æèøýýíèé òîîíä õèéìýë äàãóóëûí  ðàäèî, òåëåâèçèéã 
ªìíºä Íîìõîí äàëàéí èõ ñóðãóóëèàñ ýðõëýí áîëîâñðîëûí çîðèëãîîð àøèãëàñàí æèøýý 
îðíî. ªºð íýãýí æèøýýíèé òîîíä 1950-èàä îíû îðîí íóòãèéí ðàäèî ôîðóì, 1975-76 îíû 
Ýíýòõýãèéí SITE òóðøèëò, Õÿòàäûí ðàäèî, òåëåâèçèéí èõ ñóðãóóëü áîëîí Ìåêñèêèéí 
Òåëåñåêóíäàðèà (Telesecundaria) çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ìºí áàãòàíà. 

Õýäèéãýýð áàòëàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé îíöëîã çîðèëãî, ñòðàòåãè íü îðîí íóòãèéí õýðýãöýý, 
íºõöºë áàéäàëä íèéöýí òîãòîîãäñîí ÷ ãýñýí ýäãýýð ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã á¿õèé òºñë¿¿ä 
íü áàðàã íýãýí èæèë çàãâàðààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ èðæýý. Óëñóóä íü òóõàéí ¿åèéí 
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàí îðîí çàéí àëñëàë, òààðóó äýä á¿òýö, 
ñóðãóóëü êîëëåæèéí äóòàãäàë áîëîí áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ ÿâäëûã äàâàí òóóëàõààð 
îðîëäîæ áàéñàí àæýý. Ýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ áîëãîí ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí 
òåõíîëîãèéí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîí êîíòåíòèéã õ¿ðãýõýä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæýý. Óëñ 
áîëãîí êîíòåíò õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä, áàãø íàð, ïðîäþñåðóóä, 
ñóäëàà÷äûã íýãýí äîð öóãëóóëàí ººðèéí óëñ á¿ðèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, íºõöºë áàéäàëä 
íèéöýõ áîëîâñðîëûí ìàòåðèàëûã ãàðãàæ áàéâ. 

Àìæèëòòàé õýðýãæèõèéí çýðýãöýý ýäãýýð õºòºëáºð¿¿ä íü òîäîðõîé õýìæýýíèé ñîðèëò, 
òºðºë á¿ðèéí àñóóäàëòàé   òóëãàð÷ áàéæýý. Ýäãýýðèéí òîîíä õàìãèéí ò¿ãýýìýë ñèíõðîí 
çàãâàðûã õýðõýí áóðóóëàõ (ÿëàíãóÿà òåëåâèçèéí õóâààðèéí óÿí õàòàí áóñ áàéäëûã), òåëå 
ä¿ðñýýð ¿ç¿¿ëæ áóé ä¿ðñëýë áîëîí õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí, îþóí óõààíû õóâüä 
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ñîðèëò ¿¿ñãýñýí áóþó óíøèõ, ñóäëàõ çýðãýýð ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöûí õîîðîíäûí òýíöëèéã 
õýðõýí õàíãàõ, ñóðàëöàã÷äàä ñóðñàí ç¿éëñýý àøèãëàõûã õýðõýí ñýäýëæ¿¿ëýõ ãýýä îëîí 
àñóóäàë áàéæýý. Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð õºòºëáºð íü òºâëºðñºí òºëºâëºëòèéí àñóóäëûã îðîí 
íóòãèéí õàìààðàë, òýäíèé ýðýëò õýðýãöýýòýé óÿëäóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã øèéäýõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí. Á¿õèé ë õºòºëáºðò õ¿ðòýýìæ, òýãø áàéäàë áîëîí õàðèëöàí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ õàìààðàõ àñóóäëóóä òóëãàð÷ áàéæýý. Óëìààð òîîí õóâñãàëûí ¿ð ä¿íä 
ãàð÷ èðñýí òåõíîëîãèéí õºãæëèéí øóóðãàíä öîõèãäîõ áîëæýý. Òåõíîëîãèéí çàðäàë 
áàãàññààð áóé ÷ õóó÷èí òîíîã òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõ áîëîí ñîëèõ ¿éë ÿâö íü áàéíãûí 
òîëãîé ºâòãºñºí àñóóäàë áîëîõ áîëæýý. 

ªíººäºð á¿õ òîìîîõîí õýìæýýíèé ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã á¿õèé áîëîâñðîëûí ÷èãëýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà òîîí òåõíîëîãèéã àøèãëàí ñóðàëöàã÷ áîëîí áàãø íàðûí õàðèëöàí õàìòûí 
àæèëëàãààã õàìãèéí áîëîìæèò áàãà çàðäëààð õàíãàæ áàéãàà áèëýý. Õóó÷èí àíàëîã 
áîëîí øèíý òîîí òåõíîëîãèéí õàðüöóóëñàí äàâóó áîëîí ñóë òàëóóä äýýð (Õ¿ñíýãò 3) 
õàðóóëñíààð øèíý òåõíîëîãè íü ìýäýýëëèéí àðãà÷ëàëûí õóâüä èë¿¿ ºðñºëäºõ äàâóó 
òàëòàé áàéãàà þì. ¯¿íèé óëìààñ ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõèéí òóëä ýäãýýðèéã àøèãëàõ ÿâäëûã 
çààâàë ñóäëàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé áèëýý. 

Õºãæëèéí çîðèëãîîð ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàæ áóé òàëààð õèéãäñýí îëîí òîîíû 
ñóäàëãààãààð àìæèëò áîëîí á¿òýëã¿éòëèéí îëîí æèøýýã áàðèìòæóóëæýý. Ñóäàëãààíóóäààñ 
¿çâýë áîäëîãî, òºëºâëºëò, äèçàéí, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýëò áîëîí õýðýãëýýíèé àðãà 
òóðøëàãûí îëîí òàëò áàéäëûã óëñ áîëãîíû íºõöºë áàéäàëä òóëãóóðëàí òîãòîîñîí áàéíà. 
Ãýõäýý ýäãýýð ñóäàëãààíààñ ¿çâýë õóó÷èí àíàëîã áîëîí øèíý òîîí ÌÕÕÒ-èéí õîîðîíä 
èõýýõýí ÿëãààòàé áàéãààã áàòëàí õàðóóëñàí áàéíà.   Õýâëýë, ðàäèî, òåëåâèç çýðýã 
õóó÷èí òåõíîëîãèéí õóâüä òýäãýýðèéí õýëáýð, ïðîäàêøí, êîíòåíòûí çîõèöóóëàëò, ò¿ãýýõ 
àðãà ç¿é íü òºâëºðñºí, íýã ÷èãèéí áàéäàëòàé áàéíà. Øèíý òîîí ÌÕÕÒ íü èë¿¿ íýýëòòýé, 
õóâü õ¿í áîëîí íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ººðèéìø¿¿ëýõ, óäèðäàí ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áàéãàà 
áà æèøýý íü òóõàéí òåõíîëîãèéã ººðèéìø¿¿ëýõ íü îäîî àëñûí óäèðäëàãà, êîìïüþòåðûí  
ìàóñ ýñâýë ¿¿ðýí õîëáîîíû óòàñ á¿õèé õóâü õ¿íä øèëæýýä áóé þì. Õýí íýãýí õ¿í ººðèéí 
õýðýãöýýíä çîðèóëàí òåõíîëîãè àøèãëàõ, ººðèéí õóâèéí îðîí çàéã áèé áîëãîõ íü îäîî 
ýíãèéí àñóóäàë áîëîí õóâèð÷ýý. Ýíý íü àãóóëãà áîëîí õýëáýðèéí õóâüä îëîí òàëò áàéäëûã 
õàíãàæ, õýë, ñî¸ë, äèçàéí, êîíòåíò áîëîí õýðýãëýýíèé õóâüä ººðèéìø¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
õàíãàõ áîëæýý. 

Òîîí òåõíîëîãèéã àøèãëàõ ÿâäëûã íýìýãä¿¿ëæ áóé ãîë íýãýí ÷èãë¿¿ëýã÷ íü íýãäýí íèéëýëò 
áèëýý. Íýãäýí íèéëýëò ãýäýã íü á¿õ ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, òåêñò, àóäèî, ãðàôèê, àíèìàö, 
âèäåî çýðýã íü õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õ¿ðýýíä íýãäýí, íèéòèéí ïëàòôîðìîîð 
äàìæèí ò¿ãýýãäýæ, õýðýãëýã÷ íü ººðèéí õ¿ññýí õàðèëöàã÷èéã ñîíãîí, õàðèëöàí àæèëëàõ 
ÿâäëûã õýëíý. Ýíý íü ìºí ýäãýýð á¿õ òåõíîëîãèéí õîëáîëò áîëîí ñ¿ëæýýã íýã íýãíýýñ 
íü ÿëãàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã áóþó õàðèëöàà õîëáîîíû íýã ñóâàã æèøýý íü ãàð óòàñ 
òåêñò, àóäèî, âèäåî, è-ìýéë, ìåññåæ, áîëîí Èíòåðíýòèéã íýã öýãýýñ íºãºº öýãò õ¿ðãýõ 
(èëãýýã÷ýýñ õ¿ëýýí àâàã÷èä), íýã öýãýýñ îëîí öýãò õ¿ðãýõ, îëîí öýãýýñ íýã õ¿ëýýí àâàã÷èä 
õ¿ðãýõ ¿éë àæèëëàãààã ìºí õýëíý. 

Íýãäýí íèéëýëò íü êîíòåíò õºãæ¿¿ëýã÷ íàðò ìýäëýãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿¿ñãýí, ò¿ãýýõ, 
¿¿íèéã “íýã ¿éë ÿâöûã àøèãëàí îëîí òºðëèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ” áàéäëààð ò¿ãýýæ, ìýäýýëýë 
áîëîí ìýäëýãèéã ýëåêòðîí õýëáýðýýð ºãºãäºë, ãðàôèê, àóäèî, âèäåî áàéäëààð òóñäàà 
áîëîí õàìòàä íü ò¿ãýýõ áîëîìæèéã õàíãàñàí þì. Ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéí íýãäýí íèéëýëò íü 
ïðîäàêøíû ¿éë àæèëëàãààã õºíãºâ÷èëæ, ò¿ãýýëòèéã îëîí õýëáýðò îðóóëñàíààðàà õóó÷èí 
àíàëîã òåõíîëîãèéí òîìîîõîí ñóë òàëûã íºõñºí þì. 

д¯ÃÍÝлÒ 

Õóó÷èí áîëîí øèíý ÌÕÕÒ-èéí àëü àëü íü õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷óõàë • 
àðãà÷ëàëóóä þì. 
Ãýõäýý òîîí òåõíîëîãèéã àøèãëàõ íü èë¿¿ õóðäàöòàé íýìýãäýæ áàéíà. • 
Øèíý òîîí òåõíîëîãèéã àøèãëàõ íü ºðãºí òàðõñàí àðä÷èëñàí ¿éë ÿâö, ýçýìøèëèéã  • 
òåõíîëîãèéí íýãäýí íèéëýëòèéí õ¿ðýýíä áèé áîëãîæ áóé þì. 
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дÀÑÃÀл

Íýã á¿ð íü 3-4 ãèø¿¿í á¿õèé æèæèã á¿ëãýýð àæèëëàí ÌÕÕÒ-ûí ÿìàð õîñëîë 
íü  (õóó÷èí áîëîí øèíý ÌÕÕÒ-èéã îðóóëæ áîëíî) äîîð äóðäñàí íèéãìèéí 
á¿ëã¿¿äýä ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ, íèéãìèéí îðîëöîîã èë¿¿òýéãýýð õàíãàõàä ¿ð 
ä¿íòýéãýýð õýðýãëýãäýæ áîëîõ òàëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ë (Á¿ëýã á¿ð çºâõºí 
íýã íèéãìèéí á¿ëãèéã ñîíãîíî): 

à. Ìàë÷èä, ôåðìåð¿¿ä   á. Õºäººãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä
â. Àëñëàãäñàí òîñãîíû õ¿¿õä¿¿ä ã. Ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿ä

Òà á¿õíèé áîäîæ áóéãààð òóõàéí ñîíãîí àâñàí á¿ëã¿¿äýä õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýã 
òîäîðõîéëîí (æèøýý íü ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, ìýäëýãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
õ¿ðòýýìæ ãýõ ìýò), ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàõ òóõàéí ¿éë÷èëãýýã ñîíãîí 
àâñàí á¿ëýãò õ¿ðãýæ áîëîõ òàëààð ÿðèëöàí, òóõàéí àðãà÷ëàëûã ñîíãîí àâñàí 
øàëòãààíàà òàéëáàðëàíà óó.

2.3 ÒооÍ ÕуÂÀÀÃдлÛÃ ÀÐÈлÃÀÕ ÀÐÃÀ ÇÀÌууд

Äàðàà äàðààãèéí õýñýãò îðîõîîñ ºìíº Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí áîëîîä óëñ 
îðíóóäûí õýìæýýíèé òåëåôîí øóãàìûí íÿãòðàë, ÌÕÕÒ-ûí íýâòðýëòèéí òàëààðõ 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã ñóäëàí ¿çýõ çàéëøã¿é ÷óõàë õýðýãöýýòýé þì. 

Õ¿ñíýãò 4. Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñîíãîãäñîí áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäûí 
òåëå-íÿãòðàë

Óëñóóä Õ¿íèé 
õºãæëèéí 

èíäåêñ

2007

Òåëåôîí 
óòàñíû 

øóãàì (1000 
õ¿í òóòàìä 
íîîãäîõ)

2005

¯¿ðýí 
òåëåôîí 

àøèãëàã÷èä

2005

Èíòåðíýò 
õýðýãëýã÷èä 

(1000 õ¿í 
òóòàìä 

íîîãäîõ)
2005

Äàëàéä 
ãàðöã¿é 
áóóðàé 
õºãæèëòýé 
îðíóóä 

Àôãàíèñòàí Ìýäýý 
áàéõã¿é 

Ìýäýý 
áàéõã¿é

Ìýäýý 
áàéõã¿é Ìýäýý áàéõã¿é 

Áóòàí 133 51 59 39

Ëàîñ 130 13 108 4

Íåïàë 142 17 9 4

Äàëàéä 
ãàðöòàé 
áóóðàé 
õºãæèëòýé 
îðíóóä

Áàíãëàäåø 140 8 63 3 

Êàìïó÷è 131 3# 75 3* 

Ìàëüäèâ 100 98 466 59* 

Ìüÿíìàð 132 9 4 2 

Ñîëîìîíû àðëóóä 129 16 13 8 

Ç¿¿í Òèìîð 145 11* 4 23 

Áóóðàé 
õºãæèëòýé 
áóñ, äàëàéä 
ãàðöã¿é 
îðíóóä 

Àðìåí 83 192* 106  53   

Àçåðáàéæàí 98 130 267 81

Òàæèêñòàí 122 39# 41 1*

Êàçàõñòàí 73 167* 327 27*

Êèðãûçñòàí 116 85 105 54

Ìîíãîë 114 61 218 105

Òóðêìåíñòàí 109 80# 11* 8*

Óçáåêñòàí 113 67# 28 34*

Áóñàä á¿ñ¿¿ä

Õºãæèæ áóé îðíóóä 132 229 86 

Áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä 9 48 12 

ÝÇÕÀÕÁ 441 785 445 

Äýëõèéí õýìæýýíä 180 341 136 

* 2004 îíû ìýäýý, # 2003 îíû ìýäýý
Ýõ ñóðâàëæ: Í¯ÁÕÕ, Human Development Report 2007/2008 - Fighting climate change: Human solidarity in a di-
vided world (New York: UNDP, 2007), 273-276, http://hdr.undp.org/en/media/ HDR_20072008_EN_ Complete.pdf
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Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íü õàðèëöàà õîëáîîíû äýä á¿òöèéí õºãæëèéí ºðãºí öàð õ¿ðýýã 
õàðóóëæ áóé áºãººä òåëå-íÿãòðàëûí õýìæýý íü (100 õ¿íä íîîãäîõ òåëåôîí óòàñíû 
øóãàìûí òîî) íü Õîíãêîíãò 53% áàéãàà áîë Ç¿¿í ªìíºä Àçèéí óëñóóäàä (Æèøýý íü 
Áàíãëàäåø, Êàìáîæ) 1%-èàñ äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 

ÀÍÄÁÝÇÍÕ-íû ¿çýæ áàéãààãààð: 

Äàëàéä ãàðöã¿é áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä (ìýäýýëýë äóòìàã áàéñíû 
óëìààñ Àôãàíèñòàíûã îðóóëààã¿é) 100 õ¿íä íîîãäîõ ñóóðèí óòàñíû 
øóãàìûí òîî 1998-2003 îíóóäàä 15.03%-èàð ºññºí áàéíà. Áóòàí óëñ 
Íåïàëààñ èë¿¿, Ëàîñ óëñòàé õàðüöóóëáàë ãóðàâ äàõèí èë¿¿ òîîíû 
ñóóðèí óòàñíû øóãàìòàé áàéíà. Äýýð äóðäñàí äàëàéä ãàðöã¿é ãóðâàí 
óëñ íü áóñàä áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäûí äóíäàæòàé õàðüöóóëáàë 
óòàñíû øóãàìûí òîîã èõýýð íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí áàéíà. Áàíãëàäåø 
áîëîí Êàìïó÷è óëñóóä íü òåëå-íÿãòðàëûí õýìæýýãýýð íýã õóâèàñ 
äîîãóóð áàéãàà íü òóñ á¿ñèéí áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàí ¿çâýë èõýýõýí 
äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò þì. Ñîëîìîíû àðëóóäàä 1998-2003 îíóóäàä íºõöºë 
áàéäàë ìóóäàæ 7%-èàð áóóðñàí àæýý. Òóñ óëñ äàõü äóíäàæ ºñºëò íü 
4.6, òåëå-íÿãòðàëûí äóíäàæ íü 3.27% áàéíà. Ýíý íü äàëàéä ãàðöã¿é 
ãóðâàí îðíû äóíäæààð 2.08-èàð èë¿¿ áàéãàà íü Íåïàë áîëîí Ëàîñ 
óëñóóäûí áàãà íýâòðýëòýýñ ¿¿äýëòýé þì. Ìàëüäèâ óëñ íü íýâòðýëòèéí 
õýìæýýãýýð 10.2 áàéãàà íü õàâüã¿é ýåðýã ¿ç¿¿ëýëò áºãººä 1998-2003 
îíóóäàä 7.2%-èàð íýìýãäñýí áàéíà. 

Áóóðàé õºãæèëòýé áóñ äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäûí òåëå-íÿãòðàë íü 
áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäààñ õàâüã¿é ºíäºð áóþó 2003 îíû áàéäëààð 
8.79 áàéíà. Àðìåí, Àçåðáàéæàí áîëîí Êàçàõñòàí óëñ 13.0% îð÷èì 
áóþó õàðüöàíãóé ºíäºð òåëå-íÿãòðàëòàé áîë Òàæèêñòàí íü õàìãèéí 
áàãà 3.7% áàéãàà íü áóóðàé õºãæèëòýé îðîí áîëîõ Ìàëäèâ, Ñàìîà 
çýðýã îðíîîñ ÷ äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò þì. Êèðãûçñòàí áîëîí Òóðêìåíñòàí 
óëñóóäûí ¿ç¿¿ëýëò áóóðàëòòàé áàéãàà òóë 1998-2003 îíóóäàä äóíäæààð 
äºíãºæ 1.8% ºññºí áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò íü òóõàéí õóãàöààíä 5.2%-
èàð ºññºí äýëõèéí äóíäæààñ áàãà áàéãàà þì.  

Ãàð óòàñíû íýâòðýëòèéí òàëààðõ òîîí ìýäýýëýë èë¿¿ íàéäâàð 
òºð¿¿ëýõ¿éö õýìæýýíä áàéíà . Ýíý íü òóñ á¿ñ íóòàãò ¿¿ðýí òåëåôîíû 
çàõ çýýëèéí õàìãèéí ºíäºð ºñºëò á¿õèé Õÿòàä, Ýíýòõýã óëñóóä áàéãàà, 
Òºâ Àçèéí èõýíõ óëñàä íýâòðýëòèéí õýìæýý ºíäºð áóé, Áàíãëàäåø 
óëñàä øèíý ñàíàà÷èëãóóä ãàð÷ áóé çýðýãòýé õîëáîîòîé þì. Òåëå-
íÿãòðàëûí ìàø äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò á¿õèé Àôãàíèñòàí óëñàä ¿¿ðýí 
òåëåôîíû íýâòðýëòèéí õýìæýý 15% áàéíà (2007 îíû 5 äóãààð ñàðûí 
áàéäëààð).7

Èíòåðíýòèéí õýðýãëýýíèé õóâüä (Õ¿ñíýãò 5-ûã ¿çíý ¿¿) äýëõèéí õ¿í àìûí ãóðàâíû õî¸ð 
íü îðøèí ñóóäàã Àçè òèâ íü íèéò Èíòåðíýòèéí õýðýãëýýíèé ãóðàâíû íýã õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà.8 Ýíýõ¿¿ õýðýãëýýíèé èõýíõ íü Àçè òèâèéí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóä áîëîí ßïîí, 
ªìíºä Ñîëîíãîñ, Ìàëàéç, Ñèíãàïóð óëñóóäàä òºâëºð÷ áóé þì. Äàëàéí îðíóóäûí 
Èíòåðíýò õýðýãëýý äîîãóóð áóþó äýëõèéí õýìæýýíèé õýðýãëýýíèé õî¸ð õóâèéã ýçýëæ áóé 
¿¿íèé 96%-èéã íü Àâñòðàëè, Øèíý Çåëàíä õýðýãëýæ áàéíà. ÀÍÄÁÝÇÍÕ-ûí òýðã¿¿ëýõ à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé îðíóóäûí àëü íü ÷ Èíòåðíýòèéí íýâòðýëòèéí õóâüä õî¸ð îðîíòîé òîîíä 
õ¿ðýýã¿é áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñòàòèñòèê ìýäýýíýýñ ¿çâýë þóíû ºìíº òóõàéí á¿ñä äýä á¿òöèéã 
áèé áîëãîí, õÿìä çàðäëààð õîëáîãäîõ áîëîìæèéã õàíãàí ºãºõ øààðäëàãàòàé áà èíãýõèéí 
òóëä ÌÕÕÒ-èéí ñàíàà÷ëàãóóäûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, óëñ îðíû õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãààã 
òºëºâëºí, õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áèëýý.

ESCAP, “Information, Communication and Space Technology for Meeting Development Challenges,” United Nations Economic and 7. 
Social Council, Seventh Session, Bangkok, Thailand, 10-11 May 2005, 7, http://www.unescap.org/LDCCU/SB7_Item%205.doc.
 Wikipedia, “List of mobile network operators of the Asia Pacific region,” Wikimedia Foundation, Inc., http://en.wikipedia.org/wiki/8. 
List_of_mobile_network_operators_of_the_Asia_Pacific_region. 
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Õ¿ñíýãò 5. Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñýä Èíòåðíýò íýâòýðñýí áàéäàë áîëîí õýðýãëýý

уëñ
Õ¿í àì 

(2007 îíû 
áàéäëààð)

Èíòåðíýò 
õýðýãëýã÷èä 

(2000 îíû 
áàéäëààð)

Èíòåðíýò 
õýðýãëýã÷èä 

(Õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 

ìýäýýëýë)

Íýâòðýëò
Àçè äàõü 

õýðýãëýã÷äèéí 
õóâü õýìæýý

Õýðýãëýã÷äèéí 
ºñºëò

(2000-2007)

ªìíºä Àçè

Áàíãëàäåø 137,493,990 100,000 450,000 0.3% 0.1% 350.0% 

Áóòàí 812,814 500 30,000 3.7% 0.0% 5,900.0% 

Ýíýòõýã 1,129,667,528 5,000,000 60,000,000 5.3% 13.1% 1,100.0% 

Ìàëüäèâ 303,732 6,000 20,100 6.6% 0.0% 235.0% 

Ìÿíìàð 54,821,470 1,000 300,000 0.5% 0.1% 29,000.0% 

Íåïàë 25,874,519 50,000 249,400 1.0% 0.1% 398.0% 

Ïàêèñòàí 167,806,831 133,900 12,000,000 7.2% 2.6% 8861.9% 

Øðè-Ëàíêà 19,796,874 121,500 428,000 2.2% 0.1% 

Ç¿¿í-ªìíºä Àçè

Áðóíåé 403,500 30,000 165,600 41.0% 0.0% 452.0% 

Êàìïó÷è 15,507,538 6,000 44,000 0.3% 0.0% 633.3% 

Èíäîíåçè 224,481,720 2,000,000 20,000,000 8.9% 4.4% 900% 

Ëàîñ 5,826,271 6,000 25,000 0.4% 0.0% 316.7% 

Ìàëàéç 28,294,120 3,700,000 14,904,000 52.7% 3.2% 302.8% 

Ôèëèïïèí 87,236,532 2,000,000 14,000,000 16.0% 3.0% 600.0% 

Ñèíãàïóð 3,654,103 1,200,000 2,421,800 12.6% 1.8% 268.1% 

Ç¿¿í Òèìîð 958,662 - 1,000 0.1% 0.0% 0.0% 

Âüåòíàì 85,031,436 200,000 17,220,812 20.3% 3.7% 8,510.4% 

Òºâ Àçè

Àôãàíèñòàí 27,089,593 1,000 535,000 2.0% 0.1% 53,400.0% 

Àðìåí 2,950,260 1,000 535,000 2.0% 0.0% 476.0% 

Àçåðáàéæàí 8,448,260 12,000 829,100 9.8% 0.2% 6,809.2% 

Ã¿ðæ 4,389,004 20,000 332,000 7.6% 0.1% 1,560.0% 

Êàçàõñòàí 14,653,998 70,000 1,247,000 8.5% 0.3% 1,689.4% 

Êèðãûçñòàí 5,436,608 51,600 298,100 5.5% 0.1% 477.7% 

Ìîíãîë 2,601,641 30,000 268,300 10.3% 0.1% 794.3% 

Òàæèêñòàí 6,886,825 2,000 19,500 0.3% 0.0% 875.0% 

Òóðêìåíñòàí 6,886,825 2,000 64,800 0.9% 0.0% 3,140.% 

Óçáåêñòàí 26,607,252 7,500 1,745,000 6.6% 0.4% 23,166.7% 

Ç¿¿í Àçè

Õÿòàä 1,317,431,495 22,500,000 162,000,000 12.3% 35.3% 620.0% 

Õîíãêîíã* 7,150,254 2,283,000 4,878,713 68.2% 1.1% 113.7% 

ßïîí 128,646,345 47,080,000 87,540,000 68% 19.1% 85.9% 

ÁÍÀÑÀÓ 23,510,379 - - - - 0.0% 

ÁÍÑÓ 51,300,000 19,040,000 34,120,000 66.5% 3.2% 131.6% 

Ìàêàî* 500,631 60,000 201,000 40.1% 0.0% 235.0% 

Òàéâàí 23,001,442 6,260,000 14,500,000 63.0% 3.2% 131.6% 

(¯ðãýëæëýë...)



Òºðèéí Àëáàí Õààã÷äàä Çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí Ñóóðü Ìýäëýãèéí Àêàäåìè30

уëñ
Õ¿í àì 

(2007 îíû 
áàéäëààð)

Èíòåðíýò 
õýðýãëýã÷èä 

(2000 îíû 
áàéäëààð)

Èíòåðíýò 
õýðýãëýã÷èä 

(Õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 

ìýäýýëýë)

Íýâòðýëò
Àçè äàõü 

õýðýãëýã÷äèéí 
õóâü õýìæýý

Õýðýãëýã÷äèéí 
ºñºëò

(2000-2007)

Íîìõîí äàëàéí á¿ñ

Àìåðèêûí 
Ñàìîà 

57,663 1.6 % - - - 0.0 % 

Àíòàðêòèê 1,446 0.0 % - - - 0.0 % 

Àâñòðàëè 20,434,176 60.9 % 15,504,532 75.9 % 80.9 % 134.9 % 

Àâñòðàëèéí 
ãàäíàõ íóòàã 
äýâñãýð 

3,750 5.6 % - - - 0.0 % 

Êðèñòìàñûí 
àðëóóä 

1,493 0.0 % 464 31.1 % 0.0 % 0.0 % 

Êîêîñûí àðëóóä 618 0.0 % - - - 0.0 % 

Êîîêûí àðàë 21,750 0.1 % 3,600 16.6 % 0.0 % 0.0 % 

Ôèæè 0918,675 02.7 % 80,000 8.7 % 0.4 % 966.7 % 

Ôðàíöûí 
Ïîëèíåç

278,963 0.8 % 65,000 23.3 % 0.3 % 712.5 % 

Ãóàì 169,879 0.5 % 79,000 46.5 % 0.4 % 1,480.0 % 

Êðèáàòè 93,565 0.3 % 2,000 2.1 % 0.0 % 100.0 % 

Ìàøàëëûí 
àðëóóä

55,449 0.2 % 2,200 4.0 % 0.0 % 340.0 % 

Ìèêðîíåçè 110,064 0.3 % 16,000 14.5 % 0.1 % 700.0 % 

Íàóðó 11,424 0.0 % 300 2.6 % 0.0 % 0.0 % 

Íüþ Êàëåäîí 243,233 0.7 % 80,000 32.9 % 0.4 % 233.3 % 

Øèíý Çåëàíä 4,274,588 12.4 % 3,200,000 74.9 % 16.8 % 285.5 % 

Íèóå 1,722 0.0 % 450 26.1 % 0.0 % 0.0 % 

Íîðôîëêûí 
àðëóóä

1,673 0.0 % 700 41.8 % 0.0 % 0.0 % 

Õîéä Ìàðèàííà 84,228 0.2 % 10,000 11.9 % 0.1 % 0.0 % 

Ïàëàó 21,897 0.1 % - - - 0.0 % 

Ïàïóà Øèíý 
Ãâèíåé

6,157,888 17.9 % 170,000 2.8 % 0.9 % 25.9 % 

Ïèòêàðíû 
àðëóóä

46 0.0 % - - - 0.0 % 

Ñàìîà 184,633 0.5 % 8,000 4.3 % 0.0 % 1,500.0% 

Æèæèã 
àðëóóä(4) 

4,397 0.0 % - - - 0.0 % 

*Õÿòàäûí ñòàòèñòèê îðîîã¿é 
Ýõ ñóðâàëæ: Repurposed from Internet World Stats, “Asia Marketing Research, Internet Usage, Population Statistics and 
Information,” Miniwatts Marketing Group, http://www.internetworldstats.com/asia.htm.

Õàðèëöàà õîëáîî, ÌÕÕÒ-èéí õºãæèë á¿ñ íóòãóóäàä òýãø áóñ áàéãààãààñ õàìààðàí òîîí 
õóâààãäàë õýìýýí ºíºº ¿åä íýðëýõ áîëñîí àñóóäàë ¿¿ñýýä áóé áèëýý. 

Òîîí õóâààãäàë õýìýýí íýðëýæ áóé ç¿éë íü õýä õýäýí ÿëãàà, çààãèéã èëýðõèéëæ 
áàéíà. Òåõíîëîãèéí õóâààãäàë áàéãàà áºãººä äýä á¿òöèéí õóâüä èõýýõýí òîì 
õóâààãäàë ¿¿ññýí áàéíà. Ìºí êîíòåíòèéí õóâààãäàë áàéñààð áàéíà. Âåáä 
ñóóðèëñàí ìàø èõ ìýäýýëýë íü õ¿ì¿¿ñèéí áîäèò õýðýãöýýíä õàìààðàëã¿é 
ìýäýýëýë áàéãàà þì. Äýëõèéí õýìæýýíä áóé âåáñàéòóóäûí áàðàã 70 õóâü íü 
Àíãëè õýë äýýð áàéãàà íü îðîí íóòãèéí äóó õîîëîé áîëîí ¿çýë áîäëûã áóóðóóëæ 
áàéíà. Õ¿éñèéí õóâààãäàë áóþó îõèä ýìýãòýé÷¿¿ä õºâã¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéã 
áîäâîë ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õ¿ðòýýìæ õàâüã¿é äîîãóóð íºõöºëä áàéíà. 
Ýíý íü áàÿí áîëîí ÿäóó îðíóóäàä ÷ èæèë áàéãàà þì. 

Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Êîôè Àííàíû Ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéí äýëõèéí äýýä 
õýìæýýíèé óóëçàëò äýýð õýëñýí ¿ãíýýñ, 2003 îíû 12 äóãààð ñàðûí 10, 

Øâåéöàð óëñûí Æåíåâ õîò. http://www.itu.int/wsis/geneva/coverage/statements/opening/annan.html
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Òîîí õóâààãäàë õýìýýõ ¿ã íü íèéãýì, õóâü õ¿ì¿¿ñò áóé ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãò 
îðîëöîõîä ¿¿ñ÷ áóé ÿëãààã òîäîðõîéëäîã. Õàìãèéí ãîë íü ýíý íü õ¿éñ, îðëîãî, õºãæèë 
áîëîí áîëîâñðîëûí òýãø áóñ áàéäëààð èëýðäýã. Ýêîíîìèñò (The Economist) ñýòã¿¿ëä 
äóðäñàí÷ëàí “ßäóó îðíóóäàä áàÿ÷óóäààñàà öººí òîîíû õ¿ì¿¿ñ êîìïüþòåðòýé áàéæ, 
Èíòåðíýòýä îðæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ õýò ÿäóó, áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é ýñâýë 
õîîë õ¿íñ, ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë çýðýã òýðã¿¿ëýõ õýðýãöýýãýý õàíãàõ øààðäëàãàòàéí 
óëìààñ øàëòãààëæ áàéíà9” õýìýýæýý. ¯¿íèé çýðýãöýý òîîí õóâààãäàë íü íèéãìèéí òýãø 
áóñ áàéäëûã ¿¿ñãýõ íýãýí øàëòãààí áîëäîã. ×åí áîëîí Âåëëìàí íàðûí ¿çñýíýýð “Òîîí 
õóâààãäëûí ñºðºã òàëä áóé õóâü õ¿ì¿¿ñ, íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä áîëîí óëñ îðîí íü ìýäëýãò 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãààñ õîë õºíäèé áàéäàã. ªºðººð õýëáýë êîìïüþòåð, Èíòåðíýò 
àøèãëàõ òàëààð ºìíº íü ¿¿ññýí áàéñàí òýãø áóñ áàéäàë íü Èíòåðíýò çýðýã òåõíîëîãè 
àæèë îëîõ, ìýäýýëýë õàéõ, èðãýíèé îðîëöîîã õàíãàõ ãîë ç¿éë áîëîí õóâèðàõàä èë¿¿ 
ýð÷èìòýéãýýð íýìýãäýæ èðæýý10.” Òèéìýýñ òîîí õóâààãäëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã ç¿ãýýð íýã íýâòð¿¿ëýýä îðõèõ áóñ õàðèí ÌÕÕÒ-èéã ÌÕÇ-óóäàä 
õ¿ðýõèéí òóëä îëîí ñàëáàðò áóé ÿëãàà, îðõèãäëûã íºõºõºä àøèãëàõ îðîëäëîãî õýìýýí 
¿çýæ áîëíî. 

Òîîí õóâààãäàë íü ººðºº øèéäýãäýõã¿é: ¿¿íèéã òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëòºä íàéäàí îðõèæ 
áîëîõã¿é. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ñòðàòåãèä ñóóðèëñàí õºãæëèéí áîäëîãûã õàðãàëçàõ ÌÕÕÒ-
èéí áîäëîãîòîéãîîð áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, ¿¿íèé ¿íäñýí äýýð äýä á¿òýö, èíñòèòóöóóä, 
àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ çàìààð õóâààãäëûã áàãàñãàí, á¿õ íèéòèéí õ¿ðòýýìæèéã 
õàíãàõ óðüä÷èëñàí íºõöºë áîëãîõ ¸ñòîé. ÌÕÕÒ-èéí äýä á¿òöýä äàíãààð íü õºðºíãº 
îðóóëæ, õºãæëèéí áóñàä ÷óõàë÷ëàõ ñàëáàðóóäûã ¿ë òîîìñîðëîí îðõèõ ñòðàòåãè íü ñºðºã 
¿ð íºëººòýé áàéæ áîëíî. Îëîí îðíóóä ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä òóëãàðààä áóé èë¿¿ ñóóðèí 
ãýæ áîëîõ àñóóäàë æèøýý íü ñóóðü äýä á¿òöýý ñàéæðóóëàõ, çàõ çýýëýý íýýõ, õàðèëöàà 
õîëáîîíû ìîíîïîëèéã ýâäýõ, ¿ð ä¿íòýé ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí ñèñòåìèéã 
áèé áîëãîõ, á¿õ íèéòýä áîëîâñðîë îëãîõ àñóóäàëä õàíäñàí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ýäãýýð àñóóäëóóäûã ¿ë òîîìñîðëîí îðõèæ, êîìïüþòåðæ¿¿ëýõ 
áîëîí Èíòåðíýòèéí õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõîä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëñàí îëîí îðîí 
ýöýñòýý íººö ýõ ¿¿ñâýðèéã ¿ð ä¿íã¿é çàðöóóëñàí, ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ ÷àäàâõè õºãæººã¿é 
õýâýýð ¿ëäñýí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõ ¿éë àæèëëàãàà íü á¿õ 
íèéòèéí õ¿ðòýýìæèéã õàíãàõàä ÷èãëýõèéí çýðýãöýý ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã îëîí íèéòèéí 
ò¿âøèíä áèé áîëãîõîä ìºí àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áèëýý.

дÀÑÃÀл

Òàíàé îðîí äàõü òîîí õóâààãäëûã ¿¿ñãýæ áàéãàà òàâàí õ¿÷èí ç¿éëèéã ººðèéí 
áîäëîîð òîäîðõîéëíî óó. Õ¿÷èí ç¿éë áîëãîíä òóõàéí øàëòãààíûã àðèëãàõ 
ñòðàòåãèéí æàãñààëòûã ãàðãà.

 
Á¿õ íèéòèéí õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõ íü 

ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí õóðäöûã àâààä ¿çâýë ÿäóó îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçðóóä ººðñäèéí 
ñàíõ¿¿ áîëîí óëñ òºðèéí õÿçãààðëàãäìàë íººö ýõ ¿¿ñâýðèéã íèéãìèéí áîëîí õ¿íèé 
êàïèòàëûã õºãæ¿¿ëýõ, ñóóðü äýä á¿òöèéã áàðüæ áàéãóóëàõ, õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã 
äýìæèõýä çàðöóóëäàã. Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü äýä á¿òöèéí õºãæëèéí 
õóðäöûã íýìýãä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é òºðèéí íóðóóí äýýðõ à÷ààíààñ õºíãºâ÷èëñºíººð õºðºíãº 
îðóóëàëò õàìãèéí èõýýð øààðäëàãàòàé áàéãàà ñàëáàðóóäàä Çàñãèéí ãàçàð õºðºíãº õ¿÷ýý 
òºâëºð¿¿ëýõ áîëîìæèéã õàíãàæ áàéäàã. ªºðººð õýëáýë Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã ðîëü íü 
ÌÕÕÒ õºãæèõ ¿íäýñ ñóóðèéã ë áèé áîëãîõ ÿâäàë õàìãèéí ÷óõàë áèëýý. 

“Technology and development,” The Economist (10 March 2005), http://www.economist.com/displaystory.cfm?story_id=3742817. 9. 
Wenhong Chen and Barry Wellman, Charting and Bridging Digital Divides: Comparing Socio-economic, Gender, Life Stage, and 10. 
Rural-Urban Internet Access and Use in Eight Countries (The AMD Global Consumer Advisory Board, 2003), 25, http://www.
amd.com/us-en/assets/content_type/DownloadableAssets/FINAL_REPORT_CHARTING_DIGI_DIVIDES.pdf.
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Àëáàí áîëîí àëáàí áóñ áîëîâñðîëä õºðºíãº îðóóëàõ íü ººð íýãýí ÷óõàë÷ëàõ àñóóäàë 
áèëýý. Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðâàë áîëîâñðîë áîëîîä ¿¿íòýé õàìààðàëã¿é áóñàä 
ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõýä áîëîâñðîë èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã þì. Áàãà áîëîí äóíä áîëîâñðîëûí 
õ¿ðòýýìæ íü õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ áà ýíý íü öààøëààä èííîâàö áîëîí òîìîîõîí 
õýìæýýíèé ºñºëòèéã õàíãàõ þì. Òîîí õóâààãäëûã íºõºõ ¿éë ÿâöûí õóâüä áîëîâñðîë íü 
õàìãèéí ÷óõàë áºãººä ó÷èð íü áîëîâñðîë ë ÌÕÕÒ-èéã áèé áîëãîõ, õºãæ¿¿ëýõ, àøèãëàõ 
ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîæ áàéäàã. Òèéìýýñ áîëîâñðîë íü ÌÕÕÒ-èéí ñóóðü õýðýãëýýíýýñ ÷ 
èë¿¿òýé ÷óõàë ñàëáàð áîëæ áóé áèëýý.
    
Ãóðàâäàõü ÷óõàë÷ëàõ ç¿éë íü õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàðò áîäèò äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ 
ÿâäàë áèëýý. Ýíý òàë äýýð Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãº îðóóëàëò çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áºãººä ó÷èð íü õàìãèéí ÿäóó èðãýäèéã ÷ ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýýíä õîëáîõ íü õóâèéí õýâøëèéí 
õóâüä çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã èõýñãýõ ¿¿äíýýñ òèéì ÷ àøèãòàé ñîíãîëò áóñ áà ºíäºð ºðòºã 
á¿õèé äýä á¿òöèéã áàðüæ áàéãóóëàõ ñîíèðõîë òºðºõã¿é áàéäàã. Õºäººãèéí äýä á¿òöýä 
õºðºíãº îðóóëàõàä õóâèéí õýâøèë õºðºíãº îðóóëàõààð áîëñîí ÷ ãýñýí Çàñãèéí ãàçàð íü 
çîõèöóóëàõ ¿¿ðãèéã ãàðòàà àâàí ñòàíäàðò áèé áîëãîõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõ áîëîí çîõèöóóëàëòûã õºíºãºâ÷èëñºíººð ºñºëòèéã äýìæèæ ÷ áîëíî. 

Îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä Çàñãèéí ãàçðóóä íü îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, ºðãºòãºõ á¿õ íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëàìæóóäûã áèé 
áîëãîõ àðãà çàìóóäûã ýðýëõèéëýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä áàðèìòëàõ õî¸ð ïàðàëåë àðãà 
çàì áàéäàã. ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èéí ¿¿äíýýñ õºãæëèéí ìýäëýãèéã õàäãàëàõ, øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãàòàé äèíàìèê ïîðòàë çààâàë øààðäëàãàòàé. Õýðýãëýã÷èéí õóâüä îëîí íèéòèéí 
òåëå-òºâ¿¿ä ýñâýë ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûã áàéãóóëàõ íü äýýð äóðäñàí ïîðòàë äýýð äóðäñàí 
ìýäëýãèéã õ¿ðòýõ áîëîìæèéã õÿëáàð÷ëàõ þì. 

Òåëå-òºâ¿¿äèéã àøèãëàõ íü 

Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç çýðýã ºìíºõ ¿åèéí àðãà÷ëàëóóäûí àäèëààð òåëå-òºâ íü 
òîñãîíû õóâüä íèéòëýã õýðýãëýõ ýõ ¿¿ñâýð áàéæ áîëîõ áà ýíýõ¿¿ áàéãóóëàìæèéí ¿ð 
øèìèéã òóõàéí òîñãîíû õ¿í áîëãîí õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Òåëå-òºâ¿¿ä íü îëîí 
íèéòýä ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí ¿éë÷èëãýý, õýðýãëýýã õàíãàí ºãäºã ñòðàòåãèéí áàéðëàë á¿õèé 
áàéãóóëàìæóóä áèëýý. Õýìæýý áîëîí ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé öàð õ¿ðýýíýýñ õàìààðààä 
ýäãýýð òºâ¿¿äèéã áàéíãûí àæèëòàí-ìåíåæåð ýñâýë öººí òîîíû ñàéí äóðûí àæèëëàãñàä, 
öàãèéí àæèëòíóóä ÷ àæèëëóóëæ áîëíî. 

Òåëå-òºâ íü îëîí òºðºë, õýëáýðòýé áàéäàã. Çàðèì óëñàä òåëå-òºâ íü óòàñ, ôàêñ, 
áàðèìò áè÷èã îëøðóóëàõ, õýâëýõ, øèâýõ áîëîí æèæèã áèçíåñèéí íÿ-áî á¿ðòãýë çýðýã 
ýíãèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã. Ýäãýýð ýíãèéí òåëå-òºâ¿¿ä íü àðèëæààíû õóâüä àìæèëòòàé 
àæèëëàõ, óëìààð îëîí òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã õàíãàí íèéë¿¿ëäýã òåëå-òºâ áîëîí õºãæèõ 
èõýýõýí áîëîìæ, áîëîëöîîòîé áàéäàã þì. 

Çàðèì òåëå-òºâ íü èðãýä Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý àâ÷ áîëîõ êèáåð êàôå áàéäàëòàé 
áàéäàã. Ýäãýýð íü îëîí òºðºë ¿éë÷èëãýýò òåëå-òºâ áîëîí õºãæèõ èõýýõýí áîëîìæòîé, 
îëîí íèéòýä õýðýãòýé ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõèéí çýðýãöýý, àøèãòàé àæèëëàõ ÷ áîëîìæòîé. 

Çàðèì îðíóóäàä òåëå-òºâ íü “ìýäýýëëèéí öýã” õýëáýðòýé áóþó èðãýä òîäîðõîé 
ìýäýýëëèéã (æèøýý íü õºäºº àæ àõóéí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë ãýõ ìýò) òºëáºðòýé àâäàã 
ãàçàð õýëáýðòýé áàéäàã. Ýíýòõýãèéí Öàõèì ×îóïàë (e-Choupal) íü õóâèéí õýâøëýýñ 
õèéæ áóé èéì òºðëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí íýã æèøýý áèëýý. Ýäãýýð òºâ¿¿äèéí çàðèì íü 
Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà êîìïþòåðèéí ñóðãàëò ÷ ÿâóóëäàã. 

Áóñàä òåëå-òºâ íü òºðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ æèøýý íü Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí ÿäóóðëûí 
õîëáîãäîëòîé áàðèìò áè÷ã¿¿ä, òàòâàð áîëîí òºëáºð òºëºõ òºâ¿¿äèéí õýëáýðýýð 
àæèëëàäàã. Ýäãýýð öàõèì çàñãèéí (e-government) òºâ¿¿ä íü òîñãîíû èðãýäèéí õóâüä 
èõýýõýí öàã õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãº, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã õýìíýõ áîëîìæèéã õàíãàõûí 
çýðýãöýý òåëå-òºâèéã àæèëëóóëæ áóé áàéãóóëëàãûí õóâüä ÷ òîäîðõîé õýìæýýíèé àøèãòàé 
áàéäàã àæýý11. Èéì òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààíû æèøýýíä Ìîíãîë óëñûí äºðâºí á¿ñä 
áàéãóóëàãäñàí Èíòåðíýò ìýäýýëëèéí òºâ îðíî.

  Usha Vyasulu Reddi, Training Commons Modules Introductory Booklet, (Ottawa: IDRC, 2008) http://www.telecenter.org 11. 
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Ìîíãîë óëñ äàõü Èíòåðíåò ìýäýýëëèéí òºâ

Ýíý òºñºë íü Ýðäýíýò, Õîâä, Äîðíîä, ªìíºãîâü àéìãóóä áóþó Ìîíãîë 
óëñûí äºðâºí ººð á¿ñýä õýðýãææýý. Îëîí íèéòèéí Èíòåðíåòèéí òºâ õýìýýõ 
íýð á¿õèé ýäãýýð òåëå-òºâ íýã á¿ð çóðãààí êîìïüþòåð, ìîäåì áîëîí áóñàä 
òîíîã òºõººðºìæòýéãýýð áàéãóóëàãäàí  çóðãààí ïîðòîîð äèàë-àï õýëáýðýýð 
õîëáîãäîí Èíòåðíåò, èìåéë áîëîí ôàêñûí ¿éë÷èëãýý, âåá õîñòèíã áîëîí 
âåá õèéõ, îðîí íóòãèéí òåëåôîí óòàñíû ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà.  Ýðäýíýò, Äîðíîä äàõü òåëå-òºâ¿¿ä íü Èíòåðíåòýä Âè-ÑÀÒ (VSAT) 
õîëáîëòîîð 64 êèëîáàéòûí õóðäààð õîëáîãäîæ áàéâ. 

Òºñëèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ íàðûí øààðäñàíû äàãóó Îëîí íèéòèéí Èíòåðíåòèéí 
òºâ íü ñóðãóóëèóä, îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí ÒÁÁ-óóäûã 
¿íýã¿é Èíòåðíåòýýð õàíãàæ áàéíà. Äóíä ñóðãóóëèóä, îðîí íòóãèéí òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã ðàäèî ìîäåìîîð õîëáîæýý. Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä Èíòåðíåòèéã 
òºëáºðòýé õýðýãëýäýã áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí íîìûí ñàí íü Îëîí íèéòèéí Èíòåðíåòèéí òºâèéí Óäèðäëàãûí 
õîðîîíû íýã ãèø¿¿í íü þì. Îëîí íèéòèéí Èíòåðíåòèéí òºâ íü îðîí íóòãèéí 
òºðèéí áàéãóóëëàãàòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàäàã áºãººä ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä 
íü Îëîí íèéòèéí Èíòåðíåòèéí òºâèéã àæèëëàõ áàéðààð õàíãàäàã áàéíà. 

Ýð÷èì õ¿÷, õîëáîëò, õýë áîëîí êîìïüþòåðèéí íýâòðýëò çýðýã àñóóäëóóä 
òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä òóëãàðäàã ãîë àñóóäëóóä áàéäàã àæýý. Ãýñýí ÷ 
òóëãàðñàí àñóóäëóóäûã øèéäñýíýýð íàéäâàðòàé, óäèðäëàãà ñàéòàé òåëå-
òºâ¿¿äèéã ¿¿ñãýí áèé áîëãîæ ÷àäæýý. Ýíýõ¿¿ æèøýý íü Èíòåðíåòèéã õºãæëèéí 
çîðèëãîîð àøèãëàõ áîëîìæèéã õàðóóëæ áóé þì. Õýäèéãýýð ºíººãèéí áàéäëààð 
ñóðãàëò, õàðèëöàà õîëáîîíû çîðèëãîîð ãîëäóó àøèãëàæ áóé ÷ Îëîí íèéòèéí 
Èíòåðíåòèéí òºâèéã îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí õºãæëèéí çîðèëãîä àøèãëàæ áóé 
çàðèì íîòîëãîî ýíä ãàð÷ áóé áèëýý.

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Harris, Roger, “Telecentres in Rural Asia: Towards a Success Model” 
(Paper presented at the International Conference on Information Technology, Communications and 
Development, 29-30 November 2001, in Kathmandu, Nepal), http://unpan1.un.org/intradoc/groups/
public/documents/apcity/unpan006304.pdf.

ÀÑуулÒ

Ìîíãîë äàõü Îëîí íèéòèéí Èíòåðíåòèéí òºâòýé àäèë òåëå-òºâ òàíàé îðîíä 
òîõèðîõ óó? ßàãààä?

Òåëå-òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä àíõààðàõ ç¿éëñ: Äîîðõ àíõààðàõ ç¿éëñ íü èõ ýíãèéí ìýò 
áîëîâ÷ òýäíèéã á¿òýýë÷ýýð õýðýãæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä òåëå-òºâ¿¿ä àìæèëòòàé àæèëëàõ 
áîëîìæòîé áîëäîã. Òåëå-òºâ¿¿äèéí àìæèëò áîëîí àçã¿éòëèéí îëîí òîîíû æèøýý áàéäàã. 
Á¿òýëã¿é áîëñîí îëîí òîîíû çàãâàðûí èõýíõ íü õºãæèæ áóé îðíóóäàä õàìààðäàã. Òýäãýýð 
îðíóóä íü íîó-õàó äóòìàã, ¿¿íèéã õýðõýí áîäèò áàéäàë äýýð õýðýãæ¿¿ëýõèéã ìýäýõã¿éãýýñ 
àìæèëòàä õ¿ðäýãã¿é àæýý: 

Ñàíõ¿¿æèëò áîëîí òîãòâîðòîé áàéäàë – øààðäëàãàòàé íººö ýõ ¿¿ñâýðèéã áîñãîõ, • 
ìàðêåòèíã áîëîí áèçíåñèéí òºëºâëºëò õèéõ, ¿íý òîãòîîõ çýðýã äýýð ìýäëýã, óð ÷àäâàð 
äóòàãäàõ ÿâäàë èõýýð ãàðäàã. 
ªºðèéìø¿¿ëýõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ çàãâàð – òåëå-òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõ • 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààã àøèãòàéãààð óäèðäàí ÿâóóëàõàä ìýäëýã, óð ÷àäâàð äóòàãäàõ 
òîõèîëäîë èõ áàéäàã. 

?



Òºðèéí Àëáàí Õààã÷äàä Çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí Ñóóðü Ìýäëýãèéí Àêàäåìè34

Õ¿íèé íººö - òåëå-òºâ¿¿äèéí óäèðäëàãà, àæèëëàãñàä íü èõýíõäýý áàãà öàëèíòàé • 
áàéäàã òóë ñàéí äóðûíõàí äýýð ñóóðèëàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
àæèëëàãñàäûã óðàìøóóëàõ, èäýâõæ¿¿ëýõ áîëîí òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõàä õ¿íäðýë 
ó÷èðäàã áàéíà. 
Ñóðãàëò áîëîí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ - òºâèéí ìåíåæåð¿¿ä, àæèëëàãñàä íü èõýíõäýý • 
àõèñàí ò¿âøíèé ¿éë àæèëëàãààíä ñóðãàãäààã¿é áàéäàã. Òýä òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ýðõëýí ÿâóóëàõûí çýðýãöýý áèçíåñ áîëîí ìàðêåòèíã, îëîí íèéòèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, 
ìýäýýëýë áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû ÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ øààðäëàãàòàé òóëãàðäàã12.

Íºãºº òàëààð àìæèëòòàé õýðýãæñýí æèøýýí¿¿äýýñ àâààä ¿çâýë àìæèëò, àëäààíû ÿëãàà 
çààãèéã ñàéòàð îéëãîí, òåëå-òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí ìýäýýëëèéí ïîðòàëûã áèé áîëãîõ 
íü òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõ áîëîìæèò ñîíãîëò áàéäàã. Æèæèã õýìæýýíèé îðîí íóòàãò 
ñóóðèëñàí òåëå-òºâ¿¿ä íü òîì, æèæèã áîëîí àëñëàãäñàí îðíóóäàä ÷ àìæèëòòàé õýðýãæñýí 
áàéíà. Æèøýý íü Àâñòðàëè áîëîí Êàíàäàä àëñëàãäñàí ñóóðèí ãàçðóóäûã òåëå-òºâ 
áóþó ¿¿íòýé èæèë õýìæýýíèé ìóõëàã ìàÿãèéã òºâººð äàìæóóëàí òºðèéí ¿éë÷èëãýýòýé 
õîëáîæýý. Õîë òàðõàí ñóóðüøñàí, öººí òîîíû õ¿í àì á¿õèé æèæèã àðëûí, ýñâýë äàëàéä 
ãàðöã¿é, óóëàðõàã îðíóóäûí õóâüä òåëå-òºâ¿¿ä íü ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã á¿õèé õºãæëèéí 
òîõèðîìæòîé ñòðàòåãè áàéæ áîëíî. 

дÀÑÃÀл

Òàíàé óëñàä òåëå-òºâ áàéãóóëæ áîëîõ òîõèðîìæòîé ãàçðûã òîäîðõîéë. 
ßìàð òºðëèéí òåëå-òºâèéã áàéãóóëàõ, ÿìàð òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ, 
ÿìàð ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé áîëãîõûí òóëä ÿìàð 
çàãâàðûã ñîíãîõ çýðãèéã òîäîðõîéë.

Æèæèã àðëûí, äàëàéä ãàðöã¿é, óóëàðõàã îðíóóäàä õîëáîëò ¿¿ñãýõ íü 

Æèæèã àðëûí, äàëàéä ãàðöã¿é, óóëàðõàã îðíóóä íü ¿íäñýíäýý íèéòëýã øèíæ ÷àíàðòàé 
áàéäàã. Þóíû ºìíº ýäãýýð îðíóóä íü õ¿í àì öººòýé, æèæèã ýäèéí çàñàãòàé, æèæèã çàõ 
çýýëòýé, õ¿íèé áîëîí òåõíèêèéí íººö õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Çàðèì òîõèîëäîëä òýäãýýð 
îðíóóä íü áàéãàëèéí íººö áàÿëàãèéí õóâüä ÷ õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Õî¸ðäóãààðò 
òýäýíä îðîí çàéí õàìààðëûí àñóóäëóóä èõ áàéäàã áà àðëûí æèæèã îðíóóä íü äàëàéãààð 
òóñãààðëàãäìàë, óóëàðõàã îðíóóäûí çàì äàâàà áàéíãà õààãäàõ çýðýã áýðõøýýë òóëãàðäàã. 
Ýíý àíãèëàëä õàìðàõ á¿õ îðíóóä íü èõýíõäýý õîìñ ¿éë÷èëãýýã õ¿ëýýí àâäàã, àëñëàãäñàí 
õ¿í àìòàé. Á¿ãäýä íü òýýâýð áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû àñóóäàë òóëãàðäàã áºãººä 
öàõèëãààí õîëáîîíû ñèñòåì íü ñóë õºãæñºí áàéäàã. Ãóðàâäóãààðò ýíý òºðºëä õàìààðàõ 
á¿õ óëñ íü íýã òàëààñàà áàéãàëèéí íºõöºëººñ õàìààðàëòàé, íºãºº òàëààð ìºí äýëõèé 
äàÿàð ÿâàãäàæ áóé äàÿàðøèë, ëèáåðàë÷ëàë áîëîí õóâü÷ëàëààñ õàìààðàëòàé áàéíà. 
Ýäãýýð îðíóóäûí çàðèì íü ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí õóâüä õ¿÷èðõýã õºðø îðíóóäààð 
õ¿ðýýëýãäñýí áàéõààñ ãàäíà öººí õýä íü îëîí æèëèéí òóðøèä õ¿ðñýí õºãæëèéí ¿ð 
ä¿íã¿¿äèéã íýã ìºñºí àðèëãàæ ÷àäàõ ¿íäýñòíèé ìºðãºëäººíººñ àíãèä áàéäàã àæýý. 

Àðëûí îðíóóä íü äàëàéí óñíû ò¿âøèí íýìýãäýõ, äàâñæèëò íýìýãäýõýýñ ¿¿äýí àìüæèðãàà 
ìóóäàõ, óñíû áîõèðäîë, äàëàéä ãàçðûí òîñ àëäàãäàõ, öºìèéí áîõèðäîë çýðýã áàéãàëèéí 
íºëºº, õóìõàà çýðýã ãàäíààñ îðæ èðýõ ýð¿¿ë ìýíäýä õîð íºëººò ºâ÷í¿¿ä, õèéìýë äàãóóë 
áîëîí êàáåëü äîãîëäîõ çýðýã òåõíèêèéí íºëººíººñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéäàã. Äàëàéä 
ãàðöã¿é, óóëàðõàã îðíóóä íü ìºí ë ººðèéí ãýñýí àñóóäëóóäòàé áàéäàãèéí òîîíä õºäºº 
àæ àõóéí ¿ðæèë øèì ìóó áàéõ, õýò àëñëàëò, ãàçàð õºäëºëò, õºðñíèé ãóëãàëò áîëîí áóñàä 
ãàìøèã áàãòàíà. 

Raul Roman & Royal D. Colle, Themes and Issues in Telecentre Sustainability, Development Informatics, Paper no. 10 (Man-12. 
chester: Institute for Development Policy and Management, University of Manchester, 2002), http://www.sed.manchester.ac.uk/
idpm/research/publications/wp/di/di_wp10.htm.
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Ãàçàð ç¿éí áàéðëàëààñ ¿¿äýí òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã øèéäýõ íýãäìýë íýã øèéäýë 
ãýæ áàéõã¿é, óëàìæëàëò àðãóóä ÷ ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä ¿ë 
õÿçãààðëàãäìàë øèéäýë áóþó òîäîðõîé íýã õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð ñýòãýñýí 
øèéäýë áîëîí á¿ñ íóòãèéí ò¿íøëýë øààðäëàãàòàé áîëíî. Æèæèã àðëûí õºãæèæ áóé 
îðíóóäûí ñ¿ëæýý (SIDSNet) íü õàìòûí àæèëëàãàà áîëîí áîëîìæ, ñîíèðõîë, òåõíîëîãè 
çýðãèéí íýãäýí íèéëýëòèéí çàð÷ìûã àøèãëàñàí ñ¿ëæýý þì. 

Õºãæèæ áóé àðëûí æèæèã îðíóóäûí ñ¿ëæýý (SIDSNet)

SIDSNet íü 1997 îíä Áàðáàäîñûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéí äàðààãèéí 
¿å øàò õýëáýðýýð áàéãóóëàãäñàí. ¯¿íèé ãîë çîðèëãî íü æèæèã àðëûí õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí òîãòâîðòîé õºãæëèéã ñàéæðóóëàí ÌÕÕÒ-èéí òóñëàìæòàéãààð 
äýìæèõ ÿâäàë áàéëàà.

SIDSNet íü àðëûí îðíóóäàä íèéòëýã òóëãàð÷ áóé õýä õýäýí àñóóäëóóä áîëîõ 
(1) àëñëàãäìàë áàéäàë, òóñãààðëàãäìàë áàéäàë áîëîí ãàçàð ç¿éí òàðõàëò; (2) 
òààðóó õîëáîëò áîëîí ìýäýýëëèéí óäèðäëàãà; (3) õ¿íèé áîëîí òåõíîëîãèéí 
õÿçãààðëàãäìàë ÷àäàâõè; áîëîí (4) àðëûí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ýìçýã 
áàéäëûã áóóðóóëàõàä îëîí óëñûí õýìæýýíèé àíõààðëûã òàòàõ, òóñëàìæ 
äýìæëýãèéã õ¿ðòýõ øààðäëàãûã ¿¿ñãýõ çýðýã àñóóäëóóäûã øèéäýõ çîðèëãîòîé 
áàéëàà. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ÌÕÕÒ- èéã àøèãëàí àëñëàãäñàí îðîí 
íóòãóóäûã õîëáîí, òåõíèêèéí ýêñïåðòèç, áîëîâñðîë, ìýäëýãèéã õóâààëöàí, 
èííîâàö, ¿íäýñíèé ÷àäàâõè, íººöèéí çîõèñòîé àøèãëàëòûã õàíãàõ çàìààð 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ÷èãëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëñàí áàéíà.

SIDSNet-èéí âåñàéòààð äàìæóóëàí íýãäýí îðñîí îðíóóä íü õàðèëöàà õîëáîî 
òîãòîîí ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü õàìãààëàë, áîëîâñðîë, öýâýð óñ áîëîí àðèóí 
öýâýð, àÿëàë æóóë÷ëàë, õ¿íèé íººöèéí õºãæèë çýðýã õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ 
ñàëáàðóóä äàõü ººðñäèéí ìýäëýã, øèëäýã òóðøëàãàà õóâààëöàõ áîëîìæòîé 
áîëæýý. Òóñ ñ¿ëæýý íü ìºí àðëûí îðíóóäûí òåõíèêèéí òóñëàëöààíû 
õºòºëáºðººð äàìæóóëàí ìýäëýã õóâààëöàõ âèðòóàë ñîëèëöîî áóþó 
ýêñïåðò¿¿äèéí îíëàéí á¿ðòãýëèéã àæèëëóóëñàí áàéíà. 2005 îíä áîëñîí 
Ìàâðèòàíû îëîí óëñûí óóëçàëòààð áàòëàãäñàíû äàãóó SIDSNet íü ìºí 
Àðëûí îðíóóäûí èõ ñóðãóóëèóäûí êîíñîðöèóìûí ãîë ïîðòàë õýëáýðýýð 
àæèëëàñàí áàéíà. 

SIDSnet íü Èíòåðíåòèéí ìýäëýã, äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð õ¿÷èðõýã 
íºëººëºã÷ áîëñîí þì. ×àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ñàëáàðò ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýý íü 
òåõíîëîãè äàìæóóëàõ ñàëáàðò ªìíºäººñ ªìíºäºä áîëîí Àðëûí îðíóóäààñ 
Àðëûí îðíóóäàä õýìýýõ çàð÷ìààð àæèëëàæýý. Õàìòûí àæèëëàãàà, 
ìýäýýëýë õóâààëöàõ ñàëáàðò SIDSNet íü õàðèëöàí õîëáîëòûã ñàéæðóóëàõ, 
õýðýãëýã÷äýä èìåéëèéí ñèñòåìèéã íýýí ºã÷, ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õîëáîãäîí 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ áîëîìæòîé ÷àòûã áèé áîëãîñîí áàéíà. SIDSNet íü ìºí 
çîõèîí áàéãóóëàãäàõ ¿éë àæèëëàãààíû êàëåíäàðûã àæèëëóóëñàíààð òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä ººðèéí õÿçãààðëàãäìàë íººö ýõ ¿¿ñâýðèéã ñòðàòåãèòýéãýýð 
çàðöóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàí ºãñºí áàéíà. SIDSNet íü àðëûí îðíóóäûí 
õýâëýëèéí ìàòåðèàë, ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãàà, Í¯Á-ûí øèéäâýð áîëîí 
òîãòîîëóóä, õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí ñòàòèñòèê 
çýðýã ìàòåðèàëûí ìýäýýëëèéí ñàíã ¿¿ñãýñíýýð ñóäàëãàà, ìýäýýëëèéí 
óäèðäëàãûã ñàéæðóóëñàí àæýý. Ýöýñò íü SIDSNet àðëûí îðíóóäûí õºãæëèéí 
ãîëëîõ ñîðèëòóóäûí òàëààð îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëñýíýýð 
àðëûí îðíóóäûã îëîí óëñûí áîäëîãûí õ¿ðýýíä áàãòààí ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàë, 
òåõíèêèéí òóñëàëöààã òàòàæ ÷àäñàí áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from SIDSNet, “About SIDSNet,” Division for Sustainable Development of the 
United Nations, http://www.sidsnet.org/5.html.
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ÀÑуулÒ

SIDSNet ìýòèéí èéì ñàíàà÷èëãà Òºâ Àçèéí äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäàä 
òîõèðîìæòîé áàéõ óó? Èéì òºðëèéí ò¿íøëýëèéí ãîë ýëåìåíò íü þó áàéõ 
âý?

Çàðèì òºðëèéí ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã á¿õèé ñàíàà÷àëãàä òºðèéí áîäëîãûí äýìæëýã 
øààðäëàãàòàé áàéäàã áîë çàðèì òîõèîëäîëä îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
èõýýõýí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ áîëîìæ áàñ áàéäàã. Íåïàëûí Íàíãè òîñãîíû òºñºë ýíý òàëààð 
èë¿¿ òîäîðõîé õàðóóëíà.

Ìîä áà êèáåð: Íåïàëûí Íàíãè òîñãîíû òºñºë

Íàíãè íü Íåïàë óëñûí áàðóóí õýñýãò Ãèìàëàéí íóðóóíû Àííàïóðíà, 
Äõàóëàãèðè îðãèëûí çýðãýëäýý äàëàéí ò¿âøíýýñ äýýø 7300 ìåòðèéí ºíäºðò 
îðøäîã 800 îðøèí ñóóã÷òàé òîñãîí þì. Òóñ òîñãîí ðóó î÷èõûí òóëä õàìãèéí 
îéð áàéãàà òîìîîõîí õîò áîëîõ Áåíèãýýñ 6-9 öàã àëõàæ, îëîí óóë äàâàà, îé 
øóãóéã ãàòëàí õ¿ðäýã áàéíà. Òóñ òîñãîíä ÿìàð íýãýí ¿éëäâýð áàéõã¿é îðøèí 
ñóóã÷èä íü çºâõºí ìîäîí àíæèñ, õ¿ðç, àëõ, ñ¿õ õàäóóð, áàõü çýðýã ãàð áàãàæ 
àøèãëàí æèæèã ôåðìåðèéí àæ àõóé ýðõëýäýã àæýý. Òóñ òîñãîíä ÿìàð íýãýí 
ìàøèí òîíîã òºõººðºìæ, àâòîìàò áàãàæ áàéõã¿é. 

Îéðîëöîîãîð 10 æèëèéí ºìíº òóñ òîñãîíû ñóðãóóëèéí áàãø Ìàõàáèð Ïóíû 
ñàíàà÷ëàãààð Èíòåðíåòèéí äàâóó òàëóóäûã ºðãºí àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãàà 
ýõýëæýý. Ýõëýýä òîñãîíû æèæèã ìîäîí áàéøèíä êîìïüþòåð áàéðëóóëàí, áàãà 
îâðûí óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàéãóóëæ, Wi-FI õîëáîëòîîð îéðîëöîîõ äºðâºí 
òîñãîí, 22 ìèëèéí çàéòàé òîìîîõîí õîò áîëîõ Ïîêàðà õîòûí Èíòåðíåòèéí 
ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí áàéíà. Ïîêàðàãûí Èíòåðíåò ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷òýé 
õîëáîãäîõ 12 öýãèéã íýýí, ¿éëäâýðëýã÷ íàðààñ õÿìä ¿íýýð íèéë¿¿ëñýí òîíîã 
òºõººðºìæèéã ñóóðèëóóëñàí áàéíà. 

ªíãºðñºí 11 æèëèéí õóãàöààíä Ïóí áîëîí òîñãîíû îðøèí ñóóã÷èä íîìûí 
ñàíòàé äóíä ñóðãóóëü, îé ¿ðæ¿¿ëãèéí ãàçàð, Ïîêàðà õîòòîé âèäåî òåëå-àíàãààõ 
óõààíû õîëáîî á¿õèé ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ, ìóæààíû ãàçàð, öààñ ¿éëäâýðëýõ 
ãàçàð, î¸äëûí öåõ, àÿëàã÷äàä çîðèóëñàí àìðàëòûí ãàçàð (èìåéë àøèãëàõ 
áîëîìæòîé), çàãàñíû áîëîí ñàðëàãèéí ôåðì çýðãèéã áàðüæ áàéãóóëñàí 
áàéíà. Òîñãîíû êîìïüþòåðèéí ëàáîðàòîðè íü îëîí ãàçðààñ õàíäèâëàñàí 
òîíîã òºõººðºìæòýé áîëæýý. 

Ãàäààä åðòºíöòýé õîëáîãäîõ áîëîìæòîé áîëñîí íü Íàíãè òîñãîí îð÷èí 
¿åèéí òåëå-àíààãààõ óõààíû ñèñòåìòýé, áóñàä òîñãîíû õàðèëöàõ õîëáîîòîé, 
ñàéæèðñàí õºäºº àæ àõóéòàé, õ¿¿õä¿¿äýä êîìïüþòåðèéí õýðýãëýýã çààõ 
áîëîìæòîé áîëãîæýý. 

Èõýíõäýý õºãæèæ áóé îðíóóäàä ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ íü èõýýõýí õýìæýýíèé 
õºðºíãº îðóóëàëò, äýä á¿òöèéã øààðääàã, ¿¿íèéã Çàñãèéí ãàçàð áîëîí äîíîð 
áàéãóóëëàãóóä ë ãàðãàæ ÷àäíà ãýæ ¿çýõ òîõèîëäîë ýëáýã áàéäàã. Íàíãè 
òîñãîíû ýíýõ¿¿ òºñºë íü çàðäàë áàãàòàé, õÿìä ºðòºãòýé ñàíàà÷ëàãà íü 
òîìîîõîí ººð÷ëºëòèéã àâ÷èð÷ áîëíî ãýäãèéã áàòëàí õàðóóëñàí þì. Íàíãè 
çýðýã áè÷èë òºñë¿¿ä íü îðîí íóòàãò òóëãàðààä áóé àñóóäëóóäûã øèéäýõ, 
òîõèðîõ øèéäëèéã îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð ãàðãàí èðýõ, îëîí íèéòèéí 
ººð÷ëºëòèéã ò¿ðãýñãýã÷ áîëîí á¿òýýã÷ áîëãîñîí áèëýý. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Ruth, Stephen and Jiwan Giri, “Defying the Odds: A Success Story from 
the Mountains of Nepal,” Information Technology in Developing Countries, Vol. 17, No. 3, November 
2007: 7-10, http://www.iimahd.ernet.in /egov/ifip/ nov2007/nov2007.htm.

?
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ÀÑуулÒ

Íàíãè òîñãîíû òºñºëòýé èæèë ñàíàà÷ëàãûã òàíàé îðîíä õóóëáàðëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ óó? ¯¿íèéã ¿ð ä¿íòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä þó 
øààðäëàãàòàé áý? Òóõàéí òºñëèéã õóóëáàðëàí õýðýãæ¿¿ëýõýä ÿìàð õ¿÷èí 
ç¿éëñ¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé âý?

д¯ÃÍÝлÒ 

Òîîí õóâààãäàë íü èðãýä, íèéãìèéí äîòîð áàéãàà ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéí íººö ýõ • 
¿¿ñâýð¿¿äèéí õ¿ðòýýìæèéí ÿëãàà þì. 
Òîîí õóâààãäàë íü íèéãýì, õóâü õ¿ì¿¿ñò áóé ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òýãø áóñ áàéäàë, • 
ÿëàíãóÿà õ¿éñ, îðëîãî, õºãæèë áîëîí áîëîâñðîëûí òýãø áóñ áàéäëààð èëýðäýã. 
Òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõ íü çºâõºí ÌÒ áóñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí àñóóäàë • 
áèëýý. 
Áîäèò äýä á¿òöèéã áàéãóóëàõ, á¿õ íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëàìæóóä áóþó òåëå-• 
òºâ¿¿äèéã îðîí íóòãèéí îëîí íèéòèéí ò¿âøèíä áèé áîëãîõ çàìààð á¿õ íèéòèéí 
õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé.
Ìýäýýëëèéí äèíàìèê ñàí áàéäëààð ïîðòàëóóäûã áàéãóóëàõ, ýõ ¿¿ñâýðýý õóâààëöàõûí • 
òóëä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.

Ìîäóëèéí ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ÌÕÕÒ áîëîí ÌÕÇ-óóäûí õàðèëöàí õàìààðëûã ºðãºí õ¿ðýýíä 
õàðóóëàõ, ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõ ñòðàòåãèä ÌÕÕÒ íü ÷óõàë àðãà÷ëàë ìºí ãýäãèéã áàòëàõààð 
çîðüñîí þì. Äàðààãèéí á¿ëýã íü ÌÕÕÒ-èéã ÌÕÇ-óóäòàé õàìààðàõ ººð ººð ñàëáàðò õýðõýí 
õýðýãëýõ òàëààð òóñãàéëàí ñóäëàõ áîëíî. 

ªªÐÈÉÃªª ØÀлÃÀÕ Íь 

Äîîðõ äààëãàâàðóóäûã ºãºãäñºí äàðààëëûí äàãóó ã¿éöýòãýíý ¿¿. 

Áîëîìæèò ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýýñ ººðèéí óëñûí ÌÕÇ-óóäûí ìàêðî ñòàòèñòèêûã 1. 
öóãëóóë. 
Áîëîìæèò ýõ ¿¿ñâýðýýñ ººðèéí îðíû ÌÕÕÒ-èéí íýâòðýëòèéí òàëààðõ 2. 
ñòàòèñòèê ìýäýýëýë öóãëóóë. 
ÌÕÕÒ-èéã õºãæëèéí õóðäöûã ò¿ðãýñõýä àøèãëàñàí òîõèîëäîëä ÿìàð 3. 
äàâóó òàë, ñóë òàë, áîëîìæ, àþóë áàéãàà áîëîõûã ñòàòèñòèê ìýäýýëëýý 
àøèãëàí òîãòîî.  ÌÕÕÒ íü õºãæëèéã ò¿ðãýñãýõýä àøèãëàãäàæ áîëîõ óó? 
¯íäýñíèé õýìæýýíèé áîäëîãûí õ¿ðýýíä ÿìàð ç¿éë õèéæ áîëîõ òàëààð 
ä¿í øèíæèëãýý õèé. 
Òàíàé óëñ/á¿ñ íóòàãò ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýãòýé õºãæëèéí áîäëîãûã õýí/4. 
ÿìàð àãåíòëàã ýñâýë áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí á¿ëýã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ 
¸ñòîéã òîãòîî. 
Áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõèéí òóëä þó õèéõ øààðäëàãàòàé âý? Õèéõ 5. 
àæèë áîëîí øààðäàãäàõ õóãàöààã òîãòîî.

?





Module 1 ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý áîëîí áîäèò õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàë 39

3. ÕªÃÆлÈÉÍ ¯Éл ÀÆÈллÀÃÀÀÍ дÀÕь
ÌÕÕÒ-ÈÉÍ ÕÝÐÝÃлÝÝ

Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí çîðèëãî íü: 
оëîí ñàëáàð äàõü ÿëàíãóÿà ÌÕÇ-óóäòàé øóóä õàìààðàëòàé ñàëáàðóóäûí •	
ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã òîãòîîõ; áîëîí
Õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäàä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàñàí êåéñ ñóäàëãààíóóäààñ •	
øèëäýã àðãà÷ëàëûí çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëîõ þì.

ÌÕÕÒ íü ººðèéí îíöëîãèéí õóâüä îëîí ñàëáàðûã õàìàðñàí áàéõ áà ¿¿íèé õýðýãëýý íü 
ñàëáàð á¿ðò õàìààðäàã. Æèøýý íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõ íü èðãýäýä 
îðëîãî îëîõ áîëîìæóóäûã õàíãàí ºãºõ ÷èãëýëòýé áàéõààñ ãàäíà ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðóóëñàíààð õºãæëèéí õîñ ñàëáàðò íºëººëæ áàéäàã. 
Ãýõäýý õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ýíýõ¿¿ á¿ëýãò ÌÕÕÒ-èéí îëîí òºðºë õýðýãëýýã 
õºãæëèéí çîðèëòóóäòàé õàìðóóëàí àâ÷ ¿çýõ þì. Òóõàéí çîðèëãóóäûã íü õºãæëèéí 
ñàëáàðààð íü õóâààñàí áîëíî. 

ÌÕÕÒ-èéã õýðýãæ¿¿ëýõ õî¸ð õàíäëàãà áàéäàã áîëîõûã äóðäàõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé 
íýã íü øóóä õàíäëàãà áºãººä ¿ð ä¿íã õ¿ðòýã÷ íàðò ÷èãëýí ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷ íàðòàé õîëáîäîã. Íºãºº õàíäëàãà íü øóóä áóñ áóþó äýìæèõ õàíäëàãà áºãººä 
ýíýõ¿¿ õàíäëàãûí õ¿ðýýíä áîäëîãî, äýä á¿òýö, äýìæèõ ñèñòåì, êîíòåíò çýðýãò äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñýíýýð ýöñèéí ¿ð ä¿íã õ¿ðòýã÷äýä ¿ð ä¿íã àâ÷èðàõ áàéäëààð õýðýãæäýã. Äýýðõ õî¸ð 
õàíäëàãà íü õºãæëèéí çîðèëãîä õ¿ðýõýä àëü àëü íü èõýýõýí ÷óõàë ÷ õàíäëàãà á¿ð íü 
áîäëîãî áîëîí õýðýãæèëòèéí øàòàíä ººð ººð çàãâàðòàé áàéäàã. Ýäãýýð õàíäëàãóóäûí 
òàëààð áèä ýíýõ¿¿ á¿ëýãò àâ÷ ¿çýõ áºãººä èíãýõäýý ÌÕÇ-óóäûí ñàëáàð íýã á¿ðò õàìðóóëàí 
àâ÷ ¿çýõ þì. 

3.1 ÌÕÕÒ ÁолоÍ ßдууÐлÛÃ ÁууÐуулÀÕ 
 

ÇоÐÈлÃо 1: ÕÝÒ ßдууÐÀл, ªлÑÃªлªÍÃ ÁууÐуулÀÕ

Çîðèëò 1: Àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ ò¿âøíýýñ äîîãóóð îðëîãîòîé áóþó 
ºäºðò 1 àì äîëëàðààñ áàãà îðëîãî á¿õèé èðãýäèéí ýçëýõ õóâü õýìæýýã 1990-
2015 îíä 2 äàõèí áóóðóóëàõ

Çîðèëò 2: ªëñãºëºíä íýðâýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîîã 1990-2015 îíä õî¸ð äàõèí 
áóóðóóëàõ

ÌÕÕÒ íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ò¿ðãýòãýõ, óëìààð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä èõýýõýí ÷óõàë 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. Ýäèéí çàñãèéí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóä íü ÌÕÕÒ-èéí íýâòðýëò 
ºíäºðòýé áàéäàã. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí 
çóóíààñ ìàø èõ ¿ð àøãèéã õ¿ðòýæ áóé íü íîòîëãîîòîé. ÌÕÕÒ-èéí äýä á¿òýö, õ¿íèé 
íººöèéí õºãæèë íü Ýíýòõýã, Õÿòàä çýðýã õóðäòàé õºãæèæ áóé îðîíä ÷ íºëººëºí, òýäãýýð 
îðíûã ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéí õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé óëñ áîëîõîä íü ººðèéí õóâü 
íýìðèéã îðóóëæ áàéíà. 
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ÌÕÕÒ-èéí ¿ð íºëºº íü æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿ä äýýð èë¿¿òýé õàðàãääàã. ÌÕÕÒ-èéã 
àøèãëàí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä äîòîîäûí õàðèëöàà õîëáîî (áàéãóóëëàãûí äîòîðõ 
õàðèëöàà õîëáîî) áîëîí õàðèëöàã÷ íàðòàé õàðèëöàõ ãàäààä õàðèëöàà õîëáîîãîî 
ñàéæðóóëàõ çàìààð çàðäëàà áóóðóóëàõ, øèíý çàõ çýýë ýðýëõèéëýõ, äýëõèé íèéòýýð 
øèíý õýðýãëýã÷äèéã áèé áîëãîõ, ýðýëò íýìýãä¿¿ëýõ, àãóóëàõûí áîëîí áàðàà ìàòåðèàëûí 
óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ, ¿ðã¿é õàÿãäëûã áóóðóóëàõ çýðãýýð ººðñäèéí àøãèéã íýìýãä¿¿ëæ 
áàéíà. 

Èéì òºðëèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõàä òºðèéí ç¿ãýýñ äýä á¿òöýä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ÷ Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí 
á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ÆÄ¯-¿¿äýä ºã÷ áîëîõ õàìãèéí ñàéí óðàìøóóëàë íü 
òýäýíä òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðûã àðèëãàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ 
(á¿ðòãýëèéã õºíãºâ÷ëºõ áîëîí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòóóäûã áèé áîëãîõ), áèçíåñèéí 
óð ÷àäâàðûí áîëîí ñàíõ¿¿æèëòèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ áîëîí ÆÄ¯-¿¿äèéã òîìîîõîí 
êîìïàíèóäòàé õîëáîõ, òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ çýðýã áàéæ áîëíî. 

ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã á¿õèé àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð, õóâèéí õýâøèë ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
õóâü íýìýð îðóóëñàí æèøýý îëîí áàéäàã. Ãýõäýý èéì òºðëèéí õºãæëººñ ÿäóó÷óóä íü 
ÿäóó á¿ñ èðãýäýýñ õàâüã¿é áàãà ¿ð øèìèéã õ¿ðòäýã13. Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçðóóä íü ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõäàà ÿäóó èðãýäýä 
¿ð ä¿íã íü õ¿ðòýýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé íü îéëãîìæòîé. 

ßäóóðëûí í¿¿ð öàðàé îëîí ÿíç áàéäàã. ¯¿íèé æèøýýíä îðëîãûí ÿäóóðàë, ãàçàð ýçýìøèõ 
ýðõ õÿçãààðòàé áàéõ, çýýë áîëîí ¿éë÷èëãýý äóòìàã áàéõ, áàéíãûí ºëñãºëºíä àâòàõ, 
ñóóðü áîëîâñðîë îëîõ áîëîìæ õààëòòàé áàéõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ÿëàíãóÿà õ¿¿õýä 
áîëîí ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý õàíãàëòã¿é áàéõ, ÄÎÕ/ÕÄÕÂ, õóìõàà áîëîí ñ¿ðüåý 
õóðäòàé òàðõàõ, íàñ áàðàëò èõ áàéæ, äóíäàæ íàñëàëò áóóðàõ, òîãòâîðòîé àìüæèðãàà 
õàíãàëòã¿é áàéõ, çàëóóñò àæèë îëäîõã¿é áàéõ, áàéãàëèéí ãàìøèã áîëîí ìºðãºëäººíä 
ýìçýã áîëîõ çýðýã îëîí ñºðºã íºëººã ¿ç¿¿ëíý. Ýäãýýð á¿õ ñºðºã íºëººã áóóðóóëàõûí 
òóëä ÌÕÕÒ-èéí øóóä áîëîí øóóä áóñ õàíäëàãûã àøèãëàí ÿäóóñò çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýõ, áàéãàëèéí íººöèéí çóðàãëàë ãàðãàõ çýðýã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ íü ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ ÷óõàë ñòðàòåãèóä þì. 

Thread Net Õóíçà íü Ïàêèñòàíû àëñëàãäñàí á¿ñ íóòàã äàõü îðîí íóòãèéí õóäàëäàà÷èä, 
íýõìýë÷äèéã äýëõèéí çàõ çýýëòýé õîëáîõ, óëìààð òýäíèé á¿òýýìæ, îðëîãî áîëîí 
àìüäðàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãî á¿õèé ãàäíû ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé îðîí íóòãèéí 
ñàíàà÷ëàãà þì.

OECD, Good Practice Paper on ICTs for Economic Growth and Poverty Reduction (Paris: OECD, 2005), http://www.oecd.org/13. 
dataoecd/2/46/35284979.pdf.
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Õóíçàãûí Thread Net, Ïàêèñòàí

KADO áóþó Êàðàêîðàì îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áàéãóóëëàãà íü Ïàêèñòàíû 
Õóíçà òîñãîíû îðîí çàéí õóâüä àëñëàãäñàí, ýäèéí çàñãèéí õóâüä ñóë òàë 
á¿õèé èðãýäèéí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí áàéäàë áîëîí àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãî á¿õèé àøãèéí áóñ îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áàéãóóëëàãà þì. KADO 
íü ýìýãòýé÷¿¿ä, ãàð óðëàë÷èä, æèæèã ¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí áóñàä ýìçýã 
á¿ëãèéíõýíä õàíäñàí äîîðõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã áàéíà: 

Ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí áóñàä ýìçýã á¿ëãèéíõíèé ¿éëäâýðëýæ áóé óëàìæëàëò • 
ãàð óðëàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýìæèõ, èäýâõæ¿¿ëýõ; 
Îðîí íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÌÒ-èéã àøèãëàõ; • 
Óëàìæëàëò áàÿð, ñî¸ë, óðëàãèéã äýìæèõ; • 
Òóñãàé õýðýãöýý á¿õèé õ¿ì¿¿ñò íºõºí ñýðãýýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ; • 
Îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ; áîëîí• 
Õóíçà îð÷ìûí áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäàä õàíäñàí ¿éë àæèëëàãààã • 
ÿâóóëàõ. 

KADO íü ñàÿõàí õî¸ð òîñãîíä õºäººãèéí ýìýãòýé÷¿¿äýä ïðîãðàì õàíãàìæèéí 
õýðýãëýýíèé ñóðãàëò ÿâóóëäàã òºâä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæýý. Ýäãýýð òºâ¿¿ä íü 
îðîí íóòãèéí îëîí íèéòòýé õàìòðàí çàðäëàà íºõºõ çàð÷ìààð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áàéíà. KADO íü ìºí ãàð óðëàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé öàõèì õóäàëäààã 
Îëîí óëñûí õºãæëèéí ñóäàëãààíû òºâèéí Ïàí Àçèéí ñ¿ëæýýòýé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëæ îðîí íóòãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäèéí õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñóðòàë÷èëñàí áàéíà. ÎÓÕÑÒ-òèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæ¿¿ëñýí õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí òºñëèéí õ¿ðýýíä 
KADO íü ìºí Èíòåðíåòèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ ýõýëæýý. Ýíýõ¿¿ àëñëàãäñàí 
á¿ñ íóòàãò  ÌÕÕÒ-èéã õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààíä íýãòãýí õýðýãæ¿¿ëñýíýýð 
òîãòâîðòîé àìüæèðãààã õàíãàõ, õýò ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ áîëíî õýìýýí KADO 
èòãýæ áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Karakoram Area Development Organization, http://www.kadohunza.org /
index.html; and Thread Net Hunza, http://www.threadnethunza.com.pk/index.html.

ÀÑуулÒ

Thread Net íü îðîí íóòãèéí àñóóäëûã øèéäýõ øèíý øèéäëèéã ãàðãàí èðæýý. 
Ãýõäýý ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãàà íü òîãòâîðòîé áàéäàë áîëîí ò¿ãýýí äýëãýðýõ 
áàéäàë çýðýã îëîí àñóóäàëòàé òóëãàðñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ òºñëèéã õóóëáàðëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ, òîãòâîðòîé õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ òà ¿çýæ áàéíà óó?

ßäóóðëûí îëîí òàëò áàéäàëä õàíäñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõòàé àäèë à÷ õîëáîãäîëòîé 
ººð íýãýí àñóóäàë íü ÿäóóðëûí àñóóäëààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé òîìîîõîí îëîí 
íèéòèéí õºòºëáºðèéã äýìæèõ ÌÕÕÒ-èéí ¿ð ä¿íòýé ñèñòåì áèé áîëãîõ ÿâäàë áàéäàã. ̄ ¿íèé 
íýã æèøýý áîëîí Ìàëàéçûí SINAR ñèñòåì áóþó õîò ñóóðèí ãàçðûí ÿäóóñò çîðèóëñàí 
ìýäýýëëèéí ñàí íü Çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí äîíîð áàéãóóëëàãóóäàä ¿ð ä¿íòýé ñèñòåì 
áîëîõîî áàòëàí õàðóóëñàí áèëýý. Ýíýòõýãèéí Àíäõðà Ïàðàäåø ìóæèéí Çàñãèéí ãàçàð 
ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàñàí ººð íýãýí æèøýý íü õºäºº îðîí íóòãèéí ÿäóó èðãýäèéã õàìãèéí 
áàãàäàà æèëèéí 100 õîíîãò àæèëòàé áàéëãàõûí òóëä Ýíýòõýãèéí ¿íäýñíèé îðîí íóòãèéí 
àæèë ýðõëýëòèéí õóóëèéã ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæýý.

?
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ÌÕÕÒ áîëîí Ýíýòõýãèéí ¿íäýñíèé îðîí íóòãèéí àæèë 
ýðõëýëòèéí áàòàëãààíû ñõåì (NREGA)

Ýíýòõýãèéí Àíäõðà Ïðàäåø ìóæèä ÌÕÕÒ-èéã 2005 îíä áàòëàãäñàí 
Ýíýòõýãèéí ¿íäýñíèé îðîí íóòãèéí àæèë ýðõëýëòèéí áàòàëãààíû ñõåì 
(NREGA) áóþó îðîí íóòãèéí ÿäóó èðãýäýä æèëä 100 ºäðèéí öàëèíòàé àæèë 
îëãîõûã õóóâü÷ëàí çààñàí õºòºëáºðèéã  õýðýãæ¿¿ëýõýä õýðýãëýæ áàéíà.

NREGA íü õºäºº îðîí 
íóòãèéí ÿäóó èðãýäýä äýä 
á¿òöèéí òºñë¿¿ä äýýð 
àæèë ýðõëýõ áîëîìæèéã 
áàòàëãààæóóëäàã. Òóñ 
õºòºëáºð íü 13 òîéðãèéí íèéò 
13,000 òîñãîíûã õàìàðäàã 
áàéíà. Õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëòýä òîäîðõîé 
àñóóäëóóä òóëãàðäàã áºãººä 
¿¿íèé òîîíä èíæåíåð¿¿ä 
íèéò àæëûí áàãöààã ãàðãàõ 
¿éë ÿâö ñààòàõ, àæëûí öàð 
õ¿ðýýã õýòð¿¿ëýí òîîöîõ, 
òîîöîî õèéõýä èë òîä 
áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéõ, òîîöîîã îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõã¿é áàéõ, 
òîîöîîã îðîí íóòãèéí õýë äýýð õèéõã¿é áàéõ çýðýã àñóóäëóóä òóëãàðäàã áàéíà. 
Äýýð äóðäñàí áîëîí áóñàä àñóóäëóóäûã øèéäýõèéí òóëä Àíäõðà Ïðàäåø 
ìóæèéí çàõèðãàà íèéò 659 òîñãîíä äóíäûí êîìïþòåð ñóóðèëóóëæ, òóñãàéëàí 
çîõèîñîí ïðîãðàì õàíãàìæèéã àøèãëàí àæëûí êàðòóóä, òîîöîîíû òàéëàí, 
àæèë ýõëýõ òóøààë, õýìæèõ õóóäàñ, òºëáºðèéí äààëãàâàð, öàëèíãèéí öýñ 
çýðãèéã áàéðëóóëæýý. Õºòºëáºðò çîðèóëàí áèé áîëãîñîí âåá ïîðòàëààñ õýí 
÷ õºòºëáºðèéí òàëààð á¿ðýí ìýäýýëýë àâ÷ áîëäîã áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàðààä áàéãàà ¿ð ä¿í íü ãýâýë 4 ñàÿ ãàðóé ÿäóó èðãýäýä àæèë ýðýõýä 
íü çîðèóëñàí àæëûí êàðò ºã÷, 500,000 ãàðóé ÿäóóñ àæèë ýðõëýõ áîëîìæèéã 
õàíãàñàí áàéíà. Ýäãýýð àæèëòàé áîëñîí õ¿ì¿¿ñò õàäãàëàìæèéí äàíñ íýýí 
ºãñºíººð òýäíèé òºëáºðèéã äàíñàíä íü øóóä øèëæ¿¿ëýí àâëèãèéã çîãñîîñîí 
áàéíà. 

Õýäèéãýýð èõýýõýí ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðàí áàéæ õèéñýí ÷ ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü 
çºâõºí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä ÷ áóñ ìºí òºñëèéí àæèëòíóóäàä èõýýõýí 
¿íý öýíýòýé ìýäýýëëèéã ºã÷ áóéí çýðýãöýý ÿäóó èðãýä Ýíýòõýãèéí ìýäýýëýë 
àâàõ ýðõèéí òóõàé õóóëèéí ýåðýã ¿ð íºëººã ìýäðýõ áîëæýý. Áàãàõàí 
òóñëàëöàà øààðäàãäàõ õýäèé ÷ ÿìàð ÷ ÿäóó õ¿í õºòºëáºðòýé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéã àâ÷, ººðñäèéí ñàíàë áîäëûã èëãýýõ áîëîìæ íü òºðèéí ç¿ãýýñ 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàõ ÿâöûã ìºí ñàéæðóóëæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãûí ¿ð ä¿íä õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëñºíèé òîîíä 
çîõèñòîé õóóëü òîãòîîìæ á¿õèé áîäëîãûí îð÷èí íü ìóæèéí çàõèðãààíä 
ÿäóóðëûí ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîëöîîã õàíãàæ ºãñºí, ìóæèéí 
çàõèðãàà áîëîí ÌÒ-èéí ñàëáàðûí ò¿íøëýë áèé áîëñîí, õºòºëáºðèéí 
óäèðäëàãà áîëîí õÿíàëò-¿íýëãýýíèé ñàéí òîãòîëöîî á¿ðäñýíòýé õîëáîí 
òàéëáàðëàæ áîëíî. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from National Rural Employment Guarantee Scheme - Andhra  Pradesh, 
Department of Rural Development, Government of Andhra Pradesh, http://nrega.ap.gov.in/Nregs/
Home_eng.jsp.
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ÀÑуулÒ

NREGA òºñºëä ÿìàð ñààä, õÿçãààðëàëòóóä òóëãàðñàí ãýæ òà áîäîæ áàéíà 
âý? Ýäãýýðèéã õýðõýí øèéäýæ áîëíî õýìýýí òà ¿çýæ áàéíà âý?

Àçè òèâèéí õýìæýýíä14 ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýäèéã äýëõèéí çàõ 
çýýëòýé õîëáîñîí, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºðò çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
(ïðîãðàì õàíãàìæ àøèãëàí ÿäóóðëûí çóðàãëàë õèéõ ãýõ ìýò) áèé áîëãîñîí îëîí æèøýý 
áàéäàã. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààí äýýð ÌÕÕÒ-èéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ íü æèæèã ôåðìåð¿¿äýä 
îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõ, õºäºº àæ àõóéí íîó õàóã îëîõ, çàõ 
çýýëýý õºãæ¿¿ëýõýä òóñàëäàã áîëîõûã á¿ðýí íîòîëñîí áàéíà. Æèøýý íü Âüåòíàìûí Áàò 
Òðàíã, Õîé Àí òîñãîíóóä ººðñäèéí ¿éëäâýðëýäýã á¿òýýãäýõ¿¿íèé âåáñàéòûã õèéæýý15. 
Ýíýòõýã óëñàä e-Choupal ïîðòàë16 áîëîí Òîñãîíû ìýäëýãèéí òºâ¿¿ä17 òîñãîíû ÿäóó 
èðãýäèéã ãàäíû çàõ çýýëòýé àìæèëòòàé õîëáîñîí áàéíà. Äýýðõ õî¸ð ñàíàà÷èëãà íü ÿäóó 
èðãýäèéí õýðýãöýýíä òóñãàéëàí àíõààðàë õàíäóóëñàí ñàíàà÷èëãóóä þì.

?

See UNDP, “ICT and Poverty and Hunger: Asian Experiences,” World Summit on the Information Society, 11 December 2003 in 14. 
Geneva, Switzerland, http://www.apdip.net/projects/rhdr/news/08012004/poverty.pdf.
See UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia: Realising the Millennium 15. 
Development Goals (New Delhi: UNDP, Elsevier, 2005), 112, http://www.apdip.net/elibrary#rhdr.
See e-Choupal, http://www.itcportal.com/sets/echoupal_frameset.html.16. 
See MS Swaminathan Research Foundation, http://www.mssrf.org17. 
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e-Choupal, Ýíýòõýã

e-Choupal áóþó öàõèì-×îóïàë õºòºëáºðèéã ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíè 
áîëîõ ÀéÒèÑè (ITC) êîìïàíè àíõëàí ýõë¿¿ëñýí áºãººä õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
Ýíýòõýãèéí õºäºº àæ àõóéä ò¿ãýýìýë áóé îëîí ñàëñàí æèæèã ôåðì¿¿ä, 
ñóë õºãæñºí äýä á¿òýö, îëîí òîîíû äóíäûí çóó÷ëàã÷ çýðýã àñóóäëóóäûã 
øèéäýõ çîðèëãîòîé áàéæýý. Òºñºë íü ôåðìåð¿¿äèéí àæèëëóóëäàã òîñãîíû 
Èíòåðíåòèéí òºâèéã (ñàí÷àëàê õýìýýí íýðëýäýã) áàéãóóëàí, ¿¿íèéã àøèãëàí 
îðîí íóòãèéí õýë äýýð öàã àãààð, çàõ çýýëèéí ¿íý õàíø, ôåðìåðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ìýäýýëýë, çºâëºãºº, ýðñäëèéí óäèðäëàãà çýðãèéã õàíãàí ºãºõ 
áîëæýý. Òºâ¿¿ä íü îðîí íóòãèéí ôåðìåð¿¿äýä îðö õóäàëàí àâàõ, ººðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ôåðì äýýðýýñ õóäàëäàõ áîëîìæèéã îëãîñíîîð òýäíèé çàðäëûã 
èõýýð áóóðóóëñàí áàéíà. Õýä õýäýí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä 
îíöãîé ò¿íøëýëèéã çàõ çýýëèéí òýðã¿¿ëýã÷ íàðòàé (ITC êîìïàíèàñ áóñàä) 
áèé áîëãîñíîîð äýëõèéí õýìæýýíèé ÷àíàð á¿õèé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýõ áîëæýý. 

Ôåðìåð¿¿ä íü ñàéæðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ºíäºð ¿íý çýðãýýñ èë¿¿ àøèã 
îëîõ áîëñîí áîë ITC êîìïàíè íü ÿìàð íýãýí ºðòºã íýìýõã¿é íèéë¿¿ëýëòèéí 
ºðòãèéí ñ¿ëæýýã áàãàñãàí çàðäàë áóóðóóëàõ çàìààð (ãýõäýý ôåðìåð¿¿äýä 
èë¿¿ áîëîìæèò ¿íý ñàíàë áîëãîæ áóé) õóäàëäàí àâàëòûí õÿìä çàðäëààñ ¿ð 
àøãèéã íü õ¿ðòýæ áàéíà. 

2000 îíä àíõëàí ¿¿ññýí e-Choupal íü îäîî Ýíýòõýãèéí õºäºº íóòãèéí 
Èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí á¿õ ¿éë àæèëëàãààíû äóíäààñ õàìãèéí òîì íü 
áîëæýý. e-Choupal íü ºíººäºð ¿éë÷èëãýýãýý îëîí òºðëèéí òàðèàëàí ýðõëýäýã 
(øàð áóóðöàã, êîôå, óëààí áóóäàé, áóäàà, îâü¸îñ) 38 500 òîñãîíû 3.5 ñàÿ 
èë¿¿ ôåðìåð¿¿äýä íèéò 9 ìóæèä (Ìàäõèà Ïðàäåø, Õàðèàíà, Óòòàðàêàíä, 
Êàðíàòàêà, Àíäõðà Ïðàäåø, Óòòàð Ïðàäåø, Ìàõàðàøòðà, Ðàæàñòàí, Êåðàëà) 
áàéðëàõ 6,500 òºâººð äàìæóóëàí õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ýäãýýð e-Choupals òºâ¿¿äèéã áàéãóóëàõ, óäèðäàí àæèëëóóëàõàä òóëãàð÷ 
áàéñàí àñóóäëóóäûí òîîíä ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæ, öàõèëãààí õîëáîîíû 
õîëáîëò çýðýã äýä á¿òöèéí õîìñäîë ãîëäóó áàéæýý. Ò¿¿í÷ëýí Ýíýòõýãèéí 
àëñëàãäñàí, õºäºº íóòàã äàõü àíõ óäààãàà Èíòåðíåò àøèãëàæ áóé 
ôåðìåð¿¿äèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ íü ìºí òóëãàðñàí ñîðèëòóóäûí íýã 
áàéæýý. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from OneChoupal, “About e-Choupal,” ITC Limited, http://www.echoupal.
com; and “e-Choupal: Empowering Indian farmers,” ITC Limited, http://www.itcportal.com/rural-
development/echoupal.htm.

ÀÑуулÒ

E-Choupal õºòºëáºðèéí àìæèëòûí ÿìàð ãîë ýëåìåíò¿¿ä áàéíà ãýæ òà ¿çýæ 
áàéíà âý? ¯¿íòýé èæèë òºðëèéí òºñºë òàíàé îðîíä àìæèëòòàé õýðýãæèõ 
áîëîìæòîé þó? ßàãààä?

Ôåðìåð¿¿äýä øóóä òóñëàëöàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí àäèë à÷ õîëáîãäîëòîé ººð áóñàä ¿éë 
àæèëëàãàà íü õºäºº àæ àõóéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ, ñóäàëãàà áîëîí íýâòð¿¿ëýõ òºâèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, ÌÕÇ-óóäûã áèåë¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áóé òºðèéí áîëîí õºäºº 
àæ àõóéí ñàëáàðûí ìýäëýã óð ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã ìºí áàãòàíà. Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñèéí õºäººãèéí õºãæëèéí òºëººõ ìýäëýãèéí ñ¿ëæýý (ENRAP) íü èéì òºðëèéí 
íýã öýãèéí ïîðòàë áºãººä õºäºº àæ àõóéí èíñòèòóöóóä íü õºäºº àæ àõóéí ñóäàëãàà, 
íýâòð¿¿ëýõ òºâèéí õ¿ðýýíä õóâü õ¿íèé áîëîí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé àæèëëàäàã.

?
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Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õºäººãèéí õºãæëèéí
ìýäëýãèéí ñ¿ëæýý (ENRAP) 

ENRAP íü Îëîí óëñûí õºäºº àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõ ñàí áîëîí Îëîí óëñûí 
õºãæëèéí ñóäàëãààíû òºâèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé äýëõèé íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñä õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
òºñë¿¿äýä ò¿ãýýõ çîðèëãî á¿õèé õºòºëáºð þì. 2010 îíä õýðýãæèëòèéíõýý 
ãóðàâ äàõü øàòàíä áóé ENRAP òºñºë íü õàìààðàõ òºñë¿¿äèéí çîðèëãóóä, ¿ð 
ä¿í, õýðýãæèëòèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí õóâààëöàõ, õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ óð 
÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. Ìýäëýã ñîëèëöîõ 
ñèñòåìèéí áîëîìæèò õýðýãëýã÷äèéí òîîíä òºñëèéí àæèëòíóóä, õºäºº îðîí 
íóòãèéí èðãýäòýé øóóä àæèëëàæ áóé áóñàä òàëóóä áàãòàõ áà ¿íäñýíäýý òýä 
îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ìýäýýëýë áèé áîëãîõ, õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã ýðõëýäýã. Òºñºë íü ìýäëýã ñîëèëöîõ, ñóðàëöàõ ñî¸ëûã òºñëèéí 
á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäûí äóíä áèé áîëãîõ àðãà çàìûã ýðýëõèéëäýã. 

ENRAP íü õºäºº îðîí íóòãèéí õàðèëöàà õîëáîî, ìýäëýãèéí ñ¿ëæýýã 
äýìæèõ ñòðàòåãè, àðãà ç¿é, òåõíîëîãèéã ñóäëàí, öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíä 
çîðèóëñàí ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàäàã. Ýíý õºòºëáºð íü 
ìýäëýãèéí ñ¿ëæýý, Èíòåðíåòèéí õýðýãëýýã îðîí íóòãèéí, ¿íäýñíèé áîëîí 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ìºí ñóäàëãààíû 
àæèë ã¿éöýòãýäýã. Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä îðîëöîîã õàíãàõ àðãà ç¿é, ïðàêòèê 
øèéäë¿¿äýä îíöãîéëîí òºâëºðäºã áàéíà. Îðîí íóòãèéí öàõèì ñîíèí, õºäºº 
àæ àõóéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë, íèéòèéí öàõèì íîìûí ñàí çýðýã íü ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû æèøýýíä áàãòàíà. 

ENRAP íü Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñîíãîãäñîí á¿ëýã òºñë¿¿äèéã õàìðàí 
àæèëëàäàã. ENRAP-ààñ øóóä òóñëàëöàà äýìæëýã õ¿ðòýõã¿é áóé áóñàä îðíóóä 
íü ¿íýã¿é ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, áàðèìò áè÷ã¿¿ä, ìýäýýëëèéí ñàíã ENRAP-
ûí âåáñàéòààñ (http://www.enrap.org) àâ÷ áîëîõ áà ìºí òýäýíä ìºí âåáýýð 
äàìæóóëàí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, àæëûí îðîí çàé ãàðãàí áîëîìæòîé. 
Öààøèä Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õýìæýýíä õýðýãæèæ áóé Õºäºº àæ 
àõóéã õºãæ¿¿ëýõ îëîí óëñûí ñàíãèéí á¿õ òºñºë ENRAP-ûí ¿éë àæèëëàãààíä 
õàìðàãäàí, ìýäëýã ñîëèëöîõ ñèñòåìèéí íýã õýñýã áîëîõ þì. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from IDRC, IFAD, “Knowledge Networking for Rural Development in Asia/
Pacific Region,” http://www.enrap.org/index.php?module= htmlpages&func=display&pid=5.

ÀÑуулÒ

Äýëõèéí áîëîí îëîí óëñûí áóñàä ÿìàð áàéãóóëëàãóóä ÕÀÀ-í ¿íäýñíèé 
ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã âý? Òàíàé îðíû 
àøèã ñîíèðõîëä íèéöñýí áàéäëààð ýíý òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð ìýäýõ ¿¿?

?
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д¯ÃÍÝлÒ 

ÌÕÕÒ-èéí ñàëáàðò õèéõ õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí ýäèéí çàñãèéí á¿òýýìæèéí õîîðîíä • 
øóóä õàìààðàë áàéãàà òàëààð îëîí òîîíû íîòîëãîî áàéäàã. 
ÆÄ¯-¿¿ä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ íü õàðèëöàà õîëáîîíû áîëîí áóñàä çàðäëûã áóóðóóëàõ, • 
õºðºíãèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ, äýëõèéí çàõ çýýëòýé õîëáîãäîõ çàìààð áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàí àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëäýã áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ áàòàëãàà áèø ÷ ãýñýí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ • 
¿éë àæèëëàãààã îëîí æèë òîãòâîðòîé ÿâóóëàõàä èõýýõýí ÷óõàë áàéäàã. 
ßäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí ÌÕÕÒ-èéí ÷èãëýëèéí øóóä ¿éë àæèëëàãàà íü ÿäóó • 
èðãýäèéã çàõ çýýë áîëîí ìýäýýëýëòýé õîëáîæ ºãäºã. 
Èéì òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü Çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºð, ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà, • 
õóâèéí õýâøëèéí êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òºñºë õýëáýðýýð áàéæ áîëíî.

дÀÑÃÀл

Òàíàé îðîíä õýðýãæèæ áóé õºãæëèéí çàðèì òºñë¿¿äèéã ÿëàíãóÿà (1) ÆÄ¯, 
(2) ÿäóó èðãýäýä (æèøýý íü õîò ñóóðèí ãàçðûí ÿäóóñ) õàíäàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé òºñë¿¿äèéí òàëààð ñóäàë. Ýäãýýð òºñë¿¿ä äýõü ÌÕÕÒ-èéí ¿¿ðýã 
ðîëèéã òîäîðõîéë.

3.2 ÁолоÂÑÐол дÀÕь ÌÕÕÒ

ÇоÐÈлÃо 2: Á¯Õ ÍÈÉÒÝÝÐ ÁÀÃÀ ÁолоÂÑÐол ÝÇÝÌØÈÕ

Çîðèëò 3: 2015 îí ãýõýä á¿õ îõèä, õºâã¿¿äýä áàãà áîëîâñðîë îëãîõ 

Áîëîâñðîë îëîõ ýðõ íü õ¿íèé ¿íäñýí ýðõèéí íýã áºãººä áîëîâñðîë íü ÿäóóðàë áîëîí 
íèéãýì äýõü áóñàä òýãø áóñ áàéäëûã áóóðóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ó÷ðààñ ÷ áóñ ººð îëîí 
øàëòãààíû óëìààñ áîëîâñðîëûã ÷óõàë÷ëàí ¿çäýã. Ãýõäýý íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òýãø áóñ 
áàéäàë íü äýëõèéí õ¿¿õäèéí äèéëýíõ õóâü íü ýíýõ¿¿ ýðõýý ýäëýõ áîëîìæèéã îëãîõã¿é 
áàéíà. Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä ãîë ñîðèëò íü õÿçãààðëàãäìàë ýõ ¿¿ñâýðýý àøèãëàí 
á¿õ õ¿íä õýðõýí ÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõ àñóóäàë áºãººä ó÷èð íü àíãè òàíõèì, ñóðàõ 
áè÷èã, áàãø íàð õ¿ðýëöýýã¿éãýýñ áîëîîä áîëîâñðîëûí ñàëáàð íü èõýýõýí àñóóäàëòàé 
áàéäàã. 

ÌÕÕÒ íü ýíýõ¿¿ ñîðèëòóóäûã äàâàí òóóëàõàä èõýýõýí ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý. ßëàíãóÿà 
ÌÕÕÒ íü ñóðãóóëü, áîëîâñðîëûí áàéãóóëàìæóóäûí õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîæ, áàãøëàõ 
áîëîí ñóðàëöàõ ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ, çàõèðãààíû áîëîí õè÷ýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
èë¿¿òýé ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé (Õ¿ñíýãò 6-ã ¿çíý ¿¿). 
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 Õ¿ñíýãò 6. ÌÕÕÒ-èéã áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àøèãëàõûí áîëîìæ, ¿ð øèì

Áîëîìæóóä ¯ð ä¿íã¿¿ä

ªíäºð ÷àíàðûí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí 
õ¿ðòýýìæ, áàéðëàëààñ ¿ë õàìààðàí 

ñàéæðàõ

Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã õààíà ÷ 
áîëîâñðóóëæ, õààíààñ ÷ àâ÷ áîëíî

Ñóðàëöàã÷èä õîîðîíäîî õîëáîãäîõ Õàìòàðñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Èíòåðàêòèâ ñóðãàëò áèé áîëîõ
Õàðèëöàí ñ¿ëæýýò ÌÕÕÒ íü ñóðàëöàã÷äûí 

õîîðîíä áîëîí áàãø ñóðàëöàã÷äûí 
õîîðîíäûí èíòåðàêòèâ áàéäëûã ¿¿ñãýíý

Îðîí çàéí õÿçãààðëàëòûã àðèëãàõ
Çàé áîëîí òóñãààð áàéäàë íü ñóðàëöàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷àíàð áîëîí çàðäëûã òîãòîîõ 

õ¿÷èí ç¿éë áèø áîëíî

Ñóðãàëòûí óäèðäëàãà ñàéæðàõ
Ýëñýëò, ¿íýëãýý áîëîí ãýð÷èëãýýæ¿¿ëýëòèéã 

áàãà çàðäëààð çîõèîí áàéãóóëæ, 
óäèðäëàãûí çàðäëûã áóóðóóëíà

ßäóóðàë, õºãæëèéí áýðõøýýë, ãàçàð ç¿éí áàéðëàë, õ¿éñ, ìºðãºëäººí, àæèë ýðõëýëò, 
ñî¸ëûí õÿçãààðëàëò çýðãýýñ õàìààðàí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ áîëîìæã¿é õýí á¿õýíä 
ÌÕÕÒ íü áîëîâñðîë îëãîõ áîëîìæòîé. Æèøýý íü Õÿòàä áîëîí Ìåêñèê óëñóóäàä ðàäèî, 
òåëåâèçèéã àøèãëàí àëñëàãäñàí ãàçðóóäàä áóé õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäàä õè÷ýýë çààæ áàéíà. 
Ýðýãòýé÷¿¿ä äàâàìãàéëñàí íèéãýìä òåõíîëîãè àøèãëàñíààð ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèäîä 
áîëîâñðîë îëãîõ çàðäàë áàãàòàé àðãà÷ëàë áîëæ áàéíà. Áàíãëàäåø, Ýíýòõýã, Ïàêèñòàí, 
Øðè-Ëàíê óëñóóäàä íýýëòòýé ñóðãóóëèóä äýýð ÌÕÕÒ-èéí îëîí áîëîìæóóäûã òóðøèæ 
áóéí òîîí óëàìæëàëò õýâëýìýë ìàòåðèàë, àóäèî-âèçóàë ìàòåðèàë, öàõèì ñóðàëöàõ 
çýðýã áàéäëààð ¿éë÷èëãýý á¿ðýí õ¿ðýõã¿é  áóé ñàëáàðò áàãà áîëîí äóíä áîëîâñðîëûí 
õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîæ áóé òóðøëàãà áàéãàà þì.

Íýýëòòýé ñóðãóóëèéí ¿íäýñíèé õ¿ðýýëýí, Ýíýòõýã

Ýíýòõýãèéí Íýýëòòýé ñóðãóóëèéí ¿íäýñíèé õ¿ðýýëýí (ÍÑ¯Õ) íü 1,5 ñàÿ 
ãàðóé çàëóóñò ñóóðü áîëîâñðîë îëãîõ, õîëáîõ ñóðãàëòóóä ÿâóóëàõ áîëîí 
äóíä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. 
Àíõäóãààð ¿åèéí ñóðàëöàã÷èä (ãýð á¿ëèéíõýý õýìæýýíä àíõ óäàà ñóð÷ áóé õ¿í 
ãýõ ìýò), õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ áîëîí íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéíõíèé 
îíöëîã õýðýãöýýí äýýð òóñãàéëàí òºâëºðäºã àæýý.

Õè÷ýýë íü õýâëýìýë, àóäèî-âèçóàë áîëîí îíëàéí õýëáýðýýð õèéãääýã. 
ÍÑ¯Õ íü Ýíýòõýã áîëîí ãàäààä îðíóóä äàõü áàéãóóëëàãóóä, á¿ñèéí òºâ¿¿ä, 
ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí õ¿ðýýëýíã¿¿äòýé ñ¿ëæýýíä íýãäýí àæèëëàäàã àæýý. 
Óëñûí õýìæýýíèé íýýëòòýé ñóðãóóëèóäûã õÿíàí øàëãàõ, áîëîâñðîë îëãîõ 
ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü äýëõèéí õýìæýýíèé õàìãèéí òîì ñèñòåì áèëýý. Ýíýõ¿¿ 
ñèñòåì íü Ýíýòõýã óëñàä “á¿õ íèéòýä áîëîâñðîë îëãîõ” çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä 
íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéãàà þì.  
 
Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from National Institute of Open Schooling, http://www.nios.ac.in.
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дÀÑÃÀл

Âåáñàéòûã àøèãëàí òàíàé îðîíä áîëîí áóñàä ãàçàðò õýðýãæèæ áóé íýýëòòýé 
ñóðãóóëèéí æèøýýã õàéæ ñóäàë. Òýäãýýð ñàíàà÷èëãóóäàä ÿìàð èæèë òºñòýé 
ç¿éë áàéíà âý? Òýäýíä ìºí ÿìàð ÿëãàà áàéíà âý? Òýäãýýð íü áîëîâñðîëûí 
÷àíàðûí àñóóäëûã õýðõýí øèéäâýðëýæ áàéíà âý?

SchoolNets íü ñóðãóóëèóäàä áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä òóñãàéëàí àíõààðñàí 
ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã á¿õèé õàíäëàãûí íýã òºëººëºë áèëýý. SchoolNets íü ÌÕÕÒ-èéã 
àøèãëàí õàìòðàí àæèëëàæ áàãøëàõ áîëîí ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöûã ñàéæðóóëäàã á¿ëýã 
ñóðãóóëèéí ñ¿ëæýý þì. SchoolNets íü ìºí Àôðèê òèâä ÷ ¿¿ñýýä áóé áºãººä òóñ òèâä 
ñóðãóóëü õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà íü ¿ð ä¿íòýé, øààðäëàãàòàé áàéãàà áîë Ç¿¿í 
ªìíºä Àçèä ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä èäýâõòýé äýìæèí àæèëëàæ 
áàéíà. Íîìõîí äàëàéí á¿ñýä SchoolNets ìºí ¿¿ñýí áàéãóóëàãäààä áàéíà. 

 

Íîìõîí äàëàéí ºìíºä õýñãèéí SchoolNet áîëîí
îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí çàãâàð

Ñàìîàãèéí SchoolNet áîëîí Îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýìæèéí òºñºë íü òóñ óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºð áºãººä ÀÕÁ-íû ñàíõ¿¿æèëòýýð 
õýðýãæèí ÌÕÕÒ-èéã ñóðãóóëèóä áîëîí îëîí íèéòèéí äóíä íýâòð¿¿ëýõýýð 
òóðøèëòûí áàéäëààð õýðýãæèæ áàéíà. 

Ýíý òºñºë íü ñóðãóóëèóä äýýð Ñóðãàëòûí òºâ áàéãóóëæ áóé áºãººä òóñ òºâ 
íü êîìïüþòåð, õóâèëàí îëøðóóëàã÷, êàìåð, DVD, õýâëýã÷, Èíòåðíåò, ôàêñ, 
ïðîåêòîð çýðýã òîíîã òºõººðºìæ¿¿äòýé àæýý. Áàãø, ñóðàã÷ íàð ýíýõ¿¿ òºâèéã 
õè÷ýýëèéí öàãààð àøèãëàäàã áîëí õè÷ýýëèéí äàðàà òóñ òºâèéí îðîí íóòãèéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä, îëîí íèéò àøèãëàäàã áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü òóñ òºâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòûã õàíãàäàã íýã õýëáýð àæýý. Ñóðãóóëèéí àæèëòíóóä áîëîí îëîí 
íèéòèéí õàìòûí àæèëëàãàà ÷ òºñëèéí ¿åýð èõýýõýí áýõæñýí áàéíà. 

Âàéòåëå Óòà áàãà ñóðãóóëü íü Ñàìîà óëñ áîëîí Íîìõîí äàëàéí ºìíºä õýñýã 
äýõü SchoolNet-èí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí àíõíû ñóðãóóëü áîëñîí áàéíà. 
Äàðààãààð íü Âàéìàóãà êîëëåæ, Ëåòà/Ëîòîôàãà êîëëåæóóä ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýýíä 
íýãäñýí áàéíà. Óëìààð ¿¿í äýýð íýìýãäýí Àìàî êîëëåæ, Ìàòààåâýéâ 
êîëëåæóóä ìºí íýãäýí îðæýý. 

Èíòåðíåòèéí õîëáîëòûí õýëáýð íü ãèáðèä çàãâàð áóþó âàéðëåññ ºðãºí 
çóðâàñûí ñ¿ëæýýíèé çýðýãöýý äàòà òºâòýé äèàë-àï õîëáîëòîîð ìºí 
õîëáîãäîæ áàéíà. Ñàìîà óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ÌÕÕÒ-èéí õóóëèéã öàã 
òóõàéä íü áàòëàí ãàðãàñíààð õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàðûã çîõèöóóëàõ 
, ÌÕÕÒ-èéã ñàéæðóóëàõûí òóëä øèíýýð 3G ñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýí 
òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ çýðýã áîëîìæóóä íýýãäñýí áàéíà. Óòàñã¿é âàéðëåññ 
õîëáîëò ºðãºæèæ áóé íü èõýýõýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä ó÷èð íü ýíý 
íü ñóóðèëóóëàõàä õàðüöàíãóé áàãà çàðäàëòàé, õÿëáàð ºðãºòãºõ áîëîìæòîéí 
çýðýãöýý Ñàìîà óëñûí ãàçàð ç¿éí áàéðëàëä èõýýõýí íèéöñýí ñîíãîëò þì. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Asian Development Bank, “Samoa SchoolNet,” http://www.adb.org/ 
Projects/project. asp?id=36513.
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ÀÑуулÒ

Ñóðãóóëèóäûã õîîðîíä íü õîëáîõ, ñóðãóóëèóäûã îëîí íèéòòýé õîëáîõûã 
äàâóó òàë, ¿ð ä¿íã¿¿ä íü þó ãýæ òà áîäîæ áàéíà âý? Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè íü òàíàé 
óëñûí áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä ÿàæ òóñëàõ âý? 

ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý íü êîìïþòåðèéí àíõàí øàòíû ìýäëýã øààðääàã òóë áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí õ¿ðýýíä àíõàí øàòàíäàà ÌÕÕÒ íü äýýä áîëîâñðîëûí àðãà÷ëàë áàéäëààð 
íýâòýðñýí áèëýý. Çàéí ñóðãàëò íü þóíû ºìíº äýýä áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã õ¿í 
àì èõòýé óëñóóäàä íýìýãä¿¿ëæ áàéâ. ªíººäºð çàéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã îíëàéí 
áàéäëààð ò¿ãýýõ áîëñîí áà ¿¿íèéí öàõèì ñóðãàëò (e-learning) õýìýýí íýðëýõ áîëæýý. 
Ãýõäýý òîîí õóâààãäëààñ ¿¿äýí ýäãýýð õºòºëáºð¿¿ä íü ñàíõ¿¿, äýä á¿òýö, ìýäëýã 
á¿õèé õ¿ì¿¿ñò õ¿ðýõýä ÷ õ¿íäðýëòýé áàéãàà áèëýý. Èéì òºðëèéí àñóóäàëä àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ çîðèëãîîð õàìòûí íºõºðëºëèéí æèæèã îðíóóä ÿëàíãóÿà Íîìõîí äàëàéí 
îðíû îðíóóä âèðòóàë èõ ñóðãóóëü áàéãóóëàõûí òóëä äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäòàé õàìòðàí 
ýâñýë áàéãóóëæýý. ¯¿íèé ãîë çîðèëãî íü ÷óõàë÷ëàõ õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîí òåõíîëîãèéí 
ñîíãîëòûã õàìãèéí øèëäýãýýð àøèãëàõ çîðèëãîòîé áàéâ. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä Õàìòûí 
íºõºðëºëèéí æèæèã îðíóóäûí âèðòóàë èõ ñóðãóóëü (ÕÍÆÎÂÈÑ) áàéãóóëàãäæýý. 

Õàìòûí íºõºðëºëèéí æèæèã îðíóóäûí âèðòóàë èõ  
ñóðãóóëü (ÕÍÆоÂÈÑ)

Âèðòóàë èõ ñóðãóóëü íü àíõ 2005 îíä Õàìòûí íºõºðëºëèéí áîëîâñðîëûí 
ñàéäûí ñàíàë áîëãîñíû äàãóó áàéãóóëàãäæýý. Ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãàä õàìààðàõ 
30 îðîí íü Êàíàäûí Âàíêóâåð õîòîä áàéðëàõ Ñóðàëöàõ õàìòûí íºõºðëºëòýé 
õàìòðàí òóõàéí ñàíàà÷èëãûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëæ áàéíà. 

Âèðòóàëü èõ ñóðãóóëü íü äóíä øàòíû àõüñàí ò¿âøíèé áîëîí óð ÷àäâàðûí 
ñóðãàëòûã àÿëàë æóóë÷ëàë, áèçíåñèéí óäèðäëàãà, ãàìøãèéí óäèðäëàãà áîëîí 
ººð áóñàä îëîí òºðëèéí òåõíèêèéí áîëîí ìýðãýæëèéí ñýäâ¿¿äýýð çààæ áóé 
þì. Öàõèì õýëáýðòýé, ¿íý òºëáºðã¿é êóðñûí ìàòåðèàëóóä íü òóõàéí óëñûí 
íºõöºëä áàéäàëä íèéöñýí, óÿí õàòàí áºãººä õàìòûí íºõºðëºëèéí îðíóóäûí 
õ¿ðýýíä êðåäèò îëãîõ áîëîìæòîé àæýý. Èíãýñíýýð áîëîâñðîëûí ÷àäàâõè 
áîëîí èðãýäýä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæ ñàéæèðñàí àæýý. 

Òóñ ñàíàà÷èëãûí íýãýí òîìîîõîí òºñºë íü áýëýí áàéãàà êîíòåíòèéã íýãòãýí 
Íýýëòòýé áîëîâñðîëûí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîí Èíòåðíåòýä áàéðëóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà þì. 

Âèðòóàë èõ ñóðãóóëü õýð àìæèëòàä õ¿ðñýíèéã õàðààõàí ñóäëàí òîäîðõîéëîîã¿é 
áàéíà. Ãýõäýý òóñ ñàíàà÷èëãà íü àíõàí øàòàíäàà áàéãàà õýäèé ÷ õýäèéí òîîí 
õóâààãäëûã àðèëãàõ ã¿¿ð áîëæ, æèæèã îðíóóä ÷ äýëõèéí õýìæýýíèé õºãæëèéí 
àñóóäàëä ººðñäèéí õóâü íýìðèéã îðóóëàí, øèíýëýã ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã 
àøèãëàí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí øèíýòãýëèéí òýðã¿¿ëýã÷èä áàéæ ÷àäíà 
ãýäãèéã áàòëàí õàðóóëààä áóé þì. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Commonwealth of Learning, “A Virtual University for Small States of the 
Commonwealth (VUSSC),” http://www.col.org/colweb/site/ cache/offonce/pid/100; and Commonwealth 
of Learning, “COL in the Caribbean,” http://www.col.org/colweb/site/cache/offonce/pid/3512.

?



Òºðèéí Àëáàí Õààã÷äàä Çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí Ñóóðü Ìýäëýãèéí Àêàäåìè50

ÀÑуулÒ

Âèðòóàë èõ ñóðãóóëü íü õàìòðàã÷ òàëóóäûí ºðãºí õ¿ðýýíèé õàìòûí 
àæèëëàãààã øààðäñàí óðò õóãàöààíû ñàíàà÷èëãà þì. Èéì òºðëèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà íü àìæèëò îëîõ áîëîìæ ºíäºð ÷ ìºí òºðºë á¿ðèéí ýðñäýëòýé 
òóëãàðàí àìæèëòã¿é áîëîõ áîëîìæòîé. Òàíû áîäëîîð àìæèëòûí ãîë õ¿÷èí 
ç¿éëñ þó âý? Õýðýâ çºâ óäèðäàõã¿é áîë á¿òýëã¿éòýëä õ¿ðãýæ áîëîõ ÿìàð 
ýðñäë¿¿ä áàéíà âý?

ÌÕÕÒ-èéã õºø¿¿ðýã áîëãîí àøèãëàõ áîëîâñðîëûí áàñ íýãýí ñàëáàð àëáàí áóñ áîëîâñðîë 
áèëýý. ªíººäºð ÀÁÁ íü áàéíãûí òàñðàëòã¿é ñóðãàëòûí ¿çýë áàðèìòëàëûí ñàëøã¿é íýãýí 
õýñýã áîëñîí áºãººä ¿¿ãýýð äàìæóóëàí çàëóóñ, íàñàíä õ¿ðýãñýä áàéíãà ººð÷ëºãäºæ áóé 
îð÷èíä äàñàí çîõèöîõîä íü øààðäëàãàòàé ìýäëýã, áîëîâñðîëûã îëæ àâäàã. Õºãæèæ áóé 
îðíóóäàä áè÷èã ¿ñãèéí àíõàí øàòíû õºòºëáºð íü ÀÁÁ-ûí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëäîã 
áà èõýíõ óëñóóä íü ýíý õºòºëáºðèéã í¿¿ð òóëñàí òàíõèìûí ñóðãàëòààð îëãîäîã. Ãýõäýý 
ýíýõ¿¿ õàíäëàãàä ººð÷ëºëò ãàð÷ áóé íîòîëãîî áàñ áàéíà18.  

Õàìòûí People First (Íýãä¿ãýýðò õ¿ì¿¿ñ) ñ¿ëæýý,
Ñîëîìîíû àðëóóä 

Íýãä¿ãýýðò õ¿ì¿¿ñ áóþó Pfnet ñ¿ëæýý íü Ñîëîìîíû àðëóóäàä õýðýãæèæ áóé 
òºñºë áºãººä ÌÕÕÒ-èéã àëñëàãäñàí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñò ÀÁÁ-ûí ñóðãàëòóóäûã 
õ¿ðãýõýä àøèãëàæ áóé þì. PFnet íü îäîî ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ñ¿ëæýý 
þì. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí õ¿ðýýíä PFnet ñóóðèí ñòàíöûã Ñàñàìóíããà, ×îéñåóë 
òîñãîíóóäàä áàéãóóëñàí áà ñóðãóóëèóäàä íàðûí ýíåðãèýð àæèëëàäàã 
êîìïþòåðèéí òºâ¿¿äèéã ìºí áàéãóóëæýý. Òóñ òºâ¿¿äýä íóòãèéí èðãýäýä 
çîðèóëàí  äýýä ñóðãóóëüä ýëñýã÷äýä çîðèóëñàí Àíãëè õýë áîëîí åðºíõèé 
Àíãëè õýëíèé ñóðãàëòóóäûã ÿâóóëäàã áàéíà. 

Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñ ýíýõ¿¿ òºñëèéã àìæèëòòàé áîëñîí õýìýýí ¿çýæ 
áàéíà. Ñàñàìóíãà õîòûí áàãà áîëîí äóíä ñóðãóóëèóä Èíòåðíåòòýé áîëñîíû 
çýðýãöýý õàìãèéí ÷óõàë íü áàéãóóëëàãûí áîëîí õàíäëàãûí ººð÷ëºëò òîñãîíû 
õ¿ì¿¿ñèéí äóíä àæèãëàãäàæ, ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõûí à÷ òóñûã îéëãîõ áîëæýý. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Rural Development Volunteers Association, “Pipol Fastaem,” UNDP and 
UNOPS, http://www.peoplefirst.net.sb.

Õºãæèæ áóé îðíóóäàä ÌÕÕÒ-èéã áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àøèãëàõ ãîë õýðýãëýý íü áàãø 
íàðûí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä ìºí òºâëºðäºã. ÌÕÕÒ íü á¿õ íèéòýä 
áîëîâñðîë îëãîõîä òóëãàð÷ áóé ñîðèëòóóäûã äàâàí òóóëàõûí òóëä àøèãëàäàã ñóðãàëòûí 
÷óõàë àðãà÷ëàë áèëýý. Áàãø íàð íü õè÷ýýëèéí ¿åýð ÌÕÕÒ-èéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ ãîë 
õ¿ì¿¿ñ òóë òýä ººðñäèéí òåõíèêèéí áîëîí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óð ÷àäâàðûã ÌÕÕÒ-òîé 
õîñëóóëàí ýçýìøèõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ýíý íü øèíý ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñàãò èõýýõýí ÷óõàë áºãººä ó÷èð ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí øèíý ¿åä ìýäëýã íü áèå÷èëñýí 
ìýäëýãýýñ èë¿¿ “21 ä¿ãýýð çóóíû óð ÷àäâàð”  áîëîõ òóíãààí áîäîõ, ìýäýýëýë àâàõ, 
àñóóäàë øèéäâýðëýõ, õàìòðàí ñóðàëöàõ, øèíý ìýäëýã îëîõ áîëîìæ, îëñîí ìýäëýãýý 
íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí àøèãëàõ çýðýã ç¿éëñ èõýýõýí ÷óõàë áîëîîä áàéíà19. 

Ñèíãàïóð óëñàä ÌÕÕÒ-èéã áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àìæèëòòàé àøèãëàñàí òîõèîëäîë íü 
ñóðãóóëèóäàä êîìïþòåð ñóóðèëóóëàõààñ ºìíº áàãø íàðûã ÌÕÕÒ-èéí îð÷èíä àæèëëàõàä 

?

See, for example, Tata Group, “Tata Computer-based Functional Literacy Programme” (Tata Sons Ltd.), http://www.tataliteracy. 18. 
com; and Glen Farrell, ICT and Literacy: Who benefits? Experience from Zambia and India (Vancouver: Commonwealth of 
Learning, 2004), http://www.col.org/colweb/site/pid/3104.
Wadi D. Haddad and Alexandra Draxler, eds., Technologies for Education: Potentials, Parameters, and Prospects (Paris: 19. 
UNESCO and Washington, D.C.: AED, 2002), 7, http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001191/119129e.pdf.
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íü àìæèëòòàé ñóðãàñàíä îðøèíî. Áóòàí óëñ Ñèíãàïóðûí îëîí óëñûí ñàíòàé õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýí áàãø íàðò ÌÕÕÒ-èéí öóâðàë ñóðãàëòóóäûã ÿâóóëæýý. Ýíýõ¿¿ ¿éë 
àæèëëàãàà íü ñóðãóóëèóäàä òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõòàé çýðýãöýí ÿâàãäñàí 
áàéíà. Áàãø íàðûí ñóðãàëòûí àíõíû ¿å øàò äóóññàíû äàðàà õî¸ðäóãààð øàòàíä ÌÕÕÒ-
èéã õè÷ýýëèéí ïðîãðàìä íýãòãýí îðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäñàí áà ýíý íü áàêàëàâðûí 
çýðãèéí ñóðãàëòàä íýí ò¿ð¿¿í õèéãäñýí áàéíà20. Íåïàë áîëîí Áàíãëàäåø óëñàä áàãø 
íàðò ìºí êîìïüþòåðýýñ ýõëýýä êàìåð àøèãëàõ çýðýã îëîí ñýäâýýð òåõíîëîãèéí ñóðãàëò 
ÿâóóëæýý21. ¯¿íòýé òºñººòýé ñàíàà÷èëãóóä ÷ Ìîíãîë22 áîëîí Ñàìîà23 çýðýã óëñóóäàä 
õýðýãæèæ áàéíà. Õýäèéãýýð ýäãýýð óëñóóä õîîðîíäîî ÿëãàà èõòýé ÷ õî¸ð îðîíä áàãø íàðûã 
ÌÕÕÒ-èéí ñóðãàëòàä õàìðóóëàí, õè÷ýýëèéí ïðîãðàìä íýãòãýí îðóóëàõ íü áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí øèíýòãýëèéí òîìîîõîí õýñýã ãýäãèéã ñàéòàð îéëãîæ áóé þì. 

ÌÕÕÒ-èéí áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë íü à÷ õîëáîãäëîîðîî áèçíåñèéí 
ñàëáàðò ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéí äàðàà ýðýìáýëýãäýæ áóé áèëýý. Îëîí óëñûí õýìæýýíä 
õéèñýí ºðãºí õ¿ðýýíèé ñóäàëãàà ÷ ãýñýí áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ÌÕÕÒ àøèãëàõ íü 
ºðãºæèæ áóéã òýìäýãëýñýí áàéäàã. ªìíº íü ýðãýëçýíã¿é õàíääàã áàéñàí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, òºëºâëºã÷èä ÷ îäîî ÌÕÕÒ íü ñóðàëöàõ áîëîìæ, 
õ¿ðòýýìæèéã õýðõýí íýìýãä¿¿ëäýã, ÿìàð çàðäàëòàé áîëîõ, áîëîâñðîëûí ÷àíàðò ÿìàð 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã èõýýõýí ñîíèðõîí ñóäëàõ áîëæýý. 

Ãýõäýý ÌÕÕÒ íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðò òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã øèéäýõ öîðûí ãàíö 
ýì÷èëãýý áèø ãýäãèéã îéëãîõ íü ÷óõàë. Ò¿¿í÷ëýí ÌÕÕÒ-èéí áîëîìæèò ¿ð ä¿íã á¿õýë 
ñèñòåìèéí õýìæýýíä ÌÕÕÒ-èéã íýâòð¿¿ëæ, áîëîâñðîëûí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä 
íýâòð¿¿ëñýíýýð õ¿ðòýæ áîëíî. Ñóðàëöàõ ¿ð ä¿í áîëîí áîëîâñðîëûí ñèñòåìä ãàðàõ 
àõèö íü áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí á¿õ ýëåìåíò áîëîõ áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà, áàãø, 
ñóðàëöàã÷èä, áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóä íýãäýí íèéëñýí òîõèîëäîëä íü ãàðàõ þì.   

д¯ÃÍÝлÒ

ÌÕÕÒ-èéã ñóðãóóëü áîëîí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ áîëîí • 
òàíõèìûí ñóðãàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä ¿ð ä¿íòýé õýðýãëýæ áîëíî. 
ÌÕÕÒ íü ººð ººð ñóðãóóëèóäûí ñóðàã÷èä, áàãø íàðûí õîîðîíä ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ, • 
õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã õàíãàñíààð ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöûã îðîëöîîò, ñîíèðõîëòîé 
áîëãîíî. 
ÌÕÕÒ-èéã áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àøèãëàõûí íýã ãîë ýëåìåíò íü áàãø íàðûí • 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë áèëýý. 
ÌÕÕÒ-èéã ÀÁÁ-ä ºðãºí õ¿ðýýíä àøèãëàäàã áà ¿¿ãýýð äàìæóóëàí çàëóóñ, íàñàíä • 
õ¿ðýãñäýä ýð¿¿ë ìýíä, õîîë òýæýýë, áàéãàëü îð÷èí çýðýã îëîí ñàëáàðûí ñóóðü 
ìýäëýãèéã îëãîí, òýäíèé àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëæ áàéíà.

дÀÑÃÀл

Äýýðõ êåéñ ñóäàëãààíóóäààñ õàðâàë ÌÕÕÒ íü áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ, SchoolNet çýðýã õàìòûí ñ¿ëæýýã áàéãóóëàõ ãýõ ìýòýýð 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëäàã áîëîõ íü òîäîðõîé áàéíà. Ãýõäýý áè÷èã 
¿ñãèéí áîëîâñðîëã¿é ÿäóó èðãýäýä áîëîâñðîë îëãîõîä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàæ 
áîëîõ óó? Ýíý òàëààð òàíàé îðîíä áîëîí ººð îðíóóäàä õèéãäñýí ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûí òàëààð õýëýëöýíý ¿¿. 

Philip Wong, “Bhutan ‘Support for Teacher Education’ Project,” in ICT in Teacher Education: Case Studies from the Asia-Pacific 20. 
Region, ed. Ellie Meleisea (Bangkok: UNESCO, 2007), 3-9, http://www.unescobkk.org/index.php?id=7035.
Sarah Lucas Pouezevara and Binita Parajuli, “Using Video Technology for Primary School Teacher Training in Rural Nepal,” in 21. 
ICT in Teacher Education: Case Studies from the Asia-Pacific Region, ed. Ellie Meleisea (Bangkok: UNESCO, 2007), 62-73, 
http://www.unescobkk.org/index.php?id=7035.
Ibid.22. 
Ibid.23. 
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3.3 ÌÕÕÒ ÁолоÍ Õ¯ÉÑÈÉÍ ÒÝÃØ ÁÀÉдÀл

ÇоÐÈлÃо 3: Õ¯ÉÑÈÉÍ ÒÝÃØ ÁÀÉдлÛÃ дÝÌÆÈÍ ÕªÃÆ¯¯лÆ,  
ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯дÈÉÍ ÝÐÕ ÌÝдлÈÉÃ ÍÝÌÝÃд¯¯лÝÕ

Çîðèëò 4: Õ¿éñèéí ÿëãààã 2005 îí ãýõýä áàãà áîëîí äóíä áîëîâñðîëä, 2015 
îí ãýõýä á¿õ øàòíû áîëîâñðîëä àðèëãàõ

Õ¿éñèéí òýãø áóñ áàéäàë íü çºâõºí îõèä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäàë áèø þì. Õ¿í àìûí 
áàðàã òàë õóâü íü òýãø ýðõ, áîëîìæ ýäëýõã¿é áàéãààãààñ íèéãýì, ýäèéí çàñàãò ººðèéí 
õóâü íýìðèéã îðóóëàõ áîëîìæã¿é íºõöºëä àìüäàð÷ áóé þì. 

Ýíýõ¿¿ áàðèìòûã àëáàí ¸ñîîð äýëõèé íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººð÷ õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã 
ÌÕÇ-óóäàä òóñãàéëàí áàãòààñàí þì. Ãýõäýý îäîî ÷ øèéäâýð ãàðãàëò, õýðýãæèëòèéí øàòàíä 
òîäîðõîé áóñ ç¿éëñ èõýýð áàéñààð áàéíà. Îëîí òîîíû õºãæëèéí õºòºëáºð, áîäëîãî íü 
õ¿éñèéí õóâüä ìýäðýìæã¿é, ÌÕÕÒ-èéí õàìààðàëòàé áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä ÷ ãýñýí 
ýíýõ¿¿ áàéäàë õàðàãäàæ áóé þì. Øâåäèéí îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãààñ õèéñýí 
ñóäàëãààíààñ ¿çâýë24 ÌÕÕÒ íü õýä õýäýí ñàëáàðò ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä äýìæëýã áîëäîã 
÷ èõýíõ ÌÕÕÒ-èéí òºñë¿¿ä íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäëûã òóñãàéëàí àíõààðàõã¿éãýýð 
åðºíõèéäºº “ÿäóó” èðãýäýä òºâëºðºí àæèëëàæ áóé àæýý25. ¯¿íèé óëìààñ ýìýãòýé÷¿¿ä 
òóõàéí òºñë¿¿äèéí ¿ð øèìèéã õàíãàëòòàé õ¿ðòýõã¿é áàéíà. ÌÕÕÒ íü íèéãìèéí îðîëöîîíû 
àðãà÷ëàë áîëæ áóé ýíý ¿åä ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÌÕÕÒ-èéí óð ÷àäâàðò ñóðãàõàä òºâëºðºí 
àæèëëàõã¿é áàéíà ãýäýã íü òýäíèéã óëàì ë öààø íü ýìçýã á¿ëýã ð¿¿ ò¿ëõýæ áàéãàà õýðýã 
þì. 

Ýìýãòýé÷¿¿ä ÌÕÕÒ-èéã ººðñäèéí ñòàòóñûã äýýøë¿¿ëýõýä àøèãëàõ çàìààð øóóä, ÌÕÕÒ-
èéã ýìýãòýé÷¿¿äýä ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõýä àøèãëàõ çàìààð øóóä áóñ ¿ð ä¿íã áèé 
áîëãîõ áîëîìæòîé. ÌÕÕÒ íü ýìýãòýé÷¿¿äýä öàõèì õóäàëäààíä øóóä îðîëöîõ, áîëîâñðîë, 
öàõèì çàñàã çýðýã ¿éë÷èëãýýã àâàõ çàìààð òýäíèé ýäèéí çàñãèéí áàéäàëä ñààä áîëæ 
áàéñàí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ñààä òîòãîðûã äàâàí òóóëæ ÷àäíà. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿ä 
ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ, îðîëöîîã õàíãàõ ÷èãëýëýýð íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëñîí íü òýä ººðñäèéí ¿çýë áîäëûã èëýðõèéëýõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
àñóóäëààð îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ øèíý õàðèëöàà õîëáîîíû ôîðóìûã 
¿¿ñãýí áèé áîëãîæ áóé þì. 

ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýí äýõü õ¿éñèéí õóâààãäëûí òàëààðõ ìýäýýëýë èõýíõ Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí îðíóóäûí õýìæýýíä áàðàã áàéõã¿é. Ãýõäýý ýìýãòýé÷¿¿ä ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõýä, 
¿¿íèéã àøèãëàí áîëîâñðîë, ýäèéí çàñãèéí áîëîìæèéã áèé áîëãîõîä òóëãàð÷ áóé 
õàìãèéí ò¿ãýýìýë ñààä òîòãîð íü áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ áàéäàë, ìýäëýã äóòàãäàõ, ÿäóóðàë, 
öàã õîìñ áàéõ, ººðòºº èòãýõ èòãýë ñóë áàéõ áîëîí íèéãýì-ñî¸ëûí õýì õýìæýý çýðýã 
áàéãàà íü òîäîðõîé. ÌÕÕÒ-èéí õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõîä ýìýãòýé÷¿¿äýä òóëãàð÷ áóé 
áóñàä ñààä òîòãîðûã ¿íäñýíäýý ãóðâàí àíãèëàëä õàìðóóëæ áîëîõ áà ¿¿íä õàìààðàë, 
õ¿ðòýýìæ áîëîí õýðýãëýý áàãòàíà. Àãóóëãà áóþó êîíòåíò íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí àìüæèðãàà 
áîëîí áóñàä àñóóäëóóäòàé øóóä õàìààðàëã¿é, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ìýäëýã, òóðøëàãà 
áîëîí óõààíûã ¿íýëýýã¿é áîë ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý íü õÿçãààðëàãäìàë 
áàéäàã. Ñóäàëãààíààñ ¿çâýë ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ò¿ãýýæ áóé êîíòåíò íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
àìüæèðãààíä øóóä íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõã¿é áîë òýä ÌÕÕÒ-èéí õýðýãöýý áîëîí ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòäýãã¿é àæýý.26 

Ýìýãòýé÷¿¿äýä àìüæèðãààãàà äýýøë¿¿ëýõýä íü òóñàëñàí ÌÕÕÒ-èéí øóóä ¿éë 
àæèëëàãààíû õàìãèéí ò¿ãýýìýë æèøýý íü Áàíãëàäåøèéí Ãðàìèí óòàñíû òºñºë þì. 

Alan Greenberg, ICTs for Poverty Alleviation: Basic Tool and Enabling Sector (Stockholm: Swedish International Development 24. 
Agency, 2005), http://www.sida.se/sida/jsp/sida.jsp?d=118&a=3607&language=en.
Anita Dighe and Usha Vyasulu Reddi, Women’s Literacy and Information and Communication Technologies: Lessons that Ex-25. 
perience has Taught Us (New Delhi: Commonwealth Educational Media Centre for Asia and Commonwealth of Learning, 2006), 
33, http://www.cemca.org/CEMCA_Womens_Literacy.pdf. 
Sophia Huyer and Swasti Mitter, ICTs, Globalisation and Poverty Reduction: Gender Dimensions of the Knowledge Society - 26. 
Part I. Poverty Reduction, Gender Equality and the Knowledge Society: Digital Exclusion or Digital Opportunity? (New York: 
Gender Advisory Board, 2005), 19, http://gab.wigsat.org/partI.pdf.
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Áàíãëàäåøèéí Ãðàìèí óòàñíû ò¿¿õ

Òîñãîíû óòàñ õýìýýõ òºñºë íü Áàíãëàäåøèéí ÿäóóñò õàðèëöàà õîëáîîíû 
îð÷èí ¿åèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ îíöëîã ñàíààíààñ ¿¿äýëòýé. Áàíãëàäåøèéí 
õºäºº íóòãèéí ÿäóóñò áàðüöààã¿é çýýë îëãîõ ÷èãëýëýýð äýëõèéä íýðä ãàðñàí 
Ãðàìèí áàíê ýíýõ¿¿ Òîñãîíû óòàñ õºòºëáºðò ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áàéíà. 
Òóñ áàíê íü Ãðàìèí Òåëåêîìûí Òîñãîíû óòàñ õºòºëáºðò ãèø¿¿äèéã ñîíãîõ, 
òºëáºð öóãëóóëàõ, ºäºð òóòìûí àñóóäëóóäûã øèéäýõ çýðãýýð òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëñýí áàéíà. 

Òóñ õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü: 

Áàíãëàäåøèéí õºäºº îðîí íóòàãò óòàñíû ¿éë÷èëãýýã õóðäàí, õÿëáàð • 
áàéäëààð õ¿ðãýõ; 
Òîñãîíû èðãýäýä çîðèóëàí îðëîãî îëîõ øèíý ñîíãîëòóóäûã ñàíàà÷ëàõ; • 
Ìýäýýëëèéí õóâüñãàëûí ¿ð øèìèéã òîñãîíû èðãýäýä øóóä õ¿ðãýõ (æèøýý • 
íü ÌÒ-èéã õààëãàíä íü õ¿ðãýõ); áîëîí 
Õºäºº îðîí íóòãèéã äýëõèéòýé õîëáîæ, øèíý áîëîìæèéã àâ÷ðàõ çàìààð • 
ÿäóóðàëòàé òýìöýõýä óòàñíû ¿éë÷èëãýýã ãîë àðãà÷ëàë áîëãîí àøèãëàõ. 

ªìíº íü àâñàí çýýëýý õóãàöààíä íü òºëæ áàéñàí, áè÷èã ¿ñýã ìýääýã ýñâýë 
áè÷èã ¿ñýã ìýääýã õ¿¿õýä, òºðºë òºðºãñºä á¿õèé Ãðàìèí áàíêíû ãèø¿¿í õýí 
áîëîâ÷ Òîñãîíû óòàñ àâ÷, àæèëëóóëàõ ýðõòýé áàéæýý. ¯¿ðýí òåëåôîíû 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ íü õýðýãëýã÷èéí òºëñºí ÿðèàíû òºëáºð áîëîí òîñãîíû 
óòàñ àæèëóóëàã÷èéí óòàñíû òºëáºð çýðãýýñ ãîë îðëîãîî îëæ áàéëàà.  

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü èõýýõýí àìæèëòòàé áîëñîí øàëòãààí íü Áàíãëàäåø íü 
¿íäñýíäýý òýãø ãàçàð îðøäîã, øèã¿¿ ñóóðüøñàí, ÿäóó èðãýä îëîíòîé òóë 
¿¿ðýí òåëåôîíû äîõèî õîë çàéä òàðõàõ áîëîìæòîé áàéæ õºðºíãº îðóóëàëò 
áàãà øààðäàæ áàéñàí áèëýý. Òîñãîíû óòàñíû îïåðàòîðóóä áîëîí õàìààðàõ 
áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ÷ ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ ºíäºð áàéñàí áà 
æèøýý íü õîëáîîíû êîìïàíè îðëîãî îëæ, áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí 
çýýë ýðãýí òºëºãäºæ, òîñãîíû èðãýä õÿìä óòñàí õîëáîîòîé áîëîõ çýðãýýð 
á¿ãä ¿ð àøèãòàé àæèëëàñàí áàéíà. Óëìààð ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ õàðâàë 
ýíýõ¿¿ îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè íü òîñãîíû óòàñ àæèëëóóëàã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ñòàòóñûã íýìýãä¿¿ëæ, òýä Çàñãèéí ãàçàð áîëîí ÒÁÁ-óóäûí ¿ç¿¿ëæ áóé òºðºë 
á¿ðèéí ¿éë÷èëãýýã óòñààð àâàõ áîëîìæòîé áîëæ, èë¿¿ õ¿÷èðõýãæñýí áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Grameen Telecom, “The Concept of Village Phones,” http://www.
grameentelecom.net.bd/vp.html; and Grameen Foundation, “Village Phone: Connecting Technology 
and Innovation,” http://www.grameenfoundation.org/what_ we_do/technology_programs/
village_phone.

ÀÑуулÒ

Ãðàìèí óòàñíû õºòºëáºð íü äýëõèéí áóñàä õýñã¿¿äýä ÷ ìºí õýðýãæèæ ýõýëæ 
áàéíà. Ãýõäýý ¿¿ðýí òåëåôîíû òåõíîëîãèéí çàðäàë õóðäòàé áóóð÷ áóé ýíý 
¿åä ÿäóó õ¿ì¿¿ñ ÷ ãýñýí ººðñäºº óòàñ õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé áîëæ áóé 
òóë, òà Òîñãîíû óòàñ ìýòèéí õºòºëáºð öààøèä ¿ðãýëæëýõ áîëîìæòîé ãýæ 
¿çýæ áàéíà óó? Õºòºëáºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ÿìàð áàéõ âý? Õºòºëáºðèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ, ºðãºòãºõèéí òóëä þó õèéõ ¸ñòîé áý?

?
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ÌÕÕÒ íü ýìýãòýé÷¿¿äýä øèíýýð ýäèéí çàñãèéí áîëîìæóóäûã áèé áîëãîñîí îëîí æèøýýã 
Ýíýòõýã, Ôèëèïïèí çýðýã óëñàä õýðýãæñýí ÌÕÕÒ-ò ñóóðèëñàí ¿éë àæèëëàãàà áîëîõ 
äóóäëàãûí òºâ áîëîí äóóäëàãûí óòàñíû ¿éë÷èëãýý çýðýã àæèëä ýìýãòýé÷¿¿ä èõýýð 
àæèëëàäàã áîëñîíîîñ õàðæ áîëíî. Òåëåôîíä ñóóðèëñàí àæèë ýðõëýëò áîëîí çàðèì 
õóäàëäààíû àæëóóä íü ýìýãòýé÷¿¿äýä ãýðýýñýý àæëàà õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì. 
Ýäãýýð ÌÕÕÒ-èéí òóñëàìæ á¿õèé ýäèéí çàñãèéí áîëîìæóóä íü ýìýãòýé÷¿¿ä òýäãýýðèéã 
òºëºâëºæ, ¿éë àæèëëàãààã íü ýðõëýæ, óäèðäñàí òîõèîëäîëä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã áà 
¿¿íèé æèøýýã Ìàëàéçûí eHomemakers æèøýýí äýýðýýñ õàðæ áîëíî. 

Ñàëààì Âàíèòà, Ìàëàéç

Ñàëààì Âàíèòà íü Ìàëàéçûí àíõäàã÷ ñ¿ëæýý áîëîõ eHomemakers áóþó 
ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí æèæèã îôôèñ-ãýð-îôôèñ çàð÷ìààð áèçíåñ ýðõëýæ áóé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îíëàéí ñ¿ëæýý þì. 

Àíõàí ¿åäýý eHomemakers íü áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé, ãýðòýý õ¿¿õäýý 
õàðàõ àæèëòàé Ìàëàéçûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãöýýíä àíõààðàí àæèëëàæ 
áàéæýý. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí èõýíõ õýñýã áîëîõ òºëºâëºëò, äèçàéí ãàðãàõ áîëîí 
ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãààã ñàéí äóðûí ýìýãòýé÷¿¿ä ã¿éöýòãýæ áàéæýý. Àíõëàí 
áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø õýäõýí æèëèéí äàðàà eHomemakers íü ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä àøèãòàé àæèëëàõ áîëæ, íèéãýìä òàíèãäàæ ýõýëæýý. 

Çàñãèéí ãàçðààñ îëãîñîí òýòãýëãèéã àøèãëàí eHomemakers íü Ñàëààì 
Âàíèòà ñ¿ëæýýã áàéãóóëàí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, 
àðõàã ºâ÷òýé áîëîí ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäëûã øèéäýõ 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëæýý. 2002 îíä Ñàëààì Âàíèòàãèéí 200 
îð÷èì ãèø¿¿í êîìïüþòåð, Èíòåðíåòèéí àíõàí øàòíû ñóðãàëòàä õàìðàãäæýý. 
Óëìààð òýäíèé çàðèì õýñýãò çîðèóëàí õóó÷èí êîìïüþòåð õóäàëäàí àâ÷ 
ºãñºíººð òýä øèíýýð ýçýìøñýí óð ÷àäâàðàà îðëîãî îëîõ, áèå äààæ áèçíåñ 
ýðõëýõýä àøèãëàõ áîëñîí áàéíà. Ñàëààì Âàíèòà íü ìºí ýìýãòýé÷¿¿äýä ýêî 
ñàãñ íýõýõ ñóðãàëòûã ÿâóóëäàã áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿ä ìºí áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéã òîãòîîõ áîëîí ñàíõ¿¿ãýý 
óäèðäàõ çýðýãò ñóðàëöäàã àæýý.  

Ýäèéí çàñãèéí øèíý áîëîìæóóäààñ ãàäíà eHomemakers íü ýìýãòýé÷¿¿äýä 
íèéãýìä òóëãàð÷ áóé ãîë àñóóäëàà øèéäýõýä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
eHomemakers ñ¿ëæýýíä íýãäñýíýýð àìüäðàë òààðóó, àìèà õîðëîõ øàòàíä 
áàéñàí ýìýãòýé÷¿¿ä ÷ ººð÷ëºãäºõ áîëñîí áàéíà. 

Çºâõºí çàëóó, áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ ë ÌÒ-èéã àøèãëàõ ̧ ñòîé ãýñýí óëàìæëàëò 
¿çëèéã ñºðñºí eHomemakers íü ººðèéí ïîðòàëûã àðä÷èëñàí îðîí çàé 
áîëãîñîí áºãººä ¿¿ãýýð äàìæóóëàí ñîíãîëòûí ¿çýë áàðèìòëàë, àæëûí çàðäàë, 
òåõíîëîãè áîëîí àìüæèðãààíû ÷èãëýëýýð îëîí àìæèëòàä õ¿ð÷ýý. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ìýäýýãýýð eHomemakers íü îéðîëöîîãîîð 10,000 ãèø¿¿íòýé áîëñîí 
áºãººä âåáñàéòàíä íü 10,500 çî÷èí çî÷èëæ, 28,000 õàíäàëò õèéæ, 100,000 
õóóäàñ ¿çñýí òîîöîî ãàðñàí áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from eHomemakers, “About Us: Empowering Homemakers to Become 
Homepreneurs: eHomemakers Malaysia,” Corpcom Services Sdn. Bhd., http://www.ehomemakers.
net/en/aboutus.php?id=48. eHomemakers; and “Just Marketing: Salaam Wanita Project,” Corpcom 
Services Sdn. Bhd., http://www.justmarketing.info.
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ÀÑуулÒ

eHomemakers áîëîí Ñàëààì Âàíèòà çýðýã õºòºëáºðèéí àìæèëòàä ÿìàð 
õ¿÷èí ç¿éë íºëººëñºí ãýæ òà ¿çýæ áàéíà âý? Èéì òºðëèéí õºòºëáºðèéã 
òàíàé óëñàä õóóëáàðëàí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þó? Ìºí ÀÍÄÁÝÇÍÕ-ûí 
òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé óëñóóäàä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þó?

ÌÕÕÒ íü ¿çýë áîäëîî ñîëèëöîõ, ñîíèðõëîî íýãòãýõ, óëñ òºðèéí ëèäåð¿¿äèéã 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëàõ çýðýã õàðèëöàà ìýäýýëëèéí ïëàòôîðìûã 
áèé áîëãîõ çàìààð òºð çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà, óëñ òºðèéí õàðèëöààíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ¿íäýñ áîëäîã. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí íºëººëëèéí á¿ëýã íü ÌÕÕÒ-èéí 
ñ¿ëæýýã ¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàí áèå áèåòýéãýý õîëáîãäîõ, îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã 
íýãòãýõ çýðãýýð àøèãëàæ áîëíî. Æèøýý íü Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñóäàëãààíû òºâ (CENWOR),27  
áóþó Øðè-Ëàíêûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿äèéí ÌÒ-èéí õýðýãëýýíä ìîíèòîðèíã õèéäýã 
áàéãóóëëàãûí òàéëàíä ñ¿ëæýýíä íýãäýí àæèëëàõ ÿâäàë ñàéæèðñàí íü ÌÕÕÒ-èéí õàìãèéí 
ãîë àìæèëòóóäûí íýã õýìýýí ä¿ãíýñýí áàéíà. Øðè-Ëàíêûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿ä íü 
èæèë òºñòýé îëîí óëñûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿ä, èäýâõòýí¿¿äòýé ¿ð á¿òýýëòýé õîëáîî 
òîãòîîæ áàéíà. ¯¿íèé íýãýí àäèë Ïàêèñòàíû õàìãèéí èõýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí á¿ëýã áîëîõ Øèðêàò Ãàõ íü Èíòåðíýòèéã àøèãëàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ñ¿ëæýýíä íýãäýõ, ìýäýýëýë õàðèëöààíû ýðõ¿¿äèéã äýìæèæ, ýìýãòýé÷¿¿äýä òóëãàð÷ áóé 
àñóóäëóóäûã ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä äýëõèé íèéòèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëãººíòýé õîëáîí 
ºãñºí áàéíà28. 

Ãýõäýý ýíý á¿õ ¿éë àæèëëàãààíä áàéíãà ñîðèëòóóä òóëãàðñààð áàéãàà. Íèéãýì, ñî¸ëûí 
õàíäëàãà íü ¿íäýñ ñóóðü ñàéòàé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí èõýíõ íü áîëîâñðîë, àìüæèðãààíû óð 
÷àäâàð äîðîé ¿åä òýä ÌÕÕÒ-èéí á¿ðýí áîëîìæèéã õýðõýí àøèãëàæ ÷àäàõûã òºñººëºõºä 
áýðõ. Îðîí íóòãèéí õýë äýýðõ ïðîãðàì õàíãàìæ, êîíòåíò äóòàãäàëòàé áàéãàà, òåõíèê 
õàíãàìæ ¿íýòýé áàéãàà íü òóëãàð÷ áóé ñààä òîòãîðûí íýã áîëæ áàéíà. ̄ íäýñíèé õýìæýýíèé 
ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî áîëîí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí  ãîëëîõ ýòãýýä íü õ¿éñèéí àñóóäëûã ººðñäèéí 
ãàðãàæ áóé áîäëîãî, òºëºâëºãººíèé õýñýã áîëãîíä òóñãàí îðóóëàõã¿é áîë, ýìýãòýé÷¿¿äýä 
òóñãàé á¿ëýã áîëãîí òºâëºðºí àæèëëàõã¿é áîë ÌÕÕÒ-èéí òóñëàìæòàé õºãæèë áîäèò õýðýã 
áîëæ ÷àäàõã¿é þì. 

д¯ÃÍÝлÒ

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîë, ÌÕÕÒ-èéí õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõàä òóëãàð÷ áóé ñààä • 
òîòãîð íü èõýíõäýý èæèë- ÿäóóðàë, áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ áàéäàë, öàã õîìñ áàéõ áîëîí 
õàìààðàõ êîíòåíò äóòìàã áàéõ çýðýã àñóóäëóóä áàéíà. 
Ãýõäýý ýìýãòýé÷¿¿äýä òåõíîëîãè õàíãàí ºãñºí òîõèîëäîëä òýä ººðñäèéí ýäèéí çàñàã, • 
íèéãìèéí ñòàòóñûã ñàéæðóóëàõàä àøèãëàæ ÷àäíà. 
Ýìýãòýé÷¿¿ä òåõíîëîãèéã çºâõºí ñóðàëöàõ, îðëîãî îëîõ çîðèëãîîð ÷ áóñ ìºí • 
Èíòåðíýòýä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîí çàéã áèé áîëãîõ, ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ, àñóóäëóóäàà 
õóâààëöàõ, õ¿éñèéí òýãø áàéäëûí òºëºº ëîááè õèéõ çýðãýýð àøèãëàæ áîëíî. 

?

See CENWOR, http://www.cenwor.lk.27. 
W. Harcourt, “World Wide Women and the Web,” in Web Studies: Rewiring Media Studies for the Digital Age, ed. David Gauntlett 28. 
(Rome: Society for International Development, 2000).
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дÀÑÃÀл

ªºðèéí îðîí äàõü ýìçýã á¿ëãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ººðòºº èòãýõ èòãýë, 
ýäèéí çàñãèéí õàðààò áóñ áàéäëûã õºãæ¿¿ëýõ ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàñàí òºñºë 
áîëîâñðóóë. Þóíû ºìíº òîäîðõîé ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëãèéã (íàñòàé, ÿäóó, 
ºñâºð íàñíû îõèä, òîäîðõîé îðîí íóòãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä ãýõ ìýò) òîäîðõîéë. 
Òýäíèé íºõöºë áàéäàë áîëîí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýýã òîãòîî. 
Äàðààãààð íü òºñëèéí çîðèëòóóä, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, òºñëèéí ñòðàòåãèéã 
òîãòîî. Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿íäýý õ¿ðýõ öàã õóãàöààã òîäîðõîéëæ áàñ áîëíî.

3.4 ÌÕÕÒ ÁолоÍ ÝÐ¯¯л ÌÝÍд 

ÇоÐÈлÃо 4: Õ¯¯ÕдÈÉÍ ÝÍдÝÃдлÈÉÃ ÁууÐуулÀÕ

Çîðèëò 5: 1990-2015 îíä 5 õ¿ðòýëõ íàñíû õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéã ãóðàâíû 
õî¸ðîîð áóóðóóëàõ 

ÇоÐÈлÃо 5: ÝÕ×¯¯дÈÉÍ ÝÐ¯¯л ÌÝÍдÈÉÃ ÑÀÉÆÐуулÀÕ

Çîðèëò 6: 1990-2015 îíä ýõèéí ýíäýãäëèéã äºðºâíèé ãóðâààð áóóðóóëàõ 

ÇоÐÈлÃо 6: ÕдÕÂ/доÕ, ÕуÌÕÀÀ ÁолоÍ ÁуÑÀд ªÂ×ÈÍÒÝÉ 
ÒÝÌÖÝÕ 

Çîðèëò 7: 2015 îí ãýõýä ÕÄÕÂ/ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëòûã çîãñîîæ, áóóðóóëæ 
ýõëýõ

ÌÕÕÒ íü õºäººãèéí àëñëàãäñàí á¿ñ íóòàã áîëîí õîò ñóóðèí ãàçðóóäûí õîîðîíä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ õî¸ð óðñãàë á¿õèé àðãà÷ëàë áîëîí õºãæèæ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìîíèòîðèíãèéí ñèñòåì, àíàãààõ óõààíû ñóäàëãààíû øèíý îëîëòóóäûã ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä òàñðàëòã¿éãýýð îëãîõ áîëæýý. ¯¿íýýñ ¿çâýë ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðò ÌÕÕÒ-èéã õýðýãæ¿¿ëñýíýýð õî¸ð ãîë îðîëöîã÷ òàë ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýæ áóé 
þì. Ýõíèé á¿ëýãò ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý øààðäëàãàòàé ýíãèéí èðãýä ÿëàíãóÿà ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ìóó èðãýä áóþó ýìçýã á¿ëãèéíõýí, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýä áîëîí ãàìøèãò íýðâýãäñýí õ¿ì¿¿ñ îðæ áàéíà. Òîâ÷ëîîä õýëáýë 
ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýãòýé ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé àíõäàã÷ ¿ð ä¿íã õ¿ðòýã÷èä íü ýíãèéí 
èðãýä áîëæ áàéíà. Õî¸ðäàõü àíãèëàëä àíõàí øàòíû ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä 
áóþó ýì÷, ñóâèëàã÷, àñðàã÷, ñóäëàà÷, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìåíåæåð¿¿ä áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàð ÷ îðíî. Ýõíèé á¿ëãèéí õóâüä ÌÕÕÒ-èéí îðîëöîî 
íü øóóä áàéõ áà ºâ÷òºí¿¿äèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýòýé øóóä õîëáîæ ºãíº. Õî¸ðäàõü 
á¿ëãèéí õóâüä ÌÕÕÒ-èéí îðîëöîî íü øóóä áóñ áóþó äýìæèõ áàéäàëòàé, æèøýý íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ìîíèòîðèíãèéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ, ìýðãýæëèéí áàéíãûí ñóðãàëòààð õàíãàõ 
çýðãýýð áàéíà. Äîîðõ õýñýã äýýð ýíýõ¿¿ õî¸ð òºðëèéí îðîëöîî, ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 
õýëýëöýõ áîëíî. 
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ÌÕÕÒ-èéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò àøèãëàæ áóé õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýý íü òåëå-
ìåäèöèí áóþó òåëå-àíàãààõ óõààí áèëýý. Öàõèì ýð¿¿ë ìýíä (e-Health) õýìýýí íýðëýãääýã 
ýíýõ¿¿ õýðýãëýý íü õèéìýë äàãóóëûí ýñâýë ºðãºí çóðâàñûí òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí áºãººä 
õºäºº îðîí íóòãèéí àëñëàãäñàí áàéðëàëä áóé ºâ÷òºí¿¿äèéã  õîòóóäàä àæèëëàæ áóé 
àíàãààõ óõààíû ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õîëáîäîã. ¯¿íèé íýã õýëáýð íü èíòåðàêòèâ áàéäëààð 
áóþó âèäåî êîíôåðåíö áàéäëààð õèéãäýæ ýì÷, ºâ÷òºí àëñûí çàéíààñ õàðüöàõ áîëîìæèéã 
îëãîäîã. ¯çëýãèéí ºðººíä áóé êàìåð íü ººð áàéðëàëä áóé ìýðãýæèëòýíä ¿çëýã õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîäîãîîðîî ºâ÷òºíèéã õîò ðóó àâàà÷èõ ýñâýë ýì÷èéã õºäºº ÿâóóëàõ çàðäëûã 
èõýýð õýìíýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîíî. Ýíý íü ìºí ýìíýëãèéí ìýðãýæèëòýí äóòàãäàëòàé 
¿åä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ºðãºòãºæ ºãäºã. 

Ýíýòõýã íü òåëå-àíàãààõ óõààíûã ºðãºí õ¿ðýýíä àøèãëàæ áóé õýä õýäýí îðíû íýã áèëýý. 
Îäîîãîîð íàéìàí ìóæèéí 78 ýìíýëýã Ýíýòõýãèéí ñàíñàð ñóäëàëûí áàéãóóëëàãûí (ÝÑÑÁ) 
ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîí ìýðãýæëèéí, ºíäºð ò¿âøíèé çºâëºãººã àëñëàãäñàí ç¿¿í õîéä õýñýã 
áîëîí Àíäàìàí, Íèêîáàðûí àðëóóäàä õ¿ðãýæ áàéíà29.  Ïàêèñòàí óëñ ìºí 1998 îíîîñ 
õîéø30 òåëå-àíàãààõ óõààíû  (Store and Forward Telemedicine) ñèñòåìèéã àæèëëóóëäàã 
áºãººä ýíýõ¿¿ ñèñòåìýýð ºâ÷òºíèé ìýäýýëëèéã îðîí íóòàãö öóãëóóëàí õàäãàëààä, óëìààð 
äýëõèéí õàà ÷ áàéãàà ýì÷ íàðò èëãýýí 24-48 öàãèéí äîòîð îíîø áîëîí ýì÷èëãýýíèé 
çààâðûã õ¿ëýýí àâäàã áàéíà. Òàéëàíä31 áîëîí Ìàëàéç óëñ (Medical Online)32 íü ìºí 
òåëå-àíàãààõ óõààíû ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëæýý. Òðàíñ Åâðî-Àçèéí ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý 2 
(TEIN2) íü ýíýõ¿¿ á¿ñèéí ýìíýëã¿¿äèéã áóþó Àâñòðàëè, Õÿòàä, Èíäîíåçè, ßïîí, Ìàëàéç, 
Ôèëèïïèí, ÁÍÑÓ, Ñèíãàïóð, Òàéëàíä, Âüåòíàì çýðýã óëñóóäûã ºðãºí õ¿ðýýíä õîëáîæ, 30 
ñàÿ ãàðóé õýðýãëýã÷äýä õ¿ð÷ áàéíà.33 Àôãàíèñòàí óëñàä øèíýëýã òºð-õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä òåëå-àíàãààõ óõààíû ¿éë÷èëãýýã àëñëàãäñàí á¿ñ íóòãóóäàä õ¿ðãýæ 
áàéíà. Àçèéí õýä õýäýí îðîíä34 õýðýãæèæ áóé òåëå-àíàãààõ óõààíû òºñë¿¿äèéí òîîíä 
Íåïàëûí35 HealthNet, Èíäîíåçèéí îëîí òàëûí õàðèëöààò õîëáîëò áîëîõ ÌÕÕÒ-ò 
ñóóðèëñàí õºäºëãººíò òåëå-àíàãààõ óõààíû ñèñòåì îðæ áàéíà. 

Äîîð áàéãàà Ïàêèñòàíû êåéñ ñóäàëãàà íü õºäºº îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã 
âåáä ñóóðèëñàí òåëå-àíàãààõ óõààíû õ¿ðýýíä àøèãëàõûí äàâóó òàë, ÷àäàâõèéí òóõàé 
ºã¿¿ëýõ áîëíî.

See ISRO, “International Telemedicine Conference India 2005,” http://www.isro.org/pressrelease/Mar15_2005.htm; and R.L.N. 29. 
Murthy and L. S. Satyamurthy, “Indian Telemedicine Program: Marching Toward Transforming National Healthcare Delivery 
System,” ISRO, http://www2.telemed.no/ttec2007/presentations/session08_tuesday/s08_tue_1315_Abdul_OK.ppt. 
See TelmedPak, “Telemedicine in Pakistan,” http://www.telmedpak.com. 30. 
See PubMed, “The Ministry of Public Health Telemedicine Network of Thailand,” National Center for Biotechnology Information, 31. 
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/11311665.
See Association of Private Hospitals of Malaysia, “About Medical Online,” http://www.hospitals-malaysia.org/index. 32. 
cfm?menuid=35.
See DANTE Ltd., “TEIN2,” http://www.tein2.net.33. 
See Michael Dougherty, Exploring New Modalities: Experiences with Information and Communications Technology Interven-34. 
tions in the Asia-Pacific Region - A Review and Analysis of the Pan-Asia ICT R&D Grants Programme (Bangkok: UNDP-APDIP, 
2006), 121-140, http://www.unapcict.org/ecohub/resources/exploring-new-modalities.
See Institute of Medicine, Kathmandu, Nepal, “HealthNet Nepal,” http://www.healthnet.org.np/?p=profile.35. 
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Ïàêèñòàíû òåëå-àíàãààõ óõààí

Ïàêèñòàí óëñàä ÿäóó÷óóäàä ¿ç¿¿ëýõ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý õàíãàëòã¿é 
áàéäàã ó÷ðààñ TelmedPak õýìýýõ ñàíàà÷èëãà íü ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ýíýõ¿¿ 
àñóóäëûã øèéäýõ îðîëäëîãî õèéæ áàéíà. ̄ ¿íèé ýõíèé àðãà÷ëàë íü öóãëóóëàõ 
áîëîí èëãýýõ çàð÷ìààð àæèëëàäàã òåëå-àíàãààõ óõààí þì (äýýð äóðäñàí).  
ªºð íýãýí àøèãëàäàã àðãà÷ëàë íü Áîäèò öàãèéí òåëå-àíàãààõ óõààí áóþó 
îðîí íóòãèéí ýì÷ äýýð ºâ÷òºíã ¿ç¿¿ëýõýä ë ýíý òàëààðõ á¿õ ìýäýýëýë 
ìýðãýæèëòýí äýýð î÷èæ áîäèò öàãèéí ãîðèìîîð çºâëºãºº àâàõ àðãà þì. 
Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëûí õ¿ðýýíä âèäåî êîíôåðåíöûéí òåõíîëîãèéã àøèãëàí, 
ºãºãäëèéã øóóä äàìæóóëäàã. 

 
Òàêñèëëà, Ãèëãèò áîëîí äýýä Ïóíæàá ìóæóóäàä ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü ýì÷, 
ºâ÷òºíèé õîîðîíä øóóä õàðèëöàà òîãòîîäîã áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü ìºí 
ãàìøãèéí ¿åýð ÷óõàë øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áºãººä Ãèìàëàéí 
íóðóóíû äýýä õýñã¿¿äýýð îðøäîã òîñãîäîä ¿¿íýýñ ººðººð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
àðãà áàðàã áàéäàãã¿é àæýý. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from TelmedPak, “Telemedicine in Pakistan,” http://www.telmedpak.com/ and 
http://www.telmedpak.com/Telemedicine/.
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Ïàêèñòàíä õýðýãæñýí ýíýõ¿¿ òºñºë íü àëñëàãäñàí, ÿäóó èðãýäýä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ ÌÕÕÒ-èéí øóóä îðîëöîî áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ õýëáýðýýð ÿâàãääàã ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýãòýé 
¿éë àæèëëàãààíóóäûã õàðóóëæ áàéíà. ¯¿íèé àìæèëòûí íóóö þóíä áàéíà âý? 
Òºñëèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõàä þó õèéõ õýðýãòýé ãýæ òà 
¿çýæ áàéíà âý? Ýíýõ¿¿ òºñëèéã áóñàä óëñàä áîëîí òàíàé óëñàä õóóëáàðëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þó? 

Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë òºñëèéí âåáñàéò ðóó îðæ ìýäýýëýë àâààðàé.

ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ýì÷ íàð áîëîí àëñëàãäñàí íóòàãò áàéãàà ÿäóó ºâ÷òºí¿¿äèéã õîëáîõ íü 
òóõàéí óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ áîëîí ÷àíàðò øóóä à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. Ãýõäýý ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûí ÷àíàð áîëîí óäèðäëàãûã 
ñàéæðóóëàõ íü èõýýõýí ÷óõàë áºãººä ó÷èð íü ýäãýýð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ò¿ãýýëò, õàíãàëòàä ººðèéí ýåðýã íºëººã ¿ç¿¿ëäýã. Õºãæèæ áóé îëîí îðîíä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä äóòàãäàëòàé, òýð òóñìàà àíàãààõ óõààíû ñóðãàëòûí ýìíýëã¿¿äýä ýì÷ íàð 
á¿ð èõ äóòàãäàëòàé áàéäàã. Øààðäëàãàòàé àíàãààõ óõààíû íîì õýâëýëèéí õ¿ðòýýìæ íü 
îþóòíóóä áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäàä ÷ õîìñ áàéäàã íü òýäíèéã àíàãààõ óõààíû 
øèíý îëîëòóóäòàé çýðýãöýí õºãæèõ áîëîìæèéã õààæ ºãäºã. ÌÕÕÒ íü ýíýõ¿¿ õýðýãöýýã 
õàíãàõàä èõýýõýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Æèøýý íü Ýíýòõýãèéí çàëóó ýì÷ íàðûí ýõë¿¿ëñýí 
ñàíàà÷èëãà íü àíàãààõ óõààíû ÷èãëýëèéí êîíòåíòûã ìóëòèìåäèà õýëáýðýýð îíëàéí áîëîí 
îôôëàéí áàéäëààð îþóòíóóä, ýì÷ íàð áîëîí áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿äýä ò¿ãýýæ áàéíà36. 
Äýëõèé íèéòèéí ñ¿ëæýý íü àíàãààõ óõààíû ñýòã¿¿ë áîëîí ºðãºí õ¿ðýýíèé îíëàéí íîìûí 
ñàíãóóäàä ¿íýã¿é ýñâýë õÿìäðóóëñàí ¿íýýð íýâòðýõ áîëîìæèéã õàíãàæ áàéãàà áèëýý. 
Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí (ÄÝÌÁ) äýìæëýã á¿õèé âåá-ïîðòàë áîëîí HINARI 
íü äýëõèé íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí àæèëëàãñàä áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ 
íàðò õàíäñàí äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû ñàíàà÷èëãóóäàä çîðèóëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí    
InterNetwork ñ¿ëæýý

Ñóäàëãààíû ñàíàà÷èëãóóäàä íýâòðýõ Health InterNetwork ñ¿ëæýýã ÄÝÌÁ 
òîìîîõîí õýâëýí íèéòëýã÷ íàðòàé õàìòðàí áàéãóóëñàí áà ¿¿íèé çîðèëãî íü 
õºãæèæ áóé îðíóóäàä äýëõèéí õýìæýýíèé õàìãèéí òîì áèî-àíàãààõ óõààí 
áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí íîì õýâëýëèéã õ¿ðãýõ ÿâäàë þì. Îäîîãîîð 3,750 
ãàðóé ñýòã¿¿ë 113 îðíû ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäàä íýýëòòýé áàéãàà íü 
îëîí ìÿíãàí ýì÷ íàðò äýìæëýã áîëæ, äýëõèé íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàõèí 
õàìãààëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. 

2000 îíä Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí àíõëàí íýýñýí ýíýõ¿¿ 
ñ¿ëæýý íü òºð áîëîí õóâèéí õýâøëèéã íýãòãýí, ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäýýëëèéã 
òýãø õ¿ðòýõ áîëîìæèéã õàíãàí, ýì÷ íàð, ñóäëàà÷èä áîëîí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä ¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàæ áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from WHO, “HINARI Access to Research Initiative,” http://www.who.int/hinari.

?

See MEdRC EduTech Ltd., “SmarTeach,” http://www.smarteach.com.36. 
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HINARI âåáñàéò áîëîí áóñàä ìýäýý, òàéëàíã ñóäëàí ¿çýæ èéì òºðëèéí 
äýìæèõ ñèñòåì íü õýð ¿ð ä¿íòýéãýýð ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàð÷ áóé ºâ÷í¿¿äèéí æèøýý 
íü ÑÀÐÑ áîëîí øóâóóíû õàíèàä çýðýã ºâ÷íèéã òàíäàí ñóäëàõàä õýðýãëýãäýæ 
áóéã ñóäàë. Òàíàé îðíû ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéã õýðýãëýäýã 
¿¿? ßàãààä?

Ýìíýëýã, ýð¿¿ë ìýíäèéí óäèðäëàãûã øèíý÷ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðò õýðýãëýõ îëîí òîîíû ïðîãðàì õàíãàìæ áîëîâñðóóëñàí áèëýý. Ýäãýýð óäèðäëàãûí 
ìýäýýëëèéí ñèñòåì íü õýëòýñ, òàñàã áîëãîíû ºâ÷òºíèé ìýäýýëëèéã õºòëºõ, òàéëàãíàæ, 
óëìààð èíòðàíåò ñèñòåìä îðæ óäèðäàõàä õÿëáàð áîëãîäîã. Èéì òºðëèéí òºñë¿¿äèéí 
íººö ýõ ¿¿ñâýðèéí øààðäëàãûã àâààä ¿çâýë ýíýõ¿¿ ñàëáàðò õóâèéí ýìíýëã¿¿ä òýðã¿¿ëæ 
áàéãàà íü ãàéõàõ ç¿éë áèø þì. 

ÌÕÕÒ-èéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð äàõü ººð íýãýí ÷óõàë õýðýãëýý íü ÌÕÕÒ-ò ñóóðèëñàí 
òàíäàí ñóäàëãààíû ñèñòåì áºãººä ¿¿íèé òóñëàìæòàéãààð ÄÎÕ/ÕÄÕÂ, õóìõàà, ñ¿ðüåý 
çýðýã ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ, òàéëàãíàõ, õÿíàëò øèíæèëãýýã õèéäýã.37  Èéì òºðëèéí ñèñòåìèéí 
õ¿ðòýýìæ íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí Çàñãèéí ãàçðóóä õèë äàìíàí ãàð÷ áîëîõ 
ºâ÷íèé òàðõàëòàä ìîíèòîðèíã õèéõýä ìºí òóñòàé. Æèøýý íü ÑÀÐÑ, øóâóóíû õàíèàä 
çýðýã õóðäàöòàé òàðõàæ áóé ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ áîëîí ýì÷ëýõýä ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã 
á¿õèé ýð¿¿ë ìýíäèéí òàíäàí ñóäàëãààíû ñèñòåì ÷óõàë øààðäëàãàòàé.

Ãýõäýý Àçè òèâä õýä õýäýí îðîí ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýýã áèé áîëãîõîä øààðäàãäàõ ñóóðü 
äýä á¿òýö õîìñ õýâýýð áàéñààð áàéíà. ¯¿íèé óëìààñ ÌÕÕÒ-èéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
àøèãëàõ íü äºíãºæ àíõàí øàòàíäàà áàéãàà þì. ÌÕÕÒ-èéí äýä á¿òöýä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýýñ íààø ÌÕÕÒ-èéí äýâøëèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñèñòåìä íýâòð¿¿ëýõ íü ìºðººäºë 
õýâýýð áàéõ áîëíî. 

д¯ÃÍÝлÒ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä íü ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýã÷èä, ÿëàíãóÿà • 
ÿäóó áîëîí àëñëàãäñàí èðãýä áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóä áàéäàã. 
Òåëå-àíàãààõ óõààí íü ÌÕÕÒ-èéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð äàõü õàìãèéí ò¿ãýýìýë • 
õýðýãëýý áèëýý. ¯¿íèéã Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí îëîí îðîíä ºðãºíººð õýðýãëýæ 
áàéíà. 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õýðýãöýýíä çîðèóëñàí HINARI çýðýã õýä õýäýí • 
äýëõèé íèéòèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéãàà. 
Äýëõèé íèéòèéí òàíäàëò ñóäàëãààíû ñèñòåì íü óëñ îðíóóäàä ÑÀÐÑ, øóâóóíû õàíèàä • 
çýðýã õèë äàìíàñàí ºâ÷íèé àþóëûã áóóðóóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

?

UNDP, Regional Human Development Report – Promoting ICT for Human Development in Asia: Realising the Millennium De-37. 
velopment Goals (New Delhi: UNDP, Elsevier, 2005), 147-160, http://www.apdip. net/elibrary#rhdr. 
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Òàíàé îðîí äàõü ÿäóóñûí äóíä áàéãàà ýð¿¿ë ìýíäèéí íýã õýðýãöýý áîëîí 
ýíýõ¿¿ õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõ ýð¿¿ë ìýíäèéí íýã ¿éë÷èëãýýã ñîíãîí àâ. 
Ýíýõ¿¿ õýðýãöýý áîëîí ¿éë÷èëãýýã ¿ð ä¿íòýéãýýð õîëáîõîä ÌÕÕÒ-èéí ÿìàð 
õýðýãëýýã àøèãëàæ áîëîõ òàëààð õýëýëö.

3.5 ÌÕÕÒ ÁолоÍ ÁÀÉÃÀлÈÉÍ ÍªªÖÈÉÍ удÈÐдлÀÃÀ 

ÇоÐÈлÃо 7: ÁÀÉÃÀль оÐ×ÍÛ ÒоÃÒÂоÐÒоÉ
ÁÀÉдлÛÃ ÕÀÍÃÀÕ
 
Çîðèëò 9: Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàð÷ìóóäûã óëñ îðíû áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äýä 
òóñãàæ, áàéãàëèéí íººöèéí õîìñäëûã àðèëãàõ 

Çîðèëò 10: 2015 îí ãýõýä áàòàëãààò   óíäíû óñ õýðýãëýæ ÷àäàõã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâü õýìæýýã 2 äàõèí áóóðóóëàõ 

Çîðèëò 11: 2020 îí ãýõýä îðîí áàéðíû íºõöºë ìóó 100 ñàÿ õ¿ì¿¿ñèéí àæ 
áàéäëûã ìýäýãäýõ¿éö ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã õàíãàõ

Íººö ýõ ¿¿ñâýðèéí òýãø áóñ õóâààãäàë áîëîí áàéãàëèéí íººö áàÿëàãèéí õÿíàëòã¿é 
àøèãëàëò íü äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíä õÿìðàë ¿¿ñãýæ áóé þì. Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, 
ãàí áîëîí ¿åð çýðýã íü äýëõèéí õàà ÷ óëàì èõýýð òîõèîõ áîëæýý. Àðëûí îðíóóä íü óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, äàëàéí óñíû ò¿âøèí íýìýãäýõýä íýí ýìçýã áîë äàëàéä ãàðöã¿é, 
óóëàðõàã íóòãóóä íü ìºñºí óóë, ìºíõ öàñ õàéëàõ, õºðñíèé ýâäðýë, öàñíû íóðàëò çýðýãò 
ºðòºìòãèé áàéäàã. Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí õàìãèéí ýìçýã çîëèîñ íü ÿäóóñ áºãººä 
òýä õààíà ÷ àìüäàð÷ áàéñàí äýëõèéí õýìæýýíä ¿¿ñýæ áóé ¿çýãäëýýñ õàìààðàí òýäíèé 
àìüæèðãààíä áàéíãà ñºðãººð íºëººëæ áóé þì. Ýíý òàëààð Ýíýòõýãèéí ôåðìåð¿¿ä äýýð 
õèéñýí òîìîîõîí ñóäàëãààíû ä¿í áàòëàí õàðóóëæ áàéíà. 

ÌÕÕÒ-èéã áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäûã øèéäýõýä ººðèéí ãýñýí ¿¿ðýãòýé æèøýý íü ãàçàð 
ç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã (ÃÇÌÑ) àøèãëàí áàéãàëèéí íººöèéí çóðàãëàë õèéõ, ýñâýë 
îéí õýìæýý áóóð÷ áóé àñóóäàëä íèéòèéí àíõààðëûã òàòàõ çýðýãò àøèãëàæ áîëíî. Àðëûí 
áîëîí áóñàä àëñëàãäñàí á¿ñ íóòàãò ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàñàí íýãäñýí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí 
ñèñòåì íü èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëíî. Òèêèâèêè (Tikiwiki) æèøýý íü ýíý òºðëèéí 
ñàíàà÷èëãûí íýã þì. 



Òºðèéí Àëáàí Õààã÷äàä Çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí Ñóóðü Ìýäëýãèéí Àêàäåìè62

Ñóäàëãààíû Òèêèâèêè GeoCMS- ãåî îðîí çàéí êîíòåíòèéí 
óäèðäëàãûí ñèñòåì, Íîìõîí äàëàéí àðëûí îðíóóä

Íîìõîí äàëàéí àðëûí îðíóóäûí ãåî-øèíæëýõ óõààíû êîìèññûí Òèêèâèêè 
òºñºë íü àðëûí îðíóóäûí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòºä ýìçýã áàéäëûã 
áóóðóóëàõ, íýãäñýí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí ñèñòåì áàéãóóëàõ çîðèëãîòîé. 

ÌÕÕÒ-èéí õºãæèë áîëîí õàìààðàõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà 
íü òºñëèéí Ãåî-îðîí çàéí êîíòåíòèéí óäèðäëàãûí ñèñòåì õýìýýõ ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä ýíýõ¿¿ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä òºñëèéí 
îðîëöîã÷ òàëóóäààñ ãàçàð ç¿éí ìýäýýëýë öóãëóóëàí, ò¿ãýýäýã. Àíõëàí 
òºñºë ýõëýõýä GeoCMS òºñºëä òîõèðîõ ïðîãðàì õàíãàìæ áàéõã¿é òóë ºðãºí 
õýðýãëýäýã õî¸ð ¿íýã¿é, íýýëòòýé ýõèéí ïðîãðàì õàíãàìæóóäûã (¯ÍÝÏÕ) 
àøèãëàí øèíý ïðîãðàìûã áîëîâñðóóëñàí íü MapServer áîëîí Tikiwiki 
õýìýýõ íýðòýé ïðîãðàìóóä þì. GeoCMS ñèñòåì íü Íîìõîí äàëàéí àðëûí 
îðíóóäàä ãàçàð ç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã ò¿ãýýõ, Èíòåðíåòýýð äàìæóóëàí 
ñîëèëöîõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéæýý. Ìºí äýëõèéí áóñàä îðíóóäààñ ÷ ãýñýí 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâäàã áàéíà. Ýíýõ¿¿ á¿õ ¿éë àæèëëàãàà 
íü òóõàéí óëñóóäûí ãàìøèãò ºðòºìòãèé áàéäëûã áóóðóóëàõ, Çàñãèéí ãàçðóóä 
íü öàã òóõàéä íü áýëòãýñýí, öóãëóóëñàí ÷óõàë ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæèéã 
îëãîæ áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Nah Soo Hoe, Breaking Barriers: The Potential of Free and Open Source 
Software for Sustainable Human Development - A Compilation of Case Studies from Across the World 
(Bangkok: UNDP), http://www.unapcict.org/ecohub/resources/breaking-barriers/ and http://www.iosn.
net/pacific-islands/case-studies/tikiwikigeocms/; and Tikiwiki Map Server, “Tikiwiki GeoCMS,” http://
maps.tikiwiki.org/tiki-index.php.

¯ÍÝÏÕ íü óëñ îðíóóä, á¿ñ íóòãóóäàä ñóðãàëòàä ìàø öººí õàìðàãäñàí áîëîìæèò õ¿ì¿¿ñèéã 
àøèãëàí äèíàìèê ïëàòôîðìûã áèé áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîíî. ¯ÍÝÏÕ-èéí 
òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã äºðºâä¿ãýýð ìîäóëü äýýðýýñ ¿çíý ¿¿. 

ÀÑуулÒууд

Òàíàé á¿ñ íóòàãò áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàðò çàéí òàíäàí ñóäàëãàà áîëîí 
ÃÇÌÑ-èéí ÿìàð ìýäýýëýë áàéäàã âý? Òýäãýýðèéã õýðõýí àøèãëàäàã âý?

ÌÕÕÒ-èéí èæèë ò¿âøíèé ìýäëýãèéí ýõ ¿¿ñâýð óëñ áîëãîíä áàéäàã. Õÿòàäàä ãýõýä 
ÕÈÃÇÌÑ áóþó Õºäºëãººíò èíòåðàêòèâ ãàçàð ç¿éí ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã (MIGIS) Îðîí 
íóòãèéí îðîëöîîíû ¿íýëãýýòýé õîñëóóëàí àøèãëàæ îðîí íóòãèéí õàìãèéí øèëäýã ìýäëýã, 
øèíæëýõ óõààíû ìýäýýëëèéã íýãòãýõ çàìààð îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áàéãàëèéí íººöèéí 
òºëºâëºëò, àøèãëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîäîã. ÕÈÃÇÌÑ íü îðîëöîîíû àðãààð õèéãäñýí 
ñóðàëöàõ áîëîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã òîîí ôîðìàòûí 
ãðàôèê ìýäýýëýë áîëãîí õºðâ¿¿ëäýã.38

?

Barbara Fillip, Information and Communication Technologies for Development Self-Paced Learning Materials – Module 6: ICTs 38. 
and Agriculture (Notes), http://www.knowledgefordevelopment.com/ICT4D03SP/File/Notes6.pdf.
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Õÿòàäûí Ëîåññûí òýãø ãàçðûã íºõºí ñýðãýýñýí39 íü îëîí æèëèéí òóðøèä ó÷ðóóëñàí õîð 
õîõèðëûã íºõºõ çîðèëãîîð õýä õýäýí îðîëöîã÷ òàëûí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà áîëæýý. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü îëîí ÿíçûí ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí áàéãàëü îð÷íû õîð 
õîõèðëûã áàðèìòæóóëàõ áîëîí ¿¿íèéã áóóðóóëàõûí òóëä þó õèéæ áîëîõ òàëààð ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ, îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã ñàéæðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. Áàéãàëü îð÷íû 
áîëîâñðîë õýâëýë ìýäýýëëèéí òºñëèéí çàõèðàë Æîí Èóãûí õýëñýíýýð: 

Ëîåññûí òýãø ãàçðûã íºõºí ñýðãýýõýä ãàðñàí àìæèëò íü îðîí íòóãèéí 
èðãýäýä ìºí ìàø èõ ººð÷ëºëòèéã ãàðãàñàí: òýäíèé ýäèéí çàñàã, îðëîãî, 
àìüäðàëûí ÷àíàð íü èõýýð ñàéæèðñàí. Òóõàéí á¿ñ íóòàãò íî¸ëæ áàéñàí 
ýêîëîãèéí ñ¿éðýë áóóð÷, ÿäóóðëûí ãèíæèí õýëõýý òàñàðñàí... ñàÿ ñàÿ 
õ¿ì¿¿ñ ÿäëóóðëààñ ãàðñàí.40

Òºñëèéí õàìòðàã÷ íàðûí õèéñýí “Ýõ äýëõèéí íàéäâàð” õýìýýõ êèíî ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí 
òóðøèä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äèéã á¿ðýí õàðóóëñàí áàéäàã. 

Äýëõèé íèéòèéí õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ãàìøãèéí óäèäëàãûí àñóóäëûã òóñãààð 
ñàëáàð õýìýýí ¿çäýãã¿é. Ãàìøãèéí óäèðäëàãà íü òýãø, òîãòâîðòîé õºãæèëä ìàø ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé. Çàðèì òàëààð ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí áàéãàëèéí íººöèéí çóðàãëàë õèéõ íü ÌÕÕÒ-
èéí ãàìøãèéí óäèðäëàãûí ¿¿ðýã ðîëüòîé íÿãò õîëáîãäîõ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õîõèðëûã áóóðóóëàõ áîëîí íºõºí ñýðãýýõ çýðýã á¿õ øàòàíä íü óÿëäàà õîëáîîòîé. ÃÇÌÑ-
èéã àøèãëàí ãàìøãèéã óðüä÷èëàí òààìàãëàõ, õÿìðàëûí ¿åýð ÷óõàë ñ¿ëæýýã áàéãóóëàõ 
çýðýã äýýð àøèãëàæ áîëíî. Ãàìøèã áîëîõîîñ ºìíº ÃÇÌÑ áîëîí çàéí òàíäàí ñóäàëãààíû 
ìýäýýëëèéã àøèãëàí ýðñäýë ºíäºðòýé ãàçðóóäûã òîãòîîí, óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåìèéã 
áèé áîëãîí àæèëëóóëæ áîëíî. Ðàäèî, òåëåâèç, ãàð áîëîí ñàíñàðûí óòàñ, ñîíèðõîã÷èéí 
ðàäèî ñòàíöóóä, áîãèíî òýìäýãò ìýäýýíèé ¿éë÷èëãýý (SMS), è-ìýéë, Èíòåðíýò íü îëîí 
íèéòýä ãàìøãèéí òàëààð ìýäýýëýõýä èõýýõýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ãàìøãèéí ¿åýð ñóóðèí 
óòàñíû ñèñòåì ãýìòäýã òóë ýíý ¿åýð áóñàä áîëîìæèò ñèñòåì¿¿ä íü èõýýõýí õýðýãöýýòýé 
áàéäàã.  

Âàòòåãàìà41 íü óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåì Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õýìæýýíèé ÌÕÕÒ-
èéí ºðãºí õ¿ðýýíèé õýðýãëýýí¿¿äèéã áèé áîëãîí, óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåì, ãàìøãèéí 
àþóëûã áóóðóóëàõ, íºõºí ñýðãýýõýä ÷èãëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ãýõäýý ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààíû èõýíõ íü áîëîâñðóóëàõ  øàòàíäàà áàéãàà áèëýý. Ãýõäýý 2004 îíû 
öóíàìèãèéí äàðàà óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåìèéã àøèãëàõ íü èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýäãèéã îéëãîõ áîëæýý.  (Äîîðõ êåéñ ñóäàëãààã ¿çíý ¿¿). Ãóíàâàðäåíà áîëîí Íîðîííà 
íàðûí áè÷ñýí Ãàìøãèéí ¿åèéí õàðèëöàà õîëáîî (Communicating disasters)42 õýìýýõ 
íîì íü ãàìøãèéí àþóëûã áóóðóóëàõ áîëîí ñýðãýýí áîñãîõîä ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàæ 
áîëîõûã òóí äýëãýðýíã¿é òóñãàñàí áàéäàã.

John D. Liu. Environment Challenges Facing China: Rehabilitation of the Loess Plateau (2005), 39. 
http://www.unep.org/pcmu/project_reference/docs/BB_170707Large_scale_ecosystem_restoration_JPMorgan_Essay_2005.pdf.
Ibid., 6.40. 
Chanuka Wattegama, ICT for Disaster Management (Bangkok: UNDP and Republic of Korea: UN-APCICT, 2007), 41. 
http://www.unapcict.org/ecohub/resources/ict-for-disaster-management.
Nalaka Gunawardene and Frederick Noronha, eds., Communicating Disasters: An Asia Pacific Resource Book (Bangkok: UNDP 42. 
and Nugegoda: Tve Asia Pacific, 2007), http://www.apdip.net/publications/CommunicatingDisasters.pdf.
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Ç¿¿í-ªìíºä Àçèä  öóíàìèã óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåì

Öóíàìèã óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåì íü Ç¿¿í-ªìíºä Àçèéí õýä õýäýí îðîí 
õàìòàðñàí ñèñòåì áºãººä “ìýäýýëëèéí íèéãýì, òåõíîëîãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñãèéã õàìàðñàí óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåì áèé áîëãîõ, óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ 
¿éë àæèëëàãààã áýëýí áàéäàë, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýëò, àþóëûã áóóðóóëàõ, 
õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààãààð õàíãàõ” çîðèëãîòîé þì. 
Ýäãýýð îðíû òîîíä Êàìïó÷è, Õÿòàä, Ëàîñ, Ìüÿíìàð, Ôèëèïïèí, Òàéëàíä, 
Âüåòíàì çýðýã óëñ õàìðàãäàæ áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü Àçèéí á¿õ æèæèã îðíóóä íýãäýí íèéëæ ýíýõ¿¿ 
ñàíàà÷èëãûã ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ, Í¯ÁÕÕ, ÄÀÍÈÄÀ çýðýã îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿æèëòýýð  õýðýãæ¿¿ëæ áóéãààðàà îíöëîã þì. Àçèéí 
ãàìøãèéí áýëýí áàéäëûí òºâ (ÀÃÁÁÒ) õýìýýõ àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü 
Àçè òèâèéí õýìæýýíä àþóëã¿é, òîãòâîðòîé îð÷èí áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áºãººä òóñ õºòºëáºðèéí á¿ñèéí òºâèéí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýæ áàéíà. 

ÀÃÁÁÒ íü ãàìøãèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûí òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà áîëîí ìýðãýæëèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ãàìøãèéí óäèðäëàãûí òºëºâëºãºº, áîäëîãîä 
õàíãàõ, ãàìøãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëàõ, á¿ðýí õýìæýýíèé ãàìøãèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûí 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ãàìøãèéí äàðààõ ¿íýëãýý õèéõ, íèéãìèéí ýð¿¿ë 
ìýíä áîëîí îíöãîé áàéäëûí ¿åèéí óäèðäëàãà, ãàçàð àøèãëàëòûí òºëºâëºëò, 
ãàìøèãò òýñâýðòýé áàðèëãà, ÿàðàëòàé õàðèó àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºëò, 
ñýðãýýí áîñãîõ çýðýã îëîí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýí ÿâóóëäàã.     
   
Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Chanuka Wattegama, ICT for Disaster Management (Bangkok: UNDP 
and Republic of Korea: UN-APCICT, 2007), 18-20, http://www.unapcict.org/ecohub/resources/ict-for-
disaster-management. 

Óíøèõ ìàòåðèàëóóä: Asian Disaster Preparedness Centre, “Early Warning System,” http://www.
adpc.net/v2007/ Programs/EWS/Default.asp; and United Nations International Strategy for Disaster 
Reduction, “Platform for the Promotion of Early Warning,” http://www.unisdr.org/ppew/tsunami/

project-overview/dp-introduction.htm.

дÀÑÃÀл

Òàíàé óëñ áîëîí á¿ñ íóòàãò ÿìàð àãåíòëàã ãàìøãèéí áýëýí áàéäàë, ãàìøãèéí 
õîð óðøãèéã àðèëãàõ áîëîí áóóðóóëàõ ÷èãëýëýýð ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàäàã âý? 
Òóõàéí àãåíòëàã ÿàæ õèéäýã òàëààð òîâ÷ õýëýëö.

Ãàìøãèéí ìýäýýëýõ ñèñòåì íü çºâõºí íýã óëñàä äàíãààðàà áàéõ àëáàã¿é. Õóé ñàëõè, 
ãàçàð õºäºëò, öóíàìè çýðýã áàéãàëèéí ãàìøèã íü ãàçàð ç¿éí á¿ñèéã á¿õýëä íü õàìàðäàã. 
Áàéãàëü îð÷íû ãàìøèã áîëîõ ãàçðûí òîñ àñãàõ, öºìèéí áîõèðäîë (ÿëàíãóÿà Íîìõîí 
äàëàéí ºìíºä õýñýãò), ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàìøèã áîëîõ øóâóóíû õàíèàä íü íýã óëñàä á¿õýë 
á¿ñ íóòãèéã õàìàðäàã. Òèéìýýñ õàìòûí àæèëëàãàà íü õàìãèéí ãîë àìæèëòûí ò¿ëõ¿¿ð 
áºãººä äýýðõèéí àäèë îëîí óëñûã õàìàðñàí óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ñèñòåì íü èõýýõýí ¿ð 
ä¿íòýé áàéõ áîëîìæèéã õàíãàäàã. Sentinel Asia43  íü Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ãàìøãèéí 
óäèðäëàãûí äýìæèõ á¿ëýã áºãººä ýãíýýíäýý íèéò 18 óëñûí 51 áàéãóóëëàãûã, ìºí 7 îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãûã íýãòãýñýí öàõèì ïëàòôîðìîîð äàìæóóëàí ìýäýýëýë õóâààëöàõ 
çîðèëãî á¿õèé ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð íýãäýí, øèëäýã òóðøëàãàà õóâààëöàõ ¿¿ðýã á¿õèé 
áàéãóóëëàãà áèëýý. 

Masahiko Honzawa, “Sentinel Asia: Asia Branch Activities,” Japan Aerospace Exploration Agency, http://unpan1.un.org/intra-43. 
doc/groups/public/documents/APCITY/UNPAN025931.pdf.
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Ãàìøãèéí ¿ð äàãàâðûã àðèëãàõ ÷èãëýëýýð ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ ººð áóñàä òºðëèéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðñààð áàéãàà þì. Ãýõäýý ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ èõýíõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü 
òåõíîëîãèîñ òýð á¿ð õàìààðàëòàé áóñ áºãººä õýðýãëýýíèé õóâüä õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí 
íºëºº ë ¿¿íèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ýñýõèéã òîäîðõîéëíî. ÌÕÕÒ-èéã ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ ñòðàòåãèä, áàéãàëèéí íººöèéí çóðàãëàëä òóñãàñàí öîãö á¿òýö øààðäëàãàòàé 
áóé áà ýíý íü ÿäóóñò ºñºëòèéã àâ÷ðàí, òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ áèëýý. Ôåðìåð¿¿ä, 
õºäºº àæ àõóéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, íýâòð¿¿ëýõ òºâ¿¿ä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
ÌÕÕÒ-èéí õºãæ¿¿ëýã÷ íàðûí äóíä íÿãò õîëáîî, ò¿íøëýë ¿¿ññýí òîõèîëäîëä õ¿íñíèé 
áàòàëãààò áàéäàë áîëîí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷èãëýëèéí ÌÕÇ áèåëýãäýõ áîëîìæòîé 
áîëíî. Ýíýõ¿¿ íÿãò õîëáîîíä àëü íýã òàë íü áàéõã¿é áàéõ, îðîëöîõã¿é áàéõ òîõèîëäîëä 
íèéò ¿éë ÿâö íü á¿õ àæëûã ¿ð ä¿íã¿é áîëãîõîä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. ÌÕÕÒ íü äàíãààðàà 
àìæèëò áèé áîëãîæ ÷àäàõã¿é, õàðèí ¿¿íèéã äàãàëäàí, äýìæèõ îëîí òºðëèéí õºãæëèéí 
õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæèí, ÿäóóñûí äýìæëýãèéã õ¿ëýýí õýðýãæèæ áàéõ ¸ñòîé. 

д¯ÃÍÝлÒ 

ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí çàéí òàíäàí ñóäàëãàà, ãàìøãèéí óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ íü áèäíèé • 
öàã àãààð, óóð àìüñãàëûí òàëààðõ îéëãîëòûã ººð÷èëñºí. 
ßäóóñ, ýìçýã á¿ëãèéíõíèéã èõýýð íýðâýäýã ó÷ðààñ ãàìøãèéí óäèðäëàãà íü ÿìàð ÷ óëñàä • 
èõýýõýí ÷óõàë áºãººä ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã îëîí òºðëèéí õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿ä 
õýðýãæèæ, äýìæèæ ÿäóóñûí äýìæëýãýä òóëãààðëàí õèéæ áàéõ ¸ñòîé. 

дÀÑÃÀл

Òàíàé îðîíä àøèãëàæ áóé ýñâýë øèíýýð áîëîâñðóóëñàí ÌÕÕÒ-ò ñóóðèëñàí 
áàéãàëèéí íººöèéí óäèðäëàãûí ýñâýë ãàìøãèéí óäèðäëàãûí íýã ñèñòåìèéã 
òîäîðõîéë. Ñèñòåìèéã íàðèéâ÷ëàí õýëýëöýæ, ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü ÿäóóñûã 
õýðõýí õàìàðäàã, õàðãàëçäàã òàëààð òîäîðõîéë. Õýðýâ òóñãàéëàí õàðãàëçàí 
¿çäýãã¿é áîë ÿìàð ººð÷ëºëòèéã õèéõ øààðäëàãàòàé áîëîõûã òîãòîî.

3.6 ÌÕÕÒ ÁолоÍ ÇÀÑÀÃлÀл, ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÀÐ

Ìîäóëü 3 íü öàõèì çàñàã áîëîí öàõèì çàñàãëàëûí òàëààð òàéëáàðëàñàí áîë Ìîäóëü 2 
íü ÌÕÕÒ-èéí äýä á¿òýö áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé çàñàãëàë äýýð ãîëëîí òºâëºð÷ áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ìîäóëü äýýð óíøèã÷ òà á¿õýíä çàñàãëàëûí áîëîí ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí õýðýãëýõ òàëààð òîâ÷ ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ þì. 

Òºð çàñàã íü ä¿ðýì æóðàì, øèéäâýð ãàðãàæ ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ñóïåð á¿òýöòýé áàéäàã ýíý 
íü ¿éë àæèëëàãààíû ãîë ãàðö, ¿ð ä¿í áîëäîã. Òºð çàñãèéí àæëûí ¿éë ÿâö íü àæèëòíóóä, 
ñàëáàð , àæèëòíóóä áàéãóóëëàãóóä áîëîí àãåíòëàãóóäûí äóíä ÿâàãäàõ îëîí òîîíû 
äîòîîäûí ¿éë ÿâö á¿õèé áàéäàã áºãººä ãàðãàñàí øèéäâýð íü îëîí íèéòýä õ¿ð÷, ººðèéí 
¿ð íºëººãºº ¿ç¿¿ëæ ýõëýõýýñ ºìíº ìàø èõ ¿éë ÿâö, øàò äàðààëàë áàéäàã. Çàñàãëàë íü 
Çàñãèéí ãàçàð áîëîí èðãýíèé õîîðîíäûí õàðèëöààã õýëýõ áà èéì ó÷ðààñ ìàø îëîí àðãà 
çàìààð ÿâàãääàã ¿éë ÿâö áàéäàã. Çàñàãëàë íü ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ¿éë ÿâö, çîðèëãî, ã¿éöýòãýë 
áîëîí çîõèöóóëàëòààñ á¿ðäýõ áà ýäãýýð íü èðãýä áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíäûí ¿éë 
ÿâö áàéäëààð èë õàðàãäàõóéö áàéäàã. 
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Îëîí òîîíû ñóäàëãàà çàñàãëàë áîëîí ºñºëòèéí õîîðîíäûí ýåðýã êîððåëÿöèéã áàòëàí 
ãàðãàñàí áàéäàã. Êàóôìàí áîëîí Êðààé íàð44 “íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî áîëîí çàñàãëàëûí 
÷àíàð íü óëñ áîëãîíä ÿìàð êîððåëÿö õàìààðàëòàé áóéã” õàðóóëñàí áàéäàã. Èõýíõ îëîí 
óëñûí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãà áîëîí õºãæèæ áóé îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçàð íü òîãòâîðòîé, 
àðä÷èëñàí çàñàãëàë, óäèðäëàãà ñàéòàé òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íü ÿäóóðëûã áóóðóóëæ, 
ÿäóóñûí àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõàä èõýýõýí ÷óõàë áîëîõûã ñàéòàð îéëãîõ áîëæýý. 
Ñàéí çàñàãëàë áîëîí ºíäºð õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò, ºñºëòèéí ºíäºð õóâü, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ä¿íòýé ¿éë àæèëëàãàà, íàñàíä õ¿ðýãñýäèéí áè÷èã ¿ñãèéí ºíäºð áîëîâñðîë, 
àâëèãûã áóóðóóëàõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ çýðýã á¿ãä õàðèëöàí óÿëäààòàé 
áîëîõûã õàðóóëñàí íîòîëãîî îëîí áèé. Ãýõäýý ñàéí ¿éë àæèëëàãààòàé, ÷àäàâõèòàé òºð 
íü äàíãààðàà òºðèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýäèéí õýðýãöýýíä íèéöòýë ñàéí õ¿ðãýæ ÷àäàõã¿é, 
õàðèí ººðºº õàðèóöëàãàòàé, èðãýääýý ýðãýí òàéëàãíàäàã áàéõ ¸ñòîé õýìýýí èë¿¿ èõýýð 
¿çýõ áîëñîí. 

Òºðººñ òºð (G2G), òºðººñ áèçíåñ (G2B) áîëîí òºðººñ èðãýí (G2C) ãýñýí õîëáîî íü 
ÌÕÕÒ-èéã çàñàãëàëûí ÷èãëýëä õýðýãëýõ õýðýãëýýíèé ãîë íî¸í íóðóó áîëäîã. ¯¿íèé 
ãîë ñàíàà íü Çàñãèéí ãàçðûã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé, õýìíýëòòýé àæèëëàäàã, ¿éë÷èëãýýã ¿ð 
ä¿íòýéãýýð õ¿ðãýäýã áîëãîõûí çýðýãöýý (öàõèì çàñàã áóþó e-government) èë¿¿ íýýëòòýé, 
õàðèóöëàãàòàé, èðãýäèéí îðîëöîîòîé, àðä÷èëñàí áîëãîõ ÿâäàë áèëýý. Öàõèì çàñàã 
áîëîí öàõèì çàñàãëàë ãýñýí ¿ãñèéã èõýíõäýý õîëüæ, áèå áèåíèéã íü îðëóóëñàí áàéäëààð 
àøèãëàäàã òóë çàðèì òîõèîëäîëä ýðãýëçýýíä õ¿ðãýõ íü áèé. Çàñàãëàë íü Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí èðãýäèéí õîîðîíäûí õàðèëöààã òóñãàñàí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé ¿éë àæèëëàãààã 
èëýðõèéëýõ áîë çàñàã ãýñýí ¿ã íü òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãàà, 
èðãýäýä áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, òàòâàð, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëò ãýõ ìýòèéí ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã õýëíý. Çàñãèéí ãàçàð íü òóõàéí ñèñòåìèéã ¿ð ä¿íòýé àæèëëóóëàõ ¿¿ðýã 
á¿õèé àëáàí ¸ñíû àïïàðàò áîë çàñàãëàë íü ¿éë÷èëãýýã õ¿ëýýí àâ÷ áóé èðãýäýä õ¿ð÷ 
áóé ¿ð íºëººã õýëíý. Öàõèì çàñàã íü ñàéí õýðýãæ¿¿ëæ, óäèðäñàí òîõèîëäîëä Çàñãèéí 
ãàçðûã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýéãýýð àæèëëóóëàõ àðãà÷ëàë áàéäëààð áàéõ áîë öàõèì çàñàãëàë íü 
çîõèñòîé çàð÷èì, çîðèëòóóä, õºòºëáºð áîëîí á¿òýöòýéãýýð äýìæèí ºãñºí òîõèîëäîëä 
îðîëöîîò çàñàãëàë õýìýýõ óòãûã àãóóëíà.45

Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí çàðèì îðíóóä æèøýý íü Õîíãêîíã, ßïîí, ÁÍÑÓ áîëîí 
Ñèíãàïóð íü öàõèì áýëýí áàéäëûí èíäåêñýýð èõýýõýí ºíäºðò îðæ, öàõèì çàñàãëàëûí 
ìåõàíèçìóóä á¿ðäñýí áàéäàã. Ýäãýýð îðíóóäàä òºðèéí àæëûí èõýíõ õýñýã íü öàõèì 
õýëáýðýýð ÿâàãääàã. Ãýõäýý áóñ íóòãèéí áóñàä èõýíõ îðîí öàõèì áýëýí áàéäëûí èíäåêñýýð 
äîîãóóð, öººí òîîíû òºðèéí ¿éë÷èëãýý ë êîìïüþòåðæñýí áàéäàã46. Àçè, Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñèéí öàõèì çàñàãëàëûí òàëààðõ 20 îð÷èì êåéñ ñóäàëãààã õÿíàí ¿çñýíèé äàðàà äîîðõ 
ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ýý: 

Daniel Kaufmann and Aart Kraay, Governance and Growth: Causality which way? - Evidence for the World, in brief (Washington, 44. 
D.C.: World Bank Institute, 2003), 1, http://www.worldbank.org/wbi/governance/pdf/growthgov_synth.pdf.  
Thomas B. Riley, E-Government vs. E-Governance: Examining the Differences in a Changing Public Sector Climate, Internation-45. 
al Tracking Survey Report ’03, Number Four (London: Commonwealth Secretariat, 2003), http://www.rileyis.com/publications/
research_papers/tracking03/IntlTrackRptMay03no4.pdf. 
Subhash Bhatnagar, Paving the Road towards Pro-poor e-Governance: Findings and Observations from Asia-Pacific Case Stud-46. 
ies (Bangkok: UNDP, 2006), 1, http://www.apdip.net/projects/e-government/capblg/casestudies/Overview.pdf.
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Èõýíõ ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý íü ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðãýëò äýýð áóñ õàðèí 
äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíä òºâëºð÷ áàéíà. Öýâýð ¿éë÷èëãýýí äýýð 
òºâëºðñºí öººí òîîíû òºñºë íü èõýíõäýý òóñãàé çºâøººðºë áîëîí 
òàòâàðûí ÷èãëýëýýð áàéãàà áèëýý. Õýðýãëýýíèé äèéëýíõ õýñýã íü õîò 
ñóóðèí ãàçàðò òºâëºðñºí áàéíà. ßäóó èðãýäèéí õýðýãöýýíä òóñãàéëàí 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà öººí áàéíà. 

Ýíýòõýã çýðýã óëñûí çàðèì ìóæóóäàä ¿éë÷èëãýýã öàõèì áàéäëààð 
õ¿ðãýõýä èõýýõýí àìæèëò ãàðãàñàí áà ÿäóóñò çîðèóëàí öàõèì çàñàãëàëûí 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä äàðààõ ç¿éëñ äýýð ñîðèëòóóäòàé òóëãàð÷ áàéíà: 
à) ÿäóóñò õàíäñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çîðèëòóóä òîäîðõîé áóñ, 
á) îðîí íóòàãò òºðèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ, â) ñòàíäàðò÷èëàë áîëîí 
íóòàãøóóëàëòûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ, ã) îðîí íóòàãò ¿éë÷ëýõèéí òóëä õóâèéí 
õýâøëèéã èäýâõæ¿¿ëæ, òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã áèé áîëãîõ, 
[áîëîí] ä) áèå äààñàí íºëººëëèéí ¿íýëãýýã ã¿éöýòãýõ. Ò¿¿í÷ëýí öàõèì 
çàñàãëàëûí òºñëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã ãàðãàõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõýä 
äîòîîäûí ÷àäàâõè òààðóó áàéíà47. 

Öàõèì çàñãèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ íèéòëýã çàãâàð íü ïîðòàëààð äàìæóóëàõ ÿâäàë õýäèé 
÷ èéì òºðëèéí îëîí ïîðòàëûã ºíãºö ñóäëàí ¿çýõýä ìýäýýëëèéí çºâõºí íýã ÷èãëýëèéí 
óðñãàëòàé, èíòåðàêòèâ áàéäàë îãò õàíãàãäààã¿é áàéíà. Ýíýòõýãýýñ áóñàä ººð õýä õýäýí 
îðîí íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿äèéã õîò ñóóðèíä áàéãóóëñàí áà ýäãýýðò îíëàéí 
òåðìèíàë äýýð àæèëëàæ áóé îïåðàòîð íü õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýäýã áàéíà. 
Ýíýòõýãò íýâòð¿¿ëñýí çàðèì ¿éë÷èëãýýíýýñ õºäºº îðîí íóòãèéí ÿäóóñ ÷ ãýñýí ýäãýýðèéã 
àøèãëàí, ¿ð ä¿íã íü õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áàéíà. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýí¿¿äýýñ õàìãèéí èõ 
àëäàðòàé íü Êîìïüþòåðæñýí á¿ðòãýëèéí àëáà, Áõîîìè (Bhoomi) áîëîí e-Seva çýðýã 
áàãòàæ áàéíà. Àçèéí õºãæèæ áóé åðòºíöèéí ººð íýãýí õýñýã áîëîõ Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð ÷ ãýñýí èðãýä òàòâàðàà òºëºõ ¿éë àæèëëàãààã õÿëáàð÷èëñàí ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã 
íýâòð¿¿ëýõýä äýâøèë ãàðãàñàí áàéíà. 

Ìîíãîëûí òàòâàðûí àëáà îíëàéí áîëñîí íü 

Ìîíãîëûí òàòâàðûí àëáàíû âåáñàéò (http://www.mta.mn) íü çºâõºí òóõàéí 
àëáàíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã àãóóëààä çîãñîõã¿é èðãýä, áàéãóóëëàãóóäàä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýèé óðò æàãñààëòòàé áàéãàà. Ýäãýýðèéí äîòîð òàòàæ 
àâàõ áîëîìæòîé (ºìíº íü îíëàéí áàéãààã¿é òóë òàòâàðûí àëáàäààñ àâäàã 
áàéñàí) òàòâàðûí õ¿ñíýãò, áàðèìòóóä áàéãàà. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí õóâü 
õ¿ì¿¿ñ ýäãýýðèéã âåáñàéòààñ òàòàí àâ÷, áºãëººä, íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
òºâ¿¿äýä õ¿ðãýí ºãäºã áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîëûí òàòâàðûí àëáàíä ÌÕÕÒ-èéã 
àøèãëàñàí òîìîîõîí àëõàì áîëñîí þì. 

Ãýõäýý îäîîãîîð çºâõºí Èíòåðíåòòýé õ¿ì¿¿ñ ë ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã àøèãëàí, 
¿ð ä¿íã íü õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áàéãàà þì. 2003 îíä õèéãäñýí ñóäàëãààãààð 
Ìîíãîë óëñàä 50,000 ãàðóé Èíòåðíåò àøèãëàã÷ áàéãàà íü õ¿í àìûí 4%-èéã 
ë ýçýëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü ºìíºº òàâüñàí èõýíõ çîðèëãîî áèåë¿¿ëñýí 
÷, ýìçýã á¿ëãèéíõýíä õ¿ðýõ, ¿ð ä¿íã õ¿ðòýã÷ íàðòàé èíòåðôåéñ ¿¿ñãýõ, îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ, àæèëëàõ õ¿÷èéã õàäãàëàõ áîëîí áàéãóóëëàãûí 
õàíäëàãûã ººð÷ëºõ çýðýã äýýð òîäîðõîé àñóóäëóóä òóëãàðñààð áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: Adapted from Mongolian Taxation Authority, http://www.mta.mn.

Ibid., 2.47. 
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Ìîíãîëûí òàòâàðûí àëáàòàé àäèë öàõèì çàñãèéí ñèñòåì íü òºð áîëîí èðãýäèéí õóâüä 
çàðäàë áóóðóóëàõ, òàòâàð õóðààëòûã ñàéæðóóëàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãûí èä òîä áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ çýðýã à÷ õîëáîãäîëòîé. Ãýõäýý Ìîíãîëûí ýíýõ¿¿ æèøýýíèé õóâüä ÿäóóñò 
õ¿ðýõ òàë äýýð àñóóäëóóä òóëãàð÷ áóé íü õàðàãäàæ áàéíà. Ýäãýýðèéí òîîíä äýä á¿òýö, 
õîëáîëò ìóó, õýëíèé ÿëãàà áîëîí áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäñàí áàéäàë, òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
õ¿í õ¿÷íèé õîìñäîë, áàãà ýðýëò, äýýðýýñ äîîø ÷èãëýñýí òºëºâëºëò áîëîí ¿ð ä¿íòýé 
õÿíàëò-øèíæèëãýý áîëîí ¿íýëãýý äóòàãäàëòàé áàéãàà çýðýã áàãòàæ áàéíà. 

дÀÑÃÀл

Çàñãèéí ãàçðûí õî¸ð ïîðòàëûã (òàíàé óëñàä áóé íýãèéã áàãòààíà) ¿¿íä 
áóé áîëîìæèò ñóë òàë áóþó àñóóäàëòàé õýñã¿¿äèéã òîãòîîí, ¿¿íä òààðàõ 
øèéäëèéã ñàíàë áîëãî.

Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí áóñàä öàõèì çàñãèéí õýðýãëýý íü òºëºâëºëò áîëîí 
õýðýãæèëòèéí ¿å øàòàíäàà áàéíà. Êàìïó÷è óëñàä Òºðèéí çàõèðãààíû ìýäýýëëèéí 
ñèñòåìèéã áèé áîëãîí ¿¿ãýýð äàìæóóëàí ãàçàð áîëîí àâòîìàøèíû á¿ðòãýë, öàõèì 
çºâøººðëèéí ñèñòåì, òºðèéí çàõèðãààíû ¿éë÷èëãýý çýðãèéã õýðýãæ¿¿ëñýíýýð òóñ óëñ Ç¿¿í 
ªìíºä Àçèéí îðíóóäûí õîëáîîíä (ASEAN) ýëññýíýýñ áîëæ àëäñàí îðëîãûã íºõºí îëîõ 
çîðèëãîîð àæèëëóóëæ áàéíà. Îðëîãî îëîõ çîðèëãî áèåëýãäñýí ÷ öàõèì çºâøººðëèéí 
ñèñòåìýýð äàìæóóëàí òºðèéí çàõèðãààíû ¿éë ÿâöûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãî õàðààõàí 
áèåëýýã¿é áàéíà. 

Õÿòàä, Òàéëàíä48 óëñóóäàä ýìçýã á¿ëãèéíõýí áîëîí ÿäóóñûí õýðýãöýýíä íèéöýõ öàõèì 
çàñãèéí õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ àëõìóóä õèéãäñýí ÷ ãàð÷ áóé ¿ð ä¿í íü ººð ººð 
áàéíà. Òàéëàíäûí õºäºº îðîí íóòàãò öàõèì õóäàëäààã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õèéãäñýí 
OTOP õýìýýõ ñàíàà÷èëãà íü áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàõ çýýë ð¿¿ òýýâýðëýõ òîíîã 
òºõººðºìæ äóòàãäàëòàé áàéñíààñ àìæèëòàä õ¿ðýýã¿é áàéíà. Ýíýõ¿¿ æèøýý íü ÌÕÕÒ-èéí 
¿ð ä¿íã õ¿ðòýõèéí òóëä äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà øààðäëàãàòàé áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 
Õÿòàä óëñàä í¿¿äëèéí àæèë÷èäòàé ÿðèëöëàãà õèéõ âèäåî êîíôåðåíöèéí òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëñýí íü ÿäóóñûí õóâüä çàðäàë õýìíýñýí øèíýëýã ñàíàà áàéëàà. Ýíýõ¿¿ õýðýãëýý 
íü òåõíîëîãèéí áóñ õàðèí íèéãìèéí àñóóäëûã òýðã¿¿ëýõ çîðèëãîî áîëãîñîí ó÷ðààñ 
àìæèëòòàé áîëæýý. 

Äýýð òîâ÷ äóðäñàí öàõèì çàñãèéí õýðýãëýý íü òºðººñ èðãýíä õàíäñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
æèøýý áºãººä íèéë¿¿ëýëòèéí òàë äýýð íü òºâëºðñºí áàéíà. Öàõèì çàñàãëàë íü ýðýëòèéí 
òàë äýýð ñóóðèëäàã. Öàõèì çàñàãëàëûí ¿çýë áàðèìòëàëûí òàëààð ñóäàëæ ýõëýõèéí ºìíº 
ýíýõ¿¿ îíöëîã øèíæèéã ñàéòàð îéëãîõ íü ÷óõàë þì. 

Öàõèì çàñàãëàë íü àâëèãàòàé òýìöýõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãóóäûí íýã þì. Æèøýý íü 
öàõèì ñàíàë õóðààëò íü ñîíãóóëüòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã øèéäíý. Òºðèéí á¿õ ¿éë ÿâö 
íü îíëàéí áàéäëààð õýðýãæèæ ýõëýõýä õýâëýë ìýäýýëýë, èðãýä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä òºðèéí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ èë¿¿ áîëîìæòîé áîëíî. 

Öàõèì õóäàëäàí àâàëò íü ÌÕÕÒ íü õýðõýí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëæ áîëîõûí íýãýí 
æèøýý þì. Àâòîìàò õóäàëäàí àâàëòûí ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ íü òåíäåðèéí ¿éë ÿâöûã 
ñòàíäàðò÷èëàõ, õýìíýëò ãàðãàõ, õ¿íä ñóðòëûã áóóðóóëàõ, õóäàëäàí àâàëòûí ¿éë ÿâöûí 
èë òîä áîëãîõ çýðýã ¿ð ä¿íòýé. Íèéë¿¿ëýã÷ áîëîí õóäàëäàí àâàã÷ òåíäåðèéí ºìíº áîëîí 
äàðààõ ¿å øàòóóäàä øóóä õàðüöàõ áàéäëûã òàñëàí, òåíäåðèéí ìàòåðèàëûã õ¿ëýýí 
àâàõ, ¿íýëýõ ¿éë ÿâöûí îáüåêòèâ áàéäëûã õàíãàí, àâëèãûí áîëîìæèéã áóóðóóëäàã. 
Èë òîä áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä á¿õ ìýäýýëëèéã àãóóëñàí òåíäåðèéí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã âåáñàéò äýýð áàéðëóóëàí, ñîíèðõñîí õýí áîëîâ÷ ¿¿íèéã ¿íý òºëáºðã¿é 
òàòàí àâàõ áîëîìæòîé áàéäàã. Òåíäåðèéí ¿éë ÿâöûí àëü ÷ ¿åä ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýä íü 

Ibid.48. 
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øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë àâàõ òýð äóíäàà ºðñºëäºõ áóé íèéë¿¿ëýã÷ íàðûí íýð áîëîí 
áóñàä ìýäýýëýë, ¿íèéí ñàíàë áîëîí ¿íýëãýýíèé ä¿í çýðãèéã àâàõ ýðõòýé áàéäàã. 

Öàõèì çàñàãëàë íü îëîí íèéò òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áóñàä õýëáýð¿¿äèéã áèé 
áîëãîæ áàéäàã. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí âåáñàéòóóä, ïîðòàëóóä íü èðãýäýä çîðèóëàí 
òîäîðõîé ¿éë÷èëãýýòýé õîëáîîòîé òýäíèé ýðõèéí òàëààð ìýäýýëýë òàâüæ áîëíî. 
Âåáñàéòóóä íü òîäîðõîé àñóóäëààð îíëàéí õýëýëö¿¿ëýã, ñàíàë õóðààëò ÿâóóëàõ çýðãýýð 
øèéäâýð ãàðãàëòûã èë¿¿ îðîëöîîíû øèíæ ÷àíàðòàé áîëãîäîã. Âåáñàéòóóä íü ìºí 
èðãýäèéí ñàíàë áîäëûã òàíäàõ, òýäíèé àñóóäëóóäàä èë¿¿ á¿òýýë÷ýýð õàíäàõ áîëîìæèéã 
îëãîíî. Õàðèí èðãýä òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæòëòíóóäòàé õàðèëöàõ çàìààð òóëãàðààä áóé 
àñóóäàëä òýäíèé àíõààðëûã õàíäóóëàõ, ò¿ðãýí õàðèó àâàõ áîëîí èðãýäèéí òàéëàíãèéí 
êàðò áîëîí íèéãìèéí àóäèò çýðýã àðãà÷ëàëóóäûã áîëîâñðóóëàí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 
õýð ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ áàéãààä ¿íýëãýý õèéæ áîëíî. Ýäãýýð á¿õ ¿éë àæèëëàãààã áàãà 
çàðäëààð, ºíäºð ¿ð ä¿íòýéãýýð õèéõ áîëîìæòîé. Çîõèñòîé ìýäýýëëèéí äýä á¿òöèéã 
õÿìä çàðäëààð àøèãëàñíààð (æèøýý íü îëîí íèéòèéí òåëå-òºâ¿¿ä ãýõ ìýò), òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã ÿäóóñä õ¿ðãýæ ÷àäíà. 

Òºðèéí ¿ð ä¿íòýé, çàðäàë áàãàòàé, òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà íü òàéâàí, òîãòóóí áàéäàë, 
èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ, òóõàéí óëñóóä íü ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõýä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõûã 
áàòàëãààæóóëíà. 

д¯ÃÍÝлÒ 

Òºð çàñàã íü àëáàí ¸ñíû á¿òöýýñ òîãòäîã áîë çàñàãëàë íü ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã • 
õýëíý. 
ÌÕÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààã òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãæ¿¿ëýõèéí çîðèëãî • 
íü ¿ð íºëººã õàíãàæ, èðãýäýä ýýëòýé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ, èðãýäèéí îðîëöîîã 
èäýâõæ¿¿ëäýã. 
ÌÕÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààã òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãæ¿¿ëýõ íü ¿éë ÿâöûã • 
èë òîä áîëãîæ, òºðèéí àæèëòíóóäòàé ÿìàð íýãýí áàéäëààð õóóëü áóñààð õîëáîãäîõ 
(æèøýý íü õýýë õàõóóëü) áîëîìæèéã õààñíààð àâëèãûí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé. 

дÀÑÃÀл

http://www.esevaonline.com õàÿãààð îðæ Ýíýòõýãèéí Àíäõðà Ïðàäåø 1. 
ìóæèéí øèíýëýã öàõèì çàñàã ¿éë÷èëãýýã õýðõýí òàíàé îðîíä íýâòð¿¿ëæ 
áîëîõ òàëààð ñóäàë.
ªºðèéí îðíû öàõèì çàñãèéí ñàíàà÷èëãààñ íýãèéã ñîíãîí àâ÷ ¿¿íèé 2. 
äàâóó áîëîí ñóë òàëóóäûã õýëýëöýæ, ñóë òàëóóäûã çàñâàðëàõ ñàíàëûã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãà.
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3.7 ÌÕÕÒ ÁолоÍ ÝÍÕ ÒÀÉÂÀÍ 

Ýíõ àìãàëàí áàéäàëã¿éãýýð õºãæèë áàéõã¿é íü îéëãîìæòîé. Õºãæèë, öýöýãëýë íü îðîí 
íóòãèéí íºõöºë áàéäàë òàéâàí, òîãòâîðòîé ¿åä ë áèé áîëîõ áîëîìæòîé. Ìºðãºëäººíòýé 
áàéãàà á¿ñ íóòàã íü õºãæëèéí äîîãóóð ò¿âøèíòýé áàéäàã. Óëñ îðíóóä áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí á¿òýýñýí îëîí àðâàí æèëèéí õºãæèë ìºðãºëäººíººñ ¿¿äýí äîëîî 
õîíîãèéí äîòîð ë àëãà áîëæ áîëíî. Ìºðãºëäººíººñ ñýðãèéëýõ ýñâýë ýíõ òàéâíûã 
òîãòîîõîä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ºãººæ íü òóõàéí óëñûã ìºðãºëäººíèé äàðàà 
ñýðãýýí áîñãîõ, ýíõèéã òîãòîîõîä îðóóëàõ õºðºíãºíèé ¿ð ºãººæòýé õàðüöóóëáàë  õàìààã¿é 
ºíäºð áàéõ íü îéëãîìæòîé.

ICT4Peace49 (Ýíõèéí òºëºº ÌÕÕÒ) ãýäýã íü ºíºº ¿åä øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé íýãýí ñàëáàð 
þì. Ýíý íü ìºðãºëäººíººñ ñýðãèéëýõ, óäèðäàõ, ýíõèéã òîãòîîõ, õ¿ì¿¿íëýãèéí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõ, ãàìøãèéí ¿åèéí òóñëàëöàà, ìºðãºëäººíèé äàðàà ýíõèéã òîãòîîõ, ñýðãýýí áîñãîõ 
çýðýãò ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýãòýé îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿¿íä õàìðóóëàí àâ÷ ¿çäýã. 
Ýäãýýðèéí çàðèì æèøýýã äîîð òîâ÷ äóðäëàà. 

ReliefWeb50 íü Í¯Á-ûí Õ¿ì¿¿íëýãèéí àñóóäëûã çîõèöóóëàõ àëáàíû51 (OCHA) ýðõëýí 
ÿâóóëäàã õ¿ì¿¿íëýãèéí òºâ ñ¿ëæýý (hub) þì. Ýíýõ¿¿ âåáñàéò íü òîãòñîí êîíòåíò àãóóëãà 
á¿õèé “Web feed” áóþó âåá õàíãàëòûã õàìòðàã÷ òàëóóäûí âåáñàéòàä çîðèóëàí ýðõëýí 
ÿâóóëäàã áºãººä õýðýãëýã÷èä íü ººðñäèéí òîäîðõîé ñîíèðõîë á¿õèé ìàòåðèàëûã óäèðäàõ 
íóóö ¿ãýýð õàìãààëàãäñàí õýñãèéã (profile) íýýæ áîëäîã. Ýíý âåá íü ºäºð òóòàì 2,000 ãàðóé 
ýõ ¿¿ñâýðýýñ àâñàí 150 ãàçðûí çóðàã áîëîí áàðèìò áè÷ãèéã íèéòýëäýã áºãººä öàãèéí 
ãóðâàí á¿ñýä ººðèéí îôôèñûã àæèëëóóëàí áàéíãûí àæèëëàãààã õàíãàæ áàéíà. 

Alertnet52 íü Ðîéòåðñ ñàíãèéí òºñºë áºãººä öààøèä òóëãàð÷ áîëîõ îíöãîé íºõöë¿¿äèéí 
¿åýð ÿàðàëòàé õ¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà, óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ ¿éë ÿâöûã õàíãàõ 
çîðèëãîòîé. Æèøýý íü ººðèéí ìýäýý, ãàìøãèéí òàëààðõ ôîòî ìýäýýëýë, òóñëàìæèéí 
àãåíòëàãò çîðèóëñàí ìýäýý çýðýã ººðèéí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí öàã òóõàéä íü, 
íàéäâàðòàé, õýðýãöýýò ìýäýýëëèéã òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðãýí, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ áîëîìæèéã íü õàíãàí ºãäºã. 

Governance Out of a Box (GooB) áóþó Õÿçãààðëàãäìàë áóñ çàñàãëàë ñàíàà÷èëãà53 íü ÌÕÕÒ-
èéã ìºðãºëäººíèé äàðààõ ñýðãýýí áîñãîëòîä õýðõýí àøèãëàæ áîëîõûã õàðóóëñàí æèøýý 
áèëýý. GooB òºñºë íü ñýðãýýí áîñãîëòîä òóëãàðàõ àñóóäëóóäûã øèéäýõ øèíý õàíäëàãà, 
àðãà çàìóóäûã áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîòîé. Òºñëººð õèéãäýæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû òîîíä 
õÿìðàëòàé îðíóóäûí çàõèðãààíû ¿éë ÿâöûã õýðõýí ò¿ðãýí õóãàöààíä ñýðãýýí áîñãîõ, 
èðãýäýä øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ ýõë¿¿ëýõ òàëààðõ  áàãö àðãà÷ëàë áîëîâñðóóëàõ 
¿éë àæèëëàãàà áàãòàíà. Ýäãýýð àðãà÷ëàëóóäûã íü òóõàéí ìºðãºëäººíòýé áîëîí äºíãºæ 
çîãññîí îðíóóäàä áóé îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ãîëëîí õýðýãæ¿¿ëäýã. Áàãö àðãà÷ëàë íü 
òºðèéí çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, ñýðãýýí ýõë¿¿ëýõýä èõýýõýí äýìæëýã 
áîëäîã. Áîëîâñðóóëñàí àðãà÷ëàëóóä íü ñòàíäàðò áàéõ áà ¿¿íèé çýðýãöýý óÿí õàòàí áàéæ, 
íºõöºë áàéäàëä òîõèðîõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. 

Ìºðãºëäººíèé äàðààõ ñýðãýýí áîñãîëòûí ¿éë àæèëëàãààíä ÌÕÕÒ íü ãàë çîãñîîõ íºõöëèéã 
ò¿ãýýõ, ñýðãýýí áîñãîëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ íºõöºë áàéäëûã òîäðóóëàõ çýðýãò 
àøèãëàãäàæ áîëíî. Ìºí öýðãèéí ãýìò õýðýãòí¿¿äèéí ø¿¿õ àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýõ, 
õóóëü ñàõèóëàõàä øààðäëàãàòàé çàéëøã¿é ÷óõàë ¿éë ÿâöûí òàëààð íèéòëýã îéëãîëò áèé 

This section is drawn from the publication: Daniel Stauffacher, William Drake, Paul Currion and Julia Steinberge, Information and 49. 
Communication Technology for Peace: The Role of ICT in Preventing, Responding to and Recovering from Conflict (New York: 
United Nations ICT Task Force, 2005), http://www.unicttaskforce.org/perl/documents.pl?id=1571.
See “ReliefWeb,” OCHA, http://www.reliefweb.int. 50. 
See OCHA, http://ochaonline.un.org. 51. 
See “Alertnet,” Reuters Foundation, http://www.alertnet.org.52. 
“Crisis Management Programme: Governance Out of a Box,” Crisis Management Initiative, 53. 
http://www.cmi.fi/?content=cpcr_programme.
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áîëãîõîä ìºí àøèãëàõ áîëîìæòîé. 
Ýâ íýãäýëä õ¿ðýõèéã äýìæñýí ÌÕÕÒ-èéí îðîëöîîòîé êàìïàíèò àæèë íü óëñ òºðèéí 
ëèäåð¿¿äýä íºëººëæ, ìýäýýëýë ñîëèëöîîã äýìæèæ, èðãýäèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ 
çýðýã à÷ òóñòàé. Òºãñãºëèéí ä¿í øèíæèëãýý áîëãîí õýëýõýä õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöàí 
ÿðèà, õýëýëö¿¿ëã¿¿äèéã áèé áîëãîæ, èòãýëöëèéã áèé áîëãîí, èðãýäèéí ýíõèéã òîãòîîõ ¿éë 
àæèëëàãààã ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã õàíãàí ºãºõ þì. 

д¯ÃÍÝлÒ 

ÌÕÕÒ-èéã ýíõ òàéâàí òîãòîîõ, ìºðãºëäººíººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òîì, æèæèã • 
õýìæýýíèé ìºðãºëäººíèé ¿ð äàãàâàðûã áóóðóóëàõàä àøèãëàæ áîëíî. 

дÀÑÃÀл

Õ¿ì¿¿íëýãèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ àëáàíû âåáñàéòàä îðæ ¿¿íèé 1. 
çîðèëòîò á¿ëýã íü õýí áîëîõûã òîãòîî. Âåáñàéò íü ÿìàð çîðèëãîòîé 
áàéíà âý? Ýíýõ¿¿ âåáñàéò íü ýíõèéã òîãòîîõîä õýð ¿ð ä¿íòýé ãýæ òà ¿çýæ 
áàéíà âý?
Òàíàé îðîí ýñâýë ººð óëñ äàõü çýâñýãò ìºðãºëäººíèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã 2. 
îë. Òóõàéí ìºðãºëäººíèé òàëààð äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéë (þóíààñ áîëñîí, 
õýçýý, õààíà ýõýëñýí, õýí îðîëöîæ áóé, ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé ãýõ ìýò). 
Äàðààãààð íü ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàæ ýíýõ¿¿ ìºðãºëäººíèéã øèéäýæ 
áîëîõ, íºëººã íü õýðõýí áóóðóóëæ áîëîõ òàëààð ñàíàë çºâëºìæ ãàðãà. 
ÌÕÕÒ-èéí îðîëöîîã òîãòîîõäîî òóí òîäîðõîé äóðäàíà óó (æèøýý íü 
ÿìàð òåõíîëîãè áîëîí òåõíîëîãèéí õîñëîëûã àøèãëàõ, õýðõýí àøèãëàõ, 
õýí îðîëöîõ áîëîí çîðèëãî þó áîëîõ ãýõ ìýò).

Ýíý á¿ëýã äýýð Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õºãæëèéí õýðýãöýý øààðäëàãóóäàä íèéö¿¿ëýí 
ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàæ áîëîõ òàëààð äóðäëàà. Õýäèéãýýð ñàëáàð á¿ðýýð íü àâ÷ 
¿çñýí ÷ ãýñýí ÌÕÕÒ-èéã ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõèéí òóëä àøèãëàõäàà èë¿¿ íýãäìýë õàíäëàãààð 
õàíäàõ õýðýãòýéã àíõààðíà óó. Ó÷èð íü õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä íýã ñàëáàðò ãàðñàí àëäàà 
íü íºãºº ñàëáàðóóääàà íºëººëäºã (æèøýý íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðò àìæèëòã¿é áîëîõîä 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿éë ÿâö íü àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é ãýõ ìýò) òóë ýíýõ¿¿ õàíäëàãà 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý çàðèì óëñóóä ÌÕÕÒ-èéã õºãæëèéí òºàëºº ¿ð ä¿íòýéãýýð 
àøèãëàæ áàéãàà áîë çàðèì óëñàä èõýýõýí ñîðèëòóóäòàé òóëãàðààä áóé òîõèîëäîë áàéíà. 
Äàðààãèéí á¿ëýã äýýð ýäãýýð àñóóäëóóäûã øèéäýõ àðãà çàìóóäûã ñóäëàõ áîëíî.

ªªÐÈÉÃªª ØÀлÃÀÕ Íь 

ªºðèéí îðîí äàõü õºãæëèéí íýã ñàëáàðûã ñîíãîí àâààä òóõàéí ñàëáàðûã 
ñàéæðóóëàõ, îíîâ÷òîé áîëãîõ, õºãæëèéã íü õóðäàñãàí ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõèéí 
òóëä ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàæ áîëîõ òàëààð ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóë. 
Òóõàéí ñàëáàðûã äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéëæ, áóñàä ñàëáàðòàé ÿìàð 
õàìààðàëòàé áîëîõûã òîãòîî.

Õàðèóãàà áè÷èõäýý ººðèéí îðíû Ñàíãèéí ÿàìàíä òóõàéí ñàëáàð äàõü ÌÕÕÒ-
èéí õýðýãëýýã òàéëáàðëàæ áóé áàéäëààð áè÷.
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4. ÌÕÕÒ-ÈÉÃ ÕªÃÆлÈÉÍ ÑÀлÁÀÐÒ
ÀØÈÃлÀÕ Ãол Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉлÑ 

Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí çîðèëãî íü: 
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí àìæèëò, àëäààã •	
òîäîðõîéëæ áóé ãîë àñóóäëóóäûí òàëààð õýëýëöýõ; 
ÌÕÕÒ áîëîí õºãæëèéí õîîðîíäûí õàìààðëûí ìàêðî àñóóäëóóäûã õýëýëöýõ; •	
áîëîí 
Ýíýõ¿¿ ìîäóëü áîëîí áóñàä ìîäóëèóäûí õîîðîíäûí õýëõýý õîëáîîã áèé •	
áîëãîõ  þì.

4.1 ÕªÃÆлÈÉÍ ÒªлªªÕ ÌÕÕÒ-ÈÉÍ ÁодлоÃо 

ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî ýñâýë ÌÕÕÒ-òèéí õýðýãëýý íü íýãä¿ãýýðò áàéõ óó ãýñýí ìàðãààí õàà 
ñàéã¿é ãàðäàã. Ýíý íü ºíäºã àíõäàã÷ óó, òàõèà àíõäàã÷ óó ãýäýãòýé àäèëõàí àñóóëò þì.  
Çàðèì òîõèîëäîëä õýðýãëýý íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àðãà çàìûã çààäàã áîë õàðèí 
áóñàä òîõèîëäîëä áîäëîãî, çîõèöóóëàëò íü ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã òîäîðõîéëäîã. Ýíý 
òàëààð íàðèéâ÷ëàí ÿðèëöàõ íü ýíý ìîäóëèéí çîðèëãî áóñ ÷ áîäëîãî áîëîí õýðýãëýýíèé 
àëü àëü íü øààðäëàãàòàé, áîäëîãî, òºëºâëºëò áîëîí õýðýãæèëò íü òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé 
íü îéëãîìæòîé. Àçè, Íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí õóâüä òîäîðõîé áîäëîãî íü õàìãèéí ýõíèé 
ãîë ¿å øàò þì. Ìîäóëü 2 íü ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãûí ¿éë ÿâöûã òîäîðõîé òóñãàñàí, Ìîäóëü 7 
íü ÌÕÕÒ-èéí òºñëèéí òºëºâëºëòèéã õàìàðñàí òóë ýíý ìîäóëü äýýð ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí 
áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äýä õýðýãëýõ öàð õ¿ðýý áîëîí íºõöºë áàéäëûí òàëààð åðºíõèéëºí 
ñóäëàõ þì. 

Èõýíõ õºãæèæ áóé îðíóóäàä õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî íü ÌÒ áîëîí õàðèëöàà 
õîëáîîíû ñàëáàðûí ãîë ¿éë àæèëëàãàà áàéäàã54. Ýíýõ¿¿ ñàëáàðûí õàìààðàõ ãàçàð, 
àãåíòëàã íü áèçíåñ áîëîí òåõíîëîãèéí àñóóäëóóäàä èë¿¿ òºâëºðºõ áà õºãæëèéí ñàëáàðò 
òýð áîëãîí õàíäàõã¿é áàéäàã. Çàðèì îðîíä ÌÒ áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàð íü 
õºãæëèéí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãàà ÷ òýäíèé õàíäëàãà íü õºãæëèéí ¿¿äíýýñ 
áóñ õàðèí òåõíîëîãè òàëààñàà áàéæ õîëáîëò áîëîí äýä á¿òýö, öàõèì çàñàãëàë, öàõèì 
ò¿ãýýëò áîëîí ºñºëò äýýð ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàãààñ èðãýäýä òºâëºðñºí àìüäðàëûí ÷àíàðûí 
àñóóäëûã îðõèãäóóëñàí áàéäàã. Íºãºº òàëààð õºãæëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà 
íü ¿éë àæèëëàãààíäàà õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí òåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
áàãòààãààã¿é, áàãòààñàí áàéñàí ÷ õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãîä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 
íü áàãà áàéäàã. Ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäàë àëãóóð ººð÷ëºãäºæ ýõýëæ áóé ÷ þóã îéëãîõ 
øààðäëàãàòàé ãýâýë õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí øèíý áîäëîãî íü òåõíîëîãèéí áîëîí 
õºãæëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàí áîëîâñðóóëàãäàõã¿é áîë 
ÌÕÕÒ-èéã ñòðàòåãèéí çîðèëãîîð àøèãëàõ ¿éë ÿâö íü ¿ð ä¿íã¿é áîëíî ãýäãèéã óõàìñàðëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî íü ÌÒ-èéí áîäëîãîîñ ýðñ ººð þì. Ýíý íü èíæåíåðèéí 
øèíæëýõ óõààíààñ ººð çàð÷èì øààðäàíà. Áîäèò áàéäàë äýýð ÌÕÕÒ-èéã õºãæëèéí ÷èãëýëä 
àøèãëàõ íü îëîí ñàëáàðûí õàìààðàë, áàãèéí ¿éë àæèëëàãààã øààðäàíà. Ò¿íøëýë, 
õàìòûí àæèëëàãàà íü õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, òºëºâëºõ 
áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõýä àìèí ÷óõàë. 

Anita Gurumurthy and Parminder Jeet Singh, Political Economy of the Information Society: A Southern View (Montevideo: Insti-54. 
tutodel Tercer Mundo, 2005), 18, http://wsispapers.choike.org/papers/eng/itfc_political_economy_is.pdf.
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Ýíýõ¿¿ ìîäóëèéí á¿ëýã 2.2 äýýð òåõíîëîãèéí íýãäýí íèéëýëòèéí òàëààð ÌÕÕÒ-èéã 
õýðýãëýýã íýìýãä¿¿ëýõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë õýìýýí äóðäñàíûã ñàíàæ áóé áàéõ. ÌÕÕÒ-èéí 
íýãäýí íèéëýëò ãýäýã íü çºâõºí òåõíîëîãè õàìòäàà áàéíà ãýñýí ¿ã áèø. ªíººäºð ýíý íü 
îëîí çàð÷èì, àðãà çàì, ñèñòåì íýãäýæ, áîäèò øèíæëýõ óõààíû (õÿíàëòûí îíîë, ñèñòåìèéí 
îíîë, ñòàòèñòèê ãýõ ìýò) ñàëáàð, òåõíîëîãè (êîìïüþòåðûí  óõààí, öàõèëãààíû èíæèíåð) 
áîëîí íèéãìèéí øèíæëýõ óõààí (óäèðäëàãûí îíîë, ñîöèîëîãè, ñýòãýë ç¿éí õýë øèíæëýë, 
ýäèéí çàñàã) íýãäýí íèéëæ áóé õýëáýð þì. Òèéìýýñ õºãæëèéí ÿìàð íýãýí ¿éë àæèëëàãààíä 
ÌÕÕÒ-èéã íýâòð¿¿ëýõýä áàéãóóëëàãûí äîòîð òóñäàà ôóíêö, õàðèóöëàãóóäûí á¿òýö á¿õèé 
èõ õýìæýýíèé íèéãìèéí áîëîí ñî¸ëûí ººð÷ëºëòèéã øààðäàõ þì. 

Çýðýãöýý íýãäýí íèéëýëò ýñâýë ¿íäýñíèé ýâñýë áóþó Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøèë, 
èðãýíèé íèéãìèéã õàìðóóëñàí ýâñýë íü ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí îð÷íû áèé áîëãîæ áóé 
áîëîìæóóäûã ã¿éöýä àøèãëàõàä ÷óõàë øààðäëàãàòàé. Çàñãèéí ãàçàð íü ýýëòýé áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí îð÷íûã áèé áîëãîõ, ýìçýã á¿ëãèéíõýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ 
íèéòëýã ñàíã õàíãàõ, öàõèì-çàñàã àæèëëóóëàõ, ¿íäýñíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, ÌÕÕÒ-
èéã õºãæèëä àøèãëàõûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ çýðýã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý. Õóâèéí õýâøèë íü 
ÌÕÕÒ-èéí äýä á¿òýö, ¿éë÷èëãýýíä õºðºíãº îðóóëíà. 

Ìîäóëü 8 äýýð äýëãýðýíã¿é äóðäñàí òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë íü îëîí õýëáýð, 
òºðºëòýé áàéæ áîëîõ áà ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã õºãæ¿¿ëýõýä êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä îðîëöîõ ýíãèéí îðîëöîîíîîñ ýõëýýä ò¿ëõ¿¿ð ºãºõ íºõöëººð 
õ¿ëýýëãýí ºãºõ òîì òºñºë õ¿ðòýë áàéæ áîëíî. Èéì òºðëèéí ò¿íøëýëèéí ¿ð ä¿í íü Çàñãèéí 
ãàçðóóä õºðºíãº ãàðãàæ äèéëýõýýðã¿é òîìîîõîí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òåõíèêèéí äýä á¿òöèéã 
õóâèéí õýâøèëä øèëæ¿¿ëæ, õÿìä çàðäàëòàé, õýìíýëòòýé òåõíîëîãèéã äýëãýð¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîíî. 

Èðãýíèé íèéãýì íü îëîí íèéòèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõòàé õîëáîîòîé êîíòåíò 
õºãæ¿¿ëýõ, îðîëöîîã õàíãàõ çàìààð öàõèì îðîëöîîã áèé áîëãîõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ áîëíî. 
ªºðèéìø¿¿ëýë áîëîí ¿éë àæèëëàãàà íü îëîí íèéòýä ñóóðèëñàí, îëîí íèéò ººðèéìø¿¿ëñýí 
áîëæ, îëîëò àìæèëòäàà áàõàðõàõ ñýòãýëèéã òºð¿¿ëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæ íü èë, 
õóðäàí áàéíà. Èéì òºðëèéí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí ò¿íøëýëèéí ¿åä ¿íäýñíèé ýâñýë 
äýõü îðîëöîã÷ áîëãîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õàìãèéí òîõèðîìæòîé ººðèéí ãýñýí çàãâàð, 
ñî¸ëûã áèé áîëãîæ, ÿäóóñò ãîë ¿ð ä¿íã õ¿ðòýýäýã. 

ÌÕÕÒ-èéí ýðãýí òîéðîíä áóé ºíäºð õ¿ëýýëòýýñ ¿¿äýí äýëõèéí óäèðäàã÷ íàð, óëñ òºð÷èä, 
¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí õºãæëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÌÕÕÒ-èéã èõýýð ÿðüæ áóé íü ÌÕÕÒ áîëîí 
õºãæëèéí ñàëáàðûíõàíä èõýýõýí õàðèóöëàãà íîîãäóóëæ áóé þì. Õàìãèéí ÷óõàë íü ÌÕÕÒ 
íü íèéãýìä òóí ºíäºð íºëººòýé áºãººä áàéãóóëëàãà, îëîí íèéòèéí á¿õ õýñýãò ººð÷ëºëò 
àâ÷èðäàã, õàðèí ¿ð ä¿íã íü óðüä÷èëàí òààõûí àðãàã¿é áàéäàã. ¯¿íýýñ ¿¿äýýä ãàðàõ ¿ð 
ä¿í, íºëººíèé òàëààð òîäîðõîé áóñ áàéäàëòàé áàéäàã. 

ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí ¿éë àæèëëàãàà íü óëàìæëàëò ¿éë àæèëëàãààíààñ ýðñ ÿëãààòàéã 
óõàìñàðëàõ øààðäëàãàòàé. Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí õýä õýäýí óëñàä çîõèöóóëàõ 
áîëîí ¿íý òîãòîîõ ìåõàíèçì íü ÿìàð òåõíîëîãè àøèãëàõ, òýð òåõíîëîãèéã àøèãëàí 
ÿìàð êîíòåíò äàìæóóëàõûã òîäîðõîéëäîã. Áîäëîãûí á¿òýö íü ìºí èõýýõýí òºâëºðñºí, 
òåõíîëîãèéã õÿíàõ áàéäàëòàé áàéäàã. Èéì òºðëèéí çîõèöóóëàëò íü áîëîìæèò ÌÕÕÒ-
òîé çºð÷èëääºã. Òåõíîëîãè íü ¿íäñýíäýý òåõíèê õàíãàìæ áóñ õàðèí óäèðäëàãà, ¿éë 
àæèëëàãààíû öîãö ïðàêòèê þì. Òèéìýýñ ¿¿íèé àøèãëàëòûã çàõèð÷ áóé áîäëîãî íü 
íýýëòòýé, óÿí õàòàí, øèíýëýã, õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëäýã áàéõ íü èõ ÷óõàë. Áîäëîãûã áàéíãà 
õÿíàí ¿çýæ, ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí òºñºë, õºòºëáºðèéí îíöëîã õýðýãöýýíä íèéöñýí ýñýõèéã 
áàòàëãààæóóëæ áàéõ ¸ñòîé.55 Ìîäóëü 2 íü ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààðõ èéì òºðëèéí íèéöëèéã àâ÷ ¿çíý.   

Óëàìæëàëò, õóó÷èíñàã Çàñãèéí ãàçðóóäààñ õºãæëèéí ºðãºí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé ñàíàà÷èëãóóä íü èõýíõäýý “õóó÷èíñàã” áàéäëûã àãóóëñàí, çàõèðãààíû 

Usha Vyasulu Reddi and Rukmini Vemraju, “Using ICTs to bridge the digital divide,” in ed. Anita Gurumurthy, Parminder Jeet 55. 
Singh, Anu Mundkur and Mridula Swamy, Gender in the Information Society (UNDP¬APDIP and Elsevier, 2006), http://www.
apdip.net/publications/ict4d/GenderIS.pdf.
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øàò äàðààëñàí, õ¿íä ñóðòàë á¿õèé ñèñòåìòýé áàéäàã. Ãýòýë òºâëºðñºí áàéäëààð òºñºë, 
ñàíàà÷èëãóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé ãàçðóóäàä òºñëèéí óäèðäëàãûí çàãâàð íü îðîí íóòãèéí 
õýðýãöýýã õàíãàëòòàé õýìæýýíä àíõààðààã¿é áàéñíààñ àìæèëòã¿é áîëäîã. Òèéìýýñ îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéã èäýâõòýéãýýð òàòàí îðóóëñàí îðîí íóòãèéí øèéäëèéã ãàðãàí èðýõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ìîäóëü 3 íü òºð áîëîí èðãýäèéã õàìðóóëàí îðîëöóóëàõ áàéäëààð 
ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã òºëºâëºõ, õºãæ¿¿ëýõ òàëààð àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 

ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõýä òºñëèéí óäèðäëàãûí óëàìæëàëò õóó÷èí àðãà áàðèìòëàõ òîõèîëäîëä 
þóíû ºìíº äýä á¿òýö íýãä¿ãýýðò øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çäýã òóë òåõíèê õàíãàìæ, áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ, òîíîã òºõººðºìæ, àæèëòàí àâàõ çýðýã äýýð èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí èõýíõ õýñýã íü ýäãýýð çàõèðãààíû çàðäàëä ÿâäàã òóë òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä áàãàõàí ýõ ¿¿ñâýð ¿ëäýõ òàë áèé. Äýä á¿òýöòýé çýðýãöýí õ¿ì¿¿ñ, ñàéí 
÷àíàðûí íèéãìèéí ñóäàëãàà, îëîí íèéòèéã äàé÷ëàõ, îðîëöîîã õàíãàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà 
ìàø õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààð ÿâàãääàã. Òèéìýýñ òîäîðõîé íýã õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-
èéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí òåõíîëîãèéí òàë íü àìæèëòòàé áîëäîã ÷ èðãýäèéí àìüäðàëä áàðàã 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é õýìæýýíä áàéõ òîõèîëäîë îëîí áèé. Ìîäóëü 7 íü õºãæëèéí òºëººõ 
ÌÕÕÒ-èéí òºñëèéí óäèðäëàãûí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ áîë Ìîäóëü 8 íü õºãæëèéí òºëººõ 
ÌÕÕÒ-èéí õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ÷èãë¿¿ëýõýä òóñëàõ þì. 

Õºãæèæ áóé îðíóóäàä ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã ýð÷èìæ¿¿ëýõ íü ÌÕÕÒ-èéí îëãîæ áóé 
áîëîìæóóäûã îéëãîõîîñ ãàäíà ¿¿íèé õÿçãààðëàëòóóäûã ñàéòàð îéëãîñîí áàéõûã 
øààðäàíà. Òºñëèéí ¿éë ÿâöàä õýçýý, õààíà ÌÕÕÒ-èéã ãîë ýëåìåíò áîëãîí íýâòð¿¿ëýõ, 
ýñâýë íýâòð¿¿ëýõã¿é áàéõûã îéëãîõ íü ìºí ÷óõàë. ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ øèéäâýð ãàðñàí 
áîë ¿¿íèéã òºñëèéí ¿éë ÿâöàä õýðõýí íýãòãýí îðóóëàõ òàëààð ñàéòàð òóíãààí àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé. Ýíý òîõèîëäîëä àíõààðàí ¿çýõ ¸ñòîé õýä õýäýí àñóóäàë áàéäãèéã áèä 
äàðààãèéí õýñýã äýýð õýëýëöýõ áîëíî. 

д¯ÃÍÝлÒ

Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî íü òºëºâëºëò, óäèðäëàãà, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ • 
øèíý ñèñòåìèéã øààðäàõ áºãººä ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü èðãýä áîëîí ýäèéí çàñãèéí áóñàä 
ñàëáàðóóäûí èäýâõòýé îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãààã øààðääàã. 
ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýýã ýð÷èìæ¿¿ëýõèéí òóëä ¿¿íèé áîëîìæ áîëîí õÿçãààðëàëòóóäûã • 
îéëãîõ õýðýãòýé. 
Íýãäýí íèéëýëò íü çºâõºí òåõíîëîãè íýã äîðîî öóãëàðàõ áóñ õàðèí èíæåíåðèéí • 
øèíæëýõ óõààí, íèéãìèéí øèíæëýõ óõààí ãýýä îëîí ñàëáàð, ìýäëýãèéã íýãäýí 
íèéë¿¿ëýëòèéã õýëíý. 
Íýãäýí íèéëýëò íü ìºí Çàñãèéí ãàçàð íü ýýëòýé áîäëîãî, çîõèöóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëò, • 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëñýí, õóâèéí õýâøèë íü äýä á¿òöèéã 
áàðüæ áàéãóóëàí, ¿éë÷èëãýýíä õºðºíãº îðóóëñàí, èðãýíèé íèéãýì íü îëîí íèéòòýé 
àæèëëàñàí, îëîí íèéò íü ñàíàà÷èëãóóäûã ººðèéìø¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëñýí îëîí òàëûí 
îðîëöîîò ò¿íøëýëèéã ìºí õýëíý. 

дÀÑÃÀл

Òàíàé îðîíä ÌÕÕÒ-èéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãûã 
òîäîðõîéë. Òóõàéí áàéãóóëëàãà íü ÿàì õîîðîíäûí ýñâýë áàéãóóëëàãà 
õîîðîíäûí çºâëºëäºõ á¿ëýãòýé (õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áîëîí àøèãëàã÷ ÿàìä 
îðîëöñîí) þó? Õýðýâ òèéì áîë ¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñóäëàí ¿çýæ õàìðàãäàõ 
¸ñòîé á¿õ ÿàì/áàéãóóëëàãà õàìðàãäñàí ýñýõèéã òîãòîî. 

Õýðýâ òà ÌÕÕÒ-òîé õîëáîîòîé õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõàä äýýð äóðäñàí 
çºâëºëäºõ á¿ëýã áàéõã¿é áîë ýíýõ¿¿ á¿ëãèéã áàéãóóëàõûí òóëä òà ÿìàð 
áàðèìò, íîòîëãîîã áàðèìòëàí ñàíàë ãàðãàõ âý (á¿ëýãò ÿìàð áàéãóóëëàãóóä 
òºëººëºëòýé áàéõ òàëààð äóðä)?
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4.2 ÌÕÕÒ-ÈÉÍ ¯Éл ÀÆÈллÀÃÀÀÃ ÒªлªÂлªÕ Íь 

ÌÕÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõäºº õàìãèéí ò¿ð¿¿í ãàðãàõ ¸ñòîé øèéäâýð íü òóõàéí 
¿éë àæèëëàãàà íü ÌÕÕÒ-èéí óäèðäëàãàòàé áàéõ óó, ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýãòýé áàéõ óó 
ãýäãèéã øèéäýõ ÿâäàë áèëýý. Äýýðõ õî¸ð õàíäëàãà íü õî¸óë ÷óõàë, ãýõäýý ÌÕÕÒ-èéã 
õºãæëèéí çîðèëãîä àøèãëàõ òîõèîëäîëä ýäãýýðèéí äóíä ìàø òîì ÿëãàà áàéäàã. ÌÕÕÒ-
èéí óäèðäëàãà á¿õèé õàíäëàãà íü ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí ìýäýýëýë öàã òóõàéä íü àâàõ íü 
îðëîãî îëîõ áîëîìæóóäûã áèé áîëãîäîã ÷ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ãîë ¿íäýñ õýìýýõ 
¿çýë äýýð ñóóðèëäàã. Æèøýý íü è-ìýéëýýð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã òåëå-òºâ¿¿ä, âåáñàéòûã 
ìàðêåòèíãèéí àðãà÷ëàë áàéäëààð àøèãëàõ ãýõ ìýò ñàíàà÷èëãà íü ýíý ÷èãëýëä õàìààðàõ 
áºãººä ó÷èð íü ýäãýýð íü áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã õàíãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
õºãæëèéí ÌÕÕÒ-èéí óäèðäëàãàòàé áóþó òýðã¿¿ëñýí õàíäëàãà íü ìýäýýëýë, õàðèëöààã 
ñàéí îðëîãî õýìýýí ¿çýæ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. ÌÕÕÒ-äýìæëýã á¿õèé õàíäëàãà 
íü òóõàéí òºñëèéí ºìíºº òàâüñàí õºãæëèéí çîðèëãûã òîäîðõîé áîëãîí, ¿¿íèé ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîîíû õýðýãöýýíä íèéöýí àæèëëàæ, ÌÕÕÒ-èéã òóëãàð÷ áóé õýðýãöýý áîëîí 
çîðèëãûã õàíãàõ çàðäàë áàãàòàé àðãà  çàìóóäûã ýðýëõèéëäýã. 

Àëü ÷ õàíäëàãûã àøèãëàñàí òºëºâëºãºº áîëîí áîäèò áàéäëûí õîîðîíäûí ÿëãàà, 
îðõèãäëîîñ çàéëñõèéõèéí òóëä òºñëèéí òºëºâëºëòèéã àíõààðàëòàé ã¿éöýòãýõ íü àìèí 
÷óõàë þì. Ìºí ýíýõ¿¿ õàíäëàãûã õýðýãëýõ òîõèîëäîëä ººð ººð îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
ôèëîñîôèéã òºëºâëºëò, õýðýãæèëòýä òóñãàõ, àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. Òºëºâëºëòã¿éãýýð 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí ¿ð äàãàâàð íü òýðã¿¿ëýõ çîðèëòóóä áèåëýõã¿é áàéõ, õºðºíãº 
îðóóëàëò áóðóó ç¿éëä îðîõ áîëîí õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áàéõ çýðýã áîëíî. 

Àâñòðàëèéí Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã (AusAID)56 íü ÌÕÕÒ-èéí òºñë¿¿äèéã òºëºâëºõ, 
òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâöûã òîäîðõîé áîëãîõ çîðèëãîîð òºëºâëºëòèéí á¿òýö áîëîí øàëãàõ 
õóóäñûã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. 

Íýìýëò ìýäýýëýë 2. ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ òýðã¿¿ëýõ àðãà÷ëàëûí çààâàð÷èëãàà 

ßàãààä? ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí òºñëèéí õýðýãëýý íü òîäîðõîé ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä õèéãäýæ áóé þó? 

Õýí? ßäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð òîäîðõîé òîãòîîñîí çîðèëòîò á¿ëýã 
áàéãàà þó? 

Õýðõýí?
Õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áóé ÌÕÕÒ íü çàðäàë, ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã, 
õýðãëýý áîëîí çàñâàð ¿éë÷èëãýý, ºíººãèéí ìýäýýëëèéí óðñãàëòàé 
íèéöýõ áàéäàë çýðãýýðýý çîõèñòîéä òîîöîãäîæ áóé þó? 

Õýðõýí? Õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áóé ÌÕÕÒ íü ºðãºòãºõ, áóñàä ãàçàðò 
õóóëáàðëàí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þó? 

Õýðõýí? Òîõèðîìæòîé äóíäûí çóó÷ëàã÷ íàðûã àøèãëàæ áàéãàà þó? 

Õýðõýí? Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë ÿìàð ò¿âøèíä áàéãàà âý? 

Þó? ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàí äàìæóóëæ áóé êîíòåíò íü çîðèëòîò á¿ëýãò 
òîõèðñîí, çîõèìæòîé, òýäíèé õÿëáàð îéëãîõ õýë äýýð áàéãàà þó? 

Õýð õóãàöààíä? Òºñºë õýäèé õóãàöààíû äàðàà áèå äààñàí õýëáýðò á¿ðýí øèëæèõ 
âý? 

Õýð ¿ð ä¿íòýé? Ã¿éöýòãýëèéã õýìæèõ, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ÷èãëýëýýð 
ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ âý? 

ßìàð 
ýð÷äýëòýé?

Ýðñäëèéã óäèðäàõ: “Óðüä÷èëàí òîîöîîã¿é ÿìàð ç¿éë ãýíýò òîõèîæ 
áîëîõ âý? áîëîí “¯¿íèéã óäèðäàõûí òóëä þó õèéõ âý?” 

Ýõ ñóðâàëæ: Richard Curtain, Information and Communications Technologies and Development: Help or Hindrance? 
(Canberra: AusAID, 2004), 29, http://www.development gateway.com.au/jahia/webdav/ site/adg/shared/ Curtain-
ICT4DJan04.pdf. 

Richard Curtain, Information and Communications Technologies and Development: Help or Hindrance? (Canberra: AusAID, 56. 
2004), 29, http://www.developmentgateway.com.au/jahia/webdav/site/adg/shared/ CurtainICT4DJan04.pdf.
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Õàìòðàã÷èä áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí ýäãýýð àñóóäëóóäûã óðüä÷èëàí ø¿¿í 
òóíãààí õýëýëöýõ íü òºñëèéã òºëºâëºæ áóé ýòãýýä¿¿ä, õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðò ºìíº íü îëîí 
òîîíû ÌÕÕÒ-èéí òºñë¿¿äèéí àìæèëòã¿é áîëñîí òîõèîëäëóóäààñ çàéëñõèéõ áîëîìæèéã 
îëãîíî. Îëîí òîîíû ÌÕÕÒ-èéí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàìæóóä íü äýýð äóðäñàí 
õ¿÷èí ç¿éë íü òºëºâëºëòèéí ¿å øàòíû èõýýõýí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýäãèéã áàòëàí 
õàðóóëíà.57  

Íýãä¿ãýýðò, ÌÕÕÒ-èéí ñàíàà÷èëãóóä íü ººðñäèéí ºìíºº òàâüæ áóé õºãæëèéí çîðèëãî 
áîëîí õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿íã òîäîðõîé äóðäñàí áàéõ ¸ñòîé. AusAID áàéãóóëëàãààñ 
Âóðòóàë Êîëîìáî58 õýìýýõ òºñºë äýýð õèéñýí øèíæèëãýýãýýð ÌÕÕÒ-èéí òºñë¿¿äèéí 
çîðèëãî íü òîäîðõîé, àëü íýã ÌÕÇ-òîé øóóä óÿëäñàí áàéõ ¸ñòîéã õàðóóëñàí áàéíà. 
Èéì òºðëèéí òîäîðõîé õîëáîîñûã ¿¿ñãýñíýýð òîäîðõîé ¿ð ä¿í ¿ç¿¿ëýõã¿é òºñë¿¿äèéã 
õàñàõ áîëîìæèéã îëãîíî. Òóõàéí òºñºë íü ÌÕÕÒ-èéí óäèðäëàãàòàé áàéõ óó, ÌÕÕÒ-èéí 
äýìæëýãòýé áàéõ ãýäãèéã øèéäýõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé. Èíãýñýí òîõèîëäîëä òåõíîëîãèéí 
ñîíãîëò íü õÿëáàð áîëæ, òºñºë àìæèëòã¿é áîëîõîîñ ñýðãèéëíý. 

Õî¸ðäóãààðò ÌÕÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãàà íü íèéë¿¿ëýëòýä áóñ õàðèí ýðýëòýä ñóóðèëñàí 
áàéõ áà ýíýõ¿¿ ýðýëò íü îëîí íèéòýýñ ¿¿ñýí ãàðàõ ¸ñòîé. ¯¿íèé õ¿ðýýíä îëîí íèéòòýé 
ò¿íøëýë ¿¿ñãýõ, òóõàéí òºñëèéã îëîí íèéò ººðèéø¿¿ëýõ ñýòãýãäëèéã òºð¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
Ãóðàâäóãààðò, ÌÕÕÒ-èéí øèéäýë íü îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàë, ¿¿íýýñ ¿¿äýõ 
õÿçãààðëàëòûã òýð äóíäàà äýä á¿òýö, õ¿ðòýýìæ, õàìààðàõ áîëîí õýë çýðãèéã ñàéòàð 
õàðãàëçàí ¿çýæ, òºñëèéí óðò õóãàöààíä, òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ õýìæýýíä òºëºâëºõ ¸ñòîé. 
Õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõ òåõíîëîãèéí òîîíä êîìïüþòåðûí  ïðîãðàì õàíãàìæ, òåõíèê 
õàíãàìæèéí ýëåìåíò¿¿ä, ºãºãäºë áîëîí ñèñòåìèéã ãàäíû õàëäëàãà, âèðóñ áîëîí áóñàä 
àþóëààñ õàìãààëàõ àþóëã¿é áàéäëûí ñèñòåì çýðãèéã áàãòààíà. Ìîäóëü 4, 5 áîëîí 6 íü 
ýíýõ¿¿ àñóóäëààð èë¿¿ äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 

Äºðºâä¿ãýýðò, Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ óëñ  òºðèéí õ¿ñýë, ýðìýëçëýë èõýýõýí øààðäëàãaòàé. 
Ýíýõ¿¿ õ¿ñýë çîðèã íü òºñâèéí õóâààðèëàëòààñ èõýýõýí õàìààðàëòàé. Ýõ ¿¿ñâýð 
õÿçãààðòàé òîõèîëäîëä îëîí òàëûí îðîëöîîò ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ íü òóëãàðààä áóé 
à÷ààëëûã áóóðóóëàõ áîëîìæèò àðãà áàéæ áîëíî. Îëîí òàëûí îðîëöîîò ò¿íøëýëèéã 
áàòàëãààæóóëñàíààð Çàñãèéí ãàçàð íü òýãø õ¿ðýëöýýòýé äýä á¿òýö áàéãóóëàõ, àìæèëòòàé 
òºñë¿¿äèéã ºðãºòãºí õýðýãæ¿¿ëýõ ººðèéí ¿¿ðýã ðîëèéã áàãàñãàõ áîëîìæòîé. Õóâèéí 
õýâøèë áîëîí èðãýíèé íèéãýì íü êîíòåíò õºãæ¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿æèëò îëîõ, îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîã õàíãàõ çýðýã ¿¿ðãèéã ººðòºº àâàõ áîëîëöîîòîé. Ìºí ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé îëîí óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí ò¿íøëýëèéã ÷ ýðýëõèéëýõ íü ÷óõàë. Õîâîð íººö 
ýõ ¿¿ñâýðèéã èéíõ¿¿ íýãòãýñíýýð á¿õ òàëóóäàä ¿ð ä¿íãýý ºãºõ íèéòëýã ñèñòåìèéã áèé 
áîëãîíî. Ýíý øàòàí äàõü õàìòûí àæèëëàãàà íü òîäîðõîé öàã àâàõ ÷ ãýñýí ¿ð ä¿íã íü á¿õ 
òàëóóä õ¿ðòäýã. 

Òàâäóãààðò, ÌÕÕÒ-èéí òºñºë íü òîäîðõîé õóãàöààíä áàðèãäààã¿é, ýñâýë çîðèëòîò íýã ë 
á¿ëýã ÿâöóó õàíäààã¿é õàðèí ¿éë ÿâöàä òºâëºðñºí áàéõ íü ÷óõàë. Õºãæëèéí èõýíõ òºñë¿¿ä 
íü äîíîð áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëòòýé áîë òîäîðõîé çààãäñàí çîðèëòòîé, õóãàöààòàé 
áàéäàã. Õýäèéãýýð òºëºâëºëòèéí õ¿ðýýíä ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ áîëîìæã¿é íü îéëãîìæòîé 
÷ ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí àðãà÷ëàë õýëáýðýýð ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõûí òóëä óðò õóãàöààíû, 
òîãòâîðòîé õýðýãëýý øààðäàãääàã. Ó÷èð íü ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý íü áàéãóóëëàãà, îëîí 
íèéòýä õàíäëàãûí áîëîí ñèñòåìèéí ººð÷ëºëòèéã õèéõèéã øààðääàã ó÷ðààñ ÌÕÕÒ-èéã 
íèéãýìä õýâø¿¿ëýõýä òîäîðõîé ºìíºòãºë õóãàöààã øààðääàã. Ìºí òîõèðîõ òåõíîëîãèéí 
àøèãëàõòàé õîëáîîòîé, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, õýðýãëýýã áèé áîëãîõîä òîäîðõîé õóãàöàà 
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ýäãýýð ¿éë ÿâö íü ¿íäñýíäýý çýðýã ÿâàãääàã ÷ àíõëàí òºëºâëºñíººñ 
õàâüã¿é èë¿¿ õóãàöààã øààðääàã.59 Ýíý øàëòãààíû óëìààñ òºñºë ¿ð ä¿íãýý ¿ç¿¿ëæ ýõëýõ 
¿åä òîãòîîñîí õóãàöàà äóóñàæ, äîíîðûí ñàíõ¿¿æèëò çîãñîæ, òºñºë òîäîðõîéã¿é áàéäàëä 
îðæ ýõýëäýã. 

Accenture, Markle Foundation and UNDP, Creating a Development Dynamic: Final Report of the Digital Opportunity Initiative 57. 
(2001), http://www.opt-init.org/framework/DOI-Final-Report.pdf. 
Curtain, op. cit., 29.58. 
Farrell, op. cit.59. 



Òºðèéí Àëáàí Õààã÷äàä Çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí Ñóóðü Ìýäëýãèéí Àêàäåìè78

Òåõíîëîãèéí ñîíãîëòûã õýðõýí õèéõ âý ãýäýã íü ìºí ë àíõààðàë òàòàõ àñóóäàë þì. 
Ðåääè áîëîí Äèãõå íàð òåõíîëîãèéí ñîíãîëòûã õèéõýä çîðèóëñàí äîîðõ àñóóëòóóäûã 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà: 

Òóõàéí òåõíîëîãè íü õÿëáàð îëäîöòîé þó? Òåõíîëîãèä çîðèóëàí ñîíãîñîí áèåò • 
íºõöºë áàéäàë íü (æèøýý íü ýð÷èì õ¿÷ ãýõ ìýò) çîõèñòîé þó? 
Õîëáîëò, õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõûí òóëä ÿìàð àðãà õýìæýýã àâàõ âý? Òåõíîëîãèéí • 
òºâ õààíà áàéðëàäàã âý? Òóõàéí áàéðëàë íü áèåò áàéäëààð áîëîí íèéãìèéí õ¿ðýýíä 
çîðèëòîò (ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿äýä) á¿ëýãò àþóëã¿é, õ¿ð÷ î÷èõîä õÿëáàð, òóõàéí 
á¿ëãèéí áóñàä ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð íýãýí ñààä ó÷ðóóëæ áîëîõîîð óó? 
Òåõíîëîãèéí õ¿ðòýýìæ, õîëáîëòûã õýí ýçýìøèæ, õÿíàæ áàéäàã âý? • 
Ñàíõ¿¿æèëò áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä íýâòð¿¿ëæ áóé òåõíîëîãè íü àãåíòëàã • 
áîëîí õýðýãëýã÷äýýñ ÿìàð õýìæýýíèé çàðäàë øààðäàõ âý? Àëäàãäñàí áîëîìæèéí 
ºðòºã ÿìàð âý? 
Òåõíîëîãè íü àøèãëàõàä õýð õÿëáàð/õýö¿¿ âý? • 
Òåõíîëîãè íü èíòåðàêòèâ óó? Èíòåðàêòèâ áàéäëûã íü õýðõýí õàíãàñàí áý? • 
Òåõíîëîãè íü çººâºðëºõ áîëîìæòîé þó? ¯¿íèéã áàéíãà, õààíà ÷ àøèãëàõ áîëîìæòîé • 
þó ýñâýë òåëåâèç ãýõ ìýò òåõíîëîãèéí àäèëààð òîäîðõîé öàã õóãàöàà, îðîí çàéí 
õÿçãààðëàëòûí õ¿ðýýíä àøèãëàõ óó? 
Ñóóëãàõ, àøèãëàõ, çàâñàð ¿éë÷èëãýý õèéõ, ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõýä òåõíîëîãè íü õýð • 
õÿëáàð âý? 
Ýäãýýð ¿¿ðã¿¿äèéã õýí áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé âý?• 60

Ðåääèãèéí äóðäñàíààð: 

Èõýíõäýý òåõíîëîãèéí áàéðëàëûí ñîíãîëò íü õ¿ðòýýìæèéã áóñ õàðèí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàðãàëçàí õèéãäýõ ¸ñòîé áàéäàã. Îëîí íèéòèéí 
õ¿ðýýëýëä òåõíîëîãèéã õààíà áàéðøóóëàõ íü íèéãìèéí àñóóäëóóäòàé 
õîëáîãäîíî. Õýðýâ òåõíîëîãè íü îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãà 
ýñâýë ñóðãóóëü äýýð áàéðøèæ áóé áîë õîòûí íºãºº çàõàä àìüäàðäàã 
ÿäóóñ ¿¿íèéã øèìèéã õýðõýí õ¿ðòýõ âý? Ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿ä 
òóõàéí ãàçàðò äóðòàé öàãòàà, àþóëã¿éãýýð õ¿ðýëöýí èðýõ áîëîìæòîé 
þó? Òóõàéí áàéðëàë áîëîí òåõíîëîãèéí õàðèóöàí àæèëëàõ õ¿íèéã 
òîìèëîõ áîë òóõàéí õ¿íèé ýðõ ìýäýë ÿìàð áàéõ âý? Õýðýâ òåõíîëîãèéã 
õÿíàõ áîëîí àæèëóóëàõ ýðõ íü òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí ýñâýë 
ñóðãóóëèéí áàãøèä íîîãäñîí áîë ýíý íü ýìçýã á¿ëãèéí èðãýäýä ÿìàð 
íºëººòýé áàéõ âý?61 

Òåõíîëîãèéã àøèãëàõ çàðäàë íü ìºí õ¿ðòýýìæèéí õýìæýýã òîäîðõîéëîõ òîìîîõîí õ¿÷èí 
ç¿éëñ áîëäîã. Óëñ îðíóóä íü òåõíîëîãèéí íýãäýí íèéëýëòèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëæ áóé 
áîëîìæèéã çàðäàë áàãàòàé øèéäëýýð äàìæóóëàí êàïèòàë áîëãîí àâàõ ̧ ñòîé. Á¿ëýã 2 äýýð 
äóðäñàí÷ëàí òîñãîí äàõü ñàéí äóðûí àæèëòàí á¿õèé æèæèã ìóõëàã ýñâýë ìýäýýëëèéí 
öýã òóõàéí òîñãîíûã äýëõèé åðòºíöòýé õîëáîõîä ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ þì. Òåëå-òºâ 
íü îëîí òºðëèéí ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëæ áîëîõ áà ¿¿íèé òîîíä îëîí íèéòýä ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæèéã õàíãààä çîãñîõã¿é òîñãîûí õýìæýýíèé õýëýëö¿¿ëýã, ¿éë àæèëëàãààíû ãîë òºâ 
áàéæ áîëíî. 

ÌÕÕÒ-èéí óäèðäëàãàòàé ýñâýë äýìæëýãòýé òºñëèéã òºëºâëºõºä êîíòåíòòîé õîëáîîòîé 
ººð áóñàä àñóóäëóóäûã õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé. Ðåääè, Äèãõè íàð ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
äîîðõè àñóóëòóóäûã áîëîâñðóóëñàí áàéíà: 

Õýðýãëýã÷èä õýí áîëîõ, òýäíèé õýðýãöýý ÿìàð áîëîõ- æèøýý íü õýðýãëýã÷äèéí òºðºë, • 
ñóðàëöàõ õýðýãöýý, ò¿âøèí ÿìàð âý? Êîíòåíò íü õýíä èë¿¿ òîõèðñîí áý? 

Dighe and Reddi, op. cit., 43. 60. 
Usha Vyasulu Reddi, “Using ICTs to Remove Barriers in Education” (paper presented at the SEAMEO - UNESCO Education 61. 
Congress and Expo: Adapting to Changing Times and Needs, Bangkok, Thailand, 27-29 May 2004).



Module 1 ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý áîëîí áîäèò õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàë 79

Àãóóëãà íü ÿìàð ÿëãàà, õóâààãäëûã- íèéãìèéí, ñî¸ëûí, ýäèéí çàñãèéí, øàøíû, õýë • 
øèíæëýëèéí áîëîí õ¿éñèéí- êîíòåíò íü õàìààð÷ áóé âý? 
Êîíòåíò íü îëîí íèéòýä õàìààðàëòàé þó? Æèøýý íü êîíòåíò íü ýìýãòýé÷¿¿äýä • 
õàìààðàëòàé þó? Êîíòåíòèéã îðîí íóòàãò õºãæ¿¿ëñýí ¿¿? Êîíòåíò õºãæ¿¿ëýõýä îëîí 
íèéòèéí îðîëöîî ÿìàð áàéäàã âý? 
Êîíòåíò íü õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áý? • 
Êîíòåíò íü ¿íýí çºâ, øèíýëýã ¿¿? • 
Õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàí òýäíèé àøèãëàõ, ñîíñîõ áîëîí îéëãîõ ò¿âøíèéã ñàéæðóóëàõ, • 
õÿëáàðøóóëàõ çîðèëãîîð òåõíîëîãèéã õýðõýí ººð÷èëñºí áý?  
Ãàí÷ààð÷èëñàí áîëîí á¿ëãýýð ñóðàëöàõ áîëîìæèéã õàíãàñàí óó? • 
Êîíòåíò íü èíòåðàêòèâ áàéäàë áîëîí ýðãýõ õîëáîîã äýìæèæ, áèé áîëãîæ áóé þó? • 
Àíõàí øàòíû ÷èãë¿¿ëýã÷ íàð áîëîí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë çýðýã ÿìàð äýìæèõ ñèñòåìèéã • 
àãóóëñàí, áèé áîëãîñîí áý? 
Êîíòåíòûã çàñâàðëàõ, ººð÷ëºëò îðóóëàõ ÿìàð ìåõàíèçìóóäûã áèé áîëãîñîí áý?• 62

ÌÕÕÒ-èéí òºñë¿¿ä íü îëîí øàëòãààíû óëìààñ õ¿íäðýëòýé òóëãàð÷ áîëíî. Òºñëèéí 
óäèðäàã÷ íàðûí çîðüæ áóé çîðèëãî áîëîí çîðèëòîò á¿ëãèéí çîðèëãûí õîîðîíäûí 
ÿëãàà íü òºñëèéí àìæèëòûã áóóðóóëàõ øàëòãààí áîëäîã. ªºð ººð íºõöºë áàéäàë äàõü 
òºëºâëºëò áîëîí áîäèò áàéäëûí çºð¿¿ íü ìºí ë á¿òýëã¿éòýõ øàëòãààí áîëíî. Îëîí 
òîîíû õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä ýíý íü áîäèò ç¿éë áàéõûã çýðýãöýý õºãæëèéí 
òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä áîëîìæèò ìýäýýëýë, òåõíîëîãèéí 
äýä á¿òýö, àæëûí ¿éë ÿâö, ñî¸ëûí õàíäëàãà áîëîí ýðìýëçëýë, àæèëëàãñàä áîëîí òýäíèé 
óð ÷àäâàð, òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà, óäèðäëàãûí á¿òýö áîëîí òºñâèéí õîìñäîë çýðýã 
äýýð çºð¿¿ ¿¿ñýõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéäàã63. Ýäãýýð àñóóäëóóäûí èõýíõèéã íü ýíýõ¿¿ 
öóâðàëûí Ìîäóëü 7 äýýð õýëýëöñýí áàéãàà. 

Ýöýñò íü õºãæèæ áóé îðíóóä äàõü ÌÕÕÒ-èéí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü öàð õ¿ðýýíèé 
õóâüä ñîðèëòòîé òóëãàðäàã. Òîìîîõîí õýìæýýíèé ñèñòåìä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí óëñóóä 
íü òºâëºðñºí òºëºâëºëò áîëîí íýâòð¿¿ëýëòèéí àñóóäëààð îðîí íóòãèéí õàìààðàë áîëîí 
ýðýëò, õýðýãöýýíéè õîîðîíäûí çààãòàé õàìààòàé àñóóäëóóäûã øèéäýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. Ýäãýýð íü á¿ãä õ¿ðòýýìæ, òýãø áàéäàë áîëîí èíòåðàêòèâ áàéäëûí òàëààð 
ñîðèëòóóäòàé òóëãàðàõ áà òîîí õóâüñãàëààñ ¿¿äñýí òåõíîëîãèéí äàâàëãààíààñ ¿¿äýëòýé. 
Ýñðýãýýð òîîí ÌÕÕÒ-èéí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ìºí æèæèã õýìæýýíèé, õýðýãëýã÷äýä 
òîõèðñîí, îëîí íèéòèéí õýðýãöýýíä íèéöòýé, àñóóäàëä ìýäðýìæòýé áàéõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Ãýõäýý ýäíèé èõýíõ íü ¿íäñýíäýý “òóðøèëòûí” òºñºë õýëáýðýýð õýðýãæýýä ë äóóñ÷ 
áàéíà. ¯¿íýýñ ¿¿äýýä äîíîðûí ñàíõ¿¿æèëò äóóñàõàä ë ýäãýýð òóðøèëòûí òºñë¿¿ä äóóñ÷ 
áàéãàà. Àìæèëòòàé õýðýãæñýí áîë òýäãýýðèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ îðîëäëîãî õèéãäýæ áóé 
÷ òóõàéí íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàõã¿é áàéãààãààñ òýð áîëãîí àìæèëò îëîõã¿é òîõèîëäîë 
ýëáýã áàéíà. Àçè, Íîìõîí äàëàéí õºãæëèéí ìýäýýëëèéí õºòºëáºð áîëîí Í¯ÁÕÕ-èéí 
äóðäñàí÷ëàí “ÌÕÕÒ-èéí îëãîæ áóé áîëîìæóóäûã íóòàãøóóëàõ íü õàðüöàíãóé õÿëáàð... 
¿íäýñíèé õýìæýýíä õèéãäýõ ººð÷ëºëò¿¿ä íü á¿ðýí õýìæýýíèé èíñòèòóöûí øèíýòãýë, 
ººð÷ëºëòèéí óäèðäëàãûí ¿éë ÿâöûã øààðäàõ áºãººä ¿¿íèéã ýñýðã¿¿öýõ, ýðãýëçýõ ÿâäàë 
ò¿ãýýìýë ãàðäàã” ãýæýý64.

Dighe and Reddi, op.cit., 46.62. 
Richard Heeks, Failure, Success and Improvisation of Information Systems Projects in Developing Countries, Development 63. 
Informatics Working Paper Series, Paper no. 11 (Manchester: Institute for Development Policy and Management, University of 
Manchester, 2002), http://www.sed.manchester.ac.uk/idpm/research/publications/wp/di/di_wp11.htm.
APDIP, “ICTs for Governance and Poverty Alleviation in India,” UNDP, http://www.apdip.net/projects/2003/in.64. 
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Ýðäýìòýä áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ ÌÕÕÒ-èéí òºñë¿¿äèéí àìæèëò, 
á¿òýëã¿éòëèéí øàëòãààíä õèéñýí õýä õýäýí ä¿í øèíæèëãýý áàéäàã.65 Çîðèëòóóä, çîðèëòîò 
á¿ëãèéí òîäîðõîé áàéäàë, äóíäûí îðîëöîã÷ íàð, áîäëîãûí îð÷èí, èíñòèòóöèéí á¿òýö, 
ãîë õîëáîîñóóä, ¿éë ÿâö, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò, òåõíîëîãèéí ñîíãîëò, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí çàãâàð ãýýä á¿ãä àìæèëò, àëäààã òîäîðõîéëîõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîõûã 
òîãòîîñîí áàéíà. 

д¯ÃÍÝлÒ 

ÌÕÕÒ-èéí òºñºë, õºòºëáºð àìæèëò îëîõûí òóëä ÌÕÕÒ-ä òºâëºðñºí áóñ õàðèí • 
õ¿ì¿¿ñò òºâëºðñºí õàíäëàãà ÷óõàë áàéäàã. 
ÌÕÕÒ-èéí ÷èãëýëèéí òºñë¿¿äèéí àìæèëò, á¿òýëã¿éòëèéã òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷èí • 
ç¿éëñèéí òîîíä çîðèëòóóä, çîðèëòîò á¿ëãèéí òîäîðõîé áàéäàë, äóíäûí îðîëöîã÷ íàð, 
áîäëîãûí îð÷èí, èíñòèòóöèéí á¿òýö, ãîë õîëáîîñóóä, ¿éë ÿâö, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò, òåõíîëîãèéí ñîíãîëò, ñàíõ¿¿æèëòûí çàãâàð çýðýã áàãòàíà. 
Àìæèëòòàé, æèæèã õýìæýýíèé ñàíàà÷èëãûã ººð íºõöºë áàéäàëä ç¿ãýýð øóóä • 
õóóëáàðëàí õýðýãæ¿¿ëýõ áóñ ººð áóñàä ç¿éëñèéã øààðääàã. Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-
èéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ íü á¿ðýí õýìæýýíèé èíñòèòóöûí øèíýòãýë, 
ººð÷ëºëòèéí óäèðäëàãûã øààðäàíà. 

дÀÑÃÀл

Òàíàé îðîíä õýðýãæèæ áóé ÌÕÕÒ-èéí íýã õºòºëáºðèéã ñîíãîí àâààä ¿¿íèé 
áîäëîãî, òºëºâëºëò, õýðýãæèëòýä ä¿í øèíæèëãýý õèé. Áîäëîãûí ºíöãººñ 
àñóóäëûã ñóäëàõäàà ÌÕÕÒ-èéí ÿìàð áîäëîãî íü òóõàéí õºòºëáºðèéã äýìæèæ 
áóéã òîãòîî. Òºëºâëºëò, õýðýãæèëòèéí ò¿âøíèéã ñóäëàõäàà õºãæëèéí òºëººõ 
ÌÕÕÒ-èéí çààâàð÷èëãààã (íýìýëò ìýäýýëýë 2) õàðæ õºòºëáºðèéã ¿íýë. 
Ýöýñò íü ººðèéí òîãòîîñîí äýýð ¿íäýñëýí òóõàéí õºòºëáºðò òóëãàð÷ áóé 
õÿçãààðëàëòûã òîãòîîæ, õºòºëáºðèéã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéë.

ªªÐÈÉÃªª ØÀлÃÀÕ Íь 

Äîîð äóðäñàí (Äîîðõèéã ¿çíý ¿¿) ëîãèê á¿òöèéã àøèãëàí äîîðõ
äààëãàâðóóäûã ã¿éöýòãý: 

ªºðèéí áîëîâñðóóëàõ îíöëîã ÌÕÕÒ-èéí äýìæëýã á¿õèé õºòºëáºðèéã 1. 
òîäîðõîéëîí, õºòºëáºðèéí íèéòëýã çîðèëãî áîëîí çîðèëòóóäûã òîãòîî.
Õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 2. 
òîãòîî. Õºòºëáºðèéí çîðèëòóóä áîëîí çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä òà 
ÿìàð ìåõàíèçì áèé áîëãîõ âý? ßìàð á¿òöèéã ¿¿ñãýõ âý? Òýð íü õýðõýí 
àæèëëàõ âý? 
Ã¿éöýòãýëèéã ¿íýëýõèéí òóëä ÿìàð àðãà ç¿éã àøèãëàõ âý? Àëü øàòàíä íü 3. 
ã¿éöýòãýëèéã ¿íýëýõ âý? ¯ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
íü ÿìàð áàéõ âý? ¯¿íèéã äàðààãèéí õºòºëáºðòºº õýðõýí òóñãàõ âý?

See Karen Eggleston, Robert Jensen, and Richard Zeckhauser, “Information and Communication Technologies, Markets, and 65. 
Economic Development,” in ed. Geoffrey Kirkman, et al., The Global Information Technology Report 2001-2002: Readiness for 
the Networked World (New York: Oxford University Press, 2002), http://cyber.law.harvard.edu/publications/2002/The_Global_ 
Information_Technology_Report_2001-2002; and S. Batchelorand S. Sugden, An Analysis of infoDev Case Studies: Lessons 
Learned (Readings: Gamos Ltd. and Big World, Washington D.C.: infoDev, 2003), http://www.sustainableicts.org/execsumm. 
htm. For case studies from the region, see APDIP, “ICTD Case Studies,” UNDP, http://www.apdip.net/resources/case. For case 
studies from India, see Avik Ghosh, Communication Technology and Human Development: Recent Experiences in the Indian 
Social Sector (New Delhi: Sage Publications, 2006).
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ÌÕÕÒ áîëîí ÌÕÇ - Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä / õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã 
õàðèóöñàí ìåíåæåð¿¿äýä çîðèóëñàí òºëºâëºëòèéí á¿òýö

¯¿ðýã, ¿éë àæèëëàãàà áîëîí íºëººëºë íýã á¿ðèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ á¿òýö 
   

Òºñëèéí íèéòëýã 
çîðèëãî, çîðèëòóóä

Õºòºëáºðèéí 
ã¿éöýòãýëèéí 
øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

ßìàð ñèñòåì, ¿éë 
ÿâöûã áèé áîëãîõ

Õºòºëáºðèéí àõèö, 
ãàðö áîëîí íºëººã 
õýðõýí õýìæèõ

   
 

  

ÒоÉÌ 

Ýíýõ¿¿ Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí ñóóðü ìýäëýãèéí àêàäåìè õýìýýõ 
öóâðàë ìîäóëèóäûí ýõíèé ìîäóëü íü õºãæëèéí ºðãºí àñóóäëûã õàìðàí, òîõèðîõ ÌÕÕÒ-
èéã Àçè, Íîìõîí äàëàéí õºãæèæ áóé îðíóóäûí õºãæëèéí õóðäöûã õóðäàñãàõàä áîäèòîîð 
àøèãëàõ àðãà çàìóóäûã òóñãàñàí þì. 

Ìîäóëèéí ýõíèé á¿ëýã íü óíøèã÷äàä ÌÕÇ-óóäûí ºðãºí õ¿ðýýíèé òîéì áîëîí ýíýõ¿¿ 
çîðèëòóóäàä õ¿ðýõýä Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò õýð àõèö äýâøèë ãàð÷ áóéã ñóäëàëàà. 
Ýíý á¿ëýã íü ìºí òåõíîëîãèéí òàëààð õÿçãààðëàãäìàë ìýäëýã á¿õèé óíøèã÷äàä ÌÕÕÒ, 
¿¿íèéã õºãæëèéí õóâüä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé áîëãîæ áóé øèíæ ÷àíàðóóäûã 
òàíèëöóóëñàí. 

Ìîäóëèéí õî¸ðäóãààð á¿ëýã íü ÌÕÕÒ-èéã ÌÕÇ-óóäûí ñàëáàð á¿ðýýð àâ÷ ¿çñýí. Ñîíãîãäñîí 
êåéñ ñóäàëãààíóóäûã àøèãëàí ÌÕÕÒ-òèéí õýðýãëýýíèé îëîí ÿíç áàéäëûã ñóäëàí ¿çýõèéí 
çýðýãöýý, õºãæëèéí ãîë ñàëáàðóóäàä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõàä òóëãàðàõ äàâóó áîëîí ñóë 
òàëóóäûã òîãòîîñîí. 

Ìîäóëèéí ñ¿¿ëèéí á¿ëýã íü ÌÕÕÒ-èéã õºãæëèéí çîðèëãîä çîðèóëàí õýðýãëýõýä òóëãàð÷ 
áóé ñîðèëòóóäûã ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çñýí. ¯¿íèé õ¿ðýýíä õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí 
òºñºëä íü “õ¿ì¿¿ñèéí òºëºº, õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãæ¿¿ëñýí, õ¿ì¿¿ñò õàìààðàõ” òºñºë áàéõ 
õýðýãöýýã äóðäñàí. Òåõíîëîãèä òºâëºðñºí áàéñíààñ õ¿ì¿¿ñò òºâëºðñºí áàéõ íü àìæèëòàä 
õ¿ðýõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. 
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ÍÝÐ ÒоÌÚ¨оÍÛ ÒÀÉлÁÀÐ

Àíàëîã ªãºãäëèéã íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû áèåò áàéäëààð, ¿ðãýëæèëñýí 
õýëáýðýýð íü õýìæèõ áîëîí õàðóóëàõ ¿éë ÿâö. Æèøýý íü öàãèéí ç¿¿íèé 
áàéðëàë íü öàã õóãàöààã àíàëîã áàéäëààð çààäàã. 

Àñèíõðîí Öàã õóãàöààíû õóâüä íýã çýðýã áóñ, çîõèöóóëàëòã¿é áàéõ 

Àóäèî-ãðàôèê Äóó õîîëîé, ìýäýýëýë áîëîí ãàðôèê ä¿ðñëýëèéã óòàñíû øóãàìààð çýðýã 
äàìæóóëàõ êîìïþòåðò ñóóðèëñàí òåõíîëîãè

ªðãºí íýâòð¿¿ëýã Ðàäèî, òåëåâèçèéí õºòºëáºðèéã îëîí íèéòýä çîðèóëàí íýâòð¿¿ëýõ ¿éë ÿâö 

Êàáåëèéí 
òåëåâèç

Óëàìæëàëò íýâòð¿¿ëýãò àãààðûí äîëãèîíîîð äàìæóóëñàí äîõèîã 
õýðýãëýã÷èä àíòåííààð õ¿ëýýí àâ÷ ¿çäýã áàéñàíòàé õàðüöóóëáàë 
êàáåëèéí òåëåâèç íü òåëåâèçèéí ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàí ðàäèî 
äàâòàìæèéí äîõèîã øèëýí áîëîí êîàêñàëü êàáåëèàð äàìæóóëàí õ¿ðãýõ ¿éë 
ÿâö þì. FM ðàäèî õºòºëáºð, ºíäºð õóðäíû Èíòåðíýò, óòàñ áîëîí áóñàä 
òåëåâèçèéí áóñ ¿éë÷èëãýýã êàáåëèàð äàìæóóëàí õ¿ðãýæ áîëíî.

Õàìòðàí 
ñóðàëöàõ

Íýã èæèë òºðëèéí á¿ëãèéíõíèé äóíä ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, õóâààëöàõ, ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëýõ çàìààð ñóðàëöàõ ÿâö. Ýíý òîõèîëäîëä ãàçàð ç¿éí õóâüä 
àëñëàãäìàë áàéãàà á¿ëãèéíõèéã õîëáîõûí òóëä êîìïþòåðèéã àøèãëàæ 
áîëíî. 

Íèéòëýã 
¿éë÷èëãýýíèé 
áàéãóóëàìæóóä

Îëîí íèéòýä îëîí òîîíû ¿éë÷èëãýýã çýðýã ñàíàë áîëãîäîã íèéòèéí íýã 
áàéðëàë äàõü áàéãóóëàìæ. 

Êîìïþòåðò 
ñóóðèëàí 
ñóðàëöàõ

Êîìïþòåðûã áîëîâñðîëûí ¿éë ÿâöûí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîõ 
õýðýãëýý. Ýíý íü õè÷ýýëèéí ¿åýð àíãèä êîìïþòåð àøèãëàõûã õàìðóóëàõûí 
çýðýãöýý, èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä êîìïþòåðèéí õè÷ýýë çààõ çîðèëãîä àøèãëàõ 
òîäîðõîé á¿òýö á¿õèé îð÷íûã õýëíý. Ýíýõ¿¿ ¿çýë áàðèìòëàë íü ñóðàëöàõ 
¿éë ÿâö íü òóñëàõ ÷àíàðûí ýëåìåíò áîëîõ òîõèîëäîëä (æèøýý íü òîãëîîì 
òîãëîõ áîëîí âåáýýð îðîõîä) õýðýãëýãäýíý.  

Êîíôåðåíö 
(àñèíõðîí)

ªºð ººð ãàçàðò áàéãàà, ººð ººð îðîëöîã÷ íàð íýã öàã õóãàöààíä îíëàéí 
áàéõ øààðäëàãàã¿é êîìïþòåðò ñóóðèëñàí êîíôåðåíö. 

Êîíôåðåíö 
(ñèíõðîí)

ªºð ººð ãàçàðò áàéãàà, ººð ººð îðîëöîã÷ íàð íýã öàã õóãàöààíä îíëàéí 
áàéõ øààðäëàãàòàé êîìïþòåðò ñóóðèëñàí êîíôåðåíö.

Êîìïþòåðûí 
ôàéë 
äàìæóóëàëò

Íýãýýñ áîëîí ¿¿íýýñ äýýø òîîíû ôàéëûã íýã áàéðëàëààñ íºãºº 
áàéðëàëä øèëæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö. Öàõèì áàéäëààð õàäãàëàãäñàí ôàéëóóäûã 
êîìïþòåðèéí äèñê, õàòóó äèñê, êîìïàêò äèñê çýðýã õàäãàëàõ õýðýãñëèéã 
àøèãëàí áèåòýýð, ýñâýë õàðèëöàà õîëáîîíû àðãóóäûã àøèãëàí çàéíààñ 
äàìæóóëàõ áàéäëààð çººâºðëºæ áîëíî. Èíòåðíýòèéí õóâüä ôàéë 
äàìæóóëàõ ïðîòîêîë (FTP) íü õàðüöàíãóé öººí òîîíû ôàéëûã íýã 
êîìïþòåðýýñ íºãºº êîìïþòåðò äàìæóóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 

Íýãäýí íèéëýëò Á¿õ òåêñò, àóäèî, ãðàôèê, àíèìàö, âèäåî çýðýã á¿õ òºðëèéí ìýäýýëëèéã 
íýãòãýí, íèéòëýã ïëàòôîðìîîð äàìæóóëàí õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéã 
àøèãëàí äàìæóóëàõ ÿâö áºãººä õýðýãëýã÷ íü àëü ÷ õîñëîëûã ñîíãîí 
õýðýãëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. 

Çàõèäàë 
õàðèëöààíû 
ìàòåðèàë

Çàéí ñóðãàëòûí øóóäàíãààð äàìæóóëàí õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä áàãøààñ 
ìàòåðèàë ÿâóóëàõ, ñóðàã÷èä õ¿ëýýí àâ÷ äààëãàâðàà ýðã¿¿ëýí ÿâóóëàõ 
áîëîí áàãø õ¿ëýýí àâàõ ñóðãàëòûí ìàòåðèàë. 
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Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà 

Áàéãóóëëàãóóä ººðèéí õýðýãëýã÷èä, õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èä, àæèëëàãñàä, 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, îëîí íèéò áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóäàä ÷èãëýñýí ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà íºëººëºë áîëîí áàéãàëü îð÷íû ÷èãëýëýýð õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ ¿çýë áàðèìòëàë

Êèáåð êàôå Èíòåðíýò, è-ìýéë çýðýã ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã öýã

Òîîí (äèæèòàë) Ìýäýýëëèéã ýåîýã áóþó ýåðýã áóñ ãýñýí õî¸ð áàéäëààð áóþó ýåðýãèéã 
1, ýåðýã áóñûã 0 ãýñýí òîîãîîã òýìäýãëýõ áàéäëààð ¿¿ñãýõ, õàäãàëàõ, 
áîëîâñðóóëàõ ñèñòåì. Ýíý òîõèîëäîëä ºãºãäºë íü 0 áîëîí 1 ãýñýí òîîí 
óòãààð èëýðõèéëýãäñýí áàéäëààð õàäãàëàãäàíà. 

Òîîí õóâààãäàë Íèéãýì, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä áóé ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãò 
îðîëöîõ ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîí ¿¿ñâýðã¿éí ÿëãàà õóâààãäàë. 

Ýäèéí çàñàã äàõü 
òîî õýìæýý

¯éëäâýðëýëèéí õýìæýý èõñýõýä íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðàõ ¿çýãäýë. 

Ýëåêòðîí ñàìáàð Ýíãèéí ñàìáàð ìýò áîëîâ÷ êîìïþòåðòýé õîëáîãäîæ áîëîõ òîíîã 
òºõººðºìæ. 

Ýëåêòðîí 
ìýäýýëëèéí 
ñàìáàð

Õýðýãëýã÷èä íèéòýä õàìààðàõ ìýäýýëëèéã ¿ëäýýæ, àâ÷ áîëîõ ïðîãðàì 
õàíãàìæ á¿õèé êîìïþòåð. 

Öàõèì õóäàëäàà (e-commerce) èíòåðíåðýýð äàìæóóëàí áàðàà, ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí àâàõ, 
áîðëóóëàõ àðãà çàì. 

Öàõèì ñóðãàëò (e-learning) íü áàãø áîëîí ñóðàã÷ íü îðîí çàé áîëîí öàã õóãàöààíû 
õóâüä àëñ, òóñãààð áàéäëààð ñóðàëöàõ ¿éë ÿâö áºãººä ýíý çàâñàðò áóé 
õÿçãààðëàëòûã îíëàéí òåõíîëîãèéí òóñëàìæààð íºõºõ ¿éë ÿâö. 

È-ìýéë (e-mail) ìýäýýëýë ¿¿ñãýõ, èëãýýõ, õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæ á¿õèé õàäãàäëàõ, 
èëãýýõ ¿éëäýë áóþó àðãà çàì

Ôàêñ Öàõèì õýëáýðò áàéãàà  áàðèìòûí õýëáýðèéã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð ìºí  èæèë 
áàéäëààð õ¿ëýýí àâàõàä çîðèóëñàí òîíîã òºõººðºìæ, ¿éë÷èëãýý 

Íýãä¿ãýýð ¿åèéí 
ñóðàëöàã÷èä

ßìàð íýã ãýð á¿ë äýõü àëáàí ¸ñíû ñóðãóóëèéí áîëîâñðîëûã õ¿ðòýæ áóé 
àíõíû ¿å

Ìýäýýëëèéí 
òàéëàãäàëò

Ìýäýýëëèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã îéëãîõ, ÿìàð ÷ ôîðìàòààð (õýâëýìýë, 
îíëàéí, Èíòåðíýò ãýõ ìýò) ìýäýýëýë õàéõ, ¿íýëýõ, õýðýãëýõ àðãà çàìûã 
îéëãîñîí áàéäàë áóþó ò¿âøèí. 

Èíòåðàêòèâ 
áàéäàë

Õ¿í áîëîí êîìïþòåðèéí ïðîãðàì õî¸ðûí õîîðîíä õàðèëöàí ¿¿ñýõ ÿðèà 
áîëîí õàìòàðñàí ¿éëäýë. 

Ìóëòèìåäèà Òåêñò, ãðàôèê, âèäåî, àíèìàö áîëîí äóóã íýãäìýë áàéäëààð õýðýãëýõ 
êîìïþòåðèéí õýðýãëýý. Ýíýõ¿¿ õýëëýã íü òåêñò, àóäèî, çóðàã, âèäåî 
áîëîí ãðàôèêûã èíòåðàêòèâ áàéäëààð äýìæèõèéã ìºí õýëíý. Ýäãýýð 
ýëåìåíò¿¿äèéã êîìïþòåðò õýðýãëýõèéí òóëä àíàëîã áàéäëààñ òîîí õýëáýðò 
õºðâ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 

Àëáàí áóñ 
áîëîâñðîë

Õ¿¿õä¿¿ä áîëîí íàñàíä õ¿ðýãñýä çýðýã òîäîðõîé á¿ëýãò çîðèóëñàí àëáàí 
¸ñíû ñóðãóóëèàñ ãàäóóð ÿâàãäàæ áóé çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, ñèñòåìòýé 
áîëîâñðîëûí ñîíãîí àâñàí ¿éë àæèëëàãàà 

SMS Áîãèíî ìýäýýíèé ¿éë÷èëãýý áóþó ãàð óòñààð áîãèíî òåêñò ìýäýýë 
äàìæóóëàõ ¿éë ÿâö (http://en.wiktionary.org/wiki/SMS) 
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SchoolNets Ñóðãóóëèóäûí ñ¿ëæýý. SchoolNets íü ñóðãóóëèóäûã Èíòåðíýòä õîëáîõ 
çàìààð ñóðàã÷èä, áàãø íàð áîëîí ñóðãóóëèóäûí äóíä õîëáîî òîãòîîæ, 
íººö ýõ ¿¿ñâýðýý õóâààëöàõ, öàõèì ñóðãàëòûã äýìæèõ áîëîí ñ¿ëæýýíä 
õîëáîãäîí àæèëëàõ áîëîìæ îëãîäîã ñ¿ëæýý. 

Ñèíõðîí ðàäèî Ñèíõðîí ãýäýã íü öàã õóãàöààíû õóâüä çîõèöñîí áóþó çýðýã ãýñýí óòãàòàé áà 
ðàäèîãûí õóâüä ººð ººð áàéðëàëä áàéãàà ÷ ãýñýí ñîíñîã÷èä íü õ¿ëýýí àâ÷ 
ñîíñîõ áîëîìæèéã õýëíý.

Òåëå-õè÷ýýë Îóþòíóóäòàé âèðòóàë õè÷ýýë ÿâóóëàõ ñèñòåì.

Òåëå-êîíôåðåíö Õî¸ð áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òîíû õ¿ì¿¿ñ ººð ººð áàéðëàë äýýðýýñ ÿðèà, 
âèäåî áîëîí ºãºãäºë äàìæóóëàõ áàéäëààð ÿâàãäàõ èíòåðàêòèâ õàðèëöàà 
õîëáîî.

Òåëå-íÿãòðàë Õ¿í àìûí òîäîðõîé íýãæèä (èõýíõäýý 100 õ¿í òóòàìä) õàìààðàõ ñóóðèí 
óòàñíû øóãàìûí òîî õýìæýý.
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ÑуÐÃÀÃ× ÁÀÃØ ÍÀÐÒ ÇоÐÈулÑÀÍ ÇªÂлªÌÆ 

Ýíýõ¿¿ ìîäóëü íü òîäîðõîé íýã õýòèéí òºëâèéã õàðãàëçàí ¿çýæ  òîäîðõîé ç¿éëä òºâëºðºí 
áè÷èãäñýí áèëýý. Ñóðãàã÷ áàãø íàðò  çîðèóëñàí çºâëºìæ¿¿äèéí çîðèëãî íü ýíýõ¿¿ 
ìîäóëèéã ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä, õóâü õ¿ì¿¿ñ ººð ººðèéí 
îíöëîã  íºõöºëä òîõèðóóëàí õýðýãëýõýä çîõèîã÷èéí ãàðãàñàí ñàíààã á¿ðýí äàìæóóëàõ 
áîëîìæèéã õàíãàõ ÿâäàë áèëýý. 

“Öóâðàë ìîäóëèéí òóõàé” ãýñýí á¿ëýã äýýð äóðäñàí÷ëàí ýíýõ¿¿ ìîäóëü íü îëîí òºðëèéí 
óíøèã÷, ñóðàëöàã÷ íàðò, ººð÷ëºãäºæ áóé ººð ººð íºõöºë áàéäàëä ÷ ººðèéí ãýñýí ¿ð 
ä¿íãýý ºãºõ¿éö áàéõ çîðèëãîòîé áèëýý. Ìîäóëèéã ìºí á¿ðíýýð íü áîëîí õýñýã÷ëýí, 
îíëàéí áîëîí îôôëàéí áàéäëààð ÷ õýðýãëýæ áîëîõóéöààð á¿òýýñýí. Êåéñ ñóäàëãààíóóä 
íü á¿ñ áîëãîíä ººð ººð íºõöºë áàéäëûã õàðóóëàí ººð÷ëºãäºæ áîëîõ òóë îðîí íóòãèéí 
õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí ìîäóëèéã ººð÷èëæ áîëíî. Þóã, õýðõýí çààõ íü òóõàéí íºõöºë 
áàéäëààñ èõýýõýí õàìààðàëòàé. Ýíýõ¿¿ ìîäóëèéã ãàíöààð÷ëàí, á¿ëãýýð áîëîí òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä ÷ ñóäàëæ áîëíî. Ñóðãàëòûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà íü ìîäóëèéí 
àãóóëãààñ õýð õýìæýýíä àøèãëàí, çààõûã òîäîðõîéëîõ þì. 

Ýäãýýð “çºâëºìæ¿¿ä” íü ñóðãàã÷ íàðò ýíýõ¿¿ ìîäóëèéã õýðõýí ¿ð ä¿íòýéãýýð öààø çààõ 
òàëààð íü çàðèì íýãýí ñàíàà, çºâëºìæèéã ºã÷ áóé. Ñóðãàã÷ íàð íü ýíä äóðäñàí áàéãàà 
ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé. 

Ñóðãàëòûí õàíäëàãà, ñòðàòåãèéí òàëààðõ öààøäûí çààâàð÷èëãààã ýíýõ¿¿ Òºðèéí àëáàí 
õààã÷äàä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èéí ñóóðü ìýäëýãèéí àêàäåì õýìýýõ ìàòåðàèëûí äàãàëäàõ 
ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà äýýð èë¿¿ òîäîðõîé ºãñºí áîëíî. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã äîîðõ 
õàÿãààð ¿çýæ áîëíî: http://www.unapcict.org/academy 

Ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íòýé àðãà÷ëàëûí òàëààðõ åðºíõèé çààâàð÷èëãàà 

Ýíýõ¿¿ ìîäóëü íü áèå äààí ñóðàëöàõ áîëîí òàíõèìûí ñóðãàëòûí àëü àëèíä íü 
çîðèóëàãäñàí. Òèéìýýñ ìîäóëèéí á¿ëýã áîëãîí íü ñóðàëöàõ çîðèëãóóäûã òîäîðõîéëîí 
ýõýëæ, ãîë ìýäýýëëèéã òîéìëîõ áàéäëààð òºãññºí. Óíøèã÷èä ýäãýýð çîðèëãî áîëîí 
òîéìûã àøèãëàí ººðñäºº ýíýõ¿¿ ìîäóëèéí õ¿ðýýíä õýð õýìæýýíä àõèö äýâøèë ãàðãàñàí 
áîëîõîî ¿íýëæ áîëíî. Á¿ëýã áîëãîí íü ìºí õýëýëöýõ àñóóëòóóä, ïðàêòèê äàñãàëóóäòàé 
áàéãààã ñóðàëöàã÷ áîëîí ñóðãàã÷ íàð ÷ àøèãëàæ áîëíî. 

Êåéñ ñóäàëãàà íü ìîäóëèéí àãóóëãûí òîìîîõîí õýñýã áèëýý. Ýäãýýð íü õýëýëö¿¿ëýã 
áîëîí ä¿í øèíæèëãýýíä çîðèóëàãäñàí ÿëàíãóÿà ýíýõ¿¿ ìîäóëü äýýð õºíäñºí ãîë ¿çýë 
áàðèìòëàë, çàð÷ìóóä íü àìüäðàë äýýðõ òºñºë, õºòºëáºð¿¿äýä õýðõýí õýðýãæèæ áóéã 
õàðóóëñàí. Óíøèã÷ íàðò ÌÕÕÒ-ä ñóóðèëñàí áîëîí äýìæëýã á¿õèé õàíäëàãà, çàãâàðûã 
îðîí íóòãèéí íºõöºëä íèéö¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã îéëãóóëàõàä óíøèã÷äàä òóñ áîëîõ 
þì. 

Ìîäóëü íü íàñàíä õ¿ðýãñýäèéí ñóðàëöàõ ¿éë ÿâö, ¿¿íèé çàð÷èìä òóëãóóðëàí áè÷èãäñýí. 
Æèøýý íü ñòðåññ áîëîí õýò èõ ìýäýýëëèéí à÷ààëàëã¿é áàéõ òîõèîëäîëä íàñàíä 
õ¿ðýãñýä èë¿¿ ñàéí ñóðàëöäàã áºãººä þóã ñóðàëöàõ íü ÷óõàë âý ãýäãèéã ººðñäºº øèéäýõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Áèå äààí ñóäëàõ àñóóëòóóä áîëîí ïðàêòèê äàñãàëóóä íü óíøèã÷äàä 
ººðèéí òóðøëàãûã õàðüöóóëàí æèøèõ áîëîìæèéã îëãîíî. ¯¿íèé çîðèëãî íü ìîäóëèéí 
àãóóëãûã òýäíèé àæëûí òóðøëàãàòàé àëü áîëîõ îéðòóóëàõ õîëáîîñûã áèé áîëãîõ ÿâäàë 
þì. Ýíýõ¿¿ ìîäóëèéí óíøèã÷èä íü ººðñäºº ìýäëýã á¿õèé ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áîëíî ãýäãèéã 
õàðãàëçàí ¿çñýí þì. Ìîäóëèéã ººð ººð íºõöºëä, ººð á¿ëã¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë áàéäëààð àøèãëàõàä ñóðãàã÷ íàð ¿¿íèéã àíõààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé. Æèøýý 
íü ñóðãàã÷ íàð íü îðîëöîã÷äîîñ ººðèéí òóðøëàãà äýýðýý ¿íäýñëýí ººð æèøýýã ãàðãàæ, 
ìîäóëèéí àãóóëãûã áàÿæóóëàõûã õ¿ñýìæèëæ áîëîõ þì. 



Module 1 ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý áîëîí áîäèò õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàë 89

Õè÷ýýëèéí á¿òýö 

Îðîëöîã÷ íàð, áîëîìæèò öàã, îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàë çýðãýýñ õàìààðààä ìîäóëèéí 
àãóóëãûã ººð ººð öàã õóãàöààíû á¿òöýä òîõèðóóëàí õ¿ðãýæ áîëíî. ªºð ººð áîëîìæèò 
õóãàöààíä á¿ëã¿¿äýýñ àëü õýñãèéã íü îðóóëàõ òàëààð äîîð äóðäëàà. Ñóðãàã÷ íàð íü 
ººðñäèéí ìýäëýã, òóõàéí óëñûí òàëààðõ îéëãîëò çýðýã äýýð ¿íäýñëýí ñóðãàëòûí á¿òöèéã 
ººð÷èëæ áîëíî. 

90 ìèíóòûí ñóðãàëò

Àõëàõ òóøààëûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàð: ìîäóëèéí á¿ëýã 2-èéí òàëààð åðºíõèé 
òîéì áàéäëààð òàíèëöóóëàí õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÌÕÕÒ-èéã õýðýãëýõ òàëààðõ 
îéëãîëòûã áèé áîëãîõ òýð äóíäàà êåéñ ñóäàëãààíóóäààñ íýãèéã àâ÷ ñóäëàõ. 

Òºñëèéí óäèðäàã÷ íàðò: Á¿ëýã 3-èéí àëü íýã õýñãèéã õàìðàõûí çýðýãöýý òóõàéí ñóðàëöàã÷ 
íàðò õàìààðàëòàé íýã æèøýýã òàéëáàðëàõ. 

Õºòºëáºðèéí àæèëòíóóä: õºãæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõàä òóëãàðäàã 
ñîðèëòóóäûã àãóóëñàí á¿ëýã 4 áîëîí  Á¿ëýã 3 äýýðõ êåéñ ñóäàëãààíóóäûí íýãèéã 
äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëàõ. 

3 öàãèéí ñóðãàëò 

Áîäëîãî áîëâñðóóëàã÷ íàð: Á¿ëýã 2-èéí åðºíõèé òàíèëöóóëãà, íýã êåéñ ñóäàëãààíû 
òàëààðõ äýëãýðýíã¿é òàéëáàð áîëîí õàãàñ öàãèéí õóãàöààíä ïàðêòèê äàñãàë õèéõ. 

Òºñëèéí óäèðäàã÷ íàðò: Á¿ëýã 3 äýýðõ õàìààðàõ õºãæëèéí ñåêòîðûí òàëààðõ åðºíõèé 
òàíèëöóóëãà, Á¿ëýã 4-èéí äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëãà áîëëîí òºñëèéí òºëºâëºëò, 
õýðýãæèëòèéí òàëààðõ ïðàêòèê äàñãàë õèéõ. 

Ãóðâàí  öàãèéí ñóðãàëòûã 90 ìèíóòûí õî¸ð õýñýãò õóâààæ áîëîõ áºãººä ¿¿íä õàìààðàõ 
õýñãèéí òîéì, íýã êåéñ ñóäàëãàà áîëîí á¿ëãèéí ïðàêòèê äàñãàëòàé õèéæ áîëíî. 

Á¿òýí ºäðèéí ñóðãàëò (6 öàã) 

Äºðâºí óäàà 90 ìèíóòààð õóâààí õèéõ áà 1-4 ä¿ãýýð õýñã¿¿äèéã ñóäëàí, äýýð äóðäñàí 
çààõ àðãóóäûã àøèãëàíà. 

Ãóðâàí ºäðèéí ñóðãàëò. 

Õàãàñ ºäðèéã ìîäóëèéí á¿ëýã 2-èéã ñóäëàõàä çàðöóóëíà. Íýã ºäºð õàãàñûã Á¿ëýã 3-èéã 
ñóäëàõ çîðèóëàõ áºãººä õî¸ðäàõü ºäºð íü îéðîëöîî áàéãàà õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí 
òºñºë äýýð î÷èæ àæèëëàæ áîëíî. 

Òºñºë äýýð àæèëëàñíààð ñóðñàí ç¿éëñ, ñóðãàìæóóäûã Á¿ëýã 4-èéí õýëýëö¿¿ëýãò àøèãëàí 
ãóðàâäàõü ºäºð íü ã¿éöýòãýíý. Îðîëöîã÷èä íü êåéñ ñóäàëãàà/òºñºë äýýð àæèëëàõòàé 
õîëáîîòîé ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõàä òóëãàðàõ ººð ººð ñîðèëòóóäûã ñóäëàí, òýãñýíýýð ãóðàâ 
õîíîãèéí ñóðãàëòààñ òºëºâëºëò, õýðýãæ¿¿ëýëòèéí çîõèñòîé, çºâ õèéõèéí à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààð ÷óõàë ìýäýýëýëòýé áîëíî. 
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Òàâ õîíîãèéí ñóðãàëò. 

Òàâ õîíîãèéí ñóðãàëò íü õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñò õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé. Ìîäóëü äàõü ãîë ç¿éëñèéã á¿ëýã 3, 4 äýýðýýñ ñóäëàí, òàíõèìûí ñóðãàëòòàé 
õîñëóóëàí îéðîëöîîõ òºñºë äýýð î÷èí êåéñ ñóäàëãàà õèéæ áîëíî.  

Ýõíèé ºäðèéã á¿ëýã 2-èéã äýëãýðýíã¿é ñóäëàõàä çîðèóëàõ áà õàãàñ ºäðèéã ÌÕÇ-óóäûí 
áèåëýëòèéí òàëààð ñóäëàõ, ñàëáàð õîîðîíäûí õîëáîîñûã áèé áîëãîõîä çîðèóëæ 
áîëíî. Æèøýý íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ñàíàà÷èëãà íü ýð¿¿ë ìýíä áîëîí áîëîâñðîëûí 
àñóóäàëòàé õàìààðíà. Èéì òºðëèéí õîëáîîñûã áèé áîëãîñíîîð ýäãýýð íü õºòºëáºðèéí 
òºëºâëºëò, á¿òýö áîëîí õýðýãæèëòýä õýð íºëººòýéã îéëãîíî. Õî¸ðäàõü õàãàñ ºäðèéã 
ººð ººð ÌÕÕÒ-èéã ñóäëàõàä çîðèóëæ áîëîõ íü ¿¿íèé õ¿ðýýíä íýãäýí íèéëýëò, òîîí 
õóâààãäëûí àñóóäëóóäûã ñóäëàõ áîëîìæòîé. Îéðîëöîî õýðýãæèæ áóé òºñºë äýýð î÷èæ 
àæèëëàõ çàìààð ýíýõ¿¿ ºäðèéí ñóðãàëòûã äóóñãàæ áîëíî. 

2 áîëîí 3 äàõü ºäð¿¿äèéã ÌÕÇ-óóäàä õ¿ðýõèéí òóëä ÌÕÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð 
ñóäëàõàä çîðèóëàõ áà (æèøýý íü á¿ëýã 3) ãàäóóð àæèëëàõàä õàãàñ ºäºð çàðöóóëíà. 
Êåéñ ñóäàëãààíóóäûã ÷ ìºí íàðèéâ÷ëàí ñóäëàíà. Òºñºë äýýð àæèëëàñíû äàðàà äàñãàë 
àæèë õèéõ áà ¿¿íèé õ¿ðýýíä òºñºë äýýðýýñ àæèãëàñàí ¿éë àæèëëàãààíû ãîë çàð÷ìóóä, 
òºëºâëºëò, á¿òöèéí ãîë àñóóäëóóäûã õàìðóóëíà. 

4 áîëîí 5 äàõü ºäºð íü äàñãàëààð ¿ðãýëæëýíý. Á¿ëýã 4 äýýð áàéãàà ìàòåðèàëûã ñóðãàã÷ 
øóóä çààõ áàéäëààð ºãëººíèé õýñýã äýýð òàíèëöóóëàõ áà äàðàà íü ãàíöààð÷ëàí áîëîí 
á¿ëãýýð àæèëëàæ äàñãàë ã¿éöýòãýíý. Òàâ äàõü ºäºð íü äàñãàëûí ¿ð ä¿íãýý íèéòýýð 
õýëýëöñýíýýð ºíäºðëºíº. 

Ñóðãàã÷ íàð íü ñóðãàëòûí òàíèëöóóëãûí ñëàéäóóäûã http://www.unapcict.org/academy 
õàÿãààð õàíäàæ òàòàæ  àâàõ áîëîìæòîé. 

Ñóðãàã÷ íàð íü ìºí á¿ëýã áîëãîíûã õýëýëö¿¿ëýã, ãàíöààð÷èëñàí áîëîí á¿ëãèéí äàñãàë 
õèéõ áàéäëààð á¿òöèéã íü ººð÷èëæ áîëíî. Ñóðãàëòàä íýã óäààä 25-ààñ äýýøã¿é òîîíû 
îðîëöîã÷ áàéõ íü çîõèìæòîé. 

Ñóðãàã÷ íàð íü ýíä æàãñààëòàä áàéãàà íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàëóóäûã ñóäëàí, òóõàéí 
âåáñàéòààñ  ýõ ìàòåðèàëûã íü àâ÷ ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. Ìºí áóñàä õàìààðàõ êåéñ 
ñóäàëãààã íýìýëòýýð àøèãëàæ áîëíî. Ãýõäýý ñóðãàã÷ íàð íü òàíèëöóóëãàäàà ýäãýýðýýñ 
àøèãëàñàí ìàòåðèàëûí  ýõ ñóðâàëæèéã çààâàë äóðäàõ ¸ñòîé áèëýý. 
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ÇоÕÈоÃ×ÈÉÍ ÒуÕÀÉ 

уøà Ðàíè Âèÿàñóëó Ðåääè íü Ýíýòõýãèéí Õàéäåðàáàä õîòûí Çàõèðãààíû àæèëòíóóäûí 
êîëëåæèéí Õ¿íèé õºãæëèéí òºâèéí çàõèðàë, Áîëîâñðîë ñóäëàëûí ïðîôåññîðîîð 
àæèëëàäàã. 1998 îíîîñ 2006 îíû õîîðîíä òýðýýð Øèíý Äåëè õîòîä áàéäàã Àçèä çîðèóëñàí 
õàìòûí íºõºðëºëèéí áîëîâñðîëûí ìýäýýëëèéí òºâèéí çàõèðëààð àæèëëàñàí. Ò¿¿íèé 
àæèë íü Àçè äàõü Õàìòûí íºõºðëºëèéí á¿õ îðíóóäûã õàìðàí, àëáàí áîëîí àëáàí áóñ 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ÌÕÕÒ-èéã àøèãëàõ òåõíèêèéí òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ 
áàéæýý. 1998 îíûã õ¿ðòýë òýðýýð Õàéäåðàáàä õîòûí Îñìàíèà èõ ñóðãóóëèéí àóäèî, 
âèäåî ñóäàëãààíû òºâèéí çàõèðàë, ïðîôåññîðîîð àæèëëàñàí. Òýðýýð îëîí òîîíû ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé, îëîí óëñûí ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóäûã õýâëýí íèéòë¿¿ëæýý.
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UN-APCICT- Í¯Á-ûí Õºãæëèéí òºëººõ
ÌÕÕÒ-ûí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òºâ

Í¯Á-ûí Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ûí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òºâ íü (UN-APCICT) 
Í¯Á-ûí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õîðîîíû (ESCAP) ñàëáàð 
þì. UN-APCICT-èéí çîðèëãî íü õ¿íèé, èíñòèòóòûí ÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõ, óëìààð íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ÌÕÕÒ-ûã àøèãëàõ çîðèëãîîð õîðîîíû ãèø¿¿í óëñóóäûí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä îðøäîã áà äàðààõ ãóðâàí ãîë áàãàíà äýýð òóëãóóðëàäàã: 

Ñóðãàëò. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ áîëîí ÌÕÕÒ-ûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ÌÕÕÒ-ûí 1. 
ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ, ÌÕÕÒ-ûí ñóðãàã÷èä, èíñòèòóòóóäûí ÷àäàâõèéã 
ñàéæðóóëàõ;
Ñóäàëãàà. ÌÕÕÒ-ûí õ¿íèé íººöòýé õîëáîîòîé àíàëèòèê ñóäàëãààã ÿâóóëàõ;2. 
Çºâëºãºº. Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õîðîîíû ãèø¿¿í áîëîí 3. 
õîëáîãäîõ ãèø¿¿äýä õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéí õºòºëáºðò çºâëºãºº ºãºõ.

UN-APCICT íü ÁÍÑÓ-ûí Èí÷åîí õîòîä áàéðëàäàã.

http://www.unapcict.org

ESCAP- ÀÍдÁ-èéí Ýäèéí çàñàã, Íèéãìèéí 
Õàìòûí Àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà

ESCAP áîë Í¯Á-ûí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òºâ áºãººä Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí 
Í¯Á-ûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí òºâ íü áîëæ ÿâäàã. Çîðèëãî íü 53 ãèø¿¿í, 9 
õîëáîãäîõ ãèø¿¿äèéí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëýõ. Òóñ áàéãóóëëàãà íü 
ãëîáàë, îëîí óëñûí ò¿âøíèé õºòºëáºð¿¿ä áîëîí àñóóäëóóäûí õîîðîíäûí ñòðàòåãèéã 
õîëáîõ ã¿¿ð áîëîí àæèëëàäàã. Ýíý íü á¿ñ íóòàã äàõü çàñãèéí ãàçðóóäàä ãëîáàë÷ëàãäàæ 
áóé äýëõèéä á¿ñ íóòãèéí äàâòàãäàøã¿é íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ñîðèëòóóäòàé òóëãàðàõàä 
ººðèéí áàéð ñóóðèà õàäãàëæ ¿ëäýõ, á¿ñ íóòãèéí õàíäëàãààð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýõýä îðøèíî. 
Òºâ íü Òàéëàíäûí Áàíãêîê õîòîä áàéðëàäàã.

http://www.unescap.org
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ÒªÐÈÉÍ ÀлÁÀÍ ÕÀÀÃ×дÀд ÇоÐÈулÑÀÍ ÌÕÒ-ÈÉÍ ÑууÐь 
ÌÝдлÝÃÈÉÍ ÀÊÀдÅÌÈ
http://www.unapcict.org/academy

Ñóðãàëò íü 8 ìîäóëüòàé áºãººä õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ûí ºðãºí õ¿ðýýíèé ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
áîëæ, ãîë çîðèëãî íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã ÷óõàë øààðäëàãàòàé ìýäëýã, óð ÷àäâàðààð 
õàíãàñíààð ¿íäýñíèé õºãæëèéí çîðèëãóóäàä õ¿ðýõ, òîîí õóâààãäëûã àðèëãàõûí òóëä ÌÕÒ-ûí 
áîëîìæóóäûã õºø¿¿ðýã áîëãîí àøèãëàõ ÿâäàë þì. 

Ìîäóëü 1- ÌÕÕÒ-èéí õýðýãëýý áîëîí áîäèò õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàë
ÌÕÇ-óóäûã õàíãàõûí òóëä ÌÕÕÒ-ã õýðýãëýõýä áîäëîãîîñ õýðýãæ¿¿ëýëò õ¿ðòýë ãîë àñóóäëóóä 
áîëîí øèéäâýðèéí ñàíààíóóäûã îíöëîí òýìäýãëýñýí.

Ìîäóëü 2- Õºãæëèéí áîäëîãî, ¿éë ÿâö, çàñàãëàëä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÒ-ûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, çàñàãëàë äýýð òºâëºðºí õºãæëèéã äýìæèõ 
¿íäýñíèé áîäëîãî, ñòðàòåãóóä, ¿íäñýí á¿òö¿¿äèéí òàëààð ÷óõàë ìýäýýëýë îëãîíî.

Ìîäóëü 3- Öàõèì çàñãèéí õýðýãëýýí¿¿ä
Öàõèì çàñãèéí îéëãîëòóóä, çàð÷ìóóä, õýðýãëýýíèé òºðë¿¿äèéã òàéëáàðëàäàã. Ýíý íü ìºí 
õýðõýí çàñãèéí ãàçðûí ñèñòåì áèé áîëñîí áîëîí çîõèîìæèéí àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëäîã. 

Ìîäóëü 4- Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä   ÌÕÕÒ-èéí õºãæëèéí  ÷èã õàíäëàãóóäûã òàíèëöóóëàõ íü
ÌÕÕÒ-ûí îäîîãèéí ÷èã õàíäëàãà, èðýýä¿éí ÷èãëýëä ã¿íçãèé îéëãîëò ºãºõ. Ýíý ìºí ÕÌÕÒ-ûí 
øèéäâýð ãàðãàõàä ãîë òåõíèêèéí áîëîí áîäëîãûí àñóóäëûã àâ÷ ¿çäýã.

Ìîäóëü 5- Èíòåðíýòèéí çàñàãëàë
Èíòåðíýòèéí õýðýãëýý, ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ îëîí óëñûí áîäëîãóóä áîëîí ïðîöåññóóäûã 
îäîîãèéí ¿ðãýëæèëæ áóé õºãæëèéã àâ÷ ¿çäýã.

Ìîäóëü 6- Ñ¿ëæýý, ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë, íóóöëàë
Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëóóä, ÷èã õàíäëàãóóä, ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí 
ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ïðîöåññóóäûã àâ÷ ¿çíý.

Ìîäóëü 7- ÌÕÕÒ-èéí òºñëèéí óäèðäëàãûí îíîë áîëîí ïðàêòèê
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-òîé õîëáîîòîé òºñëèéí óäèðäëàãûí ¿çýë áàðèìòëàëóóäûã òàéëáàðëàõ, 
ò¿¿í äîòðîî àðãóóä, ¿éë ÿâöóóä, íèéòëýã õýðýãëýãääýã òºñëèéí óäèðäëàãûí çàð÷ìóóäûã àâ÷ 
¿çíý.

Ìîäóëü 8- Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-èéí  ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâèëáàðóóä
Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ä áîëîí öàõèì çàñãèéí òºñë¿¿äýä çîðèóëñàí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ñîíãîëòóóäûã ýðæ õàéõ. Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë íü õºãæèæ áóé îðíóóäûí õàìãèéí 
õýðýãòýé ñàíõ¿¿æèëò ãýæ îíöëîí òýìäýãëýãääýã.

Ýäãýýð ìîäóëèóä íü Àêàäåìèéí õàìòðàã÷äèéí êåéñ ñóäàëãààíû äàãóó ººð ººð   óëñ îðíû  áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷äûí øààðäëàãàòàé íèéöýõ, ò¿¿íòýé õàìààðàëòàé áàéõ çîðèëãîîð øèíý÷ëýí 
ñàéæðóóëàãäñàí. Ìîäóëèóä íü òóõàéí  óëñ îðíû  õýë äýýð  îð÷óóëàãäàíà. Öààøëààä, ýäãýýð 
ìîäóëèóä íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èäòàé òýäíèé õàìààðàëòàé áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð òîãòìîë 
øèíý÷ëýãäýæ, øèíý ìîäóëèóäûã 21-ð çóóíä çîðèóëñàí ÌÕÕÒ-èóäûã ¿íäýñëýí  áîëîâñðóóëíà.

Âèðòóàë Àêàäåìè (AVA – http://ava.unapcict.org)

Àêàäåìèä çîðèóëñàí îíëàéí çàéí ñóðãàëòûí îð÷èí• 
Á¿õ Àêàäåìèéí ìîäóëóóä ò¿¿í äîòðîî âèðòóàë ëåêö¿¿ä, ñëàéäóóä áîëîí æèøýýí¿¿äýä • 
îíëàéíààð õàíäàõ áîëîìæòîé

Ñóðàëöàã÷äûã ººðñäèéí áàéãàà ãàçðààñàà ñóðàëöàõ áîëîìæèéã íýýæ ºãñºí• 

Öàõèì õàìòûí àæèëëàãààíû òºâ (e-Co Hub – http://www.unapcict.org/ecohub)

Õºãæëèéí òºëººõ ÌÕÕÒ-ûí ìýäëýã õóâààëöàõ, íººö ìàòåðèàëóóäûí ïîðòàë• 
Ìîäóëààð íººö¿¿äýä õÿëáàð õàíäàõ áîëîìæèéã îëãîäîã• 
Õýðýãëýã÷èä îíëàéí õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîæ, e-Co Hub-èéí îíëàéí á¿ëãèéí ãèø¿¿í áîëæ, • 
õºãæëèéí òëºººõ ÌÕÕÒ-ûí ìýäëýãýý íýìýãä¿¿ëýõ, õóâààëöàõ áîëîìæòîé.

AVA áîëîí å-Co Hub-äàõü ¿éë÷èëãýýã àâàõ ñîíèðõîëòîé áàéâàë  äîîðõè õàÿãààð á¿ðòã¿¿ëíý ¿¿.
http://www.unapcict.org/join_form


